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 ها،آن ترینمهم از یکی که است بوده روروبه متعددی هایچالش با اخیر هایدهه در تأمین زنجیره مدیریتمقدمه: 

 و استراتژیک تصمیمات از کنندگان یکیبندی تأمینرتبه. است محیطی متغیر شرایط در منابع آورتاب و پایدار تأمین
 عملکرد به وابسته محصولات نهایی کیفیت و هاهزینه از ایعمده بخش چراکه شود،می محسوب حوزه این در حیاتی
 تنهانه کنندگانتأمین زیرا است، برخوردار تریبیش اهمیت از موضوع این وساز،ساخت صنایع در. است کنندگانتأمین
 زیستمحیط و ایمنی ،بهداشت اصول رعایت منظر از بلکه دارند، اولیه مواد کیفیت و موقعبه تحویل در مستقیمی نقش

(HSE) بندی رتبه پژوهش، این هدف. باشند اثرگذار هاپروژه محیطیزیست اثرات کاهش و پایداری بر توانندمی نیز
 .است زیستمحیط و ایمنی بهداشت، آوری وهای تابوساز با تمرکز بر شاخصکنندگان صنایع ساختتأمین

 

 پژوهش آماری جامعه. است پیمایشی-توصیفی ماهیت، نظر از و کاربردی هدف، نظر از تحقیق این :هاروش و مواد

 انتخاب منظوربه. باشندمی پیوند وساز سازهساخت شرکت HSE و تأمین زنجیره حوزه در فعال کارشناسان و مدیران شامل
 عنوانبه حوزه این در خبره کارشناسان و مدیران از نفر پنج نهایتاً و شد استفاده برفی گلوله گیرینمونه روش از خبرگان

 HSE بعد دو در اصلی شاخص 1۸ خبرگان، نظرات از گیریبهره و پژوهش پیشینه بررسی با. شدند انتخاب خبرگی کمیته
 ترتیبی اولویت رویکرد از کنندگانتأمین و ها،شاخص بندی بعدها،رتبه برای بعد، مرحله در. گردید شناسایی آوریتاب و
(OPA) تعیین هارتبه سپس کنندگان وتأمین و هانهایی شاخص اوزان وب، تحت کنندهحل افزارنرم کمک با. شد استفاده 

 .شدند
 

 

 

 

 :یدیکل هایواژه
پایداری،  کنندگان،مینبندی تأرتبه 

  HSEهای شاخص
 ،(زیستمحیط و بهداشت، ایمنی)

 .محیطیزیست اثرات کاهش

 محیطی هایآلاینده مؤثر کنترل شده،شناسایی هایمیان شاخص از که داد نشان پژوهش هاییافته بحث:ج و ینتا

 اثرات به نسبت مدیران بالای حساسیت بیانگر موضوع این. دارد کنندگانتأمین ارزیابی برترین رتبه در 2652/0وزن  با
 آلودگی کنترل پیشرفته راهکارهای و سبز هایفناوری از که است کنندگانیتأمین کارگیریبه ضرورت و محیطیزیست

HSE (127۸/0 )مدیریت  سیستم سازیپیاده و (13۸4/0زیست )محیط با سازگار طراحی آن، از پس. کنندمی استفاده
 بهداشتی را و ایمنی هاینظام استقرار و سبز تولید فرآیندهای اهمیت که گرفتند قرار سوم و دوم هایرتبه در ترتیببه

 و چهارم هایرتبه در ترتیببه (0532/0حوادث ) سوابق و (074۸/0فناوری ) هایتوانایی چنین،هم. سازندمی برجسته
 .گرفتند قرار پنجم

 

 HSE و آوریتاب ابعاد اساس وساز برکنندگان درصنایع ساختبندی تأمینرتبه که دهدمی نشان نتایج: یریگجهینت

 باید محیطیزیست اثرات کاهش و پایداری افزایش برای مدیران این بر علاوه. نماید حاصل مناسبی نتایج تواندمی
 سبز هایطراحی و بروز هایفناوری از بهداشتی، و ایمنی الزامات رعایت بر علاوه که کنند انتخاب را کنندگانیتأمین
 و پیوند سازه شرکت در کنندگانتأمین انتخاب هایاستراتژی بهبود به تواندمی حاضر تحقیق نتایج کاربرد. برندمی بهره

 ریسک پر صنایع سایر به تعمیم قابلیت الگو این چنین،هم. کند کمک تأمین زنجیره پایداری و آوریتاب سطح ارتقای
 .گیرد قرار پایدار توسعه حوزه در ملی هایگذاریسیاست و مدیریتی هایگیریتصمیم مبنای تواندمی و داشته را

 زارعی مهناز :مسئول سندهینو
 mahnaz.zarei@iau.ac.ir :یکیالکترون پست               0917716129۸ تلفن:            ایران  شیراز، اسلامی، آزاد نشگاهدا شیراز، واحد صنایع، مهندسی گروه :ینشان

: موردی مطالعه) زیستمحیط و بهداشت، ایمنی و آوریتاب هایشاخص بر تمرکز با وسازساخت صنایع کنندگانتأمین بندیرتبه .بیگی وحید، عباسی مهدی قره ،زارعی مهناز استناد:

 .73-۸7(: 10)3 ؛1404 .ستیز طیمح یمهندس در نینو هایپژوهش .(پیوند سازه شرکت
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 مقدمه
 سابقهبی اهمیتی تأمین زنجیره مدیریت امروز، رقابتی دنیای در

 یک داشتن بدون که انددریافته هاشرکت مدیران و است یافته
 نخواهد دوام بازار در هاآن حضور حوزه، این در کارآمد برنامه
 بندیرتبه مسئله زمینه، این در اصلی ارکان از یکی. داشت
 برای مشخص هایشاخص اساس بر که است کنندگانتأمین
 طی. پذیردمی صورت سازمان نیاز مورد خدمات و اولیه مواد تأمین

 را ایگسترده تحولات وکارهاکسب و صنایع گذشته، دهه دو
 ترینمهم از بازارها پیچیدگی و شدن جهانی که اندکرده تجربه

 به یابیدست شرایط این(. 2023 همکاران و خان) هاستآن
 ملزم را مدیران و ساخته دشوارتر را تأمین زنجیره پایداری اهداف

 دارای کارآمدی، بر علاوه که کنند طراحی ایزنجیره تا کندمی
 اهمیت(. 2024 همکاران و گیو) باشد اختلالات برابر در آوریتاب
 تا 65 دهدمی نشان آمارها که شودمی تربیش زمانی موضوع این
 خام مواد خرید به هاسازمان ایسرمایه هایهزینه از درصد 75

 پیش از بیش جهانی هایزنجیره دیگر، سوی از .دارد اختصاص
 حوادث زلزله، سیل، مانند ایفناورانه و طبیعی تهدیدات معرض در

 هایبیماری و تروریستی حملات کارگری، اعتصابات ونقل،حمل
 منجر توانندمی که (2024 آشتاب و میرزایی) دارند قرار گیرهمه

 سودآوری افت و رقابتی مزیت دادن دست از وری،بهره کاهش به
 موفقیت بنابراین .(2025 همکاران و بانومیونگ) شوند هاشرکت

 دقیق، ریزیبرنامه نیازمند امروز تأمین زنجیره مدیریت در
 .است متعدد اختلالات با مواجهه برای آمادگی و بالا آوریتاب

 عملکرد خصوص در ایفزاینده هاینگرانی آوری،تاب بر علاوه
 HSE1)) زیستمحیط و ایمنی بهداشت، منظر از کنندگانتأمین
 پیمانکاران مشارکت افزایش و کار نیروی ماهیت تغییر. دارد وجود

 انتخاب به تریبیش اهمیت پرریسک، هایفعالیت در
 دقیق ارزیابی که ایگونهبه .دهدمی شرایط واجد کنندگانتأمین

 با کنندگانتأمین کندمی تضمین HSE معیارهای براساس
 کاهش در و بوده همسو محیطیزیست و ایمنی استانداردهای

 و توحیدی) باشند آفریننقش محیطیزیست و شغلی هایریسک
 مانند پرریسک صنایع در ویژهبه موضوع این(. 2024 همکاران

 بسیاری در کنندگانتأمین زیرا دارد، دوچندان اهمیت وسازساخت
 نقص هرگونه که هستند کنترلی هایفعالیت اجرای مسئول موارد

 هایناهنجاری بروز یا تأسیسات تعطیلی به منجر تواندمی هاآن در
 زنجیره یک ایجاد رو،این از(. 2023 همکاران و خو) شود سیستمی

 قبال در تنهانه هاشرکت که چرا است، ضروری ترامن تأمین
 نیز خود تجاری شرکای منفی اثرات برابر در بلکه خود اقدامات

 .دارند مسئولیت

 
1- Health, Safety and Environment 

 ساخت حوزه در نگرانهآینده نگاهی با پیوند سازه صنعتی گروه
 و کندمی فعالیت گاز و نفت فولاد، صنایع با مرتبط تجهیزات

 استانداردسازی، سمت به پیش ازبیش صنعت این است امیدوار
 مصالح از گیریبهره و وسازساخت نوین هایروش از استفاده
 اجرایی و فنی توان به اتکا با شرکت این. نماید حرکت مرغوب

 با را مرتبط هایپروژه کندمی تلاش خود متخصص نیروهای
 همین در و برساند انجام به زمان ترینکم در و مطلوب کیفیت
 و داخلی معتبر کنندگانتأمین با اولیه مواد تأمین برای راستا،

 کنندگانتأمین این انتخاب که آنجا از. دارد همکاری خارجی
 است لازم باشد، داشته هاپروژه موفقیت در کلیدی نقش تواندمی

 و آوریتاب معیارهای براساس قرارداد عقد از پیش هاآن عملکرد
HSE چندمعیاره تصمیم یک کنندهتأمین انتخاب. گردد ارزیابی 
 تحویل، زمان کیفیت، قیمت، مانند هاییشاخص شامل که است

 HSE و آوریتاب نظیر نوین معیارهای چنینهم و پذیریانعطاف
 سال در ژاپن سونامی و زلزله جمله از جهانی هایتجربه. شودمی

 تواندمی تأمین منبع یک به اتکا که اندداده نشان 2011
 تقسیم کهحالی در باشد، داشته همراه به جدی هایریسک

 را تأمین جریان استمرار تواندمی کنندهتأمین چند بین سفارش
 این، بر افزون(. 2024 همکاران و جدیدی) نماید تضمین

 اختلالات برابر در مقاومت توانایی معنای به کنندهتأمین آوریتاب
 تنوع مانند عواملی با که است عادی شرایط به سریع بازگشت و

 شودمی تقویت عملیاتی پذیریانعطاف و مازاد ظرفیت جغرافیایی،
 توسط HSE اصول رعایت چنینهم(. 2023 همکاران و شونهر)

 چرا است، مطرح انتخاب نوین معیار یک عنوانبه کنندگانتأمین
 جهانی اقتصاد بر سنگینی هایهزینه تنهانه شغلی حوادث که

 منفی اثر نیز هاسازمان اعتبار و کیفیت بر بلکه کنندمی تحمیل
 مدیریت هایسیستم استقرار(. 2021 همکاران و پورحاجی) دارند

HSE سلامت ارتقای و ایمنی هایریسک کاهش بر افزون 
 پایدار توسعه تحقق و محیطیزیست اثرات کاهش به کارکنان،

 .کندمی کمک نیز
 پرریسک و رقابتی فضای در کنندهتأمین انتخاب کلی، طوربه

 کیفیت و قیمت مانند سنتی معیارهای پایه بر صرفاً دیگر امروز
 معیارهای که است جامع رویکردی نیازمند بلکه شود،نمی انجام

 HSE اصول به پایبندی و هابحران برابر در آوریتاب اقتصادی،
 هاسازمان شرایطی، چنین در. دهد قرار مدنظر همزمان طوربه را

 ارائه در توانمندی بر علاوه که برگزینند را کنندگانیتأمین باید
 اختلالات با مقابله قابلیت موقع،به و باکیفیت خدمت یا محصول

 و بهداشتی ایمنی، الزامات رعایت در و داشته را غیرمنتظره



 

 75 زیستمحیط و ایمنی بهداشت، و آوریتاب هایشاخص بر تمرکز با وسازساخت صنایع کنندگانتأمین بندیرتبه :بیگی و عباسیزارعی، قره

 

 پژوهش رو،ازاین. دهند ارائه مطلوبی عملکرد نیز محیطیزیست
 تمرکز با و 2(OPA) ترتیبی اولویت رویکرد از گیریبهره با حاضر

 کنندگانتأمین بندیاولویت و ارزیابی به پیوند، سازه شرکت بر
 .پردازدمی HSE و آوریتاب ترکیبی هایشاخص براساس

 تحقیقات اخیر سالیان در کنندگانتأمین ارزیابی و انتخاب زمینه در
 به پژوهشی در( 2021) همکاران و حسینی. اندشده ارائه متعددی
 از وسازساخت صنعت در پایدار کنندهتأمین انتخاب مسئله بررسی
 و بدترین-بهترین روش فازی ترکیبی رویکرد کارگیریبه طریق

 از شده کسب نتایج براساس. پرداختند فازی استنتاج سیستم
 و پایداری جنبه ترینمهم اقتصادی بعد ایشان پژوهش

 خطرناک پسماندهای آلودگی، کنترل کیفیت، هزینه، زیرمعیارهای
 ارزیابی عوامل تریناهمیت با عنوانبه کارگران قرارداد و

 و حداد .شدند نتیجه وسازساخت هایشرکت در کنندگانتأمین
 تاپسیس روش کاربرد بررسی به پژوهشی در( 2021) همکاران

((Topsis معیارهای بر تمرکز با کنندهتأمین انتخاب در فازی 
. پرداختند گاز و نفت صنعت در زیستمحیط و بهداشت ایمنی،
 سیستم حوادث، سوابق هایمؤلفه ایشان پژوهش با مطابق

 ها،رویه و هابرنامه زیست،محیط و بهداشت ایمنی، مدیریت
 ارزیابی در معیارها ترینمهم عنوانبه مشخصات محدوده

 به( 2022) همکاران و افراسیابی. شدند شناخته کنندگانتأمین
 تأثیر به توجه با آورتاب -پایدار کنندهتأمین انتخاب مسئله بررسی

 صنعت زمینه در سازوساخت شرکت یک در 19-کووید گیریهمه
 -بهترین فازی ترکیبی رویکرد از ایشان. پرداختند شیرآلات

 نتایج با مطابق. نمودند استفاده یافتهتوسعه تاپسیس و بدترین
 و محیطیزیست مدیریت سیستم آلودگی، کنترل هایشاخص
 انتخاب مسئله در عوامل تأثیرگذارترین ریسک از آگاهی
( 2021) همکاران و پور فلاح. هستند آورتاب پایدار کنندهتأمین

 آورتاب و پایدار کنندگانتأمین انتخاب و شناسایی به تحقیقی در
 بر مبتنی ترکیبی رویکرد از ایشان. پرداختند پالم روغن صنعت در

 تحلیل فرآیند فازی، بدترین -بهترین روش فازی، دیمتل
 اوزان یابیدست برای فازی استنتاج سیستم و فازی ایشبکه

 هاییافته. کردند استفاده کنندگانتأمین عملکرد ارزیابی و معیارها
 در بالایی کارایی از پیشنهادی چارچوب که داد نشان پژوهش
 کلیدی معیارهای و است برخوردار کنندگانتأمین انتخاب

 بعد در منابع مصرف عمومی، بعد در هزینه شامل شدهشناسایی
 .باشندمی آوریتاب بعد در «وچابکی پایداری

 انتخاب مسئله بررسی به پژوهشی در( 2022) همکاران و تیوشر
 از ایشان و پرداختند سازوساخت صنعت در دوار کنندهتأمین
 پرومتی دوم نسخه فازی، مراتبی سلسله تحلیل فرآیند هایروش

 
2- Ordinal Priority Approach 

 پژوهش، هاییافته اعتباریابی جهت چنینهم. نمودند استفاده
. گردید مقایسه واسپاس روش با نیز پرومتی روش از حاصله نتایج

 موقع،به تحویل ایشان پژوهش از شدهکسب نتایج با مطابق
 ترینمهم عنوان کیفیتبه مدیریت سیستم و مشخصات با انطباق
 نتیجه سازوساخت صنعت در دوار کنندهتأمین ارزیابی هایمؤلفه
 گیریاندازه پژوهشی در( 2022) همکاران و محمودی .شدند

 سازی،بومی معیارهای تحت وسازساخت کنندگانتأمین عملکرد
 فازی OPA روش کارگیریبه طریق از سازی دیجیتالی و چابکی

 ترینمهم که دهدمی نشان ایشان پژوهش هاییافته. پرداختند
 معیار این. است سازیدیجیتالی موردی مطالعه برای معیار

 و سازیمجازی و تأمین زنجیره خودکارسازی هایزیرشاخص
 و مداح .دهدمی پوشش را محصولات/خدمات سازی غیرمادی
 ارزیابی، برای یکپارچه چارچوبی پژوهشی در( 2022) همکاران

 هایشاخص بر تأکید با کنندگانتأمین انتخاب و بندیرتبه
 بهداشت و ایمنی مسائل و محیطیزیست پایداری آوری،تاب

 از مطالعه این در ایشان. کردند ارائه خودروسازی صنعت در شغلی
 فازی تاپسیس و بدترین-بهترین روش بر مبتنی ترکیبی رویکرد

 استفاده کنندگانتأمین بندیرتبه و معیارها به دهیوزن برای
 تعهد اصلی، هایشاخص میان در که داد نشان نتایج. نمودند

 هازیرشاخص سطح در و است دارا را اهمیت ترینبیش مدیریت
 ،HSE اقدامات برای مناسب بودجه تخصیص چونهم عواملی نیز

 کنترلی اقدامات و مدیریتی هایسیستم استقرار ریسک، از آگاهی
 کنندگانتأمین ارزیابی در معیارها ترینمهم ترتیب به ریسک

 پژوهشی در( 2022) همکاران و وانگ .شوندمی محسوب
 مسئله برای فازی محیط تحت را مارکوس و OPA هایروش

 چهارم نسل فناوری ارزیابی لحاظ با پایدار کنندهتأمین انتخاب
 که دهدمی نشان ایشان پژوهش نتایج. گرفتند کاربه صنعتی
 خدمات سطح ابری، محاسبات سبز، محصول نوآوری سبز، تصویر

 در پایدار هایشیوه ارزیابی در معیارها ترینمهم چینبلاک و
 .هستند صنعت فناوری دیدگاه از تأمین زنجیره

 روش از استفاده به ایمطالعه در( 2023) همکاران و هایلیانگ
 عملکرد ارزیابی جهت ایذوزنقه فازی بدترین -بهترین
 و محیطیزیست اقتصادی، هایجنبه به نسبت کنندگانتأمین

 شدهکسب نتایج براساس. پرداختند گاز و نفت صنایع در اجتماعی
 است برخوردار بسیاری اهمیت از اقتصادی جنبه ایشان پژوهش از
 کسب را عملکرد بهترین اول گزینه نیز کنندگانتأمین بین از و

 به( 2024) همکاران و علایی پژوهش جدیدترین در .است نموده
 با ایران دیزل موتور تولید شرکت کنندگانتأمین ارزیابی

 نتایج. پرداختند تاپسیس و دیمتل هایتکنیک از کارگیریبه



 

 1404 ، تابستان10شماره  ،3 دوره، ستیز طیمح یدر مهندس نینو یهاپژوهشفصلنامه  76

 

 وزن ترینبیش ریزیبرنامه شاخص که داد نشان ایشان پژوهش
 موتور قطعات کارخانه چنینهم است داده اختصاص خود به را

 اختصاص خود به هاگزینه سایر به نسبت را رتبه بالاترین آلایده
 براساس که دهدمی نشان ایشان هاییافته کلیطوربه. است داده
 را شرایط بهترین کارخانه این تأمین زنجیره عملیات مرجع مدل

 در( 2025) بوران و کوکلر .است داشته هاگزینه سایر به نسبت
 آورتاب و پایدار کنندهتأمین انتخاب مسئله بررسی به ایمطالعه

 انسانی و طبیعی بلایای از ناشی اختلالات بروز شرایط در
 مراتبی سلسه تحلیل فرآیند ترکیبی رویکرد از ایشان. پرداختند

 وزن تعیین برای دیمتل روش همراهبهD  اعداد بر مبتنی
 مدل که داد نشان تحقیق نتایج. نمودند استفاده هاشاخص

 حساسیت کارشناسان ذهنی هایقضاوت به نسبت پیشنهادی
 کنندهتأمین انتخاب برای کارآمد و پایدار روشی و دارد تریکم

 .شودمی محسوب پایدار و آورتاب
 انتخاب برای منطقی و علمی رویکردی( 2025) همکاران و وانگ
 عدم با که کردند ارائه بحرانی شرایط در اضطراری کنندهتأمین

 در ایشان. است مواجه متعدد نفعانذی حضور و اطلاعات قطعیت
 و خطی ریزیبرنامه پایه بر را جزئی  OPAروش پژوهش، این

 روش این داد نشان نتایج. کردند پیشنهاد بهینه–پارتو تحلیل

 بهینه هایگزینه دقیق شناسایی و پایدارتر تر،سریع گیریتصمیم
 و سیتی. سازدمی ممکن اضطراری و پیچیده شرایط در را

 کنندگانتأمین انتخاب برای جامع چارچوبی( 2025) همکاران
 اقتصادی، ابعاد گرفتن نظر در با نساجی صنعت در پایدار

 ترکیب از ایشان. دادند توسعه اجتماعی و محیطیزیست
 داد نشان نتایج. گرفتند بهره تاپسیس و سوارا هایروش

 تحویل، اطمینان قابلیت قیمت، شیمیایی، کیفیت چون معیارهایی
 را اهمیت ترینبیش کارکنان ایمنی و محیطیزیست مدیریت

 گزینه پایدارترین  Aکنندهتأمین نهایی، بندیرتبه در. دارند
 خرید گیریتصمیم در پایداری حیاتی نقش نشانگر که شد شناخته

 و مصالح انتخاب برای مدلی( 2025) عبدالله و غفوری .است
 هایویژگی که کردند ارائه وسازساخت صنعت در کنندگانتأمین
. گیردمی نظر در زمانهم صورتبه را مصالح و کنندهتأمین پروژه،
 نتایج و کردند استفاده تاپسیس روش از هاگزینه بندیرتبه برای

 کنندگانتأمین و مصالح انتخاب تواندمی پیشنهادی مدل داد نشان
 محیطیزیست اثرات و زمان هزینه، چون معیارهایی پایه بر را

 به پژوهشی در( 2025) همکاران و سولمز ییلدیریم .کند بهینه
 در محیطیزیست معیارهای میان روابط تحلیل و بندیاولویت
 کارگیریبه با. پرداختند نساجی صنعت کنندگانتأمین ارزیابی
 وزن و روابط ایشبکه تحلیل فرآیند–فازی دیمتل ترکیبی روش

 مانند معیارهایی داد نشان نتایج و کردند تعیین را معیارها
 اهمیت ترینبیش زیستمحیط مدیریت سیستم و سبز محصولات

 .دارند را
 ارزیابی زمینه در متعددی مطالعات که دهدمی نشان ادبیات مرور

 با. است شده انجام تأمین زنجیره در کنندگانتأمین انتخاب و
 صنایع به خاص طوربه تحقیقات این از بسیاری حال،این

 ابعاد به هاپژوهش تربیش عوض، در. اندنکرده توجه سازوساخت
 تمرکز یا و صنایع سایر در کنندگانتأمین انتخاب مانند ترعمومی

 صنایع که است حالی در این. اندپرداخته پایدار توسعه بر
 رویکردهای نیازمند خود، خاص هایویژگی دلیلبه سازوساخت

 همچنین و آوریتاب که هستند کنندگانتأمین ارزیابی در ویژه
 در آوریتاب اینکه رغمعلی .گیرد نظر در را HSE معیارهای

 مدیریت در کلیدی هایشاخص از یکی کنندگانتأمین انتخاب
 مسائل بر تحقیقات عمده تمرکز است، تأمین زنجیره در ریسک
 HSE و آوریتاب هایجنبه و است بوده پایدار توسعه به مربوط

 در. اندنگرفته قرار بررسی مورد گسترده طوربه یکدیگر کنار در
 و پرداخته هاجنبه این زمانهم بررسی به که مطالعاتی زمینه، این
 متمرکز هاآن خاص نیازهای و سازوساخت صنایع زمینه در ویژهبه

 هایمدل در طرفی، از. خورندمی چشم به ترکم شوند،
 کنندگانتأمین انتخاب و ارزیابی در که چندمعیاره گیریتصمیم
 اقتصادی، پایدار، توسعه هایتحلیل به اغلب دارند، کاربرد

 به مشخص طوربه اما شده، پرداخته محیطیزیست و اجتماعی
 کنندگانتأمین انتخاب فرآیند در  HSEمعیارهای و آوریتاب

 مطالعه این منتخب هایشاخص 1 جدول .است نشده کافی توجه
 پیشینه پایه بر که را آوریتاب و HSE بعد دو بر تمرکز با

 ارائه است، شده استخراج شرکت خبرگان نظرات و هاپژوهش
 .کندمی
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 آوریتاب و HSE بعد دو بر باتمرکز پیوند سازه شرکت کنندهتأمین انتخاب هایشاخص -1 جدول
 علائم رفرنس شاخص بعد

HSE 1 (2021حداد و همکاران ) حوادث سوابقC 

 2C (2021حداد و همکاران ) HSE مدیریت سیستم سازیپیاده 

 3C (2021حداد و همکاران ) هاها و رویهبرنامه 

 4C (2024ورچندی و همکاران ) کار ایمنی و بهداشت استانداردهای بکارگیری 

 5C نظرات خبرگان محیطی هایآلاینده مؤثر کنترل 

 6C نظرات خبرگان زیستمحیط با سازگار طراحی 

 7C نظرات خبرگان ایدوره ایمنی هایبازرسی انجام 

 8C نظرات خبرگان HSE اقدامات برای بودجه تخصیص 

 9C نظرات خبرگان  HSEهایریسک برای مناسب کنترلی اقدامات 

 10C نظرات خبرگان پسماند مدیریت 

 11C نظرات خبرگان انرژی بهینه مدیریت 

 12C (2022(، مداح و همکاران )2022افراسیابی و همکاران ) واکنش هایبرنامه و پذیریآسیب تشخیص یآورتاب

 
 آوریتاب افزایش برای ریسک از آگاهی

(، مداح 2022(، افراسیابی و همکاران )201۸امین دوست )
 (2022همکاران )و 

13C 

 
 بازسازی ظرفیت

(، 2021(، فلاح پور و همکاران )201۸امین دوست )
 (2022افراسیابی و همکاران )

14C 

 15C (2022(، افراسیابی و همکاران )201۸امین دوست ) فناوری هایتوانایی 

 برای آلاتماشین و تجهیزات پذیریانعطاف 
 اضطراری شرایط و حوادث با مواجهه

 نظرات خبرگان
16C 

 17C نظرات خبرگان سیستم حیاتی اجزای برای جایگزین وجود 

 و حوادث با مقابله در کارکنان توانایی 
 نشده بینیپیش رویدادهای

 نظرات خبرگان
18C 

 هاروش و مواد

 یگردآور وهیو از نظر ش یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نای
 رماهیتا ت ماهبهشتیارد یاست و در بازه زمان یشیمایها، پداده

اطلاعات، پرسشنامه  یگردآور یانجام شده است. ابزار اصل 1404
خبرگان  هیموضوع و نظرات اول اتیاساس ادب که بر باشدیم

 یریگروش نمونه از یخبرگ تهیکم لیتشک ی. برادیگرد یطراح
معنا که ابتدا با چند فرد متخصص  نیبد .استفاده شد یگلوله برف

 یمعرف قیخبرگان از طر ریمصاحبه صورت گرفت و سپس سا
 وندیشرکت سازه پ یخبرگ تهیکم ت،یشدند. در نها ییها شناساآن

 یارهای. معدیکارشناس خبره انتخاب گرد کیو  ریشامل چهار مد
و  لاتیمرتبط، سطح تحص یشامل سابقه کار گانانتخاب خبر

 نیا یدر نظر گرفته شد و مشخصات کامل اعضا یسازمان گاهیجا
ها، داده یپس از گردآور. ارائه شده است 2در جدول  تهیکم
انجام  (OPA)ی بیترت تیاولو کردیاز رو یریگبا بهره هالیتحل

 HSEو  یآورتاب هایشاخصبراساس  کنندگاننیشد تا تأم
منظور حل ذکر است که به انیگردند. شا یبندتیو اولو یابیارز

 .دیگرد دهاستفاکننده تحت وب حلافزار ، از نرمOPAمدل 
 

 خبرگی کمیته اطلاعات اعضای -2 جدول
 درصد تعداد مشخصه ویژگی

 جنسیت
4 11 %۸0  

1 4 %20  

 سن )سال(

30> 1 %20  

30-40 2 %40  

41-50 1 %20  

50< 1 %20  
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 تحصیلات

20% 1 کارشناسی  

60% 3 کارشناسی ارشد  

20% 1 دکتری  

 موقعیت سازمانی

40% 2 مدیر ارشد  

40% 2 مدیر میانی  

20% 1 کارشناس  

 تجربه )سال(

10≥ 1 %20  

11-20 2 %40  

20< 2 %40  

 یریگمیتصم در حوزه یریگچشم یهاشرفتیپ ر،یاخ یهادر سال
 نیو انتخاب بهتر ارهایوزن مع نییتع نهیزم در ژهیوبه ارهیچندمع

 یهاو مدل هاتمیصورت گرفته است. توسعه الگور هانهیگز
و  یابیارز یبرا یمتنوع یهاروش آمدن دیگوناگون موجب پد

 نیشده است. ا ارهیو چندمع دهیچیپ طیشرادر  هانهیگز یبندرتبه
ها و داده بیترک وهیش ،یمحاسبات یدگیچیها از نظر سطح پروش

 نیبه هم .متفاوت هستند گریکدیبا  یدهوزن زمیو مکان ارهایمع
خاص خود را در مسائل گوناگون  یکاربردها کیهر  ل،یدل

و  ییکه توسط عطا OPA ان،یم نیدارند. در ا یریگمیتصم
 ازیکه ن یطیتوانسته است در شرا د،یگرد ی( معرف2020همکاران )

قابل  جیو شاخص وجود دارد، نتا نهیگز نیهمزمان چند سهیبه مقا

است که برخلاف  نیا OPAبارز روش  یژگیو ارائه دهد. یتوجه
دو  یهاسهیمقا ازمندی، نAHPمانند  یسنت یهااز روش یاریبس

 هانهیها و گزشاخص تیاولو تواندیو م ستین هانهیگز انیبه دو م
 انیشده مانجام یهاسهی. مقادیصورت همزمان محاسبه نمارا به

، AHP ،TOPSIS رینظ یمتداول یهاروش و روش نیا
VIKOR  وPROMETHEE است که  هنشان دادOPA  از نظر

عملکرد  هانهیکارآمدتر گز یبندو رتبه ارهایبه مع یدهوزن
 3 جدول در .(2020 و همکاران ییعطا) داشته است یترمطلوب

ی مربوط به این روش ارائه شده و پارامترها رهایها، متغمجموعه
 .است

 
  OPAپارامترهای و متغیرها ،هامجموعه -3جدول 

𝑖 ∈ 𝐼 ی خبرگانمجموعه 

𝑗 هامجموعه ∈ 𝐽 های شاخصمجموعه 

𝑘 ∈ 𝐾 های گزینهمجموعه 

𝑖 1,2)خبرگان  اندیس, … , 𝑝) 

,1,2)ها ارجحیت شاخص اندیس 𝑗 هاشاخص … , 𝑛) 

𝑘 1,2)ها گزینه اندیس, … , 𝑚) 

Z تابع هدف 

𝑊𝑖𝑗𝑘 متغیرها
𝑟  امr  ام در رتبهi ی ام توسط شخص خبرهj شاخصام براساس k وزن )میزان اهمیت( گزینه  

𝐴𝑖𝑗𝑘
𝑟  rی در رتبه i توسط شخص خبره jام براساس شاخص  kگزینه  

 
بعدها،  خبرگان،و وزن  رتبهجهت محاسبه  OPAمراحل 
 :به شرح زیر است کنندگان شرکت سازه پیوندها و تأمینشاخص

 
و  HSEبا تمرکز بر دو بعد  هاشاخص ییشناسا -1گام 

 اتیمرحله، با توجه به نظرات و تجرب نیدر ا :آوریتاب
انتخاب تامین کنندگان  یبرا یدیهای کلکارشناسان، شاخص

 و HSE بعد دو بر تمرکز با وندیسازه پ وسازساختشرکت 
 . شوندیم تعیین آوریتاب

 ایمرحله، خبرگان  نیدر ا :هاهخبر یبندرتبه -2 گام
شرکت کنندگان انتخاب تامین ندیکه در فرآ یمتخصصان

 آوریتاب وHSE  بعد دو بر تمرکز با وندیسازه پ وسازساخت
 لاتیمشارکت دارند، براساس تخصص، تجربه و سطح تحص

 رینظ یعواملتواند بر اساس میافراد  یبند. رتبهشوندیم یبندرتبه
 .شودو سابقه کار انجام  یسازمان گاهیجا
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مرحله،  نیدر ا :توسط هر خبره هاشاخص یبندرتبه -3 گام
. شوندمی یبندرتبهتوسط هر یک از اعضای تیم خبره ها شاخص

 .شوددر نظر گرفته می هاشاخصامکان احتساب رتبه یکسان به 
توسط هر  نسبت به هر شاخص هانهیگز یبندرتبه -4 گام

شاخص هر نسبت به  کنندهنیمرحله، رتبه هر تأم نیدر ا :خبره

امکان . شودیمشخص متوسط هر یک از اعضای تیم خبره 
 .شودمینیز در نظر گرفته  هااحتساب رتبه یکسان گزینه

های پس از انجام گام :هانهیگز یبندرتبه و حل مدل -5گام 
صورت هب  OPAریاضی خطیریزی برنامه، مدل اول تا چهارم

 .گرددیمتشکیل  1معادلات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

𝐴𝑖𝑗𝑘 کهطوریبه
(𝑟) ، kشاخص نسبت بهگزینه  امین   j براساس

𝑊𝑖𝑗𝑘چنینهم است. r در رتبه i خبره نظر
(𝑟) گیری متغیر تصمیم

 نسبت بهام را  kاست که وزن اصلی گزینه  فوقمدل ریاضی 

 قرار گرفته است r در رتبهکه ام  iخبره براساس نظر ام j  شاخص
 . شودتعیین میها  𝑊𝑖𝑗𝑘 ،1 حل مدلدهد. با نشان می

و خبرگان  هاشاخص کنندگان(،ها )تأمینوزن گزینهدر نهایت نیز 
 .دنگردمیتعیین  4الی  2به ترتیب از طریق روابط 

 

(2)  𝑊𝑘 = ∑ ∑ 𝑊𝑖𝑗𝑘

𝑛

𝑗=1

𝑝

𝑖=1

   ∀𝑘 

(3)  𝑊𝑗 = ∑ ∑ 𝑊𝑖𝑗𝑘

𝑚

𝑘=1

𝑝

𝑖=1

   ∀𝑗 

(4)  𝑊𝑖 = ∑ ∑ 𝑊𝑖𝑗𝑘

𝑚

𝑘=1

𝑛

𝑗=1

   ∀𝑖 

 های هر بعد بدست می آید.با جمع وزن شاخص HSE و آوریوزن ابعاد تاب

 

  بحث و جینتا    

شرکت  کنندهتأمین انتخاب هایشاخصپس از شناسایی و تعیین 
، (1جدول ( آوریوتابHSE  بعد دو بر تمرکز با سازه پیوند

تکمیل اعضای کمیته خبرگی  توسطو  تهیه OPA نامهپرسش
و با توجه به ماهیت گروهی مسئله  OPAشد. در راستای اجرای 

بندی اعضای کمیته خبرگی گیری، لازم است که رتبهتصمیم
ریزی خطی در نظر گرفته های مدل برنامهعنوان یکی از ورودیبه

ها آن« کارسابقه »بندی اعضا براساس رتبهشود. در این پژوهش، 
تری صورت که فردی که سابقه اجرایی بیشصورت گرفت. بدین
چنین، گیرد. همتری نسبت به دیگران قرار میدارد، در رتبه پایین

ها افراد دارای سوابق کاری مشابهی باشند، رتبه کهیدرصورت
بندی رتبه 4 شود. جدولها تخصیص داده میطور یکسان به آنبه

 .گذاردهر یک از اعضای کمیته خبرگی را به نمایش می

 

𝑀𝑎𝑥 𝑍    

𝑆. 𝑡:   

(1)  

𝑍 ≤  𝑖 (𝑗 (𝑟(𝑊𝑖𝑗𝑘
𝑟 − 𝑊𝑖𝑗𝑘

𝑟+1))) ∀ 𝑖, 𝑗, 𝑘, 𝑟  

𝑍 ≤  𝑖𝑗𝑚𝑊𝑖𝑗𝑘
𝑚  ∀ 𝑖, 𝑗, 𝑘  

∑ ∑ ∑ 𝑊𝑖𝑗𝑘

𝑚

𝑘=1

𝑛

𝑗=1

𝑝

𝑖=1

= 1 
  

𝑊𝑖𝑗𝑘 ≥ 0 ∀ 𝑖, 𝑗, 𝑘   
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پیوند سازه شرکت خبرگی کمیته اعضای رتبه -4 جدول

 رتبه علائم اختصاری سابقه اجرایی )سال( خبرگان ردیف

1 1E 24 1E 1 

2 2E 14 2E 4 

3 3E 15 3E 3 

4 4E 9 4E 5 

5 5E 21 5E 2 

 

آوری شدند که به کنندگان جمعهای انتخاب تأمیننسبت شاخص  افتهیاختصاصهای مرحله بعد نظرات خبرگان در رابطه با رتبهدر 
 ارائه شده است. 5 شرح جدول

 
 آوریتاب وHSE  بعد دو بر تمرکز با پیوند سازه شرکت کنندهتأمین انتخاب هایرتبه شاخص -5جدول 

 شاخص
 کمیته خبرگی

1E 2E 3E 4E 5E 
 5 4 5 6 5 سوابق حوادث

 HSE 3 3 1 2 2مدیریت  سیستمسازی پیاده
 6 6 4 7 ۸ هاها و رویهبرنامه

 7 7 6 ۸ 12 بکارگیری استانداردهای بهداشت و ایمنی کار
 1 1 1 1 1 های محیطیکنترل مؤثر آلاینده
 3 3 1 2 2 زیستمحیططراحی سازگار با 

 10 ۸ 3 5 6 ایهای ایمنی دورهبازرسی انجام
 HSE 9 11 10 12 11تخصیص بودجه برای اقدامات 
 HSE 14 12 9 11 12های اقدامات کنترلی مناسب برای ریسک

 13 10 7 10 13 مدیریت پسماند
 14 14 12 13 11 مدیریت بهینه انرژی

 ۸ 9 ۸ 9 7 های واکنشبرنامهپذیری و تشخیص آسیب
 9 13 11 14 10 آوریآگاهی از ریسک برای افزایش تاب

 17 16 16 17 16 ظرفیت بازسازی
 4 5 2 4 4 های فناوریتوانایی

 1۸ 1۸ 14 16 1۸ آلات برای مواجهه با حوادث و شرایط اضطراریپذیری تجهیزات و ماشینانعطاف
 15 15 15 1۸ 17 حیاتی سیستموجود جایگزین برای اجزای 

 16 17 13 15 15 نشدهبینیتوانایی کارکنان در مقابله با حوادث و رویدادهای پیش

 تهیکم یتوسط اعضا هاشاخصمربوط به  یهارتبه نییپس از تع
 وندیشرکت سازه پ کنندگاننیتأم یبندرتبه یدر گام بعد ،یخبرگ

 یکه در زمان اجرا یاکنندهنیمرحله، پنج تأم نیانجام گرفت. در ا
شرکت را بر عهده  ازین مورد کیاقلام استراتژ نیتأم فهیوظ قیتحق

 نیمنظور سنجش عملکرد اقرار گرفتند. به یابیداشتند، مورد ارز
مرتبط  هایشاخصها نسبت به از آن کیرتبه هر  کنندگان،نیتأم
 جی. نتادیگرد نییبراساس نظرات خبرگان تع ،یآورو تاب HSEبا 

 ارائه شده است.  6در جدول  یابیارز نیا
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 آوریتاب و HSE بعد های دوشاخص بر تمرکز با پیوند سازه کنندگان شرکترتبه تأمین -6جدول 

 
1E 2E 3E 4E 5E 
 کنندهتأمین کنندهتأمین کنندهتأمین کنندهتأمین کنندهتأمین

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1C 3 1 2 4 5 1 3 4 5 2 2 1 3 4 5 2 3 1 5 4 3 5 2 1 4 

2C 1 3 2 4 5 3 1 2 5 4 2 1 3 5 4 3 2 1 5 4 1 3 2 4 5 

3C 1 2 3 4 5 2 3 5 1 4 1 4 2 3 5 1 3 2 4 5 1 3 4 5 2 

4C 3 2 1 4 5 1 3 2 4 5 1 2 4 3 5 2 1 3 4 5 3 1 2 5 4 

5C 1 3 4 5 2 2 3 1 4 5 2 3 1 5 4 2 1 3 5 4 2 1 3 4 5 

6C 3 1 2 5 4 1 2 3 4 5 3 2 1 5 4 2 3 5 1 4 1 3 2 4 5 

7C 2 3 5 1 4 1 3 2 4 5 1 3 2 4 5 1 3 2 4 5 1 2 3 4 5 

8C 1 3 2 4 5 2 3 1 4 5 2 1 3 4 5 1 2 3 4 5 3 2 1 4 5 

9C 2 1 3 4 5 1 2 3 4 5 2 1 3 5 4 1 4 2 3 5 1 3 4 5 2 

10C 3 2 4 1 5 2 3 1 5 4 2 3 5 1 4 3 5 2 1 4 3 1 2 5 4 

11C 1 4 2 3 5 3 5 2 1 4 1 3 2 4 5 1 3 2 4 5 2 3 5 1 4 

12C 3 5 2 1 4 1 3 2 4 5 1 3 4 5 2 1 3 4 5 2 1 3 2 4 5 

13C 1 4 2 3 5 1 4 2 3 5 3 1 2 5 4 3 1 2 5 4 2 1 3 4 5 

14C 3 5 2 1 4 3 5 2 1 4 2 3 5 1 4 2 3 5 1 4 3 2 4 1 5 

15C 1 3 2 4 5 1 3 2 4 5 1 3 2 4 5 1 3 2 4 5 1 4 2 3 5 

16C 1 3 4 5 2 1 3 4 5 2 2 3 1 4 5 2 3 1 4 5 3 5 2 1 4 

17C 3 1 2 5 4 3 1 2 5 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 4 2 3 5 

18C 2 3 5 1 4 2 3 5 1 4 1 4 2 3 5 1 3 2 4 5 3 5 2 1 4 

در  یخبرگ تهیکم ینظرات اعضا عیو تجم یآورپس از جمع
 نیچنو هم یآورو تاب HSE هایشاخص یبندخصوص رتبه

 یپارامترها ها،شاخص نینسبت به ا کنندگاننیتأم یابیارز
. در ادامه، مدل دیگرد نییتع  OPAیخط یزیرمدل برنامه یورود

 نیحل شد و بدکننده تحت وب حلافزار مورد نظر با استفاده از نرم

 ،یخبرگ تهیکم یمربوط به اعضا یهاو رتبه ییاوزان نها بیترت
. در گام دی( محاسبه گردکنندگاننی)تأم هانهیها و گزشاخص

 یخبرگ تهیکم یاعضا یوزن بیمربوط به ضرا جینخست، نتا
 .ارائه شده است 7در جدول  وندیشرکت سازه پ

 
 OPAاز حل مدل  سازه پیوند شرکتضرایب وزنی اعضای کمیته خبرگی  -7جدول 

 
 
 
 
 
 

 
بیشترین  4060/0 با وزنE1  خبره شدهکسبمطابق با نتایج 

اهمیت را کسب نمود و در رتبه یک قرار گرفت. در رتبه آخر نیز 
قرار گرفت. به طریق مشابه نیز  0۸12/0 با ضریب وزنE4 خبره 

ها وزن و رتبه نهایی بعدها و شاخص OPAپس از حل مدل خطی 
 نتیجه گردید. ۸نیز به شرح جدول 

 

 رتبه وزن خبرگان ردیف

1 1E 04060/0 1 

2 2E 1015/0 4 

3 3E 20۸3/0 3 

4 4E 0۸12/0 5 

5 5E 2030/0 2 
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 کننده شرکت سازه پیوندهای انتخاب تأمینشاخص و ابعاد نهایی رتبه و وزن -8 جدول

 
کنندگان با بندی تأمیندر رتبه OPAاز  آمدهدستبهبراساس نتایج 

 هاشاخصاز  ی، برخHSEو  یآورتاب یهادرنظر گرفتن جنبه
در  یترکم ریتأث گرید یبرخ کهیدارند، درحال یترشیب تیاهم

کنترل مؤثر  شاخص، 1۸ انیدارند. از م یینها یریگمیتصم
 نیرا دارد. ا تیاهم نیبالاتر 2652/0 با وزن یطیمح یهاندهیآلا
و کاهش  یطیمحستیبه مسائل ز ژهیدهنده توجه ونشان امر

 یداریمتعهد به پا یهاشرکت یکه برا است طیبر مح یاثرات منف
زیست با وزن آن، طراحی سازگار با محیط از مهم است. پس اریبس

که از  یکنندگاننیتأم دهدیقرار دارد که نشان م 13۸4/0
کسب  یبالاتر ازیامت کنند،یسبز استفاده م دیتول یندهایفرآ

 با وزن HSE تیریمد ستمیس یسازادهیپ ن،یچن. همکنندیم
 توانندیم هاستمیس نیا رایسوم قرار دارد، ز گاهیدر جا 127۸/0

 ن،یبر ا علاوه را به حداقل برسانند. یمنیا یهاسکیحوادث و ر
است که با  یدیکل یارهایاز مع گرید یکی یفناور یهاییتوانا
استفاده از در رتبه چهارم قرار گرفته است.  74۸/0 وزن
کاهش خطرات و  ،یمنیبه بهبود ا تواندیم شرفتهیپ یهایفناور
 سوابق حوادث با وزن ت،یکمک کند. در نها یآورتاب شیافزا

 یبررس رایز شود،یم محسوبشاخص مهم  نیپنجم 0532/0
 یمناسب برا یاریمع تواندیم کنندگاننیحوادث گذشته تأم

 باشد. HSEو  یمنیاعاد اب ها درآن ندهیعملکرد آ ینیبشیپ

هستند.  یترکم تیاهم یدارا هاشاخصاز  یمقابل، برخ در
مواجهه با حوادث و  یبرا آلاتنیو ماش زاتیتجه یریپذانعطاف

که  را دارد تیاهم نیترکم  0156/0 با وزن یاضطرار طیشرا
 یترشیب تیاهم یتیریو مد یمنیعوامل ا ریسا دهدینشان م

و وجود  یت بازسازیدارند. ظرف زاتیتجه یریپذنسبت به انعطاف
و  0163/0 یهابا وزن زین ستمیس یاتیح یاجزا یبرا نیگزیجا

ها قرار دارند. شاخص نیترتیاهمکم یبعد یهادر رده 0164/0
 یاز حوادث به جا یریشگیبر پ ترشیب دیتأک رسدیبه نظر م

 ییتوانا ن،یچنهم ها باشد.پس از وقوع آن یابیباز یبرا یزیربرنامه
با وزن  نشده ینیبشیپ یدادهایکارکنان در مقابله با حوادث و رو

 نیدر ب 021۸/0 با وزن یانرژ نهیبه تیریو مد 0177/0
 نیبه ا تواندیامر م نیاند. اها قرار گرفتهشاخص نیترتیاهمکم
در کنترل  یو فناور یتیریمد یهاستمیباشد که نقش س لیدل

 تیکارکنان اولو یفرد یهابه مهارت تنسب یبحران طیشرا
الزامات  رینسبت به سا یانرژ تیریمد ن،یچندارد. هم یترشیب
برخوردار  یترکم تیاز اهم هاندهیمانند کنترل آلا یطیمحستیز

کنندگان تأمینبندی رتبه هایشاخص ییوزن نهاکلی طوربه است.
به  1در شکل  HSEو  یآورتاب نهیزم در وندیشرکت سازه پ

 تصویر کشیده شده است.

 شاخص رتبه بعد وزن بعد بعد
وزن 

 شاخص
رتبه 

 شاخص

HSE 7993/0 1 

 5 0532/0 سوابق حوادث
 HSE 127۸/0 3مدیریت  سیستمسازی پیاده

 7 0419/0 هاها و رویهبرنامه
 9 0314/0 بهداشت و ایمنی کاربکارگیری استانداردهای 

 1 2652/0 های محیطیکنترل مؤثر آلاینده
 2 13۸4/0 زیستطراحی سازگار با محیط

 6 046۸/0 ایهای ایمنی دورهبازرسی انجام
 HSE 0266/0 10تخصیص بودجه برای اقدامات 
 HSE 0220/0 13های اقدامات کنترلی مناسب برای ریسک

 12 0242/0 مدیریت پسماند
 14 021۸/0 مدیریت بهینه انرژی

 2 2007/0 آوریتاب

 ۸ 0345/0 های واکنشپذیری و برنامهتشخیص آسیب

 11 0255/0 آوریآگاهی از ریسک برای افزایش تاب

 17 0163/0 ظرفیت بازسازی

 4 074۸/0 های فناوریتوانایی

 1۸ 0156/0 آلات برای مواجهه با حوادث و شرایط اضطراریپذیری تجهیزات و ماشینانعطاف

 16 0164/0 وجود جایگزین برای اجزای حیاتی سیستم

 15 0177/0 نشدهبینیتوانایی کارکنان در مقابله با حوادث و رویدادهای پیش
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 آوریتاب و HSE بعد دو بر تمرکز با پیوند سازه شرکت کنندهتأمین انتخاب هایوزن شاخص -1 شکل

 
کنندگان شرکت سازه پیوند نسبت به ابعاد رتبه نهایی تأمین ، وزن و OPAدر گام آخر نیز به طریق مشابه پس از حل مدل 

 نتیجه گردید. 9به شرح جدول  HSEآوری و تاب
 

 آوریتاب و HSE بعد دو بر تمرکز با پیوند سازه شرکت کنندگانتأمین نهایی رتبه و وزن -9 جدول
 رتبه وزن خبرگان ردیف

1 1A 3252/0 1 

2 2A 2414/0 2 

3 3A 2265/0 3 

4 4A 1161/0 4 

5 5A 090۸/0 5 

 
 3252/0 با کسب وزن 1A کنندهنی، تأمفوق با توجه به جدول

دست آورده به HSEو  یآورتاب ابعاد تیرتبه را در رعا نیبالاتر
 از است. پس کنندهنیتأم نیدهنده عملکرد برتر اکه نشان است

 کنندهنیدر رتبه دوم و تأم 2414/0 با وزن 2A کنندهنیآن، تأم

3A کنندهنیتأم کهیسوم قرار دارند. درحال رتبهدر  2265/0 با وزن 

4A 5 کنندهنیچهارم و تأم گاهیدر جا 1161/0 با وزنA با وزن 

 ترفیدهنده عملکرد ضعدر رتبه پنجم قرار دارند که نشان 090۸/0
نشان  یبندرتبه نیاست. ا کنندگاننیتأم ریها نسبت به ساآن
عملکرد  گرانید هنسبت ب 2Aو  1A کنندگاننیکه تأم دهدیم

 کنندگاننیتأم کهیدارند، درحال HSEو  یآورتاب ابعاد در یبهتر

4A  5وA ها هستند.حوزه نیبهبود در ا ازمندین 

0.0532

0.1278

0.0419

0.0314

0.2652

0.1384

0.0468

0.0266

0.0220

0.0242

0.0218

0.0345

0.0255

0.0163

0.0748

0.0156

0.0164

0.0177

سوابق حوادث

HSEپیاده سازی سیستم  مدیریت 

برنامه ها و رویه ها

بکارگیری استانداردهای بهداشت و ایمنی کار

کنترل مؤثر آلاینده های محیطی

طراحی سازگار با محیط زیست

انجام بازرسی های ایمنی دوره ای

HSEتخصیص بودجه برای اقدامات 

HSEاقدامات کنترلی مناسب برای ریسک های 

مدیریت پسماند

مدیریت بهینه انرژی

تشخیص آسیب پذیری و برنامه های واکنش

آگاهی از ریسک برای افزایش تاب آوری

ظرفیت بازسازی

توانایی های فناوری

انعطاف پذیری تجهیزات و ماشین آلات برای مواجهه با حوادث و شرایط اضطراری

وجود جایگزین برای اجزای حیاتی سیستم

توانایی کارکنان در مقابله با حوادث و رویدادهای پیش بینی نشده



 

 1404 ، تابستان10شماره  ،3 دوره، ستیز طیمح یدر مهندس نینو یهافصلنامه پژوهش 84

 

 هاشنهادیپ و یریگجهینت
 

 یگریاز هر زمان د شیامروز ب یایدر دن نیتأم رهیزنج تیریمد
 یهابحران شدن، یاز جهان یناش یهادر معرض چالش

 نیقرار دارد. در چن منتظره ریو اختلالات غ یطیمحستیز
 یارهایصرفاً بر اساس مع کنندگاننیتأم بندیرتبه ،یطیشرا
و ضرورت دارد  ستین یکاف تیفیو ک متیچون قهم یسنت
 ،یمنیاصول ا تیو رعا یآورچون تابهم ینینو یارهایمع

 یریگمیتصم ندیدر فرآ یطور جدبه زین ستیزطیبهداشت و مح
 رینظ سکیر پر عیدر صنا ژهیوموضوع به نیا تیلحاظ شوند. اهم

 کنندهنیتأم یهرگونه ناکارآمد رایوساز دوچندان است، زساخت
و بروز خسارات  هانهیهز شیها، افزامنجر به توقف پروژه تواندیم
اساس، پژوهش حاضر با تمرکز بر  نیگردد. بر هم یطیمحستیز

 تیاولو کردیاز رو یریگتلاش کرد تا با بهره وندیشرکت سازه پ
اساس  بر کنندگاننیتأم یبندتیو اولو یابیبه ارز ی،بیترت
کاهش اثرات راستای در  HSEو  یآورتاب یبیترک یارهایمع
 .بپردازد یطیمحستیز

و  یآورتابابعاد کنندگان با در نظر گرفتن بندی تأمینرتبه جینتا
HSE در  یترنقش برجسته هاشاخص یکه برخ دهدینشان م
 یطیمح یهاندهیکنترل مؤثر آلا ان،یم نیدارند. در ا یریگمیتصم

دهنده توجه را دارد که نشان تیاهم نیترشیب 2652/0 با وزن
 طیبر مح یو کاهش اثرات منف یطیمحستیبه مسائل ز ژهیو

و  (13۸4/0) زیستآن، طراحی سازگار با محیط از است. پس
دوم و  یهادر رتبه HSE (127۸/0) تیریمد ستمیس یسازادهیپ

 یهاستمیسبز و س دیتول یندهایکه بر نقش فرآ سوم قرار دارند
 ن،یچندارند. هم دیکنندگان تأکبندی تأمیندر رتبه یمنیا

شاخص مهم،  نیعنوان چهارمبه( 074۸/0) یفناور یهاییتوانا
 شیو افزا یمنیدر بهبود ا شرفتهیپ یهایاستفاده از فناور تیاهم
 سوابق حوادث با وزن ت،ی. در نهادهدیرا نشان م یآورتاب

حوادث  یبررس رایدر رتبه پنجم قرار گرفته است، ز 0532/0
 یمنیا نهیزم در اهآن ندهیعملکرد آ تواندیم کنندگاننیگذشته تأم

 را منعکس کند. HSEو 
( همسو 2021حداد و همکاران ) یهاافتهیپژوهش با  نیا جینتا

و سوابق  HSE تیریمد ستمیس تیهر دو مطالعه بر اهم .است
مشابه با  ن،یچندارند. هم دیتأک کنندگاننیتأم یابیحوادث در ارز

 ی(، کنترل آلودگ2022و همکاران ) یابیپژوهش افراس
 ابدر انتخ یدیکل یهااز شاخص یکی یطیمحستیز

 قیتحق نیا یهاافتهی ن،یشد. افزون بر ا ییشناسا کنندگاننیتأم
راستا است که در آن همنیز ( 2024و همکاران ) توحیدی جیبا نتا

عنوان به یطیمحستیو ز یمنیاصول ا تیو رعا یداریتعهد به پا

راستا،  نیشد. در هم یمعرف کنندهنیانتخاب تأم یاتیح یارهایمع
نشان دادند که در صنعت  زی( ن2025)و همکاران  سولمز میریلدیی

 تیریمد یهاستمیس»و « محصولات سبز» ،ینساج
 .دارند کنندگاننیتأم یابیرا بر ارز ریتأث نیترشیب «ستیزطیمح

 جیدر نتا یطیمحستیز یهاشاخص یبالا گاهیکه با جا یموضوع
عباسیان و  جیمطابق نتا ن،یچنهم دارد. یپژوهش همخوان نیا

 0/4صنعت  و تالیجید یهایاز فناور یریگ(، بهره2025) جمیلی
که  شود،یم نیتأم رهیدر زنج یمنیو ا یآورتاب شیموجب افزا

در  «یفناور یهاییتوانا»با نقش پررنگ شاخص  افتهی نیا
( 2025) وانگ و همکاران حاضر تطابق دارد. افزون بر آن، قیتحق

 کنندگاننیدر انتخاب تأم جزئی OPA کردیبا استفاده از رو
 یریگمیتصم یهانشان دادند که استفاده از مدل یاضطرار
و  ترعیسر یریگمیمنجر به تصم تواندیهوشمند م ارهیچندمع

 دیشود. در مجموع، پژوهش حاضر با تأک یبحران طیدر شرا دارتریپا
 یریو فناورانه، تصو یمنیا ،یطیمحستیز یهاشاخص بیبر ترک
که نسبت به  دهدیارائه م کنندگاننیتأم یابیتر از ارزجامع

 نهیرا در زم یروزترو به تریستمیس دگاهید نیشیمطالعات پ
 .کندیارائه م نیتأم رهیجزن یآورو تاب یداریپا
چون کنترل هم ییارهایپژوهش نشان داد که مع نیا جینتا
استقرار  ست،یزطیسازگار با مح یطراح ،یطیمح یهاندهیآلا
و سوابق حوادث نقش  یفناور یهایی، توانا HSEیهاستمیس
 ،یتیریدارند. از منظر مد کنندگاننیدر انتخاب تأم یاکنندهنییتع

 نیبه ا کنندگاننیتأم یابیزو ار دیخر یندهایدر فرآ دیها باسازمان
 یکنندگاننیخود را با تأم یداشته و همکار ژهیها توجه وشاخص

سبز  یو راهکارها یمنیا یهاستمیس ن،ینو یهایکه از فناور
 یهاسکیتا علاوه بر کاهش ر ندینما تیتقو کنند،یاستفاده م

. از ابدی شیافزا نیتأم رهیزنج یداریو پا یآورسطح تاب ،یاتیعمل
استقرار  نهیآور درزمالزام نیقوان نیتدو زین یگذاراستیس دگاهید
که  ییهااز شرکت تیو حما هاندهی، کنترل آلاHSE یهاستمیس

 کنند،یحرکت م یسازتالیجیسبز و د یهایبه سمت فناور
در سطح  یطیمحستیو ز یمنیا یاستانداردها یبه ارتقا تواندیم
 شنهادیپ ندهیپژوهشگران آ یبرا ت،یمنجر شود. در نها یمل
 اء،یاش نترنتیا رینوظهور نظ یهایفناور ریکه تأث شودیم

 یهارهیزنج یمنیو ا یآوربر تاب یمصنوعو هوش نیچبلاک
 عیدر صنا یقیبا انجام مطالعات تطب نیچنشود و هم یبررس نیتأم

ضمن آنکه  .ابدی شیافزا جینتا یریپذمیمختلف، تعم یهاو کشور
 زین یمیاقل راتییو تغ هایریگمانند همه ییهابحران ثراتا لیتحل

 .فراهم کند یآت قاتیتحق یبرا یدیجد یرهایمس تواندیم
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Introduction: In recent decades, supply chain management has faced numerous challenges, 

the most significant of which is ensuring sustainable and resilient sourcing under dynamic 

environmental conditions. Supplier ranking is considered one of the most strategic and vital 

decisions in this field, as a large portion of costs and the final quality of products depend on 

supplier performance. In the construction industry, this issue is even more critical since 

suppliers not only play a direct role in the timely delivery and quality of raw materials but also, 

through compliance with health, safety, and environmental (HSE) standards, can significantly 

influence sustainability and the reduction of environmental impacts of projects. This study aims 

to rank suppliers in the construction industry with a focus on resilience and safety, health, and 

environmental criteria. 

Materials and Methods: This study is applied in purpose and descriptive in nature. The 

statistical population includes managers and experts engaged in supply chain and HSE activities 

in the construction Sazeh Peyvand Company (SPC). Using the snowball sampling method, five 

experts were ultimately selected to form the expert committee. Based on literature review and 

expert opinions, 18 key indicators were identified in two dimensions: HSE and resilience. 

Subsequently, the Ordinal Priority Approach (OPA) was applied to rank the dimensions, 

criteria, and suppliers. The collected data were used as input parameters in the OPA linear 

programming model, and the final weights were calculated through implementation in GAMS 

software (version 24.8).By using the OPA web-based solver software, the final weights of the 

criteria and suppliers were determined, and then the rankings were determined. 

 

Keywords: Supplier 

Ranking, Sustainability, 

HSE Criteria, 

Environmental Impact 

Reduction 

Results and Discussion: The findings revealed that among the identified criteria, effective 

control of environmental pollutants, with a weight of 0.2652, holds the highest importance in 

supplier evaluation. This highlights managers’ strong concern regarding environmental impacts 

and the necessity of engaging suppliers who adopt green technologies and advanced pollution 

control mechanisms. Following this, eco-friendly design (0.1384) and the implementation of 

HSE management systems (0.1278) were ranked second and third, respectively, emphasizing 

the significance of green production processes and structured safety systems. Furthermore, 

technological capabilities (0.0748) and accident records (0.0532) ranked fourth and fifth, 

reflecting the importance of advanced technologies and past safety performance in ensuring 

resilient supply chains. 
 Conclusion: These results indicate that ranking suppliers in the construction industry based 

on resilience and HSE dimensions can achieve appropriate results.Moreover, to enhance 

sustainability and mitigate environmental impacts, managers should prioritize suppliers who, in 

addition to complying with health and safety requirements, employ advanced technologies and 

green design practices. The application of the present study’s findings can improve supplier 

selection strategies in SPCand strengthen the resilience and sustainability of its supply chain. 

Additionally, this model can be extended to other high-risk industries and serve as a basis for 

managerial decision-making and national policy-making in the field of sustainable 

development. 
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