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Abstract 

Introduction:Strategic leadership, as one of the key components in 

educational management, plays a decisive role in guiding the goals, 

policies and performance of schools. In the era of rapid and complex 

changes, school principals need skills that go beyond daily 

management and can chart the path of development and 

improvement of educational quality with a long-term perspective. In 

this regard, research that examines the factors affecting strategic 

leadership can help to better understand the characteristics 

necessary for successful principals. The present study, within the 

same framework, has examined three important components, 

namely resilience, job satisfaction, and organizational justice. The 

present study, with the aim of examining and predicting the strategic 

leadership of first and second grade elementary school principals in 
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Qom province, has analyzed the role of three psychological and 

organizational components, namely resilience, job satisfaction, and 

organizational justice. 

Materials and Methods:This study is applied in terms of purpose and 

descriptive-survey with a correlational approach in terms of method. 

The statistical population consisted of 248 elementary school 

principals in Qom city, from whom, using GPower software and 

based on statistical formulas related to sample size, 111 people were 

selected by simple random method. The data collection tool 

consisted of four standard questionnaires, each of which was 

dedicated to measuring one of the research variables. The reliability 

of these tools was confirmed through Cronbach's alpha coefficient, 

which indicates their appropriate validity for use in scientific 

research. Pearson correlation test and multiple regression were used 

to analyze the data. The purpose of these analyses was to examine 

the relationship between the independent variables (resilience, job 

satisfaction, organizational justice) and the dependent variable 

(strategic leadership). 

Results and Findings:The results of the regression model showed 

that the model was statistically significant and was able to explain 

44%  of the variance in strategic leadership. This level of explanation 

indicates the relative power of the model in predicting the 

leadership behavior of school principals. One of the important 

findings of this study was that job satisfaction, contrary to 

expectations, did not have a predictive role in strategic leadership. 

This result may indicate that job satisfaction, although important for 

mental health and individual motivation, does not necessarily lead to 

the ability to exercise strategic leadership. In contrast, two other 

components, namely resilience and organizational justice, had a 

positive and significant relationship with strategic leadership. 

Resilience, as an individual's ability to face challenges, pressures, and 

crises, plays an important role in strategic decision-making and 

maintaining organizational cohesion. Managers with a high level of 

resilience are able to remain calm, rationally assess situations, and 

make effective decisions in difficult situations. These characteristics 
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make them leaders who can play a role in achieving the school's 

long-term goals. Organizational justice, as employees' perception of 

fairness in behaviors, decisions, and resource distribution in the 

organization, has a significant impact on trust, motivation, and 

cooperation in the workplace. Managers who understand 

organizational justice and apply it in their management behaviors 

create a positive, collaborative, and purposeful environment in the 

school. Such an environment provides a suitable platform for 

implementing strategic leadership. 

Discussion and Conclusion:The results of this study show that in 

order to improve the level of strategic leadership in elementary 

schools, focusing on developing resilience and strengthening 

organizational justice among managers is of great importance. These 

two components not only help improve the individual performance 

of managers, but also enhance the quality of organizational 

interactions, increase employee trust, and facilitate strategic 

decision-making processes. In contrast, the lack of role of job 

satisfaction in predicting strategic leadership can be seen as a 

warning to educational policymakers. It may be necessary to 

consider job satisfaction not as a direct factor, but as an indirect 

basis for improving other components. According to the results of 

the study, suggestions can be made to improve the quality of 

management in elementary schools. First, designing training 

programs to strengthen managers' resilience can play an important 

role in enhancing their strategic capabilities. These programs can 

include training in stress coping skills, decision-making in critical 

situations, and developing long-term thinking. Second, reviewing 

organizational policies with the aim of increasing justice, 

transparency, and employee participation can lead to creating a 

positive and motivating environment in schools. Administrators who 

demonstrate fairness in their decision-making will receive greater 

trust and cooperation from teachers and staff. Third, management 

assessments should go beyond traditional indicators to assess the 

psychological and strategic characteristics of administrators. These 
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assessments can help identify managerial talents and design 

professional development paths. 

 

Keywords: Strategic leadership, resilience, job satisfaction, 

organizational justice, school administrators. 
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 چکیده

 ،یآموزش تیریدر مد یدیکل یهااز مؤلفه یکیبه عنوان  کیاستراتژ یرهبرمقدمه: 

. در کندیم فایو عملکرد مدارس ا هااستیبه اهداف، س یدهدر جهت یاکنندهنیینقش تع

هستند که فراتر از  ییهامهارت ازمندیمدارس ن رانیمد ده،یچیو پ عیعصر تحولات سر

 یآموزش تیفیتوسعه و بهبود ک ریبلندمدت، مس یاهروزمره بوده و بتوانند با نگ تیریمد

 یعوامل مؤثر بر رهبر یکه به بررس ییهاراستا، پژوهش نیکنند. در ا میرا ترس

موفق  رانیمد یلازم برا یهایژگیبه شناخت بهتر و توانندیم پردازند،یم کیاستراتژ

 یعنی ممه ۀسه مؤلف یچارچوب، به بررس نیدر هم زیکمک کنند. پژوهش حاضر ن

پرداخته است. پژوهش حاضر با هدف  یو عدالت سازمان یشغل تیرضا ،یآورتاب

اول و دوم استان  ۀدور ییمدارس ابتدا رانیمد کیاستراتژ یرهبر ینیبشیو پ یبررس

و  یشغل تیرضا ،یآورتاب یعنی یو سازمان یشناختنقش سه مؤلفه روان لیقم، به تحل

پرداخته است. یعدالت سازمان  

 یشیماپی–یفیو از نظر روش، توص یاز نظر هدف، کاربرد قیتحق نیا: هاروشمواد و 

 ییمدارس ابتدا رانینفر از مد ۳۴۸شامل  یآمار ۀاست. جامع یهمبستگ کردیبا رو

افزار ها، با استفاده از نرمآن انیشهرستان قم بوده که از م GPower و بر اساس  

ساده انتخاب  یتصادف وشنفر به ر ۱۱۱مربوط به حجم نمونه، تعداد  یآمار یهافرمول

به سنجش  کینامه استاندارد بود که هر ها شامل چهار پرسشداده یآورشدند. ابزار جمع

 یآلفا بیضر قیابزارها از طر نیا ییایپژوهش اختصاص داشتند. پا یرهایاز متغ یکی

 یعلم یهااستفاده در پژوهش یها برااسب آناعتبار من ۀدهندشد که نشان دییکرونباخ تأ

چندگانه استفاده شد.  ونیو رگرس رسونیپ یها از آزمون همبستگداده لیتحل یبرا است.

 ،یشغل تیرضا ،یآورمستقل )تاب یرهایمتغ نیب ۀرابط یبررس ها،لیتحل نیهدف از ا

( بود. کیاستراتژ یوابسته )رهبر ری( و متغیعدالت سازمان  
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معنادار  ینشان داد که مدل از نظر آمار یونیحاصل از مدل رگرس جینتا: هاافتهینتایج و 

از  زانیم نیکند. ا نییرا تب کیاستراتژ یرهبر انسیاز وار ٪۴۴است و توانسته است 

 یکی مدارس است. رانیمد یرفتار رهبر ینیبشیمدل در پ یقدرت نسب ۀدهندنشان ن،ییتب

برخلاف انتظار، نقش  ،یشغل تین بود که رضاپژوهش آ نیمهم ا یهاافتهیاز 

آن باشد  ۀدهندنشان تواندیم جهینت نینداشت. ا کیاستراتژ یدر رهبر یاکنندهینیبشیپ

دارد، اما  تیاهم یفرد زشیو انگ یسلامت روان یاز شغل، اگرچه برا تیکه رضا

 گرید ۀمقابل، دو مؤلف. در شودیمنجر نم کیاستراتژ یدر اعمال رهبر ییالزاماً به توانا

 کیاستراتژ یبا رهبر یمعنادار ومثبت  ۀرابط ،یو عدالت سازمان یآورتاب یعنی

ها، ها، فشارها و بحرانفرد در مواجهه با چالش ییبه عنوان توانا ،یآورتاب داشتند.

 یرانی. مدکندیم فایا یو حفظ انسجام سازمان یراهبرد یهایریگمیدر تصم ینقش مهم

 امش،دشوار قادر به حفظ آر طیبرخوردارند، در شرا یآوراز تاب ییکه از سطح بالا

ها را به آن ها،یژگیو نیمؤثر هستند. ا ماتیو اتخاذ تصم هاتیموقع یمنطق یابیارز

 ینیآفرتحقق اهداف بلندمدت مدرسه، نقش ریدر مس توانندیکه م کندیم لیتبد یرهبران

و  ماتیبه عنوان ادراک کارکنان از انصاف در رفتارها، تصم زین یعدالت سازمان کنند.

 طیدر مح یو همکار زشیبر اعتماد، انگ یقابل توجه ریتأث زمان،منابع در سا عیتوز

 یتیریمد یرا درک کرده و آن را در رفتارها یکه عدالت سازمان یرانیدارد. مد یکار

مند در مدرسه و هدف یمثبت، مشارکت یطیمح جادیا سازنهیزم کنند،یخود اعمال م

.آوردیفراهم م کیاستراتژ یاعمال رهبر یبرا یبستر مناسب ،یطیمح نیهستند. چن  

 یارتقاء سطح رهبر یکه برا دهدیپژوهش نشان م نیا جینتاگیری: بحث و نتیجه

در  یعدالت سازمان تیو تقو یآورتاب ۀتمرکز بر توسع ،ییدر مدارس ابتدا کیاستراتژ

دو مؤلفه نه تنها به بهبود عملکرد  نیبرخوردار است. ا ییبالا تیاز اهم ران،یمد انیم

اعتماد  شیافزا ،یتعاملات سازمان تیفیبلکه موجب ارتقاء ک کنند،یکمک م رانیمد یفرد

 ینیآفردر مقابل، عدم نقش .شوندیم یراهبرد یریگمیتصم یندهایفرآ لیکارکنان و تسه

 یهشدار برا کیبه عنوان  تواندیم ک،یاستراتژ یرهبر ینیبشیدر پ یشغل تیرضا

 کیرا نه به عنوان  یت شغلیلازم باشد رضا دیشود. شا یتلق یآموزش گذاراناستیس

ها در مؤلفه ریبهبود سا یبرا میرمستقیغ سازنهیزم کیبلکه به عنوان  م،یعامل مستق

ر د تیریمد تیفیبهبود ک یبرا یشنهاداتیپ توانیپژوهش، م جینظر گرفت. با توجه به نتا

 تیتقو یبرا یآموزش یهابرنامه یکه، طراحارائه داد. نخست آن ییمدارس ابتدا

 نیکند. ا فایآنان ا یراهبرد یهایدر ارتقاء توانمند ینقش مهم تواندیم رانیمد یآورابت

 طیشرا در یریگمیمقابله با استرس، تصم یهاشامل آموزش مهارت توانندیها مبرنامه

با هدف  یسازمان یهااستیدر س یدوم، بازنگر تفکر بلندمدت باشند. ۀو توسع ،یبحران

 یزشیمثبت و انگ یطیمح جادیبه ا تواندیت و مشارکت کارکنان، میعدالت، شفاف شیافزا

اعتماد  کنند،یم تیرعا هایریگمیکه عدالت را در تصم یرانیدر مدارس منجر شود. مد

 یهایابیسوم، ارز خواهند کرد. افتیمعلمان و کارکنان در یاز سو یشتریب یو همکار

و  یشناختروان یهایژگیسنجش و هرفته و ب یسنت یهافراتر از شاخص دیبا یتیریمد

و  یتیریمد یاستعدادها ییبه شناسا توانندیم هایابیارز نیبپردازند. ا رانیمد یراهبرد

.کمک کنند یاحرفه ۀتوسع یرهایمس یطراح  

 

مدیران ، آوری، رضایت شغلی ، عدالت سازمانیها: رهبری استراتژیک، تابکلیدواژه

 مدارس.
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. مقدمه 1  

اند. بنابراین به منظور بقا و پویایی خود های پویا و در حال تغییر مواجهای با محیطها به صورت فزآیندهدر عصر حاضر سازمان

مجبورند که خود را با تغییرات محیطی سازگار سازند. به بیان دیگر باتوجه به سرعت شتابندۀ تغییرات و تحولات علمی، 

هایی موفق و کارآمد محسوب می شوند که علاوه بر هماهنگی با .. در عصر حاضر، سازمانتکنولوژیک، اجتماعی، فرهنگی و.

بینی کرده و قادر باشند که این تغییرات را در جهت ها را نیز در آینده پیشتحولات جامعۀ امروزی، بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونی

. این مهم، از طریق رویکردهای (1818)گل محمدی، پرویز و هیرش،  ای بهتر هدایت کنندایجاد تحولات مطلوب برای ساختن آینده

شدن در دنیای امروز مستلزم سبک رهبری استراتژیک است. که بتواند پذیر نیست. تغییرات گسترده و جهانیسنتی مدیریت امکان

های ری استراتژیک یکی از سبکها و مراکز آموزشی را در جهت دستیابی به اهداف و تعالی سازمانی یاری رساند. رهبسازمان

وری سازمان موثر باشد تواند به میزان بسیار زیادی بر بهرهگردد و میرهبری است که فرآیندهای اصلی هر سازمان محسوب می

.(1811)لشکربلوکی،   

برای اثرگذاری شده در حوزۀ مدیریت و رهبری است. رهبری استراتژیک فرآیندی است رهبری استراتژیک از مفاهیم جدید مطرح

، تخصیص منابع، گیرد و با تاثیرگذاری بر فرهنگ سازمانیانداز که به وسیله رهبران مورد استفاده قرار میبر موفقیت مطلوب چشم

ها و تهدیدها گذاری و اجماع بر سر محیط جهانی پیچیده، مبهم، غیرقابل اطمینان و فرار که به فرصتهدایت از طریق سیاست

(.1411)مهدی زاده رستم، پیروز و زارع،  همراه استشود مشخص می  

گرا. این نوع رهبری پذیر و تحولای موفق، با نگاهی بلندمدت، انعطافسوی آیندهرهبری استراتژیک یعنی هنر هدایت سازمان به

ی رسیدن به اهداف کلان تمرکز راستاسازی منابع، و توانمندسازی افراد براانداز، همفراتر از مدیریت روزمره است و بر ایجاد چشم

 یراستاسازو هم یسازتحول ،ینگرندهیبر آ شتریروزمره است و ب تیریها فراتر از مددر سازمان کیرهبران استراتژ فیدارد. وظا

سازمان، تحلیل توان تدوین و تبیین چشم انداز میها آن فیوظا نیتربه اهداف کلان تمرکز دارد. در ادامه، مهم یابیدست یمنابع برا

هدایت تغییر و نوآوری، هم راستاسازی منابع انسانی و سازمانی و پایش و ارزیابی عملکرد استراتژیک ، محیط داخلی و خارجی

 .(Boal & Hooijberg, 2000) اشاره کرد

ازمان دارند. این گونه وری سها و امکانات مختلف سعی در افزایش بهرهرهبران استراتژیک، با برقراری ارتباط بین اهداف، روش

انتخاب بهترین روش برای رسیدن به این اهداف و در نهایت با استفاده اثربخش از امکانات و وسایل مختلف ، رهبران با تعیین اهداف

و  توسعه، آوری افراد سازمان و در نتیجه این امر مهم منجر به رشدعملکرد سازمانی تحت تاثیر قرار داده و منجر به افزایش تاب

(.1411)فرزان،  شودهای تعالی سازمانی میایجاد فرصت  

آوری یک فرآیند پویاست که به موجب آن افراد هنگام رو به رو شدن با سختی، رفتارهای سازگارانۀ مثبتی را از خود به در واقع تاب

ولیه بعد از خمیده شدن، فشرده شدن یا آوری عبارت است از: توانایی یا قدرت بازگشت به حالت یا موقعیت اگذارند. تابنمایش می

)حسن مرادی و حاتمی، شناختی توانایی بهبود سریع بعد از بیماری، افسردگی و ناخوشی است کشیده شدن اما در اصطلاح روان

1411).  

فظتی آوری نقش بسیار بسزایی در سازمان دارد، که به این خصوصیات، عوامل محادهد که خصوصیات تابها نشان میپژوهش

جویی، خودگردانی، اعتماد به نفس و شایستگی و توانمندی اجتماعی های حل مسئله، آیندهگویند، عوامل فردی محافظتی شامل مهارت

های مثبت همکاران در فرد است و عوامل محیطی محافظتی نیز شامل: نوع مدیریت و رهبری سازمان ، پیوندهای مهربانانه، ویژگی

ایی برای مشارکت، ارتباط با بزرگسالان حمایتگر و شایسته در خارج از سازمان، در کنار عوامل محافظتی هسازمان، ایجاد فرصت

ها و شناختی است که در رابطه با پاسخ شخص به موقعیتآوری یک موضوع روانپذیر است. تابذکرشده، نقش جنسیت نیز ملاحظه

هایی توسط ورنر در کنار واژه 1191بار در سال ین واژه برای اولینشود. ازا هستند، بررسی میشرایطی که خطرناک و آسیب

.(1411)باقری نراغه، معتمدی و مافی، همچون رضایت شغلی ، درگیری شغلی و... به کار رفت   

 توان رضایتهای شخصی اشاره دارد. به عبارت دیگر، شغلی را میهای سازمانی و خواستهرضایت شغلی به ارتباط بین خواسته

میزان کافی و مناسب نقش سازمانی، نسبت به شخصیت فرد دانست. رضایت شغلی زمانی میزان مطلوب خواهد بود که انتظارات 

های فردی، مسائلی را خوانی انتظارات سازمان با نیازیها و علایق فردی توافق و تطابق داشته باشند. عدم همسازمان با خواسته

. رضایت شغلی یکی از عوامل مهم دیگر در موفقیت شغلی و عامل افزایش (1822)علاقه بند، د کنزمینۀ رضایت طرفین ایجاد می

کارایی و اثر بخشی فرد در سازمان و در نهایت اثربخشی و کارایی سازمان است. از نظر سازمانی، سطح بالای رضایت شغلی 

وری و تعهد سازمانی منجر تواند به بهرهانجامد و میمیمنعکس کنندۀ جو سازمانی بسیار مطلوب است که به جذب و بقای کارکنان 
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هایی که با رهبری استراتژیک مرتبط است، عدالت سازمانی . از سوی دیگر، یکی از حیطه(1812)سجادی و سادات فدوی، شود 

 است.

پایداری جریان توسعه و از جمله وظایف اصلی رهبران حفظ و توسعۀ عدالت سازمانی در کارکنان است. رعایت عدالت رمز بقـا 

ها، روابط سرپرستی، ارتقاءها ویژه در برخی رفتارهای مدیریت با کارکنان مانند توزیـع پاداشپیشرفت سازمان و کارکنان آن است به

در تر از آن شـکل دادن احسـاس عـدالت و انتصاب برای کارکنان حائز اهمیـت اسـت. در فرآینـد توسعۀ رفتارهای عادلانه و مهم

کارکنـان، شـناخت چگونگی تأثیرگذاری رفتارهای مبتنی بر عدالت بر رفتارهـای سـازمان و از آن جملـه تعهـد سازمانی، رضایت 

شغلی، رفتارهای مـدنی سـازمانی و رفتارهـای ضـدتولیـد و انگیزش کارکنان حائز اهمیت است. لذا با دستیابی به شناخت مناسب از 

تری را یابنـد کـه اقدامات مناسبهای آن، مـدیران ایـن امکـان را ميد عدالت سازمانی بر تعهد سازمانی و حیطهنحوۀ تأثیرگذاری ابعا

.(1829)غفوری ورنوسفادرانی و گل پرور، ها به عمل آورند در جهت توسعۀ احساس عدالت در سازمان  

سازان جامعه، بیش از پیش نیازمند رهبرانی هستند که بتوانند با گیری آیندهعنوان نهادهایی بنیادین در شکلدر این میان، مدارس به

آوری فردی، عدالت سازمانی و رضایت شغلی، محیطی پویا، عادلانه و انگیزشی فراهم آورند. هایی چون تاباتکا به ویژگی

کند. از وانمندسازی رهبران ایفا میعنوان توانایی بازیابی و حفظ عملکرد در شرایط فشار و بحران، نقشی اساسی در تآوری، بهتاب

شود تا سطح انگیزش، تعهد و مشارکت سوی دیگر، رعایت عدالت در سطح سازمان و احساس رضایت شغلی مدیران، موجب می

نقش  زمان این سه مؤلفه، این پژوهش در پی آن است تا با استفاده ازبا توجه به اهمیت هم آنان در مسیر اهداف آموزشی افزایش یابد.

ابتدایی استان قم آوری، رضایت شغلی و عدالت سازمانی در میان مدیران مدارس رهبری استراتژیک را بر اساس تاب ،کنندهبینیپیش

هایی کاربردی برای تواند ضمن پر کردن خلأهای نظری در ادبیات مربوطه، توصیههای این پژوهش میبررسی نماید. یافته

آور فراهم آورد.کارگیری رهبران کارآمد و تابای و ناظران مدرسه جهت بهان منطقهگذاران آموزشی، مدیرسیاست  

. فرضیۀ اصلی پژوهش 8  

معناداری وجود دارد. ۀآوری، رضایت شغلی و عدالت سازمانی با رهبری استراتژیک مدیران مدارس رابطبین متغیرهای تاب  

های ویژه. فرضیه1-8  

معناداری وجود دارد. ۀرهبری استراتژیک آنان رابطآوری مدیران و بین تاب. 1  

معناداری وجود دارد. ۀبین رضایت شغلی مدیران و رهبری استراتژیک آنان رابط. 8  

معناداری وجود دارد. ۀبین عدالت سازمانی مدیران و رهبری استراتژیک آنان رابط. 8  

: تعریف مفهومی و عملیاتی متغیرها1جدول   

شناسی پژوهش . روش8  

گیریابزار اندازه تعریف عملیاتی تعریف مفهومی متغیر  مقیاس 

رهبری 

 استراتژیک
توانایی مدیر برای تدوین و اجرای 

تصمیمات بلندمدت و هماهنگ با 

 تغییرات محیطی

نامه رهبری شده از پرسشکسب ۀنمر

1114هیت و همکاران استراتژیک   
هیت و  ۀنامپرسش

1112همکاران   
 ۴لیکرت 

ایدرجه  

آوریتاب بازگشت به حالت تعادل پس توانایی  

 از تجربه بحران و فشار
آوری نامه تابکلی از پرسش ۀنمر

(8118کانر و دیویدسون )  
آیتمی 11نسخۀ   ۴لیکرت  

ایدرجه  

رضایت 

 شغلی
احساس مثبت یا منفی فرد نسبت به 

 شغل خود
نامه رضایت حاصل از پرسش ۀنمر

سوتا )شغلی مینه  MSQ) 

 11کوتاه  ۀنسخ

 سؤالی

 ۴ت لیکر

ایدرجه  

عدالت 

 سازمانی
ادراک کارکنان از انصاف 

ای و تعاملی در توزیعی، رویه

 سازمان

نامه عدالت نمره حاصل از پرسش

(8181ابرویچ و همکاران)سازمانی   
گویه در سه بعد4  ۴لیکرت  

ایدرجه  
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از  یریگکه با بهره بستگیهم از نوع ها توصیفیگردآوری داده، کاربردی و از نظر نحوۀ پژوهش اهداف حاضر از لحاظ تحقیق

 یرهبر یهانیبشیعنوان پبه یو عدالت سازمان یشغل تیرضا ،آوریتاب یرهایمتغ نیروابط ب یبه بررسرگرسیون چندگانه  لیتحل

 1414-1418 تحصیلی نفر( در سال 248) قمشامل مدیران ابتدایی استان ، پژوهش آماری در این ۀ. جامعاست پردازدیم کیاستراتژ

از  و با استفاده ساده گیری تصادفینمونه روش آماری به جامعه . از کلهای اول و دوم ابتدایی می باشندشامل مدیران دوره بودند که

GPower ۱.۸افزار نرم منظور شد و به نفر تعیین 111ی رآما تعداد نمونه 1914 اسمی اطمینان محدود با سطح ۀدر جامع 

نامۀ پرسش و سؤال 84با ( 1114، هیت و همکاران« )رهبری استراتژیک»استاندارد  ۀنامپرسشچهار ، هدف ۀاز جامع نظرسنجی

سوال )ابرویچ و  4با « عدالت سازمانی» نامۀ استاندراد ( ، پرسش8118)کانر و دیسون،  سؤال 11حاوی « آوریتاب» استاندارد

 ای لیکرتگزینهپنج ،بر اساس طیف(، 8111سوال )مینه سوتا،  11با « رضایت شغلی»نامۀ استاندارد ( و پرسش8181همکاران، 

 مدیران ابتدایی به صورت تصادفی سادهشده در اختیار چاپ رتصو به های پژوهشنامههای موردنیاز، پرسشاز هماهنگی بود. پس

 پایایی کنند. ارزیابی شرکت شد تا در پژوهش دعوت از آنان پژوهش و اهداف کلی لازم توضیحات از بیان قرار گرفت و پس

نشانگر  آمد که دست به 1922، 199،  1928، 9241به ترتیب آلفا  ۀشد. مقدارهای آمار انجام آلفای کرونباخ روش بهها نامهپرسش

 یا اصلاح حذف بود و نیازی به مثبت آزمون با کل نامههای پرسشگزاره ۀهم چندگانه بستگی. مجذور همابزار است مناسب پایایی

نامۀ (، روایی پرسش1814یی و قجاوند، )ملا در پژوهش« رهبری استراتژیک»استاندارد  ۀنامپرسش . رواییها وجود نداشتگزاره

در پژوهش )زارعیان بغدادی، « عدالت سازمانی »نامۀ (، روایی پرسش1818در پژوهش )کیهانی و همکاران،  «آوری تاب»

 و مثبت شده سنجیده (1822)نصر آبادی و همکاران،  در پژوهش« رضایت شغلی»استاندارد  ۀنامپرسش روایی و همچنین( 1822

.است بوده  

نامه: پایایی پرسش8جدول   

 سازگاری درونی پایایی تعداد سوالات نوع سوالات

سوال 84 رهبری استراتژیک   عالی 1924 

سوال 11 رضایت شغلی  عالی 1928 

سوال 4 عدالت سازمانی  خوب 199 

آوریتاب سوال 11   عالی 1922 

SPSS ٧٢افزار از نرم چندگانه و رگرسیون پیرسون بستگیهم آزمون ها از طریقآماری داده وتحلیلتجزیه جهت شد. استفاده   

های پژوهش. یافته4  

 رضایت شغلی و عدالت سازمانی، آوریبینی رهبری استراتژیک بر اساس تابپیش ۀوجود رابط بررسی هدف با که پژوهش در این

آمد. دست به ذیل شرح معیار متغیرها به و انحراف میانگین استمدیران ابتدایی استان قم   

های توصیفی مربوط به میانگین و انحراف معیار: یافته8جدول  

کمترین  میانگین عنوان متغیر

 عدد

انحراف  بیشترین عدد

 معیار

 فراوانی

رهبری 

 استراتژیک

114912 84 184 19112 111 

 111 1911 14 11 21919 رضایت شغلی

 111 19414 81 1 88942 عدالت سازمانی

آوریتاب  41991 11 41 19114 111 

ها: نتایج توصیفی داده4 جدول  
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 درصد فروانی فراوانی زیر مقیاس متغیر

 جنسیت
 4194 11 زن

 4191 41 مرد

 وضعیت تاهل
 4991 49 متاهل

 4891 18 مجرد

 مدرک تحصیلی

 8992 44 کارشناسی

 8992 44 کارشناسی ارشد

 8494 81 دکتری

 سابقۀ خدمت

سال 4تا  1  89 8899 

سال 11تا  4  88 8191 

سال 14تا  11  81 8498 

سال 14بالای   81 8498 

 نوع مدرسه

 8992 44 دولتی

 8892 81 غیر دولتی

 8194 84 هیئت امنایی

درصد پاسخ دهندگان دارای کارشناسی و  82درصد مجرد،  48دهنده را زن، جمعیت پاسخدرصد  41های بالا حدود طبق یافته

. درصد پاسخ دهندگان مربوط به مدارس دولتی می باشند 89سال و  11درصد افراد دارای سابقۀ بیشتر از  84کارشناسی ارشد و   

: خلاصه مدل رگرسیون1 جدول  

 مدل
ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

ظیم ضریب تعیین تن

 شده

خطای 

 استاندارد

رگرسیون 

 چندگانه
19988 19482 19481 189149 

: مدل رگرسیون8 جدول  

 F مجذور میانگین درجۀ آزادی مجموع مربعات 
سطح 

 معنادار

1 

111. 449114 14189184 8 119219998 رگرسیون b 

Residual 111119441 114 1499911   

    112 819929811 جمع کل

= مجذور 19482آمد ) دست داری بهامعن ، مدلچندگانه رگرسیون تحلیل از روش داد با استفاده ها نشانیافته R 1914و   P< و  

449114F= و با توجه به ضریب همبستگی . شودیداده م حیمستقل توض ریوابسته توسط سه متغ ریمتغ راتتغیی از ٪4892حدود  ( 
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آوری و عدالت سازمانی و رضایت شغلی ارتباط معناداری با توان گفت که متغیرهای تاب( می1191در سطح معنادار ) 19988

 رهبری استراتژیک دارند.

پژوهش مورد یرهایمتغ ونیرگرس بیضر: 8 جدول  

Model 

مقادیر غیر 

 استاندارد

بتا 

استاندارد 

 شده
t 

سطح 

معنادار

 ی

1491% 

Confidence 

Interval for B 

شاخص های 

 خطی

 ضریب بتا
خطای 

استاندا

 رد

Beta 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tolera

nce 
VIF 

Constant 899442 29914  89181 19118 119189 449212   

رضایت 

 شغلی
19189-  19819 19188-  

19121

- 
19249 19448-  19898 19819 89949 

آوری تاب

 شغلی
19124 19884 19441 89484 19111 19481 19249 19841 49114 

عدالت 

 سازمانی
19821 19842 19818 49114 19111 19992 19211 19142 19444 

واحد  19441، به طور متوسط آوری شغلیتاب افزایشاست، در واقع با  19441آوری شغلی برابر ضریب رگرسیون برای تاب

پیشرفت تحصیلی، به طور  . با افزایشاست 19818عدالت سازمانی رگرسیون برای  یابد. ضریبمی افزایش رهبری استراتژیک

رغم آنکه ضریب رگرسیون آن برابر علی، اما در خصوص رضایت شغلی یابد.می افزایش رهبری استراتژیکواحد  19818 متوسط

 ؛ستیدار نمعنا یارتباط از نظر آمار نیا د، البتهکنیم دایکاهش پ یکم رهبری استراتژیک، رضایت شغلی شیبا افزا یعنی -19188

Sigچون مقدار  با  دهد کهنشان می . ایناست (19124) آوری شغلیتاببه  بتا برای نگرش. (1914از  شتریست )با 19249 برابر با 

شود. افزوده می رهبری استراتژیکانحراف معیار در  واحد به 19124 نگرش به رشتۀ تحصیلیواحد انحراف معیار در  یک افزایش

 واحد به 19821عدالت سازمانی معیار در  واحد انحراف یک با افزایش دهد کهنشان می . ایناست (19821) لت سازمانیعدابتا برای 

شود. افزوده می رهبری استراتژیکمعیار در  انحراف t  ۀرابط که دهدینشان م نیانیست.  دارامعن( -1912رضایت شغلی )برای  

. وجود نداردری از نظر آما استراتژیکرهبری و رضایت شغلی  نیب t  1914که در سطح خطای  (89484آوری شغلی )تاببرای  

. ستا دارااز نظر آماری معن رهبری استراتژیکو  آوری شغلیتاب نیب ۀرابط که دهدینشان م نمعنادار است. ای t عدالت برای  

از نظر آماری  رهبری استراتژیکو  عدالت سازمانی نیب ۀرابط که ،دهدینشان م نای 1914(در سطح خطای 49114سازمانی )

مثبت و  ۀرابط یلیتحص رضایت با آوری شغلی و عدالت سازمانیتاب نیب که دهدینشان م هاافتهی و به طور خلاصه است دارامعن

یافت نشد. 1914و بین رضایت شغلی با رهبری استراتژیک رابطه معناداری در سطح خطای  وجود داردداری امعن  

گیریو نتیجه بحث. 4  

رهبری استراتژیک مدیران مدارس ابتدایی استان بر  عدالت سازمانیو  رضایت شغلی، آوریتابتأثیر  بررسی دنبال ، بهپژوهش این

بود.  قم  

بودند از: عبارت پژوهش این های اصلیفرضیه  

آوری، رضایت شغلی و عدالت سازمانی با رهبری استراتژیک مدیران مدارس رابطه معناداری وجود دارد.بین متغیرهای تاب  

های ویژه این پژوهش عبارت است از: فرضیه  

معناداری وجود دارد. ۀآوری مدیران و رهبری استراتژیک آنان رابطبین تاب. 1  

معناداری وجود دارد. ۀمدیران و رهبری استراتژیک آنان رابط بین رضایت شغلی. 8  
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معناداری وجود دارد. ۀبین عدالت سازمانی مدیران و رهبری استراتژیک آنان رابط. 8  

آورد: ارمغان را به جالبی نتایج پژوهش این هاییافته  

مورد توجه قرار  شیاز پ شیب ییمدارس ابتدا ژهیوبه یآموزش یهاسازمان تیدر موفق کیاستراتژ یرهبر تیامروز، اهم یایدندر 

و  یشغل تیرضا ،آوریتاب یرهایبا استفاده از متغ توانیم ایموضوع بود که آ نیا یگرفته است. هدف پژوهش حاضر، بررس

کرد ینیبشیمدارس را پ رانیمد کیاستراتژ یررهب ،یعدالت سازمان . 

برخوردار است.  یمطلوب یاز اعتبار آمار قینشان دادند که مدل تحق رهیچندمتغ ونیشده با استفاده از رگرسانجام یآمار یهالیتحل

19482تعیین ) بیضر R2=  یمربوط به رهبر راتییدرصد از تغ ۴۸از  شیاند بمستقل توانسته ریکه سه متغ دهدیشان م( ن 

دارد تیمناسب مدل پژوهش حکا یبالا و ساختار مفهوم نییاز قدرت تب که یکنند؛ رقم نییرا تب کیاستراتژ . 

های )اکبری, پژوهشبا  افتهی نیاست. ا کیاستراتژ یرهبر یهاکنندهینیبشیپ نیتراز مهم یکی رانیآوری مدنشان داد که تاب جینتا

ها با چالش توانندیآور متاب رانیدتطابق دارد، چرا که م( 1812( و )مهرابی طالقانی و محمدیان ساروی، 1819منقبضتی و الیاسی، 

اتخاذ کنند یرترمؤث ماتیاهداف بلندمدت مدرسه تصم ریمقابله کرده و در مس یطیمح یو فشارها . 

از عدالت در سازمان خود دارند،  ییکه ادراک بالا یرانیدر مدل مطرح شد. مد رگذاریعامل تأث نیعنوان دومبه زین یسازمان عدالت

 یاست بر نقش ساختارها یدیتأک افتهی نیخواهند داشت. ا کیاستراتژ یهایریگمیو تصم ینقش رهبر یفایا یبرا یشتریب ۀزیانگ

های )منوچهری، شهاب لواسانی، آتش زاده شوریده ی است که با پژوهشسطح رهبر یو ارتقا یانسان ابعمن یعادلانه در توانمندساز

( همخوانی دارد1812ساروی،  ( و )طالقانی و محمدیان1811و اکبرزاده باغبان،  . 

 رینظ یاز عوامل یموضوع ممکن است ناش نینداشت. ا یمدل اثر معنادار نیدر ا ،ینظر تیبا وجود اهم یشغل تیمقابل، رضا در

 کنندهلیتعد ای یانجینقش م ،یآت یهادر پژوهش شودیم شنهادیرو، پ نیباشد. از ا یفرد یهاتفاوت ای گرید یرهایبا متغ یهمپوشان

شود یبررس زین یشغل تیرضا . 

 شیب دیدر مدارس، با کیاستراتژ یرهبر یارتقا یکه برا دهدیرا م امیپ نیا یو مسئولان آموزش گذاراناستیپژوهش به س یهاافتهی

در  ینقش محور توانندیدو عامل م نیمحور تمرکز کنند. اعدالت ییساختارها جادیو ا رانیآوری مدبر پرورش تاب شیاز پ

کنند فایا مدارس کیانداز استراتژچشم یریگشکل . 

 ۀتوسع یهااز برنامه یبه عنوان بخش ،یو عدالت سازمان یآوری روانمرتبط با تاب یآموزش یهادوره یطراح ،ییمنظر اجرا از

سطح  توانندیاقدامات م نیباشد. ا ییدر مدارس ابتدا یرهبر تیفیبهبود ک یبرا یراهکار مؤثر تواندیمدارس، م رانیمد یاحرفه

دهند شیرا افزا انهیگراو تحول مدتبلند یهایریگمیتصم یاثربخش . 

و با  گرید یهامطالعه در استان نیا شودیم شنهادیمحدود به استان قم، پ یآمار ۀپژوهش، از جمله جامع یهاتیتوجه به محدود با

یعادلات ساختارم یابیمانند مدل ترشرفتهیپ یآمار یهااستفاده از روش  (SEM) ابدیارتقا  جینتا یریپذمیتعم تیتکرار شود تا قابل زین  . 

مطالعات  یآشکار سازد و راه را برا یرا در بستر آموزش عموم کیاستراتژ ینو از رهبر یپژوهش حاضر توانست ابعاد ان،یپا در

 یمؤثر در ارتقا یمطالعه بتواند نقش نیا یهاافتهیاست که  دیهموار کند. ام یتیریو رفتار مد یسازمان یشناسروان ۀدر حوز ندهیآ

کند. فایا تیو ترب مینظام تعل داریپا وسعهو ت یآموزش تیریمد تیفیک  
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