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 چکیده
و  سرپرستیبنوجوانان  یمهارت یتوانمندساز یبرا یمدل بوم کی یپژوهش با هدف طراح نیا     

 یفیک قیوش تحقرانجام شده است.  رانیکوثر ا هیریمؤسسه خ یهاتیبدسرپرست، متناسب با مأمور
 یدانیم یهاگزارش ،یسمراسناد  یبررس قیها از طربوده و داده یقیتطب استیس لیبر تحل یو مبتن

شده  یردآورگ یو بانک جهان OECD ،ILO ،UNESCOمانند  یالمللنیب یو آمار نهادها هیوثان
 ساختار یمحور اصل و هلند در چهار یاست. تجارب موفق چهار کشور منتخب شامل آلمان، کانادا، مالز

مکمل، و  یتیو حما یاجرا، خدمات اجتماع وهیو ش یآموزش یمحتوا ،یمشارکت یو حکمران ینهاد
کشورها در  نیا تیوفقنشان داد که م جیقرار گرفت. نتا لتحلی مورد—با اشتغال وندیو پ یابینظام ارز

نرم، ادغام خدمات  یهاو مهارت یآموزش فن قیتلف ،یریگمیتصم یگرو وجود ساختار چندسطح
 یس، مدل بوماسا نیاشتغال است. بر ا ریمستمر مس شیو پا ،یریادگی ندیدر فرآ اجتماعی–یروان

نرم،  ،ی)فن یموزشآ ریسه مس بیشد که با ترک یطراح(« TMECگرا )تحول یآموزمهارت رکزم»
 نی. اکندیم تیداه ییبه خوداتکا ینوجوانان را از وابستگ ه،یچندلا یتی( و خدمات حمانانهیکارآفر

 یابر ییالگو تواندیقابل اجراست و م یسازیو مل یاتوسعه منطقه ،یمحل لوتیمدل در سه فاز پا
 رخوردار باشد.در مناطق کمتر ب یو توسعه انسان داریپا یریپذاشتغال ،یتحقق عدالت اجتماع

؛ ت و بدسرپرستسرپرسبی ننوجوانا ؛سرپرستینوجوانان ب ؛یمهارت یتوانمندساز ها:کلیدواژه

 .کوثر هیریمؤسسه خ
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 مقدمه

همواره  یو نوسانات اقتصاد ،یساختار یهاینابرابر ،یطبقات یهاکه شکاف ییجهان امروز، جا در    

فقر مزمن،  مواجهه با چرخه یراهبردها برا نیارتردیو پا نیاز مؤثرتر یکیهستند،  دیدر حال بازتول

آن دسته از  ژهیو؛ به (2009، 1)پریتچتاست بیدر معرض آس یِاجتماع یهاگروه یتوانمندساز

و بدسرپرست  سرپرستینوجوانان ب. اندمحروم یو نهاد یخانوادگ هیاول یهاتیکه از حما ینوجوانان

نقش مثبت، و  ینفس، نبود الگوهاکمبود اعتمادبه ،یآموزش تیمانند محروم یتنها با مشکلاتنه

ها را در هستند که آن ییندهایفرا یبلکه اغلب قربان کنند،یوپنجه نرم مدست یروان یهابیآس

، 2ساپل)دکنیرا از آنان سلب م یو امکان ارتقاء اجتماع داردینگه م نییپا یاجتماع یهاتیقعمو

صرفاً  ای یاقدام تجمل کینه  یمهارت یهادر قالب آموزش یسازگروه، فرصت نیا ی. برا(2015

 .ها در جامعه و اقتصاد استنقش آن فیبازتعر ریدر مس یراهبرد یبلکه ضرورت ،یتیحما

 تیاز آن رو اهم ،ینوجوانان بدون پشتوانه خانوادگ ژهیودر سطح نوجوانان، به یمهارت یتوانمندساز    

 هیتوسعه سرما ،یاجتماع یگذاراستیس: که در تقاطع چند حوزه کلان قرار دارد ابدییمضاعف م

که  ییکشورها ر،یاخ یهادر سال .(2013، 3)دلقارهیشو عدالت آموز ،یانسجام فرهنگ ،یانسان

اند اند، به وضوح نشان دادهانجام داده یمهارت یهادر حوزه آموزش یبخشنیهدفمند و ب یگذارهیسرما

 رییمنجر به تغ تواندیبا بازار کار م وندیو پ یاجتماع تیحما ،یآموزش رسم انیم یقیتلف کردیکه رو

 یازاند که توانمندساز آن یحاک یموفق جهان یهاشود. تجربه ندهیآ یهادر سرنوشت نسل یواقع

باشد که در  یتیحما بومستیز کیاز  یخواهد بود که بخش داریپا یزمان ب،ینوجوانان در معرض آس

افزا عمل به صورت هم نفعانیو مشارکت ذ ،یخدمات رفاه ،یاجتماع-یروان تیآن، آموزش، حما

 .(2014، 4)دی قابیکنند

عنوان کنشگران به شهرستان گناباد کوثر مؤسسه خیریه چون یاهیریمؤسسات خ ران،یا در    

از  یمندنقش قرار دارند. با بهره نیا یفایا یفرد برامنحصربه یگاهیدر جا ،یو مردم یارشتهانیم

مختلف،  یبا نهادها یهدف، و امکان همکار یهابه گروه میمستق یبالا، دسترس یاجتماع هیسرما

مولد ارائه  یانسان یهاهیبه سرما ریپذبینوجوانان آس لیتبد یبرا ایپو ییمؤسسات قادرند الگو نیا
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حوزه فاقد انسجام  نیکه اغلب اقدامات در ا دهدیموجود نشان م یهاحال، تجربه نیدهند. با ا

بخش  جه،یند. در نتابازار کار بوده یازهایبا ن کیستماتیس وندیشفاف و پ ییمدل اجرا ،یراهبرد

 .نجامندیو گسترده ب داریپا یجیاند به نتانتوانسته ر،یخ تین رغمیعل هاشاز تلا یتوجهقابل

 یکه هم از تجارب موفق جهان شدهیسازیبوم یاستیمدل س کی یبه طراح ازیاساس، ن نیهم بر     

از  شیسازگار باشد، ب گنابادشهرستان  یو اقتصاد یاجتماع ،یو هم با اقتضائات فرهنگ ردیالهام بگ

و  یقیتطب یکردیضرورت، با رو نی. پژوهش حاضر در پاسخ به اشودیاحساس م گریهر زمان د

 ـآلمان،  یریپذو اشتغال یآموزمهارت یهااستیس یرسبه بر ،یلیتحل نوجوانان در چهار کشور منتخب 

ها، مدل نیا یدیکل یهابر اساس استنتاج از مؤلفه کندیو تلاش م پردازدیم هلند و مالزیکانادا، 

 د؛کن یطراح شهرستان گنابادکوثر  هیریمؤسسه خ یبرا یسازادهیو قابل پ یمشارکت ،یقیتلف ییالگو

نقش نوجوان  فیو بازتعر د،یام یبازساز ،یفقط مسئله آموزش، بلکه موضوع رشد فردکه نه ییالگو

  .مدنظر قرار دهد زیدر جامعه را ن

 

  یق:روش تحق

تحلیل سیاست »شناختی گیری از رهیافت روشمطالعه حاضر بر پایه رویکرد کیفی و با بهره    

عنوان ابزاری گذاری تطبیقی، بهطراحی شده است؛ رویکردی که در بستر مطالعات سیاست« تطبیقی

شناخته  های مختلف حکمرانیسازی تجارب موفق در نظامکلیدی برای شناسایی، تفسیر و بومی

شود. تحلیل سیاست تطبیقی، برخلاف صرف مقایسه توصیفی، در پی آن است که با واکاوی عمیق می

انتقال و انطباق گزینشی تجارب را برای  ها، زمینههای نهادی، فرهنگی و اجرایی سیاستبنیان

رف به سطح ی صهای متفاوت اجتماعی فراهم سازد. این رویکرد، امکان حرکت از سطح مطالعهبافت

ای سازگار با الگوی مداخلهکند؛ خصوصاً زمانی که هدف، طراحی سازی سیاستی را مهیا میمدل

 .ای استساختارهای ملی و منطقه

ای پیشرفته، تحلیل اسناد، های کتابخانههای مورد استفاده در این پژوهش از طریق روشداده    

منظور دستیابی اند. بهثانویه معتبر گردآوری شدههای سیاستی، و بررسی میدانی منابع مطالعه گزارش

  :برداری شده استبه شواهد معتبر و متکثر، از منابع زیر بهره

 های های کلان کشورهای مورد بررسی، شامل چارچوبگذاری و برنامهاسناد رسمی سیاست

 های اقدام؛مههای راه مهارتی، قوانین حمایتی مرتبط با نوجوانان، و برناراهبردی ملی، نقشه
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 المللی و محلی های میدانی منتشر شده توسط نهادهای غیردولتی بینمطالعات موردی و گزارش

ای مستندسازی های محلی و منطقههای توانمندسازی نوجوانان را در مقیاسکه تجارب اجرایی پروژه

 اند؛کرده

 1ر جهانی مانند بانک جهانیهای آماری منتشرشده توسط نهادهای معتبهای تحلیلی و دادهگزارش ،

، و صندوق کودکان ملل  4، یونسکو 3المللی کار، سازمان بین2یسازمان همکاری و توسعه اقتصاد

های مهارتی فراهم تری از اثرات سیاستتحلیل عمیق های کمی، زمینهکه ضمن ارائه شاخص 5متحد

 .اندکرده

 هها در این مطالعه، در قالب چارچوبی چهارلایه سامان یافته است که از تجزیتحلیل داده

 مالزی و هلند(های آموزشی و رفاهی چهار کشور منتخب )آلمان، کانادا، عناصر کلیدی در سیاست

  :دست آمده استبه

اجرای دهی سطوح مختلف حاکمیتی در طراحی و نحوه سازمان: هاساختار نهادی سیاست .1

، بخش خصوصی، جوامع هاNGOدولت، ) آموزی، ترکیب بازیگران دخیلهای مهارتبرنامه

 های نظارت و پاسخگویی؛و مکانیزم (،محلی

ها )رسمی، غیررسمی، ترکیبی(، میزان نوع آموزش: های اجراییمحتوای آموزشی و شیوه .2

زار کار، و بکارگیری انطباق با باهای مهارتی، میزان ها، طراحی ماژولپذیری برنامهانعطاف

 های آموزشی؛فناوری

، آموزش تنوع و گستره خدماتی مانند مشاوره روانی: خدمات اجتماعی و حمایتی مکمل .3

منظور های سلامت که بههای زندگی، خدمات تغذیه، اسکان، بیمه اجتماعی و مراقبتمهارت

 شوند؛سازی ارائه میحمایت چندلایه از نوجوانان در جریان فرآیند توانمند

ها، گیری اثربخشی برنامهسازوکارهای اندازه: ه اشتغالهای پایش، ارزیابی و اتصال بنظام .4

التحصیلان، و ایجاد پل دهی، ردیابی مسیر شغلی فارغنامهسنجش شایستگی، گواهی

 .های خوداشتغالیارتباطی با بازار کار یا فرصت

                                                           
1 World Bank 
2 OECD 
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4 UNESCO 
5 UNICEF 
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 هثانوی–یاسناد یبندثاز مثل ،یاستیدر استنتاج س یو انسجام استدلال یلیاز دقت تحل نانیاطم یبرا

شده  یستقل اعتبارسنجبا اتکا به سه دسته شواهد م یدیکل افتهیمعنا که هر  نیبهره گرفته شد؛ بد

 :است

، Cedefop ینهاد یهافیها و توص)مانند گزارش یاستیس یرسم یهااسناد و چارچوب (1

 (ESDC اروپا و ونیسیکم

 OECD ،Canadian ری)نظ یالمللنیمعتبر ب یمنتشره توسط نهادها هیثانو یآمار و نماگرها (2

Council on Learning یاسهیمقا و یفی( که صرفاً در سطح توصادشدهی یرسم یهاو گزارش 

 اند، وکار رفتهروندها به یابییهمخوان یبرا

 )مانند ییاجرا یهامنتشرشده از برنامه یو مطالعات مورد هیثانو یِدانیم یهاگزارش (3

Pathways to Education ،Eva’s Initiatives ،Pro-Aktiv Center یهاو نمونه 

TVET رینظ یدر مالز MySkills Foundation)  اندکرده مستند را اجراکه تجربه. 

بهره  یانهیزم لیحلانطباق مدل با بافت شهرستان گناباد، از ت تیقابل شیافزا یبرا ن،یبر ا افزون

 اتیبر مقتض دیتأک با—رانیکشورها و ا انیم یتیو ظرف یفرهنگ ،ینهاد یهاگرفته شد تا تفاوت

، آمار یاهد اسنادشو بِیبر ترک ییمدل نها ب،یترتنیلحاظ شود. بد طراحی در—کوثر هیریمؤسسه خ

 .ستین هیاول یِدانمی ٔ  داده یگردآور یمنتشرشده استوار است و مدع یمورد یهاو گزارش هیثانو

 

 های پژوهشیافته

 پذیرتحلیل تطبیقی کشور آلمان در توانمندسازی مهارتی نوجوانان آسیب

  :هاساختار نهادی سیاست

ویژه از آموزی است، بههای مهارتآلمان یکی از پیشگامان جهانی در طراحی و اجرای نظام

شغل رسمی توسط دولت فدرال به  320که در بیش از  1«آموزش دوگانه»فرد طریق مدل منحصربه

ها جانبه میان دولت، بخش خصوصی )شرکتی شراکت سهرسمیت شناخته شده است. این نظام بر پایه

ای ای( بنا شده است و نمونههای صنایع و بازرگانی( و نهادهای آموزشی )مدارس فنی و حرفهو اتاق

  رودشمار میذاری آموزشی بهگاز حکمرانی مشارکتی در حوزه سیاست

                                                           
1 Duale Ausbildung 
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گذاری کلان، تدوین طور مشترک در فرآیند سیاستها بهدر این ساختار، دولت فدرال و ایالت

ای، تأمین منابع مالی و نظارت نهایی مشارکت استانداردهای آموزشی، طراحی چارچوب صلاحیت حرفه

های نامهار و صدور گواهیحیط کمسئول نظارت بر کیفیت آموزش در م های بازرگانیدارند. اتاق

ای در تربیت عملی کارآموزان دهنده، سهم عمدهعنوان کارفرمایان آموزشها بهمهارتی هستند. شرکت

کنند. در کنار واسطه این نقش فعال، مطالبات بازار کار را مستقیماً وارد فرآیند آموزشی میدارند، و به

ها و شرایط آموزش روزرسانی مهارترات مربوط به بههای کارگری نیز در مذاکها، اتحادیهآن

 کنندکارآموزان، نقش حمایتی و نظارتی ایفا می

و مجموعه مقررات وابسته، چارچوب حقوقی  1ای آلماناز منظر قانونی، قانون آموزش حرفه

م در کنند. همین ساختار ترکیبی و شفاف، منجر به ثبات سیاستی و تداوآموزش مهارتی را تنظیم می

گذاری ترین کشورها در حوزه سیاستنوسانها شده و موجب شده آلمان یکی از کماجرای برنامه

 (2007، 2)اشنایدرآموزشی باشد

 

  :حتوای آموزشی و شیوه اجرام

آموزش نظری در مدارس : نه آلمان شامل دو مؤلفه اصلی هستندهای آموزش دوگابرنامه

ها، صنایع(. نسبت ها، کارگاهدولتی و آموزش عملی در محیط واقعی کار )شرکتای دولتی یا نیمهحرفه

زشی بسته به رشته روز در مدرسه است. کل دوره آمو 2روز در شرکت و  3زمانی این دو بخش معمولاً 

  کشدسال طول می 3.5تا  2از 

هایی مانند اند. مؤلفهاساس نیازهای واقعی صنعت طراحی شده و بر 3محورمحتواها شایستگی

فرهنگی، و توسعه فردی های بینای، سواد دیجیتال، کار تیمی، مهارتهای پایه، اخلاق حرفهمهارت

 .دهندها را شکل میتخصصی، ساختار اصلی برنامه-های فنیدر کنار آموزش

تحصیل، یا دارای سابقه جو، دارای ترکهسرپرست، پنابرای نوجوانان در معرض آسیب )بی

نیاز، ها در مسیر پیشگر در نظر گرفته شده است. این برنامههای سازگار و تسهیلبزهکاری(، برنامه

کنند های زندگی تجهیز میهای پایه، زبان آلمانی، آشنایی با فرهنگ کاری و مهارتها را با مهارتآن

 .(2020، 4سیل)انه را داشته باشندتا امکان ورود موفق به سیستم دوگ

                                                           
1 Berufsbildungsgesetz 
2 Schneider 
3 Competency-Based 
4 Siebel 
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  :خدمات اجتماعی و حمایتی مکمل 

ای از خدمات حمایتی گسترده همراه است که از مرحله نظام آموزش مهارتی آلمان با مجموعه

  :شامل کنند. این خدماتورود تا اشتغال نوجوان را پشتیبانی می

 دگیهای تحصیلی و زنهزینهکمک( (BaföG:  درآمد یا فاقد نوجوانان کمبرای

 سرپرست قانونی؛

 ویژه برای نوجوانان به :مراقبت جوانان های دولتی یا مراکزاسکان در خوابگاه

 ؛Jugendamt فاقد خانواده یا دارای پرونده در

 در مراکز شناسی و مشاوره شغلی فردیخدمات روان Jobcenter و 

Jugendhilfe؛ 

 ایآموزش حرفهسازی برای های آمادهبرنامه (Berufsvorbereitende 

Bildungsmaßnahmen BvB) :رای نوجوانانی که آمادگی کامل برای ورود به سیستم ب

 ؛(2018، 1)اریلیدوگانه ندارند

 شامل آموزش زبان،  :جویان و مهاجران نوجوانهای ویژه برای پناهبرنامه

 .فرهنگی-اجتماعیهای ام ارزشهای اجتماعی، و آشنایی با نظمهارت

دمات خ Pro-Aktiv Centerیا  RESPEKTحلی نظیر م-های دولتیعلاوه بر این، پروژه

کنند. این پذیری اجتماعی فراهم مینشین یا دارای سابقه آسیبتخصصی برای نوجوانان حاشیه

)ماسچرینی، شونددرمانی ارائه میهای خیریه و مراکز روانها، سازمانها با مشارکت شهرداریبرنامه

2014). 

 

  :نظام ارزیابی، پایش و پیوند با اشتغال 

مند و مبتنی بر استانداردهای ملی است. نظام ارزیابی در سیستم آموزش دوگانه بسیار نظام

یا  3باشد و تحت نظارت اتاق بازرگانیشامل بخش کتبی، عملی و گاهی مصاحبه می 2آزمون پایانی

 .شودمیبرگزار  4اتاق صنایع دستی

                                                           
1 O’Reilly 
2 Abschlussprüfung 
3 IHK 
4 HWK 

javascript:;
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المللی به رسمیت نامه صادرشده بسیار بالا است و نزد کارفرمایان داخلی و بیناعتبار گواهی

 .شود. این گواهی اغلب شرط استخدام یا ادامه تحصیل در مقاطع بالاتر استشناخته می

گیری مداوم از میزان اشتغال، التحصیلان و گزارشاز سوی دیگر، ساختار رسمی ردیابی فارغ

لمان بالاتر از آساله در  24تا  18قوق دریافتی، و رضایت شغلی وجود دارد. نرخ اشتغال جوانان ح

 .است ٪5ای کمتر از حرفه-میانگین اتحادیه اروپاست و نرخ ترک تحصیل در مسیر آموزش فنی

ش 1از نوجوانانی که وارد سیستم آموز 60٪نکته حائز اهمیت آن است که در آلمان، بیش از 

شوند. این اند مشغول به کار میشوند، پس از پایان دوره در همان شرکتی که آموزش دیدهه میدوگان

ای از اعتماد کارفرمایان به کیفیت آموزش مهارتی و وجود پیوند ارگانیک میان نظام موضوع نشانه

 .(2020)هاسلر، آموزشی و بازار کار است

 

 پذیرمهارتی نوجوانان آسیبتحلیل تطبیقی کشور کانادا در توانمندسازی 

  :هاساختار نهادی سیاست 

گذاری ملی و اجرای ایالتی اداره صورت ترکیبی از سیاستکانادا با ساختار حکمرانی فدرالی، به

های های مهارتی و رفاه اجتماعی، هر استان مسئول تدوین و اجرای برنامهشود. در حوزه آموزشمی

گذاری هدفمند و های کلان، بودجهاست، اما دولت فدرال با سیاستهای اجتماعی آموزشی و حمایت

ویژه های اجتماعی و آموزشی کانادا، بهکننده دارد. سیاستهای ملی، نقش راهبری و هماهنگبرنامه

پذیر، بر اصول برابری فرصت، عدالت اجتماعی، و فراگیری اجتماعی استوار در حوزه نوجوانان آسیب

 .(2022، ا2)دولت کاناداست

 Skills Canadaو  Canadian Apprenticeship Forumنهادهایی نظیر 

ها، توسعه های مهارتی، استانداردسازی صلاحیتعنوان نهادهای فرابخشی، مسئول تنظیم نقشهبه

ای هستند. همچنین، وزارت منابع انسانی و های حرفهمحلی، و ترویج آموزش-های ملیهمکاری

گذاری و های ایالتی آموزش، سلامت، و خانواده، در سیاستبه همراه دپارتمان 3داتوسعه اجتماعی کانا

 .های حمایتی نوجوانان نقش کلیدی دارندتأمین بودجه برای برنامه

                                                           
1 Haasler 
2 Government of Canada. 
3 ESDC 

https://www.researchgate.net/profile/Simone-Haasler-3?_sg%5B0%5D=GUCNLQg8OeoA4qA3kWJig6pYCHJcymuFIL_e-Onv7BWtJVedT8VmMlO5Tpyy5bDIFa1nAKA.vqYJRZsAEdMZUKqKcuzjEEMfQ6bjGo6eMfsjH3yLB4l4iLGBxd47SjzZ22pX17tV2adweBHhFfhT7vOVtZ1eVg&_sg%5B1%5D=u59Srdj78IvAGIzatCygprc9yWZi6DM2pGZxfiBez1_7I2BFpYGBsi_sRgKmSP35530Eo3s.8_rpk2Lb1giMjpQCZs_FtaVLC1ZtT2BQ60B5g4CdHQ7pNfd5DtnswVPVqyiTbBk8BB6yPDE6aUqpiLP3IVmFcw
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ابتکارات  و 1های بالا به پایینترکیبی از سیاستالگوی حکمرانی در این حوزه، 

شوراهای محلی، مراکز خیریه، و مدارس  ،3نهادهای مردماست. سازمان 2محلی پایین به بالا

هایی متناسب با شرایط فرهنگی و توانند برنامهجایگزین، با اختیارات گسترده و انعطاف بالا، می

 (.2005، 4)شارپ.های هدف اجرا کننداجتماعی محله

 

  :محتوای آموزشی و شیوه اجرا

 محوررویکرد شایستگی پایهمدل آموزشی کانادا در حوزه نوجوانان در معرض آسیب بر 

استوار است. در این رویکرد، آموزش  ریزی فردی آموزشیبرنامهو  ، 6یادگیری تجربی، 5

های شناختی، اجتماعی، صرفاً محدود به کسب دانش نظری یا فنی نیست، بلکه توسعه مهارت

 .شودگذاری میصورت یکپارچه هدفای بهاحساسی، و حرفه

خانمان، یا دارای سابقه کرده، بیتحصیلترک سرپرست،بی وجوانانهای آموزشی برای نبرنامه

مدارس تر همچون گر و غیررسمیهایی با ساختار منعطف، پشتیبانیبزهکاری، در محیط

شود. این مدارس با ساختارهای کلاس برگزار می محورمراکز آموزشی جامعه و 7جایگزین

محوری، انگیزش و مشارکت نوجوانان را افزایش محور، استفاده از فناوری و پروژهکوچک، روابط مربی

 .(2020، 8)باناتون بروناندداده

  :ی ترکیب متعادلی ازمحتواهای آموزشی دربرگیرنده

 نویسی(،آشپزی، برنامه، برق، های فنی و شغلی )مانند نجاریمهارت 

 ار تیمی، هوش هیجانی(،های نرم )حل مسئله، کمهارت 

 فردی(،های زندگی )مدیریت مالی، بهداشت فردی، روابط بینمهارت 

 سواد دیجیتال و آمادگی شغلی است. 

                                                           
1 Top-Down 
2 Bottom-Up 
3 NGO 
4 Sharpe 
5 CBT 
6 Experiential Learning 
7 Alternative Schools 
8 Banton-Brown 
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و نظام ملی  Essential Skills Frameworkها از طریق چارچوب این برنامه

 .(2020، 2وایتلی)یابندای تطبیق میاند و با نیازهای منطقهشدهتنظیم  1های شغلیصلاحیت

 

  :خدمات اجتماعی و حمایتی مکمل

ادغام فراگیر آموزش و خدمات های الگوی کانادایی، ترین مؤلفهیکی از برجسته

دهد که در محیطی جامع، ایمن، و پذیر اجازه میاست. این ادغام به نوجوانان آسیب اجتماعی

 .از به یادگیری بپردازندتوانمندس

  :شده شاملخدمات مکمل ارائه

 درمانی فردی و گروهیشناختی و روانمشاوره روان 

 ها و بازتوانی اجتماعیخدمات اعتیاد، آموزش مقابله با آسیب 

 ونقل رایگانهای مالی، بن تغذیه، پوشاک و حملهزینهکمک 

 هگاه نوجوانانهای انتقالی و پنانههای اسکان حمایتی، خابرنامه 

 موزش حقوق شهروندیآخودآگاهی و  های مهارت زندگی،دوره 

 وزارت )انان دارای والد ناسالممحور برای نوجوهای مشارکتی خانوادهبرنامه

 (1991، کانادا یاشتغال و توسعه اجتماع

 Youth Employment andو  Pathways to Educationهایی نظیر برنامه

Skills Strategy  های توانمندسازی، طراحی خدمات ترکیبی شامل مشاوره تحصیلی، کارگاهبا

امید به آینده ایفا  پیگیری مداوم و ارتباط با بازار کار، نقش محوری در کاهش ترک تحصیل و افزایش

 .اندکرده

در تورنتو،  Eva’s Initiatives for Homeless Youthهای موفقی همچون نمونه

خانمان را در قالب اند جوانان بی، توانسته"Housing + Skills + Mental Health" با مدل

 .یک مسیر جامع آموزش، بازتوانی و اشتغال هدایت کنند

 

                                                           
1 Red Seal Program 
2 Whitley 

https://www.researchgate.net/profile/Jess-Whitley?_sg%5B0%5D=scucnSO_9xWYnYCKPTAqqrt9gJuCVbn8wjqW3YrluuDsMzabu0KrSwhA0XR0irZzryvMiEc.uMsimNZIyZ2tH9romgUXuTkLJHLph9a6WeG5prw4UCDLfyc6rD95XP5tjKrW6d3Ce1nG-i2PMaU537JnyAqGLg&_sg%5B1%5D=F1EIiLZ3JW9EpBCjHk7gpkTDXZ33M4mATlAbHPwhJDESexrEHkXvogcqAx_bCNdX1-NCMtI.5qu0eXGRT1prvAd6tq0zYIZyAxFHV7TCsoTimZBSQRya_dfqAgiHWnpErIu60XphPtPQO-93MczMj9VqAjYVVQ&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
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  :نظام ارزیابی، پایش و پیوند با اشتغال 

ای های حرفهننظام ارزیابی و صدور گواهی مهارت در کانادا توسط نهادهای ایالتی و انجم

ها عتبار ملی هستند. ارزیابیا، مدارک مهارتی دارای Red Sealشود و تحت چارچوب اداره می

 .کرد میدانی هستندمعمولاً ترکیبی از آزمون کتبی، پروژه عملی، ارزیابی پورتفولیو و مشاهده عمل

پیشرفت فردی، تعهد به پذیر، فرآیند ارزیابی با تأکید بر در حوزه نوجوانان آسیب

های جای آزمونشود. مراکز آموزش جایگزین بهانجام می یادگیری، و تقویت انگیزش درونی

ای های دورهها، و ارزیابیاستاتیک، از ابزارهایی چون مصاحبه، پرونده پیشرفت، مشارکت در فعالیت

بر برنامه  یمرور، 2025،  1یکارآموز رانیمد ییکانادا یشورا)کنندجش شایستگی استفاده میبرای سن

 (2025، 2نشان قرمز

نقش کلیدی در ارزیابی  4پایش طولی و 3التحصیلاننظام ردیابی فارغاز سوی دیگر، 

های جامع مهارتی برنامهدهند که نوجوانانی که در ها نشان میکنند. دادهها ایفا میاثربخشی برنامه

  :اند، در مقایسه با گروه کنترلشرکت کرده

 تری دارند،نرخ بزهکاری پایین 

 کنند،سطح اعتماد به نفس و خودکارآمدی بالاتری تجربه می 

 اندتری مشغولو در فاصله یک سال پس از اتمام دوره، در مشاغل با ثبات. 

کار از طریق کارآموزی رسمی، اشتغال حمایتی، و های پیوند مستقیم با بازار همچنین، برنامه

هایی مانند بریتیش پذیر در استانافزایی منجر به کاهش نرخ بیکاری نوجوانان آسیبهای مهارتکارگاه

 (2010، ا6کاناد یریادگی یشورا، 2007، 5)گیروکساندکلمبیا، کبک و انتاریو شده

 پذیرمهارتی نوجوانان آسیبتحلیل تطبیقی کشور مالزی در توانمندسازی 

 

                                                           
1 Canadian Council of Directors of Apprenticeship (CCDA) 
2 Red Seal Program Overview 
3 Graduate Tracking System 
4 Longitudinal Youth Outcomes 
5 Giroux 
6 Canadian Council on Learning 
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  :هاساختار نهادی سیاست 

ویژه از زمان اجرای برنامه ملی توسعه موسوم ای خود، بهمالزی در راستای تحقق اهداف توسعه

گذاری ، سرمایه«Shared Prosperity Vision 2030» دنبال آنو به «Vision 2020» به

گذاری در را در اولویت قرار داده است. ساختار سیاست 1ایهای فنی و حرفهراهبردی در حوزه آموزش

ترین نهادهای مؤثر در این فرایند شامل موارد بخشی است؛ مهماین حوزه، چندلایه و بین

  (2023، 2فضلینا)زیرند

 آموزی، های ملی مهارتمتولی اصلی تدوین سیاست:  3وزارت منابع انسانی مالزی

 .ایهای حرفهبر کیفیت آموزش و اجرای چارچوب های شغلی، نظارتنامهصدور گواهی

 گیری که وظیفه بازبینی و تنظیم نهاد عالی تصمیم : 4شورای ملی توسعه مهارت

 (2023، 6)غفور حنفی .را بر عهده دارد 5NOSS ههای استاندارد شغلی موسوم بچارچوب

 مراکز GiatMARA و Kolej Komuniti: های مؤسسهزیرمجموعه MARA 

کرده یا فاقد تحصیلنشین، ترکدولتی آموزش بومی( که مأموریت آموزش نوجوانان حاشیهنهاد )

 .حمایت خانوادگی را بر عهده دارند

 های وقف و زکات، در قالب نهاد :های خیریه اسلامیوزارت آموزش و سازمان

 .کنندآموزشی ایفا می پذیر و تأمین مالیهای آسیبنقش کلیدی در شناسایی گروه

گرایی دولتی، مشارکت ترکیبی از مداخلهوی حکمرانی مالزی در این حوزه الگ

ای، زمینه حضور های محرک و یارانهاست. دولت با سیاست مردمی و محوریت بخش خصوصی

سازد، در حالی که بخش خصوصی و های مهارتی فراهم میبرخوردار را در آموزشنوجوانان کم

 .(2019، 7)ماهیتر بین محمدیی دارندهای دینی نقش مکمل و اجراسازمان

                                                           
1 TVET 
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  :محتوای آموزشی و شیوه اجرا 

طراحی شده است که  «1آموزش دوگانه ملی»سیستم آموزش مهارتی مالزی بر اساس مدل 

ترکیبی از آموزش نظری در مؤسسات فنی و آموزش عملی در محیط واقعی کار است. این مدل 

، 2نگا)شرایط اقتصادی، فرهنگی و صنعتی مالزی سازگار شده استگرفته از الگوی آلمان بوده و با الهام

2025). 

  :اند ازهای کلیدی این سیستم عبارتویژگی

 شده بر اساس نیاز مشاغل خاص در صنایع احیطر :مدت و ماژولارهای کوتاهدوره

 اجتماعی؛های بتکلیدی مانند مکانیک، الکترونیک، فناوری اطلاعات، صنایع غذایی، نساجی و مراق

 با هدف افزایش اشتغال  :لنسینگتال و فریهای کارآفرینی دیجیتأکید بر مهارت

 در اقتصاد غیررسمی و دیجیتال؛

 توانند از طریق آموزش رسمی در مؤسسات می نوجوانان :تنوع مسیرهای آموزشی

 3شده، یا حتی مراکز دینیسازیهای آنلاین بومیدولتی، آموزش غیررسمی در جوامع محلی، پلتفرم

 ای شوند؛وارد مسیر حرفه

 در مناطق دورافتاده یا روستایی،  :زبان مادری وهای آموزش مبتنی بر محله برنامه

 .شوندهای فرهنگی آشنا برگزار میلمان بومی و در محیطها به زبان محلی، با معآموزش

نشین، دختران دارای این رویکرد چندمسیره موجب افزایش نرخ جذب نوجوانان حاشیه

انداز رفاه چشم)شده است TVET هایکرده در برنامهتحصیلمحدودیت فرهنگی، و افراد ترک

 (2019، 42030مشترک 

 

  :خدمات اجتماعی و حمایتی مکمل

ی آموزش فنی با خدمات فرد در مدل مالزیایی، پیوند ساختاریافتههای منحصربهیکی از ویژگی

ات اسلامی با همکاری گسترده، اکوسیستمی حمایتی را شکل دولت و مؤسس اجتماعی است.-رفاهی

 :کندر کنار آموزش ارائه میاند که خدمات زیر را دداده

                                                           
1 NDTS - National Dual Training System 
2 Nga 
3 Madrasah-based TVET 
4 Shared Prosperity Vision 2030 
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  برنامه ملیAZAM: های توانمندسازی اقتصادی جوانان رحترین طیکی از بزرگ

وکار و پیوند با بازار فروش را آموزی، تأمین ابزار کار، مشاوره کسبدرآمد که ترکیبی از مهارتکم

 آورد؛فراهم می

 های آموزشیهزینهها و کمکبورسیه( (Bantuan Prihati: برای نوجوانانی که 

 توانایی پرداخت شهریه ندارند؛

  شامل اسکان، تغذیه، پوشاک، حمایت درمانی و گاهی حتی :زکاتخدمات وقف و 

 سرپرست؛پرداخت مستمری برای نوجوانان بی

 مراکز خاص مانند MySkills Foundation: های تلفیقی آموزش فنی + با مدل

سیر بازسازی هویت مشاوره روانی + تربیت معنوی + مشارکت اجتماعی )از جمله کار داوطلبانه( در م

 .کنندنوجوان عمل میفردی 

کارآفرین »عنوان نهادهای خیریه اسلامی با تأکید بر حفظ کرامت فرد و احیای نقش نوجوان به

 .)همان(اندپذیر ایفا کردهنقش مؤثری در افزایش مشارکت اجتماعی نوجوانان آسیب« مسئول

 

  :نظام ارزیابی، پایش و پیوند با اشتغال 

طراحی شده  حیت مهارتیمالزی بر مبنای چارچوب ملی صلانامه مهارتی نظام صدور گواهی

کند و مدارک صادرشده بندی میها را در پنج سطح )از پایه تا تخصصی( طبقهاست. این نظام، مهارت

 .المللی هستندها بیندارای اعتبار داخلی و در برخی حوزه

  :شیوه ارزیابی در این نظام ترکیبی از موارد زیر است

 عملی در محیط کار واقعی؛های پروژه 

 های فنی و رفتاری؛مصاحبه 

 ارزشیابی مستمر در محل آموزش؛ 

 عنوان ابزار مستندسازی مسیر رشد نوجوانبه 1پرونده مهارتی. 

                                                           
1 Skill Portfolio 
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پذیر، مراکز مهارتی با خدمات مشاوره شغلی، ارتباط مستقیم با کارفرمایان برای نوجوانان آسیب

کنند مسیر انتقال پایدار به بازار تلاش می 2سعه مشاغل خردو تو 1محلی، معرفی به مشاغل حمایتی

 .کار را تسهیل کنند

دهد که نرخ نشان می 2017در سال  TVET های پس از اجرای فاز دوم اصلاحاتداده

ماه پس از  12تا  6ی ها، در بازهامهکننده در این برنبرخوردار شرکتاشتغال در میان نوجوانان کم

 .)همان( افزایش داشته است ٪28تا التحصیلی، فارغ

 

 پذیرتحلیل تطبیقی کشور هلند در توانمندسازی مهارتی نوجوانان آسیب

  :هاساختار نهادی سیاست

پیوند  است شود که موفق شدهعنوان یکی از کشورهایی شناخته میهلند از دیرباز به

ا در ساختارهای نهادی خود نهادینه کند. در حوزه ر مند و مؤثر میان آموزش و بازار کارنظام

 یحکمرانی چندسطحی و مشارکتگذاری بر پایه تار سیاستهای فنی و مهارتی، ساخآموزش

 .استوار است

است که با همکاری نزدیک  3وزارت آموزش، فرهنگ و علومگذار، نهاد اصلی سیاست

یبی برای نوجوانان در معرض آسیب های جامع و ترکسیاست وزارت امور اجتماعی و اشتغال

عنوان بستر بهMBO 4ای موسوم به کند. در کنار آن، مؤسسات آموزش متوسطه حرفهطراحی می

های متنوع ها را در قالب برنامهاجرایی نظام آموزش مهارتی، در سراسر کشور فعال هستند و سیاست

 .کننداجرا می

است که متشکل از نمایندگان  5مهارت ایشوراهای منطقهویژگی برجسته مدل هلند، 

ها، و نهادهای رفاه اجتماعی هستند. این شوراها در تحلیل کارفرمایان، مؤسسات آموزشی، شهرداری

ها نقش فعال دارند. همین الگوی نیازهای بازار، طراحی مسیرهای آموزشی، و پایش اثربخشی برنامه

                                                           
1 Protected Employment 
2 Micro-Enterprise 
3 OCW 
4 Middelbaar Beroepsonderwijs 
5 Regional Training Councils 
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مند با نیازهای واقعی نوجوانان شده و زمینهپذیر های انطباقمشارکت منجر به طراحی برنامه

 .(2004، 1)میساست

 

  :محتوای آموزشی و شیوه اجرا 

شود که ارائه می MBO هایچهار سطح از برنامهآموزش مهارتی در هلند در قالب 

  :شوندهای شناختی، و اهداف شغلی فرد تنظیم میمتناسب با سطح تحصیلات پیشین، توانایی

 MBO  بقه مسیرهای مقدماتی برای نوجوانان بدون مدرک رسمی یا دارای سا :1سطح

 ترک تحصیل؛

 MBO  هایی مانند فناوری، ای کامل در رشتهحرفه-مسیرهای فنی :4تا  2سطوح

 .وکارردشگری، و کسبهای اجتماعی، هنر، گکشاورزی، مراقبت

گیرند که ترکیبی از قرار می2BBL پذیر اغلب در مسیرهای ها، نوجوانان آسیبدر این برنامه

دو تا چهار روز آموزش در محیط آموزشی و کار عملی در محیط واقعی کار است. نوجوانان معمولاً 

و باقی روزها در مؤسسات آموزشی مشغول یادگیری  کننددر هفته در شرکت یا سازمان کار می

 .نظری و مهارتی هستند

برای هر  3برنامه شخصی رشدی و اجتماعی، در ابتدای ورود، با همکاری مشاوران تربیت

شود که در آن نقاط قوت، نیازهای حمایتی، و مسیر شغلی ممکن مشخص نوجوان طراحی می

 (.2020، 4)سدفوپ یاو حرفه یفن یهاتوسعه آموزش ییمرکز اروپا)گرددمی

 

  :خدمات اجتماعی و حمایتی مکمل 

دهد. نوجوانانی ارائه می سلامت روان ادغام آموزش، رفاه وهلند الگویی پیشرفته از 

گیرند که شامل های حمایتی چندلایه قرار میاند، در نظامکه از خانواده، مدرسه یا جامعه طرد شده

  :موارد زیر است

                                                           
1 Maes 
2 Beroepsbegeleidende Leerweg 
3 Individual Development Plan 
4 European Centre for the Development of Vocational Training (CEDEFOP). 
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  های حمایت مالی نوجوانان بدون درآمد خانوادگی یا بدون همراهبرنامه: 

 تغذیهونقل و موزش، خوابگاه، حملهزینه آشامل کمک

 صورت ارجاعی از سوی در مراکز آموزشی یا به :درمانیمشاوره روانی و روان

 ها و نهادهای مراقبت اجتماعی؛شهرداری

 های ارتباطی؛های درمان اعتیاد، بازتوانی اجتماعی و آموزش مهارتبرنامه 

 ا با راز طریق مؤسسات خیریه و اجتماعی که نوجوانان  :خدمات بازپیوند اجتماعی

 .کنندیهای داوطلبانه درگیر مهای فرهنگی و فعالیتجوامع محلی، برنامه

های ها به برنامهپذیر، ارجاع آنها نقش محوری در شناسایی نوجوانان آسیبشهرداری

دفاتر خدمات توانمندسازی، و پیگیری فردی مسیر رشد آنان دارند. این نقش از طریق -آموزش

 (2023، 2جوانان در هلند استیس)گیردت میو دفاتر کار شهری صور 1جوانان

 

  :نظام ارزیابی، پایش و پیوند با اشتغال 

های روژهپارزیابی عملکرد واقعی، ای هلند بر پایه رفهح-نظام ارزیابی در آموزش فنی

ها در همکاری است. این ارزیابی های پیشرفتهای ارزیابی و گزارشعملی، مصاحبه

های صادرشده دارای نامهگیرند و گواهیمشترک میان مؤسسات آموزشی و کارفرمایان صورت می

صورت مرکزی به التحصیلانپایش کیفیت و ردیابی فارغنظام . ارزش بالا در بازار کار هستند

هایی همچون نرخ اشتغال، خصشود. شاها اجرا میی آموزش و شهرداریای توسط نهادهاو منطقه

ای صورت دورهالتحصیلی بهدرآمد متوسط، میزان رضایت کارفرما، و ماندگاری در شغل پس از فارغ

 .شودتحلیل می

ساله  25تا  15کنند که هر نوجوان تضمین می Youth Guaranteeهایی مانند برنامه

  :ماه در یکی از مسیرهای زیر قرار گیرد 6تا  3 کرده یا بیکار، ظرفتحصیلترک

 مسیر بازگشت به آموزش رسمی؛ 

 ورود به برنامه کارآموزی؛ 

                                                           
1 Jongerenloket 
2 OECD (2023). Youth Policy in the Netherlands 
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 استخدام حمایتی یا موقت؛ 

 (2023، 1اروپا ونیسیکم)های کار اجتماعیاشتغال در مشاغل شهری یا پروژه 

 کشور منتخبپذیر در چهار آموزی نوجوانان آسیبهای مهارتخلاصه تطبیقی سیاست: 1 جدول

 کشور پیوند با اشتغال خدمات مکمل محتوای آموزشی ساختار نهادی

حکمرانی 
مشارکتی با حضور 

های دولت، اتاق
ها بازرگانی، شرکت

و مدارس فنی؛ 
چارچوب قانونی 

 دقیق

آموزش دوگانه؛ 
ترکیب آموزش 
تئوری و عملی؛ 

محور و شایستگی
 ماژولار

هزینه، کمک
خوابگاه، مشاوره 

مراکز  روانی،
  2حمایت جوانان

 گواهی رسمی

IHK ؛ آزمون
نظری؛ -عملی

اشتغال مستقیم در 
های محل شرکت

 آموزش

 آلمان

گذاری سیاست
ایالتی با هماهنگی 

 فدرال؛ مشارکت

NGO ها و
 مدارس جایگزین

یادگیری 
پذیر؛ انعطاف

آموزش 
محور؛ شایستگی

های بازگشتی برنامه
برای 

 هاکردهتحصیلترک

غذیه، مشاوره، ت
اسکان اضطراری، 

درمان اعتیاد، 
خدمات پشتیبان 

 تحصیلی

 هایگواهی

Red Seal ؛
ارزیابی عملکردی؛ 

ردیابی 
التحصیلان؛ فارغ

 کاهش بزهکاری

 کانادا

گذاری سیاست
دولتی همراه با 

نهادهای اسلامی؛ 
 TVET مراکز

 مثل

GiatMARA ؛
 شورای ملی مهارت

 آموزش دوگانه

NDTS ؛
های کوتاه، دوره

ماژولار؛ آموزش 
رسمی، غیررسمی و 

 دینی

های زکات، برنامه
هزینه، کمک

اسکان، خدمات 
سلامت و آموزش 

 معنوی

؛ SKM مدارک
پروژه عملی و 

مصاحبه؛ پیوند با 
کارفرمایان محلی از 

طریق مشاوره 
 شغلی

 مالزی

مشارکت وزارت 
آموزش، 
ها، شهرداری

کارفرمایان؛ 
شوراهای مهارت 

 ایمنطقه

 متنوعمسیرهای 

MBO (4  ؛)سطح
شتغال ا-آموزش
؛ (BBL) ترکیبی

 برنامه رشد فردی

حمایت مالی، 
مشاوره روانی، 
خدمات اعتیاد، 

اسکان و بازپیوند 
 اجتماعی

ارزیابی میدانی + 
پروژه؛ گواهی 

 معتبر؛ طرح

Youth 

Guarantee 

برای تضمین 
 اشتغال یا آموزش

 هلند

 

                                                           
1 European Commission 
2 Jugendhilfe 
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ویژه )سرپرست و بدسرپرسترتی نوجوانان بیمدل بومی پیشنهادی برای توانمندسازی مها

 شهرستان گناباد( –مؤسسه خیریه کوثر 

 

 (TMEC) گراآموزی تحولمرکز مهارت: چارچوب مفهومی مدل

آموزشی یکپارچه با محوریت نوجوانان -توسعه یک اکوسیستم اجتماعی :هدف کلان

ای از پذیری و وابستگی به مرحلهآسیبمنظور عبور آنان از وضعیت سرپرست و بدسرپرست، بهبی

 .خودکفایی مهارتی، استقلال اقتصادی و مشارکت فعال اجتماعی

ترکیب اصول موفق الگوهای جهانی در آموزش مهارتی با اقتضائات بومی  :رویکرد اصلی

 ادخیریه کوثر گناب ویژه تمرکز برای در ایران، بهههای خیری)فرهنگی، اقتصادی، نهادی( و ظرفیت

 

 ابعاد ساختاری مدل پیشنهادی 

 بعاد ساختاری مدل پیشنهادیا: 2جدول 

 ابعاد هامؤلفه تشریح عملکرد و توجیه تخصصی

ای، بهزیستی، حرفهبا حضور نمایندگان خیریه کوثر، فنی

گذاری ریزی، سیاستها برای برنامهشهرداری، کارآفرینان، اصناف و دانشگاه

 و ارزیابی مستمر

شورای »تشکیل 

راهبری محلی 

 «آموزیمهارت

بعُد 

 ساختاری

های مهارتی منطقه، طراحی تحلیل نیاز بازار کار، تعیین اولویت

 هامحتوای آموزشی، نظارت بر اثربخشی برنامه

الف(  مأموریت شورا

حکمرانی و ساختار 

 نهادی

( 3های نرم و زندگی؛ )مهارت( 2های فنی کاربردی؛ )مهارت (1)

 کارآفرینی خرد هایآموزش

مسیرهای آموزشی 

 گانهسه

 

شده، سازیها، آموزش مجازی سادهآموزش حضوری در کارگاه

 کارآموزی میدانی در مشاغل محلی با مربیان و کارفرمایان

الگوی ترکیبی 

 آموزش

( ب

طراحی آموزشی و 

 هااجرای برنامه

طراحی مسیر اختصاصی برای هر نوجوان بر اساس استعداد، 

 علاقه، سوابق تحصیلی، شرایط خانوادگی و روانی

 نقشه مسیر فردی

(IDP) 
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 خدمات اجتماعی، حمایتی و روانی مکمل 
 خدمات اجتماعی، حمایتی و روانی مکمل: 3جدول 

 نوع خدمات جزئیات تخصصی و پیشنهاد نهادهای همکار

شناختی فردی و گروهی، درمان مداخلاتی برای مشاوره روان
نفس، کنترل خشم، آموزش روانی، جلسات عزت هایآسیب

 تنظیم هیجان

 اجتماعی-روانی

مشارکت با کانون وکلای استان، مددکاران اجتماعی، 
های سلامت برای تأمین دارو، عینک، بهداشت فردی و خیریه

 آموزش حقوق شهروندی

 خدمات حقوقی و حمایتی

پوشاک و ای، تأمین اسکان اضطراری، تغذیه رایگان یا یارانه
 ای برای دوره کارآموزیلوازم بهداشتی، پوشش بیمه

 خدمات رفاهی

 

 

 نظام ارزیابی، پایش عملکرد و اتصال به بازار کار 

 نظام ارزیابی، پایش عملکرد و اتصال به بازار کار: 4جدول 

 مولفه کلیدی روش اجرایی پیشنهادی

مصاحبه آزمون عملی در محیط واقعی، ارزیابی پورتفولیو، 

 مهارتی با کارفرما

 ارزیابی چندلایه

های اشتغال ای، امکان ترجمه برای فرصتحرفهبا همکاری فنی

 آزاد، مهاجرت یا ادامه تحصیل

 نامه رسمیصدور گواهی

ساله ماهه و یک6آموزان با نظارت ایجاد سامانه ردیابی مهارت

 برای پیگیری اشتغال یا کارآفرینی

 پیشرفت فردیپایش اشتغال و 

ای، پرداخت همکاری با کارفرمایان محلی با ارائه معافیت بیمه

 بخشی از دستمزد، نمایشگاه فروش محصولات مهارتی

 زاییهای اشتغالمشوق

 

 گیرینتیجه

 یآموزمهارت یهابرنامه تیچهار کشور منتخب نشان داد که موفق یقیتطب لیتحل یهاافتهی

 :است نیادیدر گذار از آموزش به اشتغال، تابع چهار عامل بن ژهیوبه ر،یپذبینوجوانان آس

 ،یبخش خصوص ،یدولت ینهادها انیم یو مشارکت یچندسطح یوجود حکمران نخست،

در اجرا  ییگومنابع و پاسخ داریپا صیتخص ها،استیکه باعث انسجام س ،یو محل یمدن ینهادها

 بیآموزش که ترک یقیتلف یرهایمس یمهارت در آلمان و هلند(. دوم، طراح ی)همانند شوراها شودیم



 84شماره  -1404 پاییز -سال بیستم -پژوهش های یاددهی و یادگیری                                              140

 یبازار کار و استعداد فرد ازیو با ن شودیخرد را شامل م ینینرم و کارآفر یهاتمهار ،یآموزش فن

که  یریادگی ندیدر فرآ یو روان ی(. سوم، ادغام خدمات اجتماعیکانادا و مالز یهماهنگ است )الگو

 یهانمونه) شودیم یآموزمهارت ریدر مس یماندگار شیو افزا یلیتحص زشیرموجب کاهش 

Pathways to Education در کانادا و MySkills Foundation چهارم، وجود  .(یدر مالز

 نیرا تضم داریو اشتغال پا یریادگی انیم وندیاشتغال پس از آموزش که پ یابیو رد یابینظام ارز

 (.در هلند Youth Guarantee یالگو) کندیم

 رانیا یبرا «(TMEC) گراتحول یآموزمرکز مهارت» یبوم یالگو ج،ینتا نیا هیپا بر

 یبخشنیب وندیو پ یآموزمهارت یمحل یراهبر یبر شورا یآن متک یشد که ساختار نهاد یطراح

نرم  ،یمکمل )فن ریسه مس ،یو دانشگاه است. در بعُد آموزش یشهردار ،یاوحرفهیفن ه،یریخ ینهادها

 یو روان ی. خدمات اجتماعدیگرد میتنظ یفرد ریو نقشه مس یبیآموزش ترک کردی( با روینیفرو کارآ

شد. نظام  ینفس نوجوانان طراحعزت یو ارتقا یحفظ استمرار آموزش یبرا یتیحما هیعنوان لابه زین

مکمل  زین «هیاشتغال اول نیطرح تضم»و  یاوحرفهیمشترک با فن یعملکرد، صدور گواه یابیارز

 .هستند یچرخه توانمندساز

 یفرهنگ اتیبا مقتض یقیتطب یهاافتهیمنظم  بی( حاصل ترکTMECمدل کوثر ) جه،ینت در

( به یسازیمل ،یاگناباد، توسعه منطقه لوتی)پا یامرحله یبا اجرا تواندیاست و م رانیا یو نهاد

 قیمدل، از طر نیشود. ا لیتبد ریپذبینوجوانان آس یدر حوزه توانمندساز یبوم یگذاراستیس یالگو

 یو توسعه انسان یتحقق عدالت اجتماع تیبا بازار کار، ظرف وندیو پ یاجتماع تیادغام آموزش، حما

 .کندیبرخوردار فراهم مرا در مناطق کمتر داریپا
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Policy Modeling Based on International Experiences for the Skill 

Empowerment of Orphaned and Vulnerable Adolescents 

Mohammad Javad Hosseinzadeh Saljoughi1, Bahareh Moghimi2, Alireza 

Mehrabi3 

Abstract: 

This study was conducted with the aim of designing a localized model for the 

skill empowerment of orphaned and vulnerable adolescents, aligned with the 

mission of the Kosar Charity Foundation of Iran. The research employs a 

qualitative method based on comparative policy analysis, and data were 

collected through the examination of official documents, secondary field reports, 

and statistics from international organizations such as OECD, ILO, UNESCO, 

and the World Bank. Successful experiences from four selected countries—

Germany, Canada, Malaysia, and the Netherlands—were analyzed across four 

main dimensions: institutional structure and participatory governance, 

educational content and implementation methods, complementary social and 

supportive services, and evaluation systems linked to employment. The results 

showed that the success of these countries depends on multi-level decision-

making structures, the integration of technical and soft skills training, the 

inclusion of psychosocial services in the learning process, and continuous 

monitoring of employment pathways. Accordingly, the localized model 

“Transformational Model for Empowerment Center (TMEC)” was designed, 

combining three educational pathways (technical, soft, and entrepreneurial) with 

multi-layered support services to guide adolescents from dependency toward 

self-reliance. This model can be implemented in three phases—local pilot, 

regional development, and national scaling—and can serve as a framework for 

achieving social justice, sustainable employability, and human development in 

less privileged areas. 

Keywords: Skill empowerment; orphaned adolescents; orphaned and 

vulnerable adolescents; Kosar Charity Foundation. 
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