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 چکیده:
منعطف و خلاقانه   یسازوکارها  جادیاست. ا   یفناورانه و مشارکت  ، یاقتصاد  نینو  یهاتیاز ظرف   یریگدرآمد و بهره  نیتأم  یسنت  یدرگرو گذار از الگوها  هایشهردار  یمال  یداریپا
  ران یها مورد توجه مدنهیدرجهت کاهش هز  ی بایددرآمد  یهاراه.ندک   نیرا تضم  یمقاوم ساخته و تداوم ارائه خدمات عموم  یرا در برابر نوسانات اقتصاد  هایشهردار  تواندیم

وجود دارد. پژوهش حاضر باد و درآمد شهرداری این شهر به سمت منابع پایدار و قابل وصول آبنابراین لزوم شناسایی عوامل موثر بر منابع درآمدی پایدار شهر نظر. باشد یشهر
در پژوهش حاضر،    یجامعه آماراست.  استفاده شده  ، ساخته محقق    پرسشنامه  که باوتوصیفی :کتابخانه ای )مقاله ،آمارنامه ها و...( و میدانی    یلیتحل  کاربردی و روش بررسی

متغیر مستقل: منابع درآمدی شهرداری و متغیر وابسته:توسعه پایدار شهری باشد.    ینفر م  50حجم نمونه برابر    بوده و نظرآباد    یو کارشناسان در شهردار   نیشامل متخصص
تواند باعث تحقق پایداری منابع در راستای توسعه شهری  شهرداری شهر نظرآباد کرج میتامین و افزایش منابع درآمدی  در واقع  دهند که  مینتایج این پژوهش نشان  باشند.  می

 ها دولت و سازمان  های اعطاییکمكو  اعانات  ،  و اموال   حاصله از وجوه، درآمد  موسسات انتفاعی  خدمات و درآمد  یبهاشهرداری،    ناشی از عوارض عمومی  هایدرآمدشود و  
بیشترین تاثیرات  تحقق توسعه پایدار شهری وجود دارد.تفاوت معناداری در منابع درآمدی شهرداری در راستای    در تحقق توسعه پایدار شهری موثر است. همچنین    شهرداریبه  

شاخص مطلوبیت  بیشترین تاثیرات در  توسعه پایدار شهری وجود دارد.    های درآمدیتفاوت معناداری نیز در شاخص   شود. دیده می  عمومی  درآمد ناشی از عوارضدر شاخص  
توان گفت بیشترین میزان تاثیرات مثبت در عوامل خدمات شهری، تجارت و معاملات در خصوص تحلیل عاملی متغیرهای پژوهش می  شود.دیده می  درآمدهای شهرداری

ودر پایان راهکارهایی ازجمله  شود.ها دیده میگذاری، عوارض و جرایم و بهای خدمات و کاربریاست. و بیشترین میزان تاثیرات منفی در عوامل تاسیسات شهری و سرمایه
 پیشنهادشده است.  و.. فرهنگی ورزشی-ی استفاده از جذب سرمایه گذار در زمینه های خدمات
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  مقدمه   

به منابع درآمدی در قالب نظام اقتصادی کشور، تغییرات و مداخالت مقطعی، عدم    علمی  به دلیل فقدان نگرش   نظرآباد روزه، شهرداری شهر  ام
طوری که، بخش عمده    اجرایی کردن سیاست های خوداتکایی و خودکفایی، بخش درآمدی شهرداری را در وضعیت ناپایداری قرار داده است. به

همین جهت، کوچکترین تغییر در بخش زمین و ساختمان، منابع    است،بهمتکی  (  ساخت وساز  انبوه سازی)به بخش    شهرداری ها  منابع درآمدی
بودن    با مفاهیم پایداری و مطلوب  نظرآباددرآمدی شهرداری را با نوسانات شدیدی مواجه می سازد. لذا بخش عمده ای از درآمدهای شهرداری  

منابع پایداری نظیر عوارض   نظرآباد  درآمدی شهرداری  و سیستماساس  و بیشتر از منابع ناپایدار کسب می شود؛ به طوری که، در  انظباق نداشته
اند و تمرکز بسیار زیادی بر درآمدهای    ت و درآمدهای حاصل از فروش خدمات به صورت نسبی مغفول ماندهلانوسازی، مالیات بر زمین و مستغ

رویکردهای ازاین رو پژوهش حاضر تلاش میکند    ه استشد  (100)ماده  ناپایدار نظیر عوارض، فروش تراکم، عوارض تخلفات ساختمانی و جرائم
مورد بررسی قرار داده و در نهایت به ارائه راهکار هایی در زمینه منابع درآمدی پایدار برای را  دشهرداری نظرآبا و منابع درآمدی پایدار تامین مالی

لاصه به  خ به طورکه  در این زمینه مطالعاتی در خصوص پژوهش مورد نظر در ایران و سایرکشورهای جهان انجام شده    شهرداری را فراهم آورد
اشاره میشود. ازآنها  بهره  هایشهردار  کرد،یرو  نیدرابرخی  الگوها  نینو  یهایفناور  ،یبوم  یهاتیاز ظرف   یریگبا  امشارکت  یو  به    جادیمحور، 

 یشهر  داریتحقق اهداف توسعه پا  نهیرا کاهش داده و زم  داریبه منابع ناپا  یوابستگ  ،یکردیرو  نی. چنپردازندیو متنوع م  داریپا  یدرآمد  یهاانیجر

ها چگونگی و نحوه تامین منابع مالی به منظور ارائه کالا و خدمات مورد نیاز شهروندان  ترین مسائل شهردارییکی از مهم.  (  .سازدی مرا فراهم  
گیرند قابل ها، تغییر قوانین و مقررات و نوسانات اقتصادی قرار میها، بحران است. بنابراین کلیه اقلام درآمدی که به هر دلیل تحت تاثیر شوک 

ها شرایط کیفی شهر را  ای تعریف شوند که دستیابی به آن اتکا نبوده و خصیصه اول پایداری را ندارند. از طرف دیگر درآمدهای پایدار باید به گونه 
ای و  به عنوان یك پدیده زنده در معرض تهدید و تخریب قرار ندهد. به عبارت دیگر مطلوب بودن و سالم بودن درآمد حائز اهمیت است )شرزه 

ها باید در ماهیت خود به سمت منابع پایدار، منظم و قابل وصول حرکت کند و منابع درآمدی ناپایدار درآمد شهرداری.(157-156،  1۳۸0قطمیری،  
و خدایی    منتظری  ( ۸۴،  1۳۸0آبادی و معصوم،  ها به منابع پایدار، مستمر و قابل وصول بدهد )علی های درآمدی شهرداریجای خود را در ردیف

نقش تأمین منابع مالی پایدار در بهبود منابع درآمدی مدیریت شهری پرداخته اند. بدین منظور ابتدا به بررسی منابع    یان( در مقاله ای به ب1۳91)
نقش منابع مالی    سپسدرآمدی شهرداری های کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه و مقایسه آنها با شهرداری های کشورمان پرداخته اند،  

های شهری و دستیابی نهاد شهرداری به درآمدهای پایدار،  خصوصی در حوزه  -پایدار در تأمین پروژه های شهری از طریق مشارکت های عمومی
شده است:  ارائه    ن مورد ارزیابی قرارگرفته است و در پایان راهبردهای زیر به منظور اصلاح نظام درآمدی شهرداری ها با تأکید ویژه بر شهر تهرا

نظام تشخیص و وصول درآمد، تنظیم روابط مالى دولت و شهردارى، گرفتن بهاى خدمات، نظام کسب درآمد از دارایى هاى شهرى )عوارض  
 ىهاى اقتصاد   تنوسازى(، دسترسى به بازارهاى داخلى و خارجى، نظام کسب درآمد از فعالیتهاى ترابرى و ترافیك شهرى، کسب درآمد از فعالی

شهر و سیاست گذارى بهینه عوارض کسب و پیشه، نظام گرفتن عوارض افزوده برآمده از فعالیت هاى توسعه و ارائه خدمات شهری. آنچه در  
پژوهش فوق قابل تأمل است این که در صورت وجود اختیار سیاستگذاری تام )همچنان که قانون به شهرداری واگذار کرده(، در راستای دریافت  

نماید. در نتیجه میتوان  حل برای افزایش درآمد شهرداری، منطقی نمی ه و مواردی از این دست، ذکر این امر به عنوان راه و پیش  بعوارض کس
  یادر مطالعه(  1۳9۲و همکاران )  یاریزاستدلال کرد که شهرداری ها در راستای سیاست گذاری در حوزه عوارض از اختیار چندانی برخوردار نیستند.

ا  یبر شهردار به  توان برنامه یوساز موجب تضعمانند عوارض ساخت   داریناپا  یبه درآمدها  دیشد  یکه وابستگ  دندیرس   جهینت  نیمهاباد   یزیرف 
 د یچندجانبه تأک  یکردیبر ضرورت رو  هایشهردار  داریپا  یمنابع مال  نیتأم  رامونیپ  یداخل  اتیدر مجموع، ادبشده است.  یشهر  تیریبلندمدت در مد

جامع    کردی رو  نیتوجه داشته باشد. ا  یاقتصاد  یورو بهره  یمحل  یهات یتوسعه ظرف  ،یدرآمد  یبخشبه تنوع   ، یدارد که علاوه بر حفظ عدالت مال
( در  1۳9۸و همکاران ) پوریقل .ردینظرآباد مورد استفاده قرار گ یشهردار یمنابع مال تیو بهبود وضع لیتحل  یراب یعلم ییبه عنوان مبنا تواندیم

  ق یو از طر  ی فیک  کردی(« با روهیاروم  ی: شهرداری)مطالعه مورد  یشهر  داریبه درآمد پا  یابیها، منابع و موانع دستروش   یبا عنوان » بررس  یپژوهش
نشان داد که    جیو موانع تحقق آن پرداختند. نتا  داریمنابع درآمد پا  ییبه شناسا  ،یو کارشناسان شهردار  رانیبا مد  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه

  دار یمنابع پا  نیترمهم  ،یمشترک با بخش خصوص  یگذارهیو سرما  های بر ارزش افزوده، اخذ عوارض بر خدمات و کاربر  اتیسهم از مال  افتیدر
به    یابیدست  یموانع اصل  گذار،هیو ضعف در جذب سرما  یاتیمال  نیقوان  ی داریناپا  ،یدولت  یهابه کمك  یوابستگ  گر، ید  ی. از سوشوندیمحسوب م

با این حال،  انجام شده است.    رانیدر ا  هایشهردار  داریپا  یمنابع مال  نیدر حوزه تأم  یمتعدد  یهاپژوهش   ر،یاخ  یهادر سال  هستند.  داریدرآمد پا
های دولتی هستند که این وابستگی باعث کاهش  فروشی، تغییر کاربری و انتقالها همچنان وابسته به منابع ناپایدار مانند تراکمبسیاری از شهرداری



و همکاران    یموسو   .(1۳9۸صادقی،   و  دوستخواه، محمدیشود )حسینیپذیری در برابر نوسانات اقتصادی میپذیری مالی و افزایش آسیبانعطاف 
  یلتحلی–یف یتوص ش: شهر تهران(« با روی)مطالعه مورد یتوسعه شهر یدر راستا داری درآمد پا نیمنابع تأم لیبا عنوان »تحل یا( در مقاله1۴00)

آن است که    انگر یب  هاافتهیاند.  درآمد پرداخته  نیمنابع مختلف تأم  یتهران، به بررس  یشهردار  رانیکارشناسان و مد  نیو استفاده از پرسشنامه ب
  لیو املاک به دل  نیاز فروش زم  یدرآمد ناش  کهیهستند، در حال  یمال  یداریپا  نیبالاتر  یدارا  یبر ارزش افزوده و عوارض خدمات شهر  اتیمال

به   یو کاهش وابستگ داریپا یبر ضرورت تمرکز بر منابع مال جینتا نی. اباشندیلازم م یداریفاقد پا ،یبر توسعه شهر یمنابع و آثار منف تیمحدود
ای که درآمدهای پایدار مستقیم میان ساختار درآمدی و توسعه شهری مشهود است؛ به گونه   یعلاوه بر این، رابطه  دارد.  دیتأک  داریناپا   یدرآمدها

شوند  آوری شهری میکنند و موجب افزایش تاب ها و خدمات اجتماعی را فراهم می های بلندمدت توسعه شهری، زیرساخت امکان حمایت از برنامه 
های کارآمد و قانونمند برای مدیریت منابع  دهد که ایجاد سیاستها نشان می های موفق و ناموفق در حوزه منابع مالی شهرداریدر ایران، تجربه 

 تواند اثر بسزایی در افزایش پایداری مالی و ارتقای کیفیت خدمات شهری داشته باشد )راشدی، عبیدیریزی بلندمدت، می درآمدی، همراه با برنامه
های اصلی  ها« به یکی از دغدغه فشارهای مالی و تغییرات ساختاری اقتصادی، مقوله »پایداری منابع شهرداریامروزه با افزایش  (1۴0۲فرجی،  و

است. شهرداری شده  تبدیل  شهری  نمیمدیران  کاهش ها  اقتصادی،  رکودهای  که شیب  چرا  باشند،  وابسته  ناپایدار  درآمدهای  به  توانند صرفاً 
ترین تهران، به عنوان بزرگ در(1۴0۲ای،  میره و  طور جدی تهدید کند )مقدم، فرجیها را به تواند منابع آن های دولتی میفروشی و تغییر سیاست تراکم
اند که سهم منابع  ریزی شهری بوده است. مطالعات نشان داده های اصلی بودجه شهر ایران، پایداری مالی شهرداری همواره یکی از چالش کلان

های دولتی محدود کرده است شهر افزایش یافته و این امر توان شهرداری را در مواجهه با تغییرات بازار و سیاستدرآمدی ناپایدار در این کلان
های محلی و زا، از جمله مالیاتها تأکید دارند که استفاده از ابزارهای نوآورانه مالی و تقویت درآمدهای درونهمچنین، پژوهش ( (1۴0۲)احمدی، 

افزایش مستمر   . (1۴0۲شود )فیضی توتکله،  ها می عوارض خدمات، موجب کاهش وابستگی به منابع ناپایدار و افزایش استقلال مالی شهرداری
هایی محدودیت  ها را ناچار کرده است تا به منابع متنوع مالی روی آورندچنین وضعیتیهای خدمات شهری و فشارهای اقتصادی، شهرداریهزینه

کند و ضرورت توجه به راهکارهای تقویت منابع درآمدی پایدار را دوچندان های توسعه شهری ایجاد میریزی بلندمدت و اجرای پروژهدر برنامه
بخشی منابع مالی و استفاده از ابزارهای نوین تأمین مالی، مانند اوراق مشارکت  اند که تنوعها نشان دادهپژوهش (1۴0۳کند )نورالله عسکرپور، می

ها  گیری شهرداریپایداری مالی و استقلال تصمیمتواند نقش مهمی در افزایش  گذاری محلی، می های سرمایهشهری، عوارض خدمات و صندوق 
- ، مشارکت عمومیاند که درآمدهای ناشی از خدمات عمومیدر این میان، مطالعات جدید در ایران نشان داده  (1۴0۳داشته باشد )عظیمی و بهاری،  

های  دردهه.)1۴0۳توانند نقش پشتیبان مهمی برای تقویت منابع درآمدی پایدار ایفا کنند )اکبری اشیانی،  ای میصوصی، و درآمدهای سرمایهخ
گذاری جامع و قانونیکی از مشکلات ساختاری، ضعف    اند.ها در ایران با چالش اساسی »تأمین منابع مالی پایدار« مواجه بوده اخیر، شهرداری

باعث می  از تمامی ظرفیت شود شهرداری پوشش ناکافی قوانین درآمدی است که  نتوانند  بهرهها   و  شوکی   ،برداری کنند )آقاییهای مالی خود 
درواری،   و همکاران)(  1۴0۴محمدی  دولت۲0۲۴*بیسینیو  توانایی  بر  مالی  پایداری  تأثیر  به  (  دستیابی  در  محلی  پایدار     17های  توسعه  هدف 

بخشی  ها کاهش یابد و ضرورت تنوعهای دولتی موجب شده پایداری مالی آنها به یارانه در مناطقی همچون رومانی، وابستگی شهرداری  پرداختند.
آوری درآمد جمعها در آفریقای جنوبی حاکی از آن است که ضعف در  همچنین پژوهش .(Land, 2024) منابع درآمدی بیش از پیش احساس شود

استفاده از ابزارهای مالی نوآورانه و کارآفرینی و هم چنین   .(Chauke et al.,2024) ها، کیفیت خدمات عمومی را تحت تأثیر قرار داده استشهرداری
. از سوی  UNCDF )؛ (Ryser et al., 2023 استها مورد توجه قرار گرفته  شهری به عنوان رویکردی جدید برای تقویت منابع پایدار شهرداری

های محلی و ایجاد واحدهای برداری از داراییها با کارآفرینی شهری ـ مانند واگذاری خدمات، بهرهدهد که شهرداریدیگر، تجارب نوین نشان می 
کشورهای مختلف   ها درامروزه شهرداری  .(Ryser, Halseth, & Markey, 2023) اند درآمدهای خود را تقویت کننداقتصادی جزئی ـ توانسته 

تواند نقش مهمی در دهد که بهبود ساختار مالیات بر املاک می برای پایداری مالی خود به دنبال راهکارهای نوآورانه هستند. مطالعات نشان می 
باشد بررس   (۲01۴مولین ).(Ozmen, 2023). ثبات درآمدهای شهری داشته  به    یویورک ن  یالتا  یها در بخش شمال  یشهردار  یداردرآمد پا  ی، 

از صادر کنندگان اوراق قرضه معاف از    یاریبس  یانو با ثبات در منطقه فراوانند و در م  یکه اعتبارات قو  یدندرس  یجهنت  ینپرداخته است. و به ا
که بخش   یکرده اند. در حال  یداها، کالج ها و دانشگاه ها فرصت پ  یمارستانو پرورش، ب  شمانند استان، شهرستانها، شهرها، مناطق آموز  یات،مال

اقتصادش    یهبرپا  ی توان گفت جاذبه نخست منطقه، دانش قو  ی و جذاب خود مشهور است. م  یدنید  یعیطب  یباییهایبه حق به موجب ز  یالتا  یشمال
 است. 

 



 

های درآمدی، این مقاله با هدف تحلیل عوامل مؤثر بر دستیابی  ها و ضرورت ارتقای ظرفیتبا توجه به اهمیت پایداری مالی در عملکرد شهرداری  .
ها و ارائه راهکارهای کاربردی برای شرایط ایران نگارش شده است. در ادامه، مفاهیم نظری درآمد پایدار و به منابع درآمدی پایدار در شهرداری

های موردی، پیشنهاداتی ارائه  المللی مرور شده و در نهایت با تحلیل دادههای داخلی و بینشوند، سپس تجربه های سنجش آن بررسی می شاخص
 خواهد شد 

 ت اصلی بنا شده اس های ی ترکیبی از رویکردبر پایه برای شهرداری نظرآباد  چارچوب نظری این پژوهش

 1.متغیرهای کلی دی: متغیر مستقل و متغیر وابسته  .
 ( یخدمات شهر تیفکی بهبود → یمال یداریپا شافزای  → یو مشارکت بخش خصوص یتنوع درآمد): رهایمتغ نی. روابط ب۲
گویی و عدالت فضایی در تأمین منابع مالی پایدار تأکید  نظریه حکمرانی شهری پایدار: که بر نقش مشارکت نهادهای مختلف، شفافیت، پاسخ.  ۳

  .دارد
بخشی، کارآمدی، و عدالت مالیاتی در درآمدزایی شهری  جای درآمدهای مقطعی، بر تنوع نظریه اقتصاد شهری و منابع درآمدی پایدار: که به  .  ۴

 .تمرکز دارد
انسانی،  تأکیدمی  هک (Institutional Capacity Building) :نهادی  سازیظرفیت   نظریه.5 سرمایه  تقویت  بدون  پایدار،  منابع  ایجاد  کند 

کند تا  این چارچوب، پیوندی میان الزامات اقتصادی، نهادی و اجتماعی ایجاد می .ممکن نیستهای مدیریت مالی  های نهادی و سیستمزیرساخت
 .های پیشنهادی این تحقیق را پشتیبانی نظری کندبتواند سیاست 

 روش پژوهش  
مبانی نظری مرتبط با موضوع و  نوع تحقیق با توجه به موضوع آن از نوع تحقیق کاربردی، می باشد. در واقع تحقیق در پی آن است که با بیان  

صورت   به  فرضیات  و  اهداف  به  توجه  با  مطالعه  این  تحقیق  بپردازد.روش  نظر  مورد  ابعاد  تحلیل  و  مشکلات  ها،  نارسائی  تبیین  و  شناخت 

باشد. چرا که در پژوهش حاضر جهت تحقق و دستیابی به اهداف تحقیق، ابتدا به توصیف مبانی نظری مرتبط با موضوع تحلیلی می_توصیفی
ها  های چندمعیاره ، شاخصهای منطقه مورد مطالعه پرداخته شده است؛ سپس با روشتامین مالی،منابع درآمدی و توسعه پایدار شهری و ویژگی

پیمایش، تحقیقی  است.    یلیتحل  -یفیتوصیا  روش پیمایش  روش بررسی آن    و  نوع تحقیق، کاربردیاند.ها مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفتهو مولفه
ای تصادفی و معرف از افراد جامعه پژوهش و پاسخ آنها به یك مجموعه پرسش با استفاده از پرسشنامه، نظرسنجی و یا  است که براساس نمونه
هایی که  ها، رفتارها و به طور کلی استخراج اطلاعات درباره شرایط زندگی و مقولهها، عقیدهی وضع موجود اعم از نگرشروشهای دیگر به مطالعه

سوال مشخصات فردی)متغیرهای    ۴، محقق ساخته بوده و شامل  پژوهشپرسشنامه مربوط به این    پردازد.گرداند، می افراد را معین و متمایز می
الب طیف لیکرت)بسیارکم، ، در قباشند. سوالات  سوال مربوط به متغیر وابسته می   ۴0سوال مربوط به متغیر مستقل    55گویه است که    95زمینه ای( و  

ای است که به  روش دیگری که در این تحقیق مورد استفاده قرار گرفت،روش اسنادی یا کتابخانهاند.کم، تاحدودی، زیاد، بسیارزیاد(طراحی شده
علل    یبررس  یز جهتن  یدانیو مطالعات م  یبا دو روش اسناد  یزن  ی اطلاعاتجمع آورپردازد.  ها، نظریات و مفاهیم تحقیق میبررسی، شاخص

در مرحله اول کتاب،مجلات   یابزار مطالعات  ین راستاصورت گرفته است.در ا  نظرآباد  شهر  یاز شهردار  ی شهرداری،هاینههز  یشکاهش درآمدها و افزا
پایانمرتبط، ماهنامه  و  معتبر غنامهها،  و  بهره  باشد ویم  یرهها  با  بعد  داده  یریگدر مرحله  تحلیل  و هز  با  مرتبط  یهاو   یهاینهعملکرد درآمد 

 یتاست و در نها  شده  پرداخته  یو درآمد   یمطالعه ابعاد مال  ی وبه بررس  ید، اخذ گرد  نظرآباد  یمختلف که از شهردار  های  در دوره  نظرآباد  یشهردار
در تحقیق حاضر مبنای   .پردازیممیباد آشهر نظر یو مستمر برای شهردار پایدار درآمدزایی ینهدر زم یموجود به ارائه راهکارهای یطبا توجه به شرا

 های ساخته شده تحلیل روابط بین متغیرها ، همبستگی و رگرسیون است.  فرضیه
شاخص می باشد؛ که شامل: متغیر مستقل: رویکردهای مالی و منابع درآمدی   ۳شاخص و یك وابسته با     7این پژوهش شامل یك متغیر مستقل با  

بهای خدمات و درآمد موسسات انتفاعی، درآمد حاصله از  درآمد ناشی از عوارض عمومی، درآمد ناشی از عوارض اختصاصی،ها: شهرداری)شاخص
اموال شهرداری اعانات و کمكوجوه و  اعطایی دولت و سازمانها،  اموال و دارائیهای  های شهرداری، سایر درآمدهای شهرداری( و متغیر  ها، 

 تداوم پذیری درآمدهای شهرداری، انعطاف پذیری درآمدهای شهرداری، مطلوبیت درآمدهای شهرداری( ها:توسعه پایدار شهری)شاخص وابسته:
 



پژوهش  های مولفه ها، متغیرها، شاخص عملیاتی  تعریف . 1جدول  

 شاخص های تحقیق  مولفه های تحقیق
متغیرهای 

 تحقیق

برق و   عوارض عوارض گاز، ی،عوارض اسناد رسم ی،مواد نفت عوارض شامل) مؤسسات یر توسط سا یعوارض وصول*

( فروش کالا یا بر مصرف  )مالیاتعوارض آب  

و   اراضی  یكعوارض بر مازاد تراکم، عوارض بر تفک ساختمانی، ی عوارض پروانه های)عوارض بر ساختمان ها و اراض*

(منقول یر ها و عوارض بر معاملات غ ساختمان   

یه( نقل یلعوارض بر معاملات وسا)عوارض بر حمل و نقل و ارتباطات*  

صدور پروانه، عوارض برقرارداد ها،   ی وور  یشهکسب و پ  ی عوارض بر پروانه ها )کسب و فروش ی عوارض بر پروانه ها*

(مشاور ینمهندس النظاره درصد حق  ۳و عوارض   یدی فروش محصولات تول ید یاعوارض بر تول  

  ناشی از عوارضدرآمد -1

 عمومی 

متغیرهای 

 مستقل

)منابع 

درآمدی  

 شهرداری(

حق   عوارض بر خودروها و یانهعوارض سال ینگ،حذف پارک )عوارضموسسات یر و سا ی توسط شهردار یعوارض وصول*

یق(حر  یمهب  

و   ی به بودجه شهردار  کمك بلا عوض وزارت کشور، ی ها حقوق گمرک، کمك)متمرکز  یاز عوارض وصول یهسهم*

ی(شهر  ی خدماتها  طرح ی کمك به اجرا   

 

عوارض -۲ از  ناشی    درآمد 

 اختصاصی 

  ی، ها، خدمات آماده ساز  نقشه و فروش یحق کارشناس ی،حفار یمو ترم یری گ آسفالت حقشهرداری) بهاء خدمات*

یر موارد(و سا ی کار یمان خدمات پ   

 خدمات و درآمد ی بها-۳

انتفاعی موسسات  

  از سرمایه درآمد حاصل  -ی شهردار ی حاصله از وجود سپرده ها ی درآمد های)حاصل از وجوه شهردار یدرآمد ها*

ی( و خصوص یدربخش عموم ی گذار  

درآمد حاصل از مال الاجاره  یه،نقل وسایل  آلات و ینماش یهدرآمد حاصل از کرای)حاصل از اموال شهردار یدرآمد ها*

یسات( تاس و ساختمان ها   

و   درآمد حاصله از وجوه-۴

 اموال شهرداری ها 

یافتی( در هدایای  شهروندان و یاری خودی)خصوص ی سازمان ها و اشخاص ییاهدا  ی اعانات و کمك ها*  
کمك های  و اعانات -5

دولت و سازمان ها  اعطایی  

، حق  100 یسیون مادهکم یمهجر  یرد:)گ یتعلق م ی قانون به شهردار موجب به یکه بطور اتفاق ییها ییاموال و دارا*

از تأخیر پرداخت   متعلق و جریمه  ی کاربر  ییر حاصل از تغ ی درآمد ها غرامت ها، و ی قطع اشجار شهر یمهتشرف، جر 

(درصد ۲/ 5عوارض   

دارایی ها اموال و -6  

( ساختمان ها و تاسیسات و زمین های شهری )فروش اموال غیر منقول و اموال * سایر درآمد ها -7   

 

 شاخص های تحقیق  مولفه های تحقیق
متغیرهای 

 تحقیق

 *ایجاد ثبات در درآمدها 

 *افزایش درآمد و بهره وری

 *استفاده بهینه از منابع)آب، زمین و ...(

مالکیت،سرمایه و منابع محلی*همسو با   

تداوم پذیری -1

 درآمدهای شهرداری
متغیر 

 وابسته

)توسعه 

پایدار 

 شهری(

 *ایجاد سیستم مدیریتی کارآمد 

 *بزرگتر شدن سیستم و درآمدها همراه با گسترش مخارج 

 *خلق منابع درآمدی جدید

 *سوق دادن فناوری های نو در سیستم مدیریت شهری

انعطاف پذیری  -۲

 درآمدهای شهرداری



مدیریت منابع  -افزایش تعداد پروژه های عمرانی-مالیات بر ارزش افزوده-*مطلوبیت اقتصادی)کاهش هزینه های موجود

 مالی( 

کاهش تعداد پهنه های بافت فرسوده( -افزایش مساحت پیاده روها -*مطلوبیت کالبدی)افزایش طول معابر   

افزایش  - کاش مصرف انرژی -کاهش میزان ضایعات-کاهش آلودگی ها-فاضلاب*مطلوبیت زیست محیطی)دفع صحیح 

جلوگیری از تخریب و تغییر کاربری های کشاورزی( -بازیافت از پسماندها  

افزایش -کمك به همبستگی و وفاق اجتماعی-افزایش مراکز فرهنگی- *مطلوبیت اجتماعی)افزایش مشارکت شهروندان 

 کیفیت زندگی(

 

درآمدهای  مطلوبیت -۳

 شهرداری

 1404خرداد ماه-منبع :یافته های پژوهش نگارنده 

 

باشد؛ که شامل: متغیر مستقل: رویکردهای مالی و منابع درآمدی  شاخص می  ۳شاخص و یك وابسته با    7این پژوهش شامل یك متغیر مستقل با  

ها: درآمد ناشی از عوارض عمومی، درآمد ناشی از عوارض اختصاصی، بهای خدمات و درآمد موسسات انتفاعی، درآمد حاصله از شهرداری )شاخص

اموال شهرداری اعانات و کمكوجوه و  اعطایی دولت و سازمان ها،  اموال و دارایی های  های شهرداری، سایر درآمدهای شهرداری( و متغیر ها، 

 ( پذیری درآمدهای شهرداری، مطلوبیت درآمدهای شهرداریپذیری درآمدهای شهرداری، انعطاف ها: تداوم وابسته: توسعه پایدار شهری )شاخص 

  های پژوهشفرضیه

ها بر پایه روابط بین متغیر  اند. این فرضیهفرضیات فرعی به شرح زیر تدوین شده بر اساس چارچوب نظری و متغیرهای تحقیق، فرضیه اصلی و  

های همبستگی پیرسون، رگرسیون و تی  مستقل )رویکردهای مالی و منابع درآمدی( و وابسته )توسعه پایدار شهری( بنا شده و با استفاده از آزمون 

 :ای سنجیده خواهند شدنمونه تك

تواند باعث تحقق پایداری منابع در راستای توسعه پایدار شهری  فرضیه اصلی: تامین و افزایش منابع درآمدی شهرداری شهر نظرآباد کرج می -

 شود )یعنی رابطه مثبت و معنادار بین رویکردهای مالی و منابع درآمدی شهرداری با توسعه پایدار شهری وجود دارد.

های ساختمانی و عوارض بر معاملات غیرمنقول( تأثیر مثبت و معناداری  درآمد ناشی از عوارض عمومی )مانند عوارض پروانه :  1فرضیه فرعی   -

 .پذیری و مطلوبیت( داردپذیری، انعطاف های تداومبر توسعه پایدار شهری )از طریق شاخص

های خدمات شهری و حقوق گمرک( تأثیر مثبت و معناداری بر  درآمد ناشی از عوارض اختصاصی )مانند کمك به اجرای طرح :  ۲فرضیه فرعی   -

 .توسعه پایدار شهری دارد

های تجاری( تأثیر مثبت  ها و درآمد حاصل از آگهیبهای خدمات و درآمد موسسات انتفاعی )مانند حق کارشناسی، فروش نقشه :  ۳فرضیه فرعی   -

 .و معناداری بر توسعه پایدار شهری دارد

ها( تأثیر مثبت و معناداری  گذاریها و سرمایهها، پارکینگها )مانند درآمد حاصل از سپردهدرآمد حاصله از وجوه و اموال شهرداری:  ۴فرضیه فرعی   -

 .بر توسعه پایدار شهری دارد

ها )مانند خودیاری شهروندان و هدایای دریافتی( تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه  های اعطایی دولت و سازمان اعانات و کمك: 5فرضیه فرعی  -

 .پایدار شهری دارد

و جرایم تخلفات ساختمانی( تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه    100های شهرداری )مانند جریمه کمیسیون ماده  اموال و دارایی : 6فرضیه فرعی   -

 .پایدار شهری دارد



 .معناداری بر توسعه پایدار شهری داردسایر درآمدهای شهرداری )مانند درآمدهای نوآورانه و اتفاقی( تأثیر مثبت و :  7فرضیه فرعی  -

های متغیر مستقل( در راستای تحقق توسعه پایدار شهری وجود دارد )با  تفاوت معناداری در منابع درآمدی شهرداری )شاخص:  ۸فرضیه فرعی   -

 تمرکز بر بیشترین تأثیر در شاخص درآمد ناشی از عوارض عمومی. 

های متغیر وابسته( وجود دارد )با تمرکز بر بیشترین تأثیر در  های توسعه پایدار شهری )شاخصمعناداری در شاخص تفاوت  :  9فرضیه فرعی   -

 .شاخص مطلوبیت درآمدهای شهرداری

 مدل مفهومی 

 متغیر مستقل: رویکردهای مالی و منابع درآمدی شهرداری  -1

 :هاشاخص  -   

 های ساختمانی درآمد ناشی از عوارض عمومی )مانند عوارض پروانه  -     

 های خدمات شهریدرآمد ناشی از عوارض اختصاصی )مانند کمك به اجرای طرح  -     

 بهای خدمات و درآمد موسسات انتفاعی )مانند حق کارشناسی  -     

 های شهرداری درآمد حاصله از وجوه و اموال )مانند درآمد سپرده -     

 (دولتی )مانند خودیاری شهرونداهای اعانات و کمك -     

 های تخلفات ساختمانیهای شهرداری )مانند جریمهاموال و دارایی  -     

 سایر درآمدها )مانند درآمدهای نوآورانه  -     

 تحلیلی، تحلیل عاملی، و رگرسیون برای شناسایی و ارزیابی این منابع -های پیمایشی، توصیفیرویکردها: استفاده از روش    

 متغیر وابسته: توسعه پایدار شهری -۲

 :هاشاخص  -   

 پذیری درآمدهای شهرداری )مانند کاهش وابستگی به درآمدهای ناپایدارتداوم  -     

 های نوینپذیری درآمدهای شهرداری )مانند استفاده از فناوریانعطاف  -     

 مطلوبیت درآمدهای شهرداری )مانند افزایش کیفیت خدمات شهری -     

 .آوری مالی، بهبود کیفیت خدمات، و کاهش نوسانات اقتصادیخروجی: تحقق توسعه پایدار شهری از طریق افزایش تاب  -   

 :روابط و مناسبات -۳

درآمدهای شهرداری  پذیری، و مطلوبیت  پذیری، انعطافطور مستقیم بر تداومارتباطات: افزایش تنوع و پایداری منابع درآمدی )متغیر مستقل( به -   

 .)متغیر وابسته( تأثیر مثبت دارد



های هوشمند، و مشارکت بخش خصوصی، نقش میانجی را ایفا  گذار، استفاده از فناوریمکانیسم: رویکردهای نوآورانه مانند جذب سرمایه  -   

 .شوندکنند و به خروجی نهایی )توسعه پایدار شهری( منجر میمی

 .خروجی نهایی: پایداری مالی و ارتقای کیفیت زندگی شهری در شهرداری نظرآباد -   

 

 
                                           

 

 

 

 

 

 

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل

 

 

 

 
و نمونه از میان آنان    ها، اشیاء و یا رویدادهایی که دارای یك یا چند ویژگی مشترک باشندجامعه آماری عبارتست از مجموعه تمام افراد، گروه

کارشناسان  ین و  متخصصل  شام  پژوهش حاضر،  در  جامعه آماری  (.۳0:  1۳91گیرد )کفاشی،  ها صورت میپذیری به آنشوند و تعمیمانتخاب می 
و تعدادشان    اندشدهو کارشناسان انتخاب  متخصصصان    یاناز م  یانپاسخگو  ینکهبا توجه به ارو  پیشپژوهش  در  باشد.  می  نظرآباد  یشهردار  در

تمام  روش او  ،اگر محقق پژوهش خود را بر تمامی افراد جامعه اجرا کند.  پوشش داده شود  یخواهد شد که کل جامعه آمار  یسع  ،محدود است
در    .گرفتندسی و آزمون قرار  رتك تك مورد بردر شهرداری نظرآباد  کارشناسان  ین و  متخصصتمامی    در واقعخواهد بود.  شماری/ سرشماری  

 نفر می باشد.   50رو، حجم نمونه برابر پژوهش پیش

 هشقلمرو جغرافیایی پژو  
  از   ساوجبلاغ،  شهرستان  یمرکز  بخش   به  شمال  طرف  از  نظرآباد  باشد.قلمرو تحقیق حاضر مربوط به شهرستان نظرآباد از توابع استان البرز می

  غرب   طرف  از  و   ساوجبلاغ  شهرستان  دآبادیسع  و  نیرامج  یهادهستان  به   شرق  ازطرف  و  ، کرج  شهرستان  توابع  از  اشتهارد  بخش  به   جنوب   طرف

از سال  نظرآباد    .است  واقع  هموار  نسبتا   یدشت  در  و  لومترمربعیک  576  شهرستان  نیا  مساحت.  است  محدود  نیقزو  استان  توابع  از  كیآب  شهرستان  به

موجب توسعه آن    یز تبر  -و راه آهن تهران    ینقزو  -و بزرگراه تهران    یت شهرستان در کنار جاده ترانز  یناستقرار ا شد. یلبه شهرستان تبد  1۳۸1

 شده است.  یرسال اخ هدر پنجا

 توسعه پایدار شهری )متغیر وابسته(
تامین مالی و منابع درآمدی شهرداری نظرآباد کرج)متغیر 

 مستقل(
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 پژوهش  و استنباطی توصیفی   یهایافته  
گذاری در پژوهش به شناسایی و ارزیابی عوامل موثر بر رویکردهای تامین مالی و منابع درآمدی ریزی و سیاستدر این بخش به منظور برنامه

شامل: جداول فراوانی، درصد فراوانی، نمودار، میانگین، انحراف معیار،  های توصیفی این پژوهش که  پایدار شهرداری  پرداخته شده است. از داده
 چولگی و کشیدگی جهت سنجش استفاده شده است. 

را مردان    % ۳0و    زنانرا    %70از این تعداد معادل  می باشند.  کارشناسان و خبرگان شهرداری نظرآباد  که شامل    نفر،   50پاسخگویان  تعداد کل  *
می باشد. بیشترین میزان تحصیلات در رده کارشناسی،    %60معادل  سال،    50تا    ۴1بیشترین گروه سنی پاسخگویان در رده سنی،    تشکیل می دهند.

 ، می باشند.%۲۲معادل و  در گویه حوزه شغلی، بیشتر پاسخگویان، در حوزه شهرسازی دیده شده است. ،%6۸معادل 
(اکثر پاســخگویان در مجموع ســوالات مربوط به  تامین مالی و منابع درآمدی شــهرداری نظرآباد کرج)متغیر مســتقلهای مربوط به  *در شــاخص

ی از عوارض عمومی اخص درآمد ناشـ خدرصـد به گزینه تاحدودی  5۲،  شـ اخص،   داده اند. پاسـ اختمانی)در این شـ مولفه عوارض بر پروانه های سـ
ــاختمان ها و اراضــ (دارای عوارض بر حمل و نقل و ارتباطاتمولفه  عوارض بلیط مســافرت و باربری)و  میانگین   ی(بیشــترین میزانعوارض بر س

د.میمیانگین   میزانکمترین   والات مربوط به    باشـ اصـیاکثر پاسـخگویان در مجموع سـ درصـد به گزینه  50، شـاخص درآمد ناشـی از عوارض اختصـ
ختاحدودی  اخص،    داده اند. پاسـ هری )در این شـ هممولفه کمك به اجرای طرح های خدمات شـ ول یهسـ ترین میزان متمرکز یاز عوارض وصـ (بیشـ
هممولفه  حقوق گمرک)میانگین و   ول یهسـ د.می میانگین  (دارای کمترین میزانمتمرکز یاز عوارض وصـ والات   باشـ خگویان در مجموع سـ اکثر پاسـ
و   یحق کارشـناسـدرآمد  در این شـاخص،  داده اند.   پاسـخدرصـد به گزینه تاحدودی  55،  بهای خدمات و درآمد موسـسـات انتفاعیشـاخص    مربوط به

باشــد. اکثر پاســخگویان در مجموع کمترین میزان میانگین میدرآمد حاصــل از آگهی های تجاری،و   بیشــترین میزان میانگین ،ها  نقشــه فروش



والات مربوط به   اخص  سـ هرداریشـ له از وجوه و اموال شـ د به گزینه تاحدودی  65، هادرآمد حاصـ خدرصـ اخص،    داده اند. پاسـ کمك به  در این شـ
پارکینگ    درآمد حاصل ازی(بیشترین میزان میانگین و حاصل از وجوه شهردار  یدرآمد هامولفه درآمدهای حاصله از وجوه سپرده های شهرداری )

اکثر پاسـخگویان در مجموع سـوالات مربوط به    باشـد.می میانگین(دارای کمترین میزان  یحاصـل از اموال شـهردار  یدرآمد هامولفه و پارکومترها )
 موجب  به  یکه بطور اتفاق ییها ییاموال و داراداده اند. در مولفه  پاســخدرصــد به گزینه تاحدودی  50،  اموال و دارائی های شــهرداریشــاخص  

هردار اخص   یردگ یتعلق م یقانون به شـ هرداریو به طور کلی شـ یون ماده  ، )اموال و دارائی های شـ اختمانی100جریمه کمسـ ( ، جرایم تخلفات سـ
 باشد.کمترین میزان میانگین میحق تشرف(بیشترین میزان میانگین و)

اخص تههای مربوط به  در شـ هری)متغیر وابسـ عه پایدار شـ والات مربوط به   (توسـ خگویان در مجموع سـ اخص تداوم پذیری درآمدهای اکثر پاسـ شـ
هرداری د به گزینه تاحدودی  59،  شـ خدرصـ اخص،  داده اند.  پاسـ یدن به    در این شـ هرداری نظرآباد به منظور رسـ عدم تکیه بر درآمدهای ناپایدار شـ

ایجاد ثبات در درآمدها و اسـتمرار درآمدهای شـهرداری نظرآباد و بهبود ایجاد ثبات در درآمدها (بیشـترین میزان میانگین و مولفه وری)درآمد و بهره
ــهری ) ــد.(دارای کمترین میزان میانگین میایجاد ثبات در درآمدهامولفه کیفیت ش ــوالات مربوط به    باش ــخگویان در مجموع س انعطاف  اکثر پاس

هرداری د به گزینه تاحدودی    6۴،پذیری درآمدهای شـ خدرصـ اخص،داده اند.    پاسـ ان )  در این شـ ناسـ ص مدیران و کارشـ طح تخصـ مولفه ارتقای سـ
اسـتفاده از فناوری های جدید شـهری)آبیاری و روشـنایی هوشـمند، پنل های خورشـیدی، ایجاد سـیسـتم مدیریتی کارآمد(بیشـترین میزان میانگین و 

رمایه گذاری ) پاری سـ مند و برون سـ هرداری نظرآباد جهت نیل به منابع درآمدی هوشـ ن ها( در شـ مند و اپلیکیشـ اختمان های هوشـ وق  مولفه سـ سـ
(دارای کمترین میزان میانگین دادن فناوری های نو در سـیسـتم مدیریت شـهری و بزرگتر شـدن سـیسـتم و درآمدها همراه با گسـترش مخارج

د.می والات مربوط به    باشـ اخصاکثر پاسـخگویان در مجموع سـ هرداری  شـ د به گزینه تاحدودی   60،مطلوبیت درآمدهای شـ خدرصـ در  .  اند.داده پاسـ
ــاخص، ــاحـت پیـاده  این شـ ــترین میزان میـانگین و مولفـه  هـا)رومطلوبیـت درآمـدی افزایش مسـ مطلوبیـت درآمـدی و توجیـه  مطلوبیـت کـالبـدی(بیشـ

مطلوبیت درآمدی احداث کارخانجات تولیدی متناسـب با وظایف شـهرداری و و   فنی طرح های خدماتی مورد نیاز شـهر و شـهروندان  -اقتصـادی
 باشد.(دارای کمترین میزان میانگین میمطلوبیت اقتصادی و کالبدیمولفه ها )فروش تولیدات آنها و مطلوبیت درآمدی کاهش آلودگی

اکثر پاسخگویان در شاخص های متغیرهای مستقل و وابسته، به  می باشد. در واقع    ۳و تقریبا برابر    9۳/۲میزان میانگین کل پرسشنامه برابر    *
 گزینه تاحدودی پاسخ داده اند. 

تاحدودی -۳کم  -۲بسیارکم  -1باشد)ای لیکرت میگزینه  5از آنجا که پرسشنامه پژوهش حاضر دارای طیف  در مورد طیف مطلوبیت داده ها،    *
متغیر، در قالب سه سطح مطلوب، نسبتا مطلوب و نامطلوب اندازه گیری کرد. با توان میزان مطلوبیت پاسخ ها را در هر  میبسیار زیاد(-5زیاد  -۴

(،  ،تمامی  5تا    66/۳(، مطلوب)66/۳تا    ۳۳/۲(، نسبتا مطلوب)66/۳تا    ۲/ ۳۳(، نسبتا مطلوب)۳۳/۲تا    1ی نامطلوب)  توجه به اعداد بدست آمده در بازه
  شاخص ها در بازه یا طیف نسبتا مطلوب تعریف شده اند. در واقع میزان امتیازدهی پاسخگویان)میزان رضایت و نظرات( به شاخص ها، به گزینه 

 دیده می شود. "اموال و دارائی ها"نسبتا مطلوب می باشد. در میان شاخص های پژوهش بیشترین میزان مطلوبیت در شاخص
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1404خرداد ماه- نگارنده  های پژوهش*منبع: یافته  

 

 

تواند به اعتبار کار میدانی آسیب  ، که میمیباشد  در پرسشنامه  "تا حدودی"دهندگان به گزینه  شده در مورد تمایل پاسخیکی ازایرادات مطرحشاید
های فرهنگی باشد.  دهندگان به نظرات، یا ویژگی، عدم تمایل پاسخازتواند ناشی  یك مسئله رایج درتحقیقات پیمایشی است. این میولی این  بزند،  

 :توانیم موارد زیر را انجام دهیمهای اصلی، میبرای اصلاح این ایراد در متن مقاله، بدون تغییر داده

 ) شناسی )روش تحقیق اضافه کردن توضیح در بخش روش .1

ها انجام شده و اقدامات اصلاحی )مانند  ای اضافه کرد که بررسی توزیع پاسختوان جمله برای توجیه و نشان دادن اینکه اعتبار حفظ شده، می    

 :شناسی، اضافه کنیمتحلیل حساسیت یا تنظیم آماری( اعمال گردیده است. مثلاً پس از توصیف روش پیمایشی در چکیده یا مقدمه روش

 :اصلاح در بخش نتایج تحقیق .۲

نتایج    )مانند    اصلی  دربخش  شده  اشاره  مطلوبیت  تحلیل طیف  نتایج  به  که  جایی  درآمدهای "مقاله،  مطلوبیت  در شاخص  تاثیرات  بیشترین 

 :تا اعتبار را تقویت کندای اضافه کرد توان جمله(، می"شهرداری دیده میشود 

دهنده احتیاط در  تواند نشاندهد و میها را تشکیل میپاسخ  %60های میانی در پرسشنامه )که حدود  دهندگان به گزینهرغم تمایل پاسخعلی "   

دهنده تأثیر مثبت  های معنادار را تأیید کرد و نتایج تحلیل عاملی نشانتفاوت (ANOVA و t های آماری )مانند آزمونبیان نظرات باشد(، آزمون 

ها( در تحلیل رگرسیون داده centering مانند) (bias های تنظیمها با استفاده از روشعوامل خدمات شهری و تجارت است. این توزیع پاسخ 

 ".کنترل شد، که اعتبار کار میدانی را حفظ نمود

 :ها و پیشنهادات برای تحقیقات آیندهاضافه کردن بخش محدودیت  .۳

 :هامحدودیت

تواند اعتبار نتایج را  بود که می  'تا حدودی'ها( به انتخاب دهندگان )تقریباً در تمام گزینه های کار میدانی، تمایل بالای پاسخ یکی از محدودیت "   
کارانه( )مدیران شهری با رویکرد محافظه های جامعه آماری  تحت تأثیر قرار دهد. این مسئله ممکن است ناشی از طراحی پرسشنامه یا ویژگی

 ".باشد

 :پیشنهادات برای تحقیقات آینده   

ای( استفاده شود  نقطه -5ای به جای  نقطه-7های بیشتر )های لیکرت با گزینه شود در تحقیقات آتی از مقیاس برای افزایش اعتبار، پیشنهاد می"   

 ".کمی( برای تأیید نتایج استفاده کرد-های ترکیبی )کیفیتوان از روشها افزایش یابد. همچنین، می یا سؤالات باز اضافه گردد تا تنوع پاسخ

های استنباطی  در این بخش به منظور شناسایی و ارزیابی عوامل موثر بر رویکردهای تامین مالی و منابع درآمدی پایدار شهرداری  به تحلیل داده
همبستگی پیرسون) ارتباط آزمون  (،  هامنظور سنجش)آزمون نرمال بودن توزیع دادهاسمیرنوف به  -کولوگوروفآزمون های  که شامل:    پژوهشاین  

)سنجش  آزمون تی تك نمونه ای،  و پیش بینی متغیرها(  شناسایی رابطه بین یك متغیر وابسته و یك یا چند متغیر مستقلمیان متغیرها(،رگرسیون)
 ، استفاده شده است.  (هاای از دادهتلخیص مجموعه  ومتغیرهای زیر بنایی یك پدیده )شناسایی تحلیل عاملیمیانگین جامعه( 

  50شاخص تحقیق، با تعداد    10متغیر مستقل و وابسته و    ۲اسمیرنوف، بر روی    -برای مشخص شدن توزیع داده ها، آزمون کولموگوروفتفسیر:  *
پس از محاسبه، مشخص شد که توزیع داده های   گردد.محاسبه    نرمالیته جامعه مورد آزمون، مربوط به متغیرهادار بودن  معنینفر انجام گرفت، که  

 متغیرهای مذکور نرمال است و آنها آمادگی آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون و تی تك نمونه ای، را برای سنجش فرضیات دارند. 



، از آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون ، استفاده گردید. فرضیه  7تا    1نتایج فرضیات: جهت سنجش فرضیه اصلی و فرضیات فرعی  تفسیر  *
و    ۴رد شدند. قویترین میزان همبستگی در فرضیه    7و    6،  ۲مورد تایید قرار گرفت و فرضیات فرعی    9و    ۸،   5،  ۴،  ۳،  1اصلی و  فرضیات فرعی  

  9)مربوط به متغیر مستقل( و    ۸برای سنجش فرضیات    (۲)مراجعه شود به جدول شماره  می باشد.  1زان، مربوط به فرضیه  ضعیف ترین این می
تحقق توسعه  بیشترین میزان میانگین در منابع درآمدی شهرداری در راستای    استفاده شد که )مربوط به متغیر وابسته( از آزمون تی تك نمونه ای

  و در متغیر وابسته، شاخص مطلوبیت درآمدهای شهرداری دیده می شود.   عمومی  درآمد ناشی از عوارضمتغیر مستقل، شاخص  پایدار شهری در  
   (آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون فرضیات پژوهش ۲،۳،۴به جدول شماره)مراجعه شود 

 
آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون فرضیات پژوهش  . 2جدول  

تایید/عدم  

تایید 

 فرضیه 

درصد 

تاثیرگذاری  

و پیش بینی  

 رگرسیون

جهت و نوع  

 همبستگی 

سطح معنی  

 Sig داری 

ضریب 

   Rتعیین 

square 

شدت  

همبستگی  

 R)رابطه( 

 فرضیه اصلی 

تا   1و فرضیات فرعی  

7 

ش
ت پژوه

ضیا
ن فر

سیو
ن و رگر

سو
ی پیر

ستگ
ن همب

 آزمو

 تایید
1۲% 01/0 مثبت و متوسط    1۲/0  ۳۴/0  

 فرضیه اصلی 

 تایید
10% 05/0 مثبت و ضعیف    10/0  ۲7/0  

1فرعی فرضیه   

 عدم تایید 
0%  

مثبت و بسیار  

 ضعیف
۲۲/0  0۳/0  17/0  

۲فرضیه فرعی   

 تایید
19% 00/0 مثبت و متوسط    19/0  ۴۳/0  

۳فرضیه فرعی   

 تایید
۳1% 00/0 مثبت و قوی   ۳1/0  0/56 

۴فرضیه فرعی   

 تایید
1۳% 01/0 مثبت و متوسط    1۳/0  ۳5/0  

5فرضیه فرعی   

 عدم تایید 
0%  

بسیار  مثبت و 

 ضعیف
۲1/0  0۲/0  16/0  

6فرضیه فرعی   

 عدم تایید 
0%  

مثبت و بسیار  

 ضعیف
۲1/0  0۳/0  17/0  

7فرضیه فرعی   

 
     

  

 
1404خرداد ماه- نگارنده  های پژوهش*منبع: یافته  

 

 



مون تی تک نمونه ای فرضیات پژوهش آز . 3جدول  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1404خرداد ماه-نگارنده های پژوهش*منبع: یافته
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تایید/عدم  

 تایید

 95سطح اطمینان 

 درصد

تفاوت 

میانگی 

 ن

میانگی 

 ن

سطح  

معنی 

 داری 

(sig) 

درجه 

 آزادی

مقدار 

 آزمون تی
   8فرضیه فرعی 

ش
ت پژوه

ضیا
ی فر

ک نمونه ا
ی ت

ن ت
 آزمو

 تایید
 حد بال 

حد 

 پایین
۴۸/5۳  56/۴۸ 

00/0 
۴9 10/۳۸  

  درآمد ناشی از عوارض

 عمومی 
۳0/56  66/50  

۴0/۲0 تایید  ۴۴/1۸  
۴۲/19  ۴۲/۲۲  

00/0 
۴9 97/۳9  

  درآمد ناشی از عوارض

 اختصاصی 

۳6/17 تایید  16 
6۸/16  6۸/19  

00/0 
۴9 ۴۳/۴9  

 خدمات و درآمد ی بها

 موسسات انتفاعی

56/16 تایید  ۲0/15  
۸۸/15  ۸۸/1۸  

00/0 
۴9 70/۴6  

و   درآمد حاصله از وجوه

 اموال شهرداری ها 

99/9 تایید  7۳/۸  
۳6/9  ۳6/1۲  

00/0 
۴9 9۳/۲9  

  کمك های اعطاییو اعانات 

 دولت و سازمان ها 

50/۲۳ تایید  06/۲1  
۲۸/۲۲  ۲۸/۲5  

00/0 
۴9 55/۳6 دارایی ها اموال و    

۳1/11 تایید  7۳/9  
5۲/10  5۲/1۳  

00/0 
۴9 6۲/۲6  سایر درآمد ها 



 

   آزمون تی تک نمونه ای فرضیات پژوهش . 4جدول
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تایید/عدم  

 تایید

 95سطح اطمینان 

 درصد

تفاوت 

 میانگین
 میانگین

سطح  

 معنی 

si)داری 

g) 

درجه 

 آزادی

مقدار آزمون 

 تی
9فرضیه فرعی  ش 

ت پژوه
ضیا

ی فر
ک نمونه ا

ی ت
ن ت

 آزمو

 

 تایید
 حد پایین حد بال 

1۴/۲۳  ۲6/1۴ 0.00 ۴9 ۳۸/59  

درآمدهای  تداوم پذیری 

 شهرداری
9۲/۲۳  ۳6/۲۲  

70/۳۲ تایید  ۴۲/۳0  
56/۳1  1۴/۲6  0.00 ۴9 56/55  

انعطاف پذیری درآمدهای  

 شهرداری

۴۲/۴5 تایید  ۴۲.70 
06/۴۴  ۴7/06 0.00 ۴9 06/۴7  

 مطلوبیت درآمدهای شهرداری



 
 در تحلیل عاملی عوامل استخراجی با چرخش  . 5جدول

 مقادیر ویژه عوامل استخراجی با چرخش 

 عامل 

 مقدار مطلق  درصد واریانس  درصد تراکمی

69/۲6  69/۲6  ۳5/۲5  1 

۳6/۳۸  67/11  09/11  2 

6۳/۴۴  ۲7/6  95/5  3 

۴6/50  ۸۳/5  5۳/5  4 

7۲/55  ۲6/5  99/۴  5 

۸5/60  1۲/5  ۸7/۴  6 

1۴/65  ۲۸/۴  07/۴  7 

۳۴/69  19/۴  9۸/۳  8 

۸۸/7۲  5۴/۳  ۳6/۳  9 

06/76  1۸/۳  0۲/۳  10 

9۳/7۸  ۸7/۲  7۳/۲  11 

۴9/۸1  55/۲  ۴۲/۲  12 

۸۴ 51/۲  ۳۸/۲  13 

۳0/۸6  ۳0/۲  1۸/۲  14 

51/۸۸  ۲0/۲  09/۲  15 

۳7/90  ۸6/1  77/1  16 

05/9۲  67/1  59/1  17 

7۲/9۳  67/1  59/1  18 

۲0/95  ۴7/1  ۴0/1  19 

۴0/۸6  19/1  1۳/1  20 

5۲/97  11/1  06/1  21 

5۲/97%  

9۸%  

1404خرداد ماه- نگارنده های پژوهش*منبع: یافته  

 



 

از تحلیل عاملی از نوع اکتشافی    هاای از دادهتلخیص مجموعه  ومتغیرهای زیربنایی یك پدیده  منظور شناسایی    به  تفسیر تحلیل عاملی اکتشافی:*
عامل توانستند   ۲1این    عامل شناسایی شد.  ۲1باشند. در روند تحلیل  نفر می  50عدد و تعداد پاسخ دهندگان    6۴تعداد متغیرها  شود.  استفاده می

منابع درآمدی درصد تاثیرات و تغییرات نقش    9۸درصد از تغییرپذیری)واریانس( متغیرها را توضیح دهند. در واقع به این معنی است که    9۸تقریبا  
درصد باقیمانده مربوط به عوامل دیگری    ۲عامل می باشد و    ۲1مربوط به این    ،  نظرآباد کرج در تحقق توسعه پایدار شهری  و تامین مالی شهرداری

غیرها نام گذاری شده و اثرات مثبت و  عوامل با توجه به تناسب مت(  5)مراجعه شود به جدول شماره  است که خارج از موضوع این تحقیق است.  
درصد فرض گردیده   100ارائه شد و سهم درصدی هر یك از آنها نیز محاسبه گردیده اند. مجموع اثرات از   (5شماره) شکلمنفی عاملها در قالب 

 و سهم درصدی هر عامل بر این مبنا محاسبه شده است. 
)ثبات درآمدی و اجاره بهاء( می  ۸)تجارت و معاملات(،  15) خدمات شهری(،  6بیشترین میزان تاثیرات مثبت در عوامل  (5شماره)شکل با توجه به  

)بهای خدمات و کاربری ها( می   11)عوارض و جرایم(  1۲) تاسیسات شهری و سرمایه گذاری(، 10باشد و بیشترین میزان تاثیرات منفی در عوامل 

د باشمی ،یعنی تا حدودی ۳و تقریبا برابر  0۴/۳و پیش ر پژوهعامل تاثیرگذار در  1۲همچنین میزان میانگین کل  باشد.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ی ل. مدل اثرات مثبت و منفی در تحلیل عام5شکل   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 1404نگارنده خردادماه  یافته های پژوهش منبع : *

مطلوبیت در حوزه زیست شهری :1عامل   

عوارض عمومی، وجوه و اموال  :۲عامل   

ثبات درآمدی و اجاره بها  :۸عامل   

مدیریت درآمدها  :7عامل   

خدمات شهری  :6عامل   

بهبود طرح های شهری  :5عامل   

مدیریت شهری :۴عامل   

عوارض اختصاصی و سپرده ها  :۳عامل   

مطلوبیت کالبدی  :9عامل   

تاسیسات شهری و سرمایه گذاری  :10عامل   

عوارض و جرایم  :1۲عامل   

ساختمان ها زمین های شهری و  :16عامل   

تجارت و معاملات  :15عامل   

تولید و فروش :17عامل   

فرهنگی  -مطلوبیت اجتماعی :1۳عامل   

بهای خدمات و کاربری ها  :11عامل   

حمل و انتقالات  :1۴عامل   

خودرو و پارکینگ  :1۸عامل   

بازیافت و پسماند :19عامل   

اموال و گمرک  :۲0عامل   

7۳/۲  

61/1  

5/65 

10/۴  

1۸/۳  

۸۸/۲  

۳۲/۴  

۲7/۲  

۴5/۳  

50/۳  

۲۸/۳  

۳۳/۴  

۲۲/۴  

28/3  

06/۴  

96/۲  

۲0/۳  

15/۳  

1۲/۳  

مطلوبیت در حوزه زیست شهری :1عامل   

عوارض عمومی، وجوه و اموال  :۲عامل   

عوارض اختصاصی و سپرده ها  :3عامل   

مدیریت شهری :۴عامل   

بهبود طرح های شهری  :5عامل   

خدمات شهری  :6عامل   

مدیریت درآمدها  :7عامل   

مطلوبیت کالبدی  :9عامل   

تاسیسات شهری و سرمایه گذاری :10عامل   

بهای خدمات و کاربری ها   :11عامل   

عوارض و جرایم  :1۲عامل   

فرهنگی  -مطلوبیت اجتماعی :1۳عامل   

حمل و انتقالات  :1۴عامل   

 

تجارت و معاملات  :15عامل   

ها زمین های شهری و ساختمان :16عامل   

تولید و فروش :17عامل   

خودرو و پارکینگ  :1۸عامل   

بازیافت و پسماند :19عامل   

اموال و گمرک  :۲0عامل   

نوسازی و پروانه ها  :۲1عامل   

0۸/0-  

7۳/1-  

51/۲-  

87/0

۸9/0-  

11/1-  

-۴/۳۳ 

۳0/۲-  

11/۴-  

۳۲/۳-  

۴6/۳-  

50/۳-  

۴۲/۲-  

۲۲/1-  

۲9/1-  

۳6/۲-  

70/1-  

۴9/۲-  

۴۴/

7۴/1-  

مجموع اثرات 

  6۴مثبت  %

مجموع اثرات 

  ۳6منفی  %

 

 اثرات مثبت

 

 اثرات منفی
"شناسایی عوامل موثر بر رویکردهای تامین مالی و منابع درآمدی پایدار شهرداری  "مدل اثرات مثبت و منفی   

 همراه با سهم درصدی هر یك از عوامل 

 

۸۸/۲  

 

نوسازی و پروانه ها  :۲1امل ع   ۲0/



 نتیجه گیری   
ای بسیار حیاتی است که الزاماتی قانونی نیز برای آن وجود دارد. نگرش جدی مدیریت شهری در جهان، تنها در پی  درآمدزایی شهرداری مسئله

نیاز را به دست آورد نیست، بلکه پایدار بودن منابع درآمدی و یا مطلوب بودن آن را اولویت قرار   دارند.  یافتن بسترهایی که بتوان درآمد مورد 

تواند از این قانون مستثنی باشد و نگرش حاکم بر دستیابی به منابع جدید و اصلاح منابع موجود باید به  های کشور هم نمیوضعیت شهرداری

ی ها براشهرداریبه همین دلیل  (  ۲۴۲،  1۳۸۸سمت اتکا به درآمدهای پایدار و فاصله گرفتن از درآمدهای ناپایدار حرکت نماید )موسوی و باقری،  

های دولتی مند شوند ولی با بزرگتر شدن اندازه شهر، سهم کمكتامین مخارج خود، هم باید از منابع مالی داخلی و هم منابع مالی دولت بهره

ها باید در ماهیت خود به سمت منابع پایدار، منظم و قابل وصول حرکت کند و منابع درآمدی ناپایدار جای  درآمد شهرداری  .تواند کاهش یابدمی

ترین مسائل یکی از مهم(.  ۸۴،  1۳۸0آبادی و معصوم،  ها به منابع پایدار، مستمر و قابل وصول بدهد )علی های درآمدی شهرداریخود را در ردیف

که به هر دلیل  ها چگونگی و نحوه تامین منابع مالی به منظور ارائه کالا و خدمات مورد نیاز شهروندان است. بنابراین کلیه اقلام درآمدی  شهرداری

با توجه  )گیرند قابل اتکا نبوده و خصیصه اول پایداری را ندارند. ها، تغییر قوانین و مقررات و نوسانات اقتصادی قرار می ها، بحران تحت تاثیر شوک 

عوارض عمومی )عوارض    -1به مطالعه انجام شده در پژوهش حاضر، بیشترین تامین مالی و منابع درآمدی شهرداری نظرآباد مربوط به درآمدهای  

اراضی و ساختمانپروانه  تفکیك  بر  تراکم، عوارض  مازاد  بر  بر معاملات غیر منقول(  های ساختمانی، عوارض  و عوارض  بهای خدمات    -۲ها 

درآمد    -۳کاری و سایر موارد(  سازی، خدمات پیمانها، خدمات آمادهگیری و ترمیم حفاری، حق کارشناسی و فروش نقشهشهرداری )حق آسفالت

گذاری در بخش عمومی و خصوصی(  درآمد حاصل از سرمایه -های شهرداریها )درآمدهای حاصله از وجوه سپردهحاصله از وجوه و اموال شهرداری 

پایدار   باشند که بیشتر موارد در دسته درآمدهایها )خودیاری شهروندان و هدایای دریافتی( می های اعطایی دولت و سازمان اعانات و کمك  -۴

شوند. اما شهرداری نظرآباد باید تلاش بیشتری به منظور پایدار نمودن تامین مالی و  گیرند و منجر به توسعه پایدار شهری میشهرداری قرار می

ها از نظر  سازی، استقلال شهرداریسازی خدمات شهری داشته باشد. یکی از محورهای اصلی در این ظرفیتمنابع درآمدی، با استفاده از خصوصی

ها ها ناشی از تقویت این تفکر است که نقش دولت های عمومی دولتی است. استقلال مالی شهرداریها به بودجهمنابع مالی و عدم وابستگی آن 

ایط و بستر مناسب  کننده شرکننده کمبودها، به فراهمکننده مستقیم نیازها و برطرف های عمران شهری باید تقلیل یافته و از تامیندر اجرای برنامه 

شده  ها با افزایش عوارض و مالیات بر اساس خدمات ارائه های مردمی تغییر یابد. بر اساس یافته برای گسترش فعالیت بخش خصوصی و مشارکت

های عمرانی و مشارکتی، و ایجاد گذاری در املاک و مستغلات، پروژهتوسط شهرداری، مانند عوارض نوسازی، پسماند، و خدمات شهری، سرمایه

های های مختلف مانند حمل و نقل، بهداشت، و فضای سبز و دریافت هزینهمراکز تجاری و تفریحی، ارائه خدمات با کیفیت و هدفمند در زمینه

سازی مصرف مرتبط، فروش اموال مازاد و بلااستفاده شهرداری با رعایت قوانین و مقررات، استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات برای بهینه 

های هوشمند برای مدیریت ترافیك، سازی سامانههای شهرداری، پیادههای غیرضروری در فعالیتانرژی، آب، و سایر منابع، شناسایی و حذف هزینه

سازی خدمات، ارائه خدمات شهرداری های درآمدزایی و بهینهها برای شناسایی فرصتآوری اطلاعات، استفاده از تحلیل دادهخدمات شهری و جمع

های عمرانی و خدماتی به بخش خصوصی با استفاده از قراردادهای به صورت الکترونیکی برای افزایش کارایی و رضایت شهروندان، واگذاری پروژه

ی نیروی  مشارکتی، تدوین برنامه جامع برای توسعه پایدار شهر با هدف افزایش درآمد و بهبود خدمات شهری، آموزش شهروندان و توانمندساز

منابع مالی پایدار در شهرداری نظرآباد، عامل کلیدی برای تضمین توسعه پایدار و ارتقای  ت. انسانی برای مشارکت در توسعه پایدار شهر دست یاف

مدت و ناپایدار، شهرداری را دهد که وابستگی به منابع مالی کوتاهروند. تجزیه و تحلیل شرایط کنونی نشان می کیفیت خدمات شهری به شمار می 

های دیجیتال، گیری از فناوریپذیر کرده است. بنابراین، اتخاذ رویکردی نوآورانه و چندبعدی، شامل بهرهدر برابر نوسانات اقتصادی و اجتماعی آسیب 

ظرفیت  مدلتقویت  کارگیری  به  است.  یافته  ضرورتی  مردمی،  مشارکت  ترویج  و  اقتصادی  بومی  صندهای  و  چرخشی  اقتصاد  های  وقهای 

شود. همچنین، تمرکز بر  زایی میهای جدید درآمدی و اشتغالساز خلق فرصتگذاری شهری مشارکتی، علاوه بر کاهش فشار مالی، زمینهسرمایه

آورد. در نهایت، پایداری منابع مالی شهرداری سازی منابع را فراهم میمدیریت مالی هوشمند و بهبود سازوکارهای وصول درآمد، امکان بهینه

تواند شهرداری را نفعان محلی است؛ فرآیندی که میریزی دقیق، شفافیت مالی و همکاری مستمر با ذیافزایی میان برنامه نظرآباد مستلزم هم

  کند.عنوان الگویی موفق در مدیریت منابع مالی پایدار در سطح مناطق مشابه معرفی به 



  مقایسه نتایج با تحقیقات مشابه داخلی و خارجی

کند.  راستایی کلی با تحقیقات داخلی و خارجی قرار دارد و بر ضرورت تمرکز بر منابع پایدار برای توسعه شهری تأکید می نتایج این پژوهش در هم

پور و همکاران  ها بر توسعه پایدار، با پژوهش قلیگذاریمبنی بر تأثیر مثبت عوارض عمومی، بهای خدمات و سرمایه  ،های مادر سطح داخلی، یافته 

گذاری مشترک با بخش خصوصی را به عنوان منابع  خوانی دارد که دریافت سهم از مالیات بر ارزش افزوده، عوارض خدمات و سرمایههم( 1۳9۸)

ج پایدار کلیدی در شهرداری ارومیه شناسایی کرده است. همچنین، تأکید بر کاهش وابستگی به درآمدهای ناپایدار )مانند فروش زمین( با نتای 

راستا است، جایی که مالیات بر ارزش افزوده و عوارض خدمات شهری به عنوان پایدارترین منابع  در مورد تهران هم (  ۲0۲1موسوی و همکاران )

اند که با پیشنهاد  ریزی بلندمدت دانسته وساز را عامل تضعیف برنامه نیز وابستگی شدید به عوارض ساخت(  1۳9۲ان )اند. زیاری و همکارمعرفی شده

تنوع برای  )مانند جذب سرمایهما  انرژیبخشی درآمدی  )گذار در  منتظری و خدایی  دارد.  مطابقت  نو(  نقش مشارکت عمومی(  1۳91های  -بر 

دراین  خوانی دارد.  اند که با تحلیل عاملی ما )تأثیر مثبت عوامل خدمات شهری و تجارت( هم های شهری تأکید کردهصوصی در تامین پروژهخ

خصومیان،   و  عمومی  بخش  مشارکت  در خصوص  ما  های  پایدارصیافته  درآمدی  منابع  تقویت  برای  اشیانی،  پژوهش  با  همخوانی،ی  )اکبری 

نقش پشتیبان مهمی برای تقویت منابع    کهای  خصوصی، و درآمدهای سرمایه -درآمدهای ناشی از خدمات عمومی، مشارکت عمومیایجاد  )1۴0۳

راستا است که پایداری مالی را برای دستیابی هم( ۲0۲۴در سطح خارجی، نتایج با بیسینیو و همکاران ).بوده که همراستا نیز میباشد درآمدی پایدار

های دولتی معرفی که ترکیب بهینه منابع را شامل فروش خدمات، مالیات و کمك(  ۲00۳دانند، و با سالیوان )به اهداف توسعه پایدار ضروری می 

.و همچنین یافته های ما درخصوص شود.  های ما تأیید می این امر با تأثیر مثبت اعانات دولتی و بهای خدمات در یافته   –کرده، مطابقت دارد  

استفاده از ابزارهای    با موضوعUNCDF )؛ (Ryser et al., 2023  ابزار های نوین در خصوص افزایش درآمدهای پایدار شهری با پژوهشاستفاده از  

همخوانی و همراستا  استها مورد توجه قرار گرفته مالی نوآورانه و کارآفرینی شهری به عنوان رویکردی جدید برای تقویت منابع پایدار شهرداری

شود، جایی که تمرکز بر اوراق قرضه معاف از مالیات در نیویورک برجسته  مشاهده می(  ۲01۴راستایی جزئی با مولین )با این حال، عدم هم  میباشد.

دارد. های قانونی و نهادی کمتر کاربرد دارد و پژوهش ما بیشتر بر منابع محلی و مشارکتی تأکید  است؛ این روش در زمینه ایران به دلیل محدودیت

بومی این مقایسه نشان می  ادبیات موجود، راهکارهای  تأیید  برای شهرداریدهد که نتایج تحقیق حاضر، ضمن  ایرانی مانندشده    شهرداری های 

   .ای برای تحقیقات آینده باشدتواند پایه دهد و مینظرآباد ارائه می 

 ائه پیشنهادات و راهکارهای پژوهش ار  
 :شودها پیشنهاد میای از راهکارهای راهبردی برای تقویت منابع پایدار شهرداری های این پژوهش، مجموعهتحلیلبر اساس 

از پسماندها، علاوه بر کاهش   یانرژ  دیمواد و تول  افتیهوشمند پسماند، باز  تیریمانند مد   یاقتصاد چرخش  یهابا توسعه پروژه  تواندیم  یشهردار*
 فراهم آورد. دیجد یرا حفظ کند و هم منابع درآمد ستیزطیکند که هم مح جادی ا ینیو نو داریپا  یدرآمدها ها،نهیهز

  درآمد تیریو مد یهوشمند مال  یهایاستفاده از فناور*

هوش مصنوعی   بهره گیری از  کاربردی نظرآباد در خصوص- ایجاد تفاهم نامه همکاری بین دانشگاه ها بالاخص دانشگاه آزاد و پیام نور و علمی  *
،برنامه ریزی شهری شهر نظرآباد،توانمند سازی کارکنان شهرداری،انجام پروژه های مشترک تحقیقاتی در  مالی شهرداری  -در اتوماسیون اداری  

 خصوص ارتقای تاب آوری شهری و منابع پایدار

 درشهرنظرآباد ،محله رسالت،محله مفتح و.. داریوکار پابا مدل کسب  یو فرهنگ  یمحل یتوسعه گردشگر*

 ی فناور شهر یهاها و شرکتبا استارتاپ یگسترش همکار*

 های خدماتی و زیرساختیگذاری مشترک در پروژهو سرمایه  ،BOT  ،BOOسازی مشارکت بخش خصوصی در قالب قراردادهاینهادینه*

سازی درآمد و هزینه، افزایش اعتماد عمومی و مقابله  های دیجیتال برای شفاف گیری از فناوریتوسعه نظام مدیریت مالی هوشمند شهری با بهره
 با فساد 

 های پایدار ریزی، جذب سرمایه و اجرای طرحمنظور ارتقاء توان برنامه ها بهتوانمندسازی نیروی انسانی و بازآرایی ساختار نهادی شهرداری*



ها و ارتقای حس مقیاس شهری، کاهش هزینههای کوچكمحور برای جذب مشارکت عمومی در پروژهاستفاده از ظرفیت سرمایه اجتماعی محله
 تعلق شهروندی 

 ( و...حمل و نقل  ،پارکینگ، ،انرژی های نوورزشگاه ،سینما،) فرهنگی-ورزشی- استفاده از جذب سرمایه گذار در زمینه های خدماتی *

 سازی شهرداریسپاری و واگذاری وظایف و کوچكوری از طریق برون ها و ارتقای بهرهکاهش هزینه*
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