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 چکیده 

های رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ با هدف ارائه مدلی مناسب برای مدارس پرداخته این پژوهش به شناسایی ابعاد و مؤلفه

 .های آموزشی استهای رهبری و کیفیت یادگیری در محیطاز ارتباط بین سبکتر است. هدف اصلی این مطالعه، فهم عمیق

ان، ساختاریافته با معلمهای نیمهها از طریق مصاحبهآوری دادهبرای انجام این تحقیق، از روش داده بنیاد استفاده شد که شامل جمع

ها با استفاده از تحلیل محتوای کیفی مورد بررسی قرار دادهصورت هدفمند انجام شد و گیری بهآموزان بود. نمونهمدیران و دانش

رهنگ گیری، و ایجاد فها نشان دادند که ابعاد کلیدی رهبری آموزشی شامل توانمندسازی معلمان، شفافیت در تصمیمیافته .گرفتند

ثبت به نفس معلمان و افزایش تعاملات م تواند به بهبود انگیزه و اعتمادهمکاری هستند. همچنین، نتایج نشان داد که رهبری مؤثر می

های مناسب در رهبری آموزشی تأکید سازی استراتژیگیری این پژوهش بر اهمیت پیادهنتیجه .آموزان منجر شودبین معلمان و دانش

یادگیری ایجاد  یکند که مدارس باید به تقویت رهبری آموزشی خود بپردازند تا بتوانند محیطی مثبت و مؤثر برادارد و پیشنهاد می

   .آموزان ضروری استکنند. همچنین، ارزیابی مستمر تأثیرات رهبری آموزشی بر نتایج یادگیری دانش
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 مقدمه 

 

ییرات شود. با توجه به تغبه عنوان یکی از عوامل کلیدی در بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس شناخته میرهبری آموزشی 

  ,Bush)های آموزشی و نیاز به نوآوری مداوم، مفهوم رهبری آموزشی نیز به طور مستمر در حال تحول استسریع در محیط

ها اشاره دارد و بر اهمیت نوآوری است که به رقابت فزاینده در سازمان "ه سرخاثر ملک"یکی از مقولات مهم در این زمینه،  .(2018

اثر ملکه سرخ، که در ابتدا توسط لوئیس کارول در داستان   .(Kim & Mauborgne, 2015)کندو تغییرات مستمر تأکید می

و نوآوری در یک محیط رقابتی اشاره  مطرح شد، در حوزه مدیریت و رهبری به مفهوم نیاز به حرکت "آلیس در سرزمین عجایب"

طور مداوم در تلاش برای دهد که مدارس و رهبران آموزشی باید بهویژه در حوزه آموزش، این اثر نشان میدارد. در این زمینه، به

ی اشاره های موجود در رهبری آموزشطور خاص، این اثر به چالشبه  .(Harris, 2020)بهبود عملکرد و کیفیت یادگیری باشند

گرا و رهبری مشارکتی اند که رهبری تحولتحقیقات نشان داده .های مؤثر استدارد که نیازمند رویکردهای نوآورانه و استراتژی

  Leithwood)آموزان تأثیر مثبت بگذارندهای یادگیری دانشهای یادگیری مؤثر کمک کنند و بر نتیجهتوانند به ایجاد محیطمی

& Jantzi, 2000). های آموزشی انجام ها بر اساس تجزیه و تحلیل دادهگیریبه علاوه، رهبری مبتنی بر داده، که در آن تصمیم

های موجود در با توجه به چالش .(Datnow & Park, 2014)تواند به بهبود مستمر عملکرد مدارس کمک کندشود، میمی

تواند به ارائه مدلی مناسب برای مدارس ی مبتنی بر اثر ملکه سرخ میهای رهبری آموزشهای آموزشی، شناسایی ابعاد و مؤلفهنظام

ها و رویکردهای نوآورانه برای بهبود کیفیت یادگیری و پاسخ تواند به رهبران آموزشی در توسعه استراتژیاین مدل میکمک کند. 

های متعددی از جمله تغییرات زشی با چالشهای آموهای اخیر، نظامدر سال .آموزان و جامعه کمک کندبه نیازهای متغیر دانش

اند که نیاز به نوآوری و بازنگری در رویکردهای رهبری آموزشی را به شدت احساس سریع اجتماعی، اقتصادی و فناوری مواجه شده

و ضرورت  مستمر به عنوان یک نظریه مدیریتی که تأکید بر رقابت "اثر ملکه سرخ"در این راستا، مفهوم   .(Fullan, 2016)کنندمی

 عنوان یک چارچوب مفهومی برای تحلیل و درک رهبری آموزشی در مدارس به کار گرفته شودتواند بهتغییر و نوآوری دارد، می

(Kim & Mauborgne, 2015). در حالی که تحقیقات فراوانی در زمینه رهبری آموزشی و تأثیر آن بر کیفیت یادگیری وجود

های رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ پرداخته باشد، مشهود است. طور خاص به ابعاد و مؤلفهی که بهدارد، اما کمبود مطالعات

آموزان مواجه هستند که به عدم توانایی هایی در زمینه ایجاد و حفظ انگیزه در معلمان و دانشبسیاری از رهبران آموزشی با چالش

از مدارس، علاوه بر این، در بسیاری   .(Harris, 2020)گرددورانه مرتبط با این اثر برمیهای نوآسازی استراتژیدر شناسایی و پیاده

طور عمده بر مبنای رویکردهای سنتی و اقتدارمحور استوار است که مانع از خلاقیت و نوآوری در فرآیندهای رهبری آموزشی هنوز به

ویژه های رهبری آموزشی را بهضرورت بازنگری در مدلاین وضعیت،   .(Leithwood & Jantzi, 2000)شودیادگیری می

های رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ها، شناسایی ابعاد و مؤلفهبا توجه به این چالش.کنددر شرایط رقابتی فعلی بیش از پیش نمایان می

ری های نوین رهبد به توسعه مدلتوانکند، بلکه میتری از نیازهای مدیریتی در مدارس کمک میملکه سرخ نه تنها به درک عمیق

های آموزشی با در دنیای امروز، نظام.های یادگیری مؤثرتر منجر گرددمنجر شود که به افزایش کیفیت آموزشی و ایجاد محیط

ری یدنبال رویکردهای نوآورانه و مؤثر برای بهبود کیفیت یادگکند رهبران آموزشی بههای متعددی مواجه هستند که ایجاب میچالش



نظریه  عنوان یکهای رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ بهها باشند. در این راستا، شناسایی ابعاد و مؤلفهو مدیریت کلاس

دنبال درک عمق موضوع و ارائه راهکارهای های نوین رهبری در مدارس کمک کند. این تحقیق بهتواند به توسعه مدلمدیریتی می

عنوان یک عامل کلیدی در بهبود کیفیت یادگیری و ارتقاء عملکرد رهبری آموزشی به. فیت آموزشی استکاربردی برای بهبود کی

های مختلف رهبری تحقیقات اخیر به بررسی ابعاد و مؤلفه  .(Spillane, 2023)شودته میهای آموزشی شناخآموزان در نظامدانش

اند. یکی از رویکردهای معاصر در این زمینه، نظریه اثر ملکه سرخ است که یادگیری پرداخته-آموزشی و تأثیر آن بر فرآیند یاددهی

ویژه در زمینه این نظریه، به  .(Stolz et al., 2024)دهدقرار می ها را مورد تأکیدنیاز به تغییرات مداوم و نوآوری در سازمان

های گوناگونی از رهبری آموزشی شامل جنبه .سازدآموزشی، ضرورت نوآوری و تغییرات مستمر در رهبری آموزشی را روشن می

 شده و رهبری مبتنی بر داده است که هر کدام به نوبه خود بر کیفیت یادگیری تأثیرگذار هستندگرا، رهبری توزیعجمله رهبری تحول

(Marsh & Farrell, 2024). ند به تواو میها در میان اعضای تیم آموزشی تأکید دارد شده، به تقسیم مسئولیترهبری توزیع

 های مؤثر و بهبودگیریایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت در مدارس کمک کند. از سوی دیگر، رهبری مبتنی بر داده به تصمیم

ی های بهتری براها، استراتژیکند تا بر اساس شواهد و تجزیه و تحلیل دادهشود و به رهبران کمک میعملکرد آموزشی منجر می

رو هستند، از جمله مقاومت در های متعددی روبهبا وجود این مزایا، رهبران آموزشی با چالش .ی اتخاذ کنندبهبود کیفیت آموزش

ها بر لزوم پذیرش نوآوری در فرآیندهای آموزشی تأکید دارند. این چالش  .(Harris & Jones, 2023)برابر تغییر و کمبود منابع

د فرهنگ ویژه در پاسخ به تغییرات سریع و ایجای که مبتنی بر اثر ملکه سرخ باشند، بههای نوین رهبری آموزشبنابراین، توسعه مدل

 تواند به بهبودهای رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ میشناسایی ابعاد و مؤلفه .رسدیادگیری مستمر، ضروری به نظر می

های نوین رهبری آموزشی منجر خواهد شد که توانایی مدل کیفیت یادگیری در مدارس کمک کند و پژوهش در این زمینه به توسعه

های یادگیری مؤثر کمک کنند. این مقاله به بررسی این ابعاد و های موجود را داشته باشند و به ایجاد محیطپاسخگویی به چالش

بر .ازدپردوفقیت رهبری آموزشی میهای مؤثر در مها، و ویژگیها و فرصتها، تعاملات میان رهبران آموزشی و ذینفعان، چالشمؤلفه

بر اثر  های رهبری آموزشی مبتنیشناسایی ابعاد و مولفه"بنیاد و با توجه به عنوان  اشتروس و کوربین در نظریه دادهاساس رویکرد 

  :اند، سؤالات مدل به شرح زیر تدوین شده"ملکه سرخ به منظور ارائه مدل مناسب برای مدرسه

 

و  شده را در یک ساختار منسجمهای شناساییتواند ابعاد و مولفهرهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ چگونه میمدل نظری . 1

  کارآمد تجزیه و تحلیل کند؟

 د؟توان این روابط را تبیین کرچه روابط و تعاملاتی میان ابعاد مختلف رهبری آموزشی در مدل پیشنهادی وجود دارد و چگونه می. 2

 د؟آموزان را در مدل بررسی کرهای رهبری آموزشی بر کیفیت یادگیری و عملکرد دانشتوان تأثیرات متقابل مولفهچگونه می . 3

سازی مدل رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ در مدارس در نظر گرفته چه ملاحظات و راهکارهایی باید در طراحی و پیاده. 4

 شود؟

 برداری کرد؟های موجود رهبری آموزشی در مدارس بهرههای پژوهش برای بهبود و تقویت مدلتوان از یافتهچگونه می. 5

 



تری به طراحی و تحلیل یک مدل مؤثر رهبری آموزشی پرداخته و ارتباطات طور جامعکند تا بهبه پژوهشگران کمک می این سؤالات

 .میان ابعاد مختلف را روشن کنند

 

 روش پژوهش 

کنندگان در تهای شرکطور خاص به بررسی تجربیات و دیدگاهپایه استفاده شده است که بهتحقیق، از روش پژوهش کیفی داده در این

ریق تعامل ها را از طدهد تا دادهپردازد. این رویکرد به پژوهشگران اجازه میزمینه رهبری آموزشی و تأثیرات آن بر کیفیت یادگیری می

  ,Glaser & Strauss)ها استخراج کنندهای جدیدی را از دل دادهتدریج نظریهآوری کرده و بهگان جمعکنندمستقیم با شرکت

آموزان در چندین مدرسه دولتی و غیردولتی در یک منطقه مشخص بوده است. جامعه پژوهش شامل مدیران، معلمان و دانش .(1967

ت های متفاوتی را در مورد رهبری آموزشی و تأثیراتواند دیدگاهشده است که میدلیل تنوع فرهنگی و آموزشی آن انتخاب این جامعه به

اساس  طور خاص برکنندگان بهگیری هدفمند استفاده شده است. در این روش، شرکتبرای انتخاب نمونه، از روش نمونه .آن ارائه دهد

نایی بیان نظرات و تجربیات خود انتخاب شدند. در مجموع، معیارهای مشخصی مانند تجربه در رهبری، نقش در فرآیند آموزشی و توا

های ها شامل مصاحبهآوری دادهابزار جمع .آموز بودنددانش ۵معلم و  ۵مدیر،  1۲عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند که شامل نفر به ۰۲

راحتی نظرات کنندگان بتوانند بهام شد تا شرکتصورت فردی و در محیطی آرام و غیررسمی انجها بهساختاریافته بود. این مصاحبهنیمه

ای بودند که امکان کاوش عمیق در موضوعات کلیدی را فراهم کنند و ساختار گونهو تجربیات خود را بیان کنند. سوالات طراحی شده به

  Kvale)آید، توجه کند وجودداد تا پژوهشگر به موضوعات جدیدی که ممکن بود در حین مصاحبه بهها اجازه میمنعطف مصاحبه

& Brinkmann, 2009). وسیله ارزیابیهای مختلفی استفاده شده است. روایی بهها، از روشبرای ارزیابی روایی و پایایی داده 

ان در ندگکنهای موجود تأمین شد. همچنین، برای افزایش پایایی، چندین مصاحبه با همان شرکتها با تئوریها و مقایسه آنهمزمان داده

ها تجزیه و تحلیل داده  .(Creswell & Poth, 2018)خوانی دارندها همهای مختلف انجام شد تا اطمینان حاصل شود که پاسخزمان

ها با استفاده از روش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و ها انجام شد. دادهآوری دادهصورت مداوم و همزمان با فرآیند جمعبه

در این مرحله، پژوهشگر به شناسایی الگوها و مضامین کلیدی پرداخته و روابط   .(Charmaz, 2006)حلیل شدندکدگذاری انتخابی ت

تر در مورد رهبری آموزشی و تأثیر آن بر کیفیت های جدید و مفاهیم عمیقها را بررسی کرد. این فرآیند به استخراج نظریهمیان آن

ری های موجود در رهبها و فرصتصورت توصیفی و تحلیلی ارائه شدند و به بررسی چالشهها بدر نهایت، یافته .یادگیری کمک کرد

  .آموزشی پرداخته شد

 

 یافته های پژوهشی 

  :  ، یافته های به شرح زیر می باشدهای پژوهش با توجه به سؤالات پژوهشی مطرح شده، یافته

  

 

م و شده را در یک ساختار منسجهای شناساییتواند ابعاد و مولفهمدل نظری رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ چگونه می. 1 



علمان، متواند با شناسایی ابعاد کلیدی مانند توانمندسازی دهند که مدل نظری میها نشان مییافته کارآمد تجزیه و تحلیل کند؟ 

ان طور همزمگیری و ایجاد فرهنگ همکاری، یک چارچوب جامع برای رهبری آموزشی توسعه دهد. این ابعاد بهشفافیت در تصمیم

   .گذارندبر کیفیت یادگیری و محیط مدرسه تأثیر می

توان این روابط را تبیین می چه روابط و تعاملاتی میان ابعاد مختلف رهبری آموزشی در مدل پیشنهادی وجود دارد و چگونه. 2 

مندسازی عنوان مثال، توانطور متقابل با یکدیگر در ارتباط هستند. بهها نشان داد که ابعاد مختلف رهبری آموزشی بهبررسی کرد؟ 

ادگیری ی شود و این امر خود به ایجاد یک محیطآموزان منجر میگیری و بهبود مشارکت دانشمعلمان به افزایش شفافیت در تصمیم

   .کندمثبت کمک می

 د؟ آموزان را در مدل بررسی کرهای رهبری آموزشی بر کیفیت یادگیری و عملکرد دانشتوان تأثیرات متقابل مولفهچگونه می. 3 

وزان، آمهای رهبری آموزشی مانند حمایت از نوآوری و ارتقاء تعاملات مثبت میان معلمان و دانشدهند که مولفهنتایج نشان می

هبود انگیزه و توانند از طریق بگذارند. این تأثیرات میآموزان تأثیر میطور مستقیم بر کیفیت یادگیری و عملکرد تحصیلی دانشبه

   .آموزان در فرآیند یادگیری نمایان شونددرگیری دانش

ی بر اثر ملکه سرخ در مدارس در نظر گرفته سازی مدل رهبری آموزشی مبتنچه ملاحظات و راهکارهایی باید در طراحی و پیاده. 4

ملاحظات کلیدی شامل آموزش مستمر رهبران آموزشی، ایجاد فضای باز برای بازخورد، و توجه به نیازهای خاص معلمان  شود؟ 

  .کند کمک تواند به تقویت مدلهای نوین برای تسهیل ارتباطات و تعاملات میآموزان است. همچنین، استفاده از فناوریو دانش

ها تهیاف برداری کرد؟ های موجود رهبری آموزشی در مدارس بهرههای پژوهش برای بهبود و تقویت مدلتوان از یافتهچگونه می. 5 

زشی های رهبری آموآموزان، مدلهای کیفی و تجربیات واقعی معلمان و دانشتوانند با استفاده از دادهکنند که مدارس میپیشنهاد می

تواند به افزایش اثربخشی رهبری آموزشی و بهبود روز کرده و متناسب با نیازهای خاص خود طراحی کنند. این امر میود را بهخ

   .نتایج یادگیری منجر شود

 

 



 

هایافته سوال پژوهشی ردیف  

مدل نظری رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه  1

های تواند ابعاد و مولفهسرخ چگونه می

شده را در یک ساختار منسجم و شناسایی

 کارآمد تجزیه و تحلیل کند؟

تواند با شناسایی ابعاد کلیدی مانند توانمندسازی دهند که مدل نظری میها نشان مییافته

گیری و ایجاد فرهنگ همکاری، یک چارچوب جامع برای رهبری معلمان، شفافیت در تصمیم

طور همزمان بر کیفیت یادگیری و محیط مدرسه تأثیر آموزشی توسعه دهد. این ابعاد به

گذارندمی . 

روابط و تعاملاتی میان ابعاد مختلف رهبری  چه 2

آموزشی در مدل پیشنهادی وجود دارد و چگونه 

توان این روابط را تبیین کرد؟می  

طور متقابل با یکدیگر در ارتباط هستند. ها نشان داد که ابعاد مختلف رهبری آموزشی بهبررسی

گیری و بهبود مشارکت صمیمعنوان مثال، توانمندسازی معلمان به افزایش شفافیت در تبه

کندشود و این امر خود به ایجاد یک محیط یادگیری مثبت کمک میآموزان منجر میدانش . 

های رهبری توان تأثیرات متقابل مولفهچگونه می 3

آموزشی بر کیفیت یادگیری و عملکرد را 

بصورت علمی و آکادمیک در جایگاه پژوهشگر 

ای ترسیم کرد؟حرفه  

 توانهای رهبری آموزشی بر کیفیت یادگیری و عملکرد، مییم تأثیرات متقابل مولفهبرای ترس

های استاندارد و مطالعات های تحقیق کیفی و کمی مانند تحلیل محتوا، پرسشنامهاز روش

ای و تأثیرات متقابل کمک موردی استفاده کرد. این رویکردها به شناسایی الگوهای رابطه

های معتبر در این زمینه منجر شوندگیری نظریهبه شکل توانندکنند و میمی . 

 و طراحی در باید راهکارهایی و ملاحظات چه 4

 اثر بر مبتنی آموزشی رهبری مدل سازیپیاده

شود؟ گرفته نظر در مدارس در سرخ ملکه  

 و بازخورد، برای باز فضای ایجاد آموزشی، رهبران مستمر آموزش شامل کلیدی ملاحظات

 نوین هایفناوری از استفاده همچنین،. است آموزاندانش و معلمان خاص نیازهای به توجه

کند کمک مدل تقویت به تواندمی تعاملات و ارتباطات تسهیل برای . 

5 
های پژوهش برای بهبود توان از یافتهچگونه می

های موجود رهبری آموزشی در و تقویت مدل

کرد؟برداری مدارس بهره  

های کیفی و تجربیات واقعی توانند با استفاده از دادهکنند که مدارس میها پیشنهاد مییافته

روز کرده و متناسب با نیازهای های رهبری آموزشی خود را بهآموزان، مدلمعلمان و دانش

 تواند به افزایش اثربخشی رهبری آموزشی و بهبود نتایجخاص خود طراحی کنند. این امر می

 .یادگیری منجر شود

 

  گیریبحث و نتیجه 

های رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ شناسایی و یک مدل مناسب برای مدارس ارائه شد. در این پژوهش، ابعاد و مولفه

مکاری گیری، و ایجاد فرهنگ هشفافیت در تصمیمدهنده اهمیت ابعاد کلیدی نظیر توانمندسازی معلمان، های این پژوهش نشانیافته

موزشی های موجود در زمینه رهبری آآموزان است. این نتایج با پیشینهعنوان عوامل موثر در بهبود کیفیت یادگیری و عملکرد دانشبه

تنها موجب عنوان یک عامل کلیدی، نهعلمان بهدهند که توانمندسازی مها نشان مییافته .و تعاملات درون مدرسه همخوانی دارد

 ,.Gordon et al) گرددشود، بلکه به بهبود کیفیت تدریس و یادگیری نیز منجر میافزایش اعتماد به نفس و انگیزه معلمان می

د، أکید دارنهای پیشین در زمینه رهبری آموزشی که بر اهمیت توانمندسازی و مشارکت معلمان تاین موضوع با نظریه .(2020

عنوان بعد دیگری از رهبری آموزشی، تأثیر گیری نیز بهشفافیت در تصمیم .(Leithwood & Jantzi, 2000) راستاستهم

دهد که هنگامی که رهبران آموزشی قابل توجهی بر ایجاد اعتماد و همکاری میان اعضای مدرسه دارد. نتایج این پژوهش نشان می

 یابدآموزان افزایش میپذیری در میان معلمان و دانشکنند، احساس تعلق و مسئولیتشفاف عمل می گیریدر فرآیندهای تصمیم

(Bryk & Schneider, 2002). اند، تطابق این یافته با مطالعات پیشین که به ارتباط مثبت شفافیت و عملکرد مدرسه پرداخته



عنوان عاملی کلیدی در پیشرفت یادگیری و بهبود ی در مدرسه بهعلاوه، ایجاد فرهنگ همکاربه .(Wood et al., 2018) دارد

ه تبادل شود، بلکه بتنها باعث ایجاد یک محیط یادگیری مثبت میآموزان شناسایی شد. فرهنگ همکاری نهعملکرد تحصیلی دانش

های موجود در زمینه جه با نظریهاین نتی .(Hattie, 2012) کندآموزان کمک میها میان معلمان و دانشتجربیات و بهترین شیوه

های این پژوهش یافته .(Vygotsky, 1978) تعاملات اجتماعی در مدارس که به اهمیت همکاری تأکید دارند، همخوانی دارد

مخوانی آموزان هدانشچنین با نتایج تحقیقات قبلی در زمینه رهبری آموزشی و نقش آن در بهبود کیفیت یادگیری و عملکرد هم

تواند دهد که رهبری مؤثر آموزشی میانجام شده، نشان می Sammons (2016) و Day عنوان مثال، تحقیقاتی که توسطدارد. به

اید بر پایه اند که رهبری آموزشی بآموزان تأثیر مثبت بگذارد. به همین ترتیب، مطالعات مختلف نشان دادهبر نتایج تحصیلی دانش

طور به .(Leithwood et al., 2004) ت مثبت و توانمندسازی معلمان بنا شود تا به بهبود عملکرد کلی مدرسه منجر گرددتعاملا

بود عنوان یک الگوی مؤثر در بهتواند بهدهند که رهبری آموزشی مبتنی بر اثر ملکه سرخ میهای این پژوهش نشان میکلی، یافته

آموزان در مدارس مورد استفاده قرار گیرد. این مدل با تأکید بر ابعاد کلیدی نظیر توانمندسازی ارتقاء عملکرد دانش کیفیت یادگیری و

تواند به رهبران آموزشی کمک کند تا محیطی مثبت و مؤثر برای گیری، و ایجاد فرهنگ همکاری، میمعلمان، شفافیت در تصمیم

های آموزشی و حمایتی برای رهبران و منظور اجرای این مدل، برنامهشود که مدارس بهمی یادگیری ایجاد کنند. همچنین، پیشنهاد

  .های لازم برای رهبری مؤثر را تقویت نمایندها و مهارتمعلمان خود طراحی کنند تا توانمندی

  محدودیت ها

لی های اصمورد توجه قرار گیرند. یکی از محدودیتهایی نیز دارد که باید این پژوهش با وجود دستاوردهای قابل توجه، محدودیت

ا ها به سایر مدارس یاین تحقیق، حجم نمونه محدود است که ممکن است نتایج را تحت تأثیر قرار دهد و قابلیت تعمیم یافته

فیایی یا اجتماعی های جغراویژه، اگر نمونه مورد مطالعه تنها شامل مدارس خاصی با ویژگیهای آموزشی را کاهش دهد. بهنظام

علاوه بر این، این پژوهش عمدتاً بر  .طور کامل نمایانگر وضعیت کلی در سایر مناطق نباشدخاص باشد، نتایج ممکن است به

ها، به صورت نسبی باشد. در آوری و تحلیل دادههای احتمالی در جمعدلیل سوگیریهای کیفی تکیه دارد که ممکن است بهروش

عمومی بودن  تواند بر اعتبار وکنندگان قرار گیرد و این امر میمکن است تحت تأثیر نظرات و تجربیات فردی شرکتنتیجه، نتایج م

های لازم ممکن است به عدم توانایی در بررسی ها و انجام تحلیلآوری دادههمچنین، زمان محدود برای جمع .ها تأثیر بگذاردیافته

تر به رهبری آموزشی منجر شود. به عبارت دیگر، زمان محدود ممکن است مانع از بررسی دقیق تر موضوعات مربوطتر و جامععمیق

به علاوه، این پژوهش بر روی یک مدل خاص از رهبری آموزشی متمرکز شده  .های رهبری آموزشی گرددابعاد مختلف و پیچیدگی

رد های متفاوتی را در بهبود کیفیت یادگیری و عملکه قابلیتهای دیگری نیز وجود داشته باشند کاست، در حالی که ممکن است مدل

تواند به محدودیت در درک جامع از تأثیرات مختلف رهبری آموزشی بر کیفیت یادگیری منجر آموزان ارائه دهند. این امر میدانش

آموزان، و دیگر متغیرهای محیطی که های فردی معلمان و دانشسرانجام، این تحقیق به عواملی مانند فرهنگ سازمانی، ویژگی .شود

ت در درک تواند به عدم شفافیممکن است بر نتایج پژوهش تأثیرگذار باشند، کمتر پرداخته است. عدم توجه کافی به این عوامل می

 .کامل از چگونگی و چرایی تأثیرات رهبری آموزشی بر نتایج یادگیری منجر شود

 

 پیشنهادهای کاربردی 



وانمندسازی طور مستمر بر تشود که رهبران آموزشی بهبرای تقویت رهبری آموزشی و بهبود کیفیت یادگیری در مدارس، پیشنهاد می

بین  سازیهای شبکهای و فرصتهای توسعه حرفههای آموزشی، کارگاهتواند از طریق برگزاری دورهمعلمان تمرکز کنند. این امر می

ها روز کنند و به تبادل بهترین شیوههای خود را بهکند تا مهارتهم کردن این امکانات به معلمان کمک میمعلمان انجام شود. فرا

ان گیری اهمیت بیشتری دهند. رهبرشود که مدارس به تقویت شفافیت در فرآیندهای تصمیمعلاوه بر این، پیشنهاد می .بپردازند

 های ارتباطی موثری برای بازخوردهای کلیدی توجه کنند و کانالگیریدر تصمیم آموزانآموزشی باید به مشارکت معلمان و دانش

ایجاد  .پذیری بیشتر در میان اعضای مدرسه منجر شودتواند به ایجاد حس تعلق و مسئولیتو نظرسنجی ایجاد نمایند. این اقدام می

هایی را طراحی کنند که همکاری و تعاملات س باید برنامهو تقویت فرهنگ همکاری نیز از دیگر پیشنهادهای این پژوهش است. مدار

های مشترک و جلسات منظم برای های گروهی، فعالیتتواند شامل پروژهآموزان را تسهیل کند. این میمثبت بین معلمان و دانش

شی متناسب با نیازهای خاص های رهبری آموزشود که مدارس به بررسی و انتخاب مدلهمچنین، پیشنهاد می .تبادل تجربیات باشد

ها سازگارتر است، ها کمک کند تا رویکردهای خاصی را که با فرهنگ و ساختار سازمانی آنتواند به آنخود بپردازند. این امر می

یرات ثگیرندگان آموزشی باید به اهمیت نظارت و ارزیابی مستمر بر تأدر نهایت، پژوهشگران و تصمیم .سازی کنندشناسایی و پیاده

توانند راهکارهای مؤثری برای بهبود عملکرد های جامع، میهای دقیق و تحلیلگیری از دادهرهبری آموزشی توجه کنند. با بهره

 .آموزان ارائه دهندمدارس و ارتقاء کیفیت یادگیری دانش
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the Red Queen effect for Identifying the dimensions and components of educational leadership based on 

guidelines for schools 

Abstract 

This study aims to identify the dimensions and components of educational leadership based on the Red Queen model 

with the aim of providing a suitable model for schools. The main objective of this study is to gain a deeper 

understanding of the relationship between leadership styles and the quality of learning in educational settings. 

To conduct this research, a data-driven approach was used, which included collecting data through semi-structured 

interviews with teachers, principals, and students. Purposive sampling was used, and the data were analyzed using 

qualitative content analysis. The findings showed that the key dimensions of educational leadership include teacher 

empowerment, transparency in decision-making, and creating a culture of collaboration. The results also showed that 

effective leadership can improve teacher motivation and self-confidence and increase positive interactions between 

teachers and students. The conclusion of this study emphasizes the importance of implementing appropriate strategies 

in educational leadership and suggests that schools should strengthen their educational leadership in order to create a 

positive and effective learning environment. Also, continuous evaluation of the effects of educational leadership on 

student learning outcomes is essential. 

Keywords: Educational leadership, Red Queen effect, learning quality, teacher empowerment, culture 


