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Objective: The purpose of this study was to investigate the impact of business strategy 

management on the performance of sports venue managers, with an emphasis on the 

mediating role of Jihadi management. 

Methods: This research was applied in terms of purpose and descriptive in terms of 

method, which was implemented as a survey. The statistical population of the study 

consisted of sports venue managers in Golestan Province (N= 1500). A sample of 386 

persons were selected by cluster and convenience sampling. The data collection tool 

included three questionnaires: Rastegar Rudbaraki (2019) to measure Jihadi management, 

Jami Pour et al. (2018) questionnaire to measure business strategies, and Jami Pour et al. 

(2018) questionnaire to measure managers' performance. The validity of the 

questionnaires was assessed by the opinion of university professors, and their reliability 

was assessed by Cronbach's alpha and composite reliability methods. Descriptive and 

inferential statistics were used to analyze the data with a structural equation approach 

using Spss and Smart PLS software. 

Results: The research findings showed that the variables of business strategies and Jihadi 

management have a significant impact on the performance of sports venue managers. 

Jihadi management has a positive and significant impact on the performance of managers. 

Also, the Jihadi management variable plays a mediating role in the relationship between 

business strategy and managers' performance. 

Conclusions: According to the research findings, it is recommended that sports officials 

and stakeholders, by focusing on strengthening Jihadi management and improving 

business strategies, provide the necessary conditions for improving the performance of 

sports venue managers. 
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  ران،یعملکرد مد

 .یمکان ورزش

 

 دیبا تاک یاماکن ورزش رانیکسب و کار بر عملکرد مد یاستراتژ تیریمد ریتاث یهدف از پژوهش حاضر بررس: هدف

 . بود یجهاد تیریمد یانجیبر نقش م

اجرا شد.  شیمایبود که به صورت پ یفیو از لحاظ روش، توص یاز لحاظ هدف کاربرد قیتحق نیا: روش پژوهش

نفر  386به تعداد  ینفر( بودند. نمونه آمار 1500استان گلستان )به تعداد  یاماکن ورزش رانیمد قیتحق یجامعه آمار

نامه محقق ساخته سه پرسش شاملداده  یو در دسترس انتخاب شد. ابزار گردآور یخوشه ا یریگبه روش نمونه

 رانینامه عملکرد مد( و پرسش1397پور و همکاران ) یکسب و کار جام یها ینامه استراتژپرسش ،یجهاد تیریمد

 ییایو پا یدانشگاه دینفر از اسات 8پرسشنامه ها با نظر  ییو محتوا یصور یی( بود. روا1397پور و همکاران ) یجام

و آمار  یفیها از آمار توصداده لیو تحل هیانجام شد. جهت تجز یبیترک ییایو پا رونباخک یها به دو روش آلفاآن

 .استفاده شد Smart PLSو  Spssبا استفاده از نرم افزار  یمعادلات ساختار کردیبا رو  یاستنباط

بر عملکرد  یجهاد تیریکسب و کار و  مد یهایاستراتژ یرهایپژوهش نشان داد که متغ یها افتهی یافته ها:

 نیدارد. همچن داریمثبت و معن ریتاث رانیبر عملکرد مد یجهاد تیریدارند. مد داریمعن ریتاث یاماکن ورزش رانیمد

 .دارد یانجیم قشن رانیکسب و کار و عملکرد مد یدر رابطه استراتژ یجهاد تیریمد ریمتغ

که با تمرکز بر  شودیم هیاندرکاران ورزش توصبه مسئولان و دست ق،یتحق یهاافتهیبا توجه به  نتیجه گیری:

 یاماکن ورزش رانیارتقاء عملکرد مد یلازم برا یهانهیکسب و کار، زم یهایو بهبود استراتژ یجهاد تیریمد تیتقو

 .را فراهم کنند

 
  

 اب یاماکن ورزش رانیکسب و کار بر عملکرد مد یاثر استراتژ(. 1404) .اکرم، این یاصفهان و دیسع ی،قربان؛ نیالعابد نیز ،فلاح ی؛مجتب ی،رستگار رودبارک: استناد

 .13-24(، 3) 3، جهش. یجهاد تیریمد یانجیبر نقش م دیتاک
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 مقدمه

کند. در صنعت ورزش، جایی که رقابت شدید و ای برای دستیابی به اهداف سازمانی عمل میاستراتژی کسب و کار به عنوان نقشه
تواند به مدیران کمک کند تا تصمیمات بهتری اتخاذ کنند و منابع نوآوری مداوم وجود دارد، داشتن یک استراتژی مؤثر مینیاز به 

توانند تأثیر مستقیمی بر عملکرد مالی اماکن های مناسب میاستراتژی(. 1399)جلیلی و همکاران،  را به طور بهینه تخصیص دهند
توانند درآمدها را افزایش دهند و های بازاریابی و مدیریت منابع انسانی، مدیران میاز استراتژیورزشی داشته باشند. با استفاده 

توانند منجر به افزایش رضایت مشتری شوند. های مؤثر همچنین میاستراتژی(. 1402)رحیمی و همکاران،  ها را کاهش دهندهزینه
 توانند خدمات و محصولات خود را بهبود بخشند و تجربه مشتری را ارتقا دهندهای مشتریان، مدیران میبا توجه به نیازها و خواسته
های کسب و کار را داشته باشند. این شامل سازی استراتژیمدیران اماکن ورزشی باید توانایی پیاده(. 1400)براخاص و همکاران، 

مدیران (. 1399)بیک زاده عباسی،  انی مثبت استها و تهدیدها، و ایجاد یک فرهنگ سازمتوانایی تحلیل بازار، شناسایی فرصت
ها شامل ارتباط هدایت کنند. این مهارتهای رهبری قوی داشته باشند تا بتوانند تیم خود را در راستای اهداف سازمانباید مهارت

فقیت در صنعت ورزش نوآوری یکی از کلیدهای مو(. 1402)رحیمی و همکاران،  مؤثر، توانایی حل مسئله و انگیزش کارکنان است
)جلیلی و  های جدید را ارائه دهند و فرآیندهای کاری را بهبود بخشنداست. مدیران باید فضایی ایجاد کنند که کارکنان بتوانند ایده

 (. 1399همکاران، 

ن با آن مواجه هایی که این مدیراها و فرصتدر بررسی اثر استراتژی کسب و کار بر عملکرد مدیران اماکن ورزشی، باید چالش
توانند تأثیر منفی بر عملکرد اماکن ورزشی های جهانی میهای اقتصادی مانند رکود یا بحرانچالش .هستند نیز مورد توجه قرار گیرد

)براخاص و همکاران،  سازی کنندپذیری را پیادههای انعطافدر چنین شرایطی، مدیران باید قادر باشند که استراتژی. داشته باشند
توانند از ابزارهای های جدیدی برای جذب مشتریان و ارتقاء خدمات وجود دارد. مدیران میبا پیشرفت فناوری، فرصت(. 1400

های ها و فرصتبا توجه به چالش(. 1399)بیک زاده عباسی،  دیجیتال برای بازاریابی و مدیریت ارتباط با مشتری استفاده کنند
)سالارزهی  یران باید همواره در جستجوی راهکارهای نوآورانه باشند تا بتوانند در محیط رقابتی امروز موفق عمل کنندموجود، مد

توانند منابع مالی و انسانی را به نحو مؤثری تخصیص دهند. این بدون یک استراتژی مشخص، مدیران نمی(.1395و همکاران، 
مدیرانی که از (. 2019، 1)روترمیل  فت منابع و کاهش کارایی سازمان شودتواند منجر به هدر رعدم تخصیص بهینه می

اند، ممکن است تصمیمات غیرمؤثری اتخاذ کنند که نتیجه آن کاهش کیفیت خدمات و نارضایتی بهرههای مناسب بیاستراتژی
تواند ه را بهبود بخشند. این موضوع میتوانند کیفیت خدمات ارائه شدهای مشخص نمیمدیران بدون استراتژید. مشتریان خواهد بو

  (.2015، 2)جمکیز و ویلیامسون باعث نارضایتی مشتریان و کاهش وفاداری آنها شود

تواند پیامدهای جدی و منفی برای عملکرد مدیران و کل های کسب و کار در مدیریت اماکن ورزشی میعدم توجه به استراتژی
اصلی عدم وجود استراتژی مناسب، کاهش عملکرد مدیران است. زمانی که مدیران بدون  سازمان داشته باشد. یکی از پیامدهای

در تواند منجر به سردرگمییابند. این موضوع مییک نقشه راه مشخص عمل کنند، ممکن است نتوانند به اهداف سازمانی دست
تواند این ناکارآمدی می (.2023، 3رادات و استان)جها و تهدیدهای موجود شود ها و عدم توانایی در شناسایی فرصتگیریتصمیم

بازار ورزش همواره در حال تغییر است و نیازهای مشتریان نیز متناسب با این تغییرات دچار . در چندین حوزه خود را نشان دهد
باق پیدا کنند و در نتیجه ممکن توانند به خوبی با این تغییرات انطهای بازار توجه نکنند، نمیشود. مدیرانی که به استراتژیتحول می

تواند تأثیر منفی بر فرهنگ های کسب و کار همچنین میعدم توجه به استراتژی (.1396)مرادی،  است بازار خود را از دست بدهند
کارکنانی که شاهد عدم وجود یک استراتژی واضح هستند، ممکن است احساس ناامیدی کنند و انگیزه خود را . سازمانی بگذارد

 (.1401)صادقی گرمارودی،  وری شودتواند منجر به افزایش نرخ ترک شغل و کاهش بهرهبرای کار از دست بدهند. این موضوع می

                                                 
1 . Rothaermel 
2 . Jenkins & Williamson 
3 . Jaradat & Stan 



 

 

 
 1404  پاییز، 3، شماره 3جهش، دوره 

 

 

 

16 

است که در بستر فرهنگ جهاد  یدتوحی – یاسلام یارزش ها و نگرش ها ریتحت تاث یو منطق یعلم ندیفرآ یجهاد تیریمد 
گسترش عدالت  یکمال آحاد جامعه و آسان ساز یدر راستا یجهاد یبر محور رفتارها یخدمتگزار یدر پ یاله زهیگونه و با انگ
انسان ها  یتعال یدانست که برا یحال ای امدیتوان عمل فراگرد پرا می یجهاد تیری(. مد1393 ،یویگ ی ولی)اسماع ردیگشکل می

(. 1393 یاست) سلطان یبالا بردن امور انسان ای دنیبخش یرشد متحول کردن استفاده از فرصت ها برتر یبه معن نیا د؛یآدمییپد
 یعلم یهاعرصه یبلکه در تمام ی،عرصه نظام رد بر مبارزه نه صرفا   یمبتن یدسته جمع یها تیو کنترل فعال یعلم و هنر رهبر

 کیبه آن وجود دارد )کوش دنیکه در رس یو کلان سامانه و رفع موانع یبه اهداف راهبرد یابیدست یبرا یفرهنگ یاقتصاد یاسیس
شده  یگذار هیپا یو سازندگ فیوظا یبه سو یانسان تیو هدا یرهبر یهابر پایه یدر نظام جهاد تیریاساس مد نی(. بنابرا1393
از دوران دفاع مقدس  ییهاو آثار مبارک آن در دوره افتیتبلور دو چندان  یکه با انقلاب اسلام ستیمقوله ا یجهاد تیریمد. است
 یبا اداره اله ییو هم راستا فیتکل یبرجسته آن ادا یها یژگیکه از و یندیکرد. فرآ دایظهور و بروز پ ینهاد جهاد سازندگ ژهیبوو 

 (.1388 ق،یادو ح یمی)عظ )ص( بود یبرآمده از اسلام ناب محمد یحکومت یهاپایه میحفظ و تحک لیدر جهت تشک

ین المللی این است که با عنایت به پیچیدگی و چندبعدی بها بویژه در عرصه ها و مسائل اساسی سازمان امروزه یکی از چالش
های فرهنگی جوامع از سوی دیگر، مدیران باید روی چه عناصر  بودن نیازهای کارکنان از یک سو و گوناگونی رو به تزاید ویژگی

مدیریت جهادی به مثابه تبلور عملی  .اهداف سازمانی توفیق حاصل شودهای محوری متمرکز شوند تا در تحقق  کلیدی یا ارزش
تواند الگویی برای مدیریت مؤثر در سازمانهای امروز جامعه ایران باشد. برای رسیدن به نهادهای جهادی مولود انقلاب اسلامی می

و در زمینه فرهنگ نیز باید اقدامات اساسی  شکوفایی کشور باید وابستگی به دنیای خارج کاهش یابد و برتولید داخلی تاکید شود
های بیگانه جلوگیری کنند و فرهنگ اسلامی و ایرانی را گسترش دهند توسط متولیان فرهنگی انجام شود تا با پوچی گرائی رسانه

 .(1401)علیپور،  و همه اینها با همکاری دولت و مردم محقق خواهد شد

جامعه که بایستی به آن توجه داشت روش مدیریت جامعه بر اساس فرهنگ و رسوم و با یکی از موارد بسیار مهم در مدیریت هر 
کشور ما نیز از دیرباز دوران مختلف رشد و افول را پشت سر گذاشته  .باشداستفاده از ابزارهایی مبتنی بر ارزش های آن جامعه می

ی اثر مدیریت صحیح و در دوران افول را در اثر مدیریت توان در دوران رشد تمدن ایران به روشندر یک مرور تاریخی می .است
های مختلف مدیریت در کارها از دیرباز مورد توجه قرار در کشور ما نیز سبک (.1400)جلال زاده،  های نامناسب مشاهده نمود

گرفته شده از تمدن ایرانی توان به مدیریت جهادی به عنوان یکی از سبکهای مدیریتی بومی و الهام گرفته است که از جمله آن می
های مختلف خدماتی و تولیدی، برای موفقیت و بقاء از طرفی امروزه سازمان(. 1397)وحیدی،  و منابع دین مبین اسلام اشاره نمود

یابی به اهداف، سپس برای دست ؛در عرصه فضای رقابتی باید تعریف دقیقی از چشم انداز و ماموریت و اهداف خویش داشته باشند
 انجام از بعد بپردازند. سازمان در آنها صحیح اجرای و بندی اولویت به و نموده تدوین را مناسب عملیاتی ایهاستراتژی ها و برنامه

ین مراحل سازمانها باید ارزیابی درستی از نحوه عملکرد خویش داشته باشند، تا شکافها و انحرافات را شناسایی نموده و اقدامات ا
بسیاری از مشکلات سازمانها پس از تدوین استراتژیهای صحیح، در نحوه اجرا و پیاده  .ان مناسب انجام دهنداصلاحی را در زم

 (. 2020و همکاران،  1)لین شوندسازی آنهاست که اغلب با شکست مواجه می

از سوی دیگر با افزایش چشمگیر نقش ورزش در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و حتی سیاسی کشورها، پیشرفت در زمینه 
ریزان در کشورهای مختلف تبدیل شده است. کشورها برای رسیدن به مزایای ناشی ورزش به یکی از اولویت های راهبردی برنامه

های دولتی و خصوصی، پایه و اساس ورزش در هر کشوری هستند و دهند. سازمانهای ورزشی را شکل میاز ورزش، سازمان
ها و مدیران آن هاست؛ لذا با توجه به نقش مدیران های ورزشی، نیازمند اثربخشی این سازمانرسیدن به اهداف متعالی برنامه

ریت ورزشی انتخاب استراتژی مناسب برای بهبود ها و اماکن ورزشی ، امروزه یکی از زمینه های مطالعه در مدیورزشی در سازمان
شود که در مدیریت ورزشی، های ورزشی ملاحظه میعملکرد مدیران ورزش است. بنابراین با مرور تحقیقات انجام شده در سازمان

اماکن ورزشی استفاده از استراتژی مناسب با رویکرد مدیریت جهادی برای بهبود عملکرد مدیران امری ضروری است. در مدیریت 

                                                 
1Lin.   
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با توجه به ماهیت این اماکن و رسالت آن ها در امر ورزش که نیاز به مهارت های مدیریتی مانند استفاده از استراتژی مناسب جهت 
ها و داشتن عملکرد مناسب و استفاده از مدیریت جهادی جهت تلاش بی وقفه برای رسیدن بالا بردن سود و پایین آوردن هزینه

ها و ... وجود دارد. توجه به ابعاد مدیریت جهادی از جمله جهاد علمی، جهاد عملکردی و ... برای مدیریت اماکن نبه اهداف سازما
ورزشی امری ضروری و با اهمیت به نظر می رسد. ضمن اینکه کمبود پژوهش های متنوع در این زمینه، بویژه در زمینه مدیریت 

ر مدیریت اماکن ورزشی و نقش عملکرد مدیران اماکن ورزشی در جهت یادگیری و جهادی در ورزش و عوامل تاثیر گذار بر آن د
عمل به راهبردهای مناسب، متناسب با شرایط و زمان های مختلف با داشتن روحیه ی جهادی، محقق را برآن داشت تا الگویی در 

هم آورد و هم پیشنهادهای لازم را برای بهبود این زمینه طراحی کند تا هم زمینه مطالعات بعدی و گسترده تری در این موضوع فرا
عملکرد مدیران اماکن ورزشی ارائه دهد. با توجه به موارد فوق، سوال مدنظر محقق در پژوهش حاضر این است که اثر استراتژی 

 کسب و کار بر عملکرد مدیران اماکن ورزشی با تاکید بر نقش میانجی مدیریت جهادی چگونه است؟

  شپژوه یشناسروش

با توجه به موضووووع تحقیق و اهداف پژوهش، تحقیق حاضووور به لحاظ هدف یک تحقیق کاربردی و از نظر ماهیت و روش، 
شی می صیفی پیمای شی تو شود. جامعه آماری تحقیق پژوه شیوه گردآوری داده ها تحقیقی میدانی محسوب می  شد و به لحاظ  با

باشد که بر اساس استعلام از اداره کل مجموعه و سالن ورزشی می 720ل حاضر تمامی مدیران اماکن ورزشی استان گلستان شام
شند؛ تعداد آنان  شاغل با شی یک مدیر زن و یک مدیر مرد  نفر تجمین  1500ورزش و جوانان و با فرض اینکه در هر مکان ورز

باید دارای خصوصیات و صفات جامعه نمونه آماری به لحاظ تعریف عبارت است از یک گروه منتخب در جامعه آماری که  زده شد.
آماری باشود تا بتوان نتای  آماری را بر اسواس آن تعمیم داد. نمونه آماری باید معرف مشوخصوات و ویژگی هایی که در موضووع 
 پژوهشی دارای اهمیت است؛ باشد. برای انتخاب نمونه های تحقیق حاضر، با توجه به گستردگی جامعه آماری، ابتدا استان به سه
منطقه مرکزی، شرقی و غربی تقسیم شد و در ادامه از هر یک از مناطق ذکر شده تعدادی از اماکن به صورت در دسترس انتخاب 

 نفر بر اساس جدول مورگان از مدیران شاغل در این اماکن به عنوان نمونه آماری تحقیق داده ها جمع آوری شد. 384و تعداد 
ستبه منظور تحلیل کمی ساتید راهنما و آطلاعات و د ستفاده از نظرات ا شد. روایی از طریق ا ستفاده  یابی به آن از پرسشنامه ا

 مشاور و هفت استاد دیگر مدیریت ورزش و پایایی این پرسشنامه از طریق آزمون آلفاکرونباخ مورد بررسی قرار گرفت و تایید شد.
( 1397پور و همکاران ) ینامه جامپرسش ،یجهاد تیریمد سنجش ینامه؛ محقق ساخته براداده شامل سه پرسش یابزار گردآور

در  بود. رانیسوونجش عملکرد مد ی( برا1397پور و همکاران ) ینامه جامکسووب و کار و پرسووش یها یسوونجش اسووتراتژ یبرا
شی ادارات خصوص گردآوری داده ها پس از تهیه پرسشنامه و اطمینان از مطلوبیت آنها، پرسشنامه ها توسط محقق در اماکن ورز

سالن صی به مدیران  صو ستان، آموزش و پرورش و بخش خ شد و آنها جهت تکمیل آن اقدام نمودند. ورزش و جوانان ا ها داده 
ستان گلستان در سال  نفر تشکیل داند. با استفاده  1500به تعداد 1397جامعه آماری این تحقیق را تمامی مدیران اماکن ورزشی ا

نفر انتخاب شوودند و برای نمونه گیری از  386باشوود که به عنوان نمونه تحقیق،نفر می 306مورگان از جدول تعیین حجم نمونه 
 روش در دسترس در سه بخش شرق، مرکز و غرب استان گلستان استفاده شد.
صلی یک تحقیق علمی سب، یکی از ارکان ا صحیح منوط به انتخاب یک روش آماری منا ستنتاج  ست. تجزیه و تحلیل و ا آ

ه گیری از روشهای مناسب آماری و متناسب با موضوع پژوهش است. در تحقیق حاضر برای تجزیه و تحلیل داده ها تجزیه و بهر
پذیرد. در بعد نخست، از جنبه آمار توصیفی به بررسی ویژگی های تحلیل آماری داده های به دست آمده در دو قسمت صورت می

شناختی اعضای نمونه پرداخته می ست که در بخش شوجمعیت  سخ دهندگان، مواردی ا سن، تحصیلات، وضعیت تأهل و... پا د. 
آمار توصیفی مورد بررسی قرار خواهد گرفت. در قسمت دوم، به تجزیه و تحلیل داده ها از بعد آمار استنباطی پرداخته خواهد شد. 

گردد. به منظور بررسووی پژوهش اسووتفاده می هایاز آزمون کشوویدگی یا چولگی به منظور بررسووی نرمال یا غیر نرمال بودن داده
روابط علی میان متغیرهای پژوهش، آزمون اعتبار بر روی متغیرهای تحقیق با اسوووتفاده از تحلیل عامل تاییدی صوووورت گرفت. 

، Smart PLS 2.0 M3افزار تحلیل مدل معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس )با استفاده از نرمسپس بر اساس مدل سازی 
 کاربرده شد.تحقیق به ساختاریتحقیق و مدل  هایفرضیهداقل مربعات جزئی( برای بررسی ح
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 های پژوهشیافته

شماره  سب و کار میانگین  1همانگونه که در جدول  ست، متغیر عملکرد ک شده ا شان داده  ستاندارد  77/3ن ، 73/0و انحراف ا
ستراتژی کسب و کار میانگین  ستاندارد و انحراف  81/3متغیر ا ستاندارد  76/0و متغیر مدیریت جهادی، میانگین  80/0ا و انحراف ا

 را به دست آورده اند. 76/0

 
 . میانگین و انحراف معیار متغیرهای پژوهش1جدول 

 انحراف معیار میانگین ماکسیمم مینیمم تعداد متغیر

 73/0 3 /77 5 1 386 عملکرد کسب و کار

 80/0 3 /81 5 1 386 استراتژی کسب و کار

 76/0 3 /79 5 1 386 مدیریت جهادی

      
شتر از همخطی بین چند متغیر زمانی روی می سیار زیادی )بی ستگی ب شد که 0.7دهد که همب شته با ( بین چند متغیر وجود دا

سازه مستقل مجزا را کاهش سبب به وجود آمدن اطلاعات زائد می دهد )دورمن میشود. این تکرار اطلاعات، توان پیشگویی هر 
  ها در مدل اصلیپنهان مرحله اول و سازه یها(. با توجه به رویکرد اتخاذ شده، ضرایب همبستگی برای سازه2012، 1و همکاران

شماره شودیبه طور جداگانه ارایه م سازه به ترتیب نتای  3و  2. جدول  ستگی بین  سازه یهاضرایب همب ها در مدل مرتبه اول و 
 کیکه متعلق به  ییهاسازه نیب 0.7بزرگتر از   یهمبستگ بیضرا شودیطور که مشاهده مهمان .دهدیا نشان ماصلی تحقیق ر

ستند اجتناب ناپذ ست در حال ریسازه بزرگتر ه سا یا ستگ بیضرا ریکه  شان م 0.7کمتر از  یهمب  رهایمتغ نیکه ب دهدیبوده و ن
 ها وجود ندارد.داده نیزائد ب عاتوجود نداشته و اطلا یادیز یخطهم

 مرتبه دوم هایسازهنتایج ضریب همبستگی  .2جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

           1  مشتری –.  عملکرد 1

          1 0.461  مالی –. عملکرد 2

         1 0.711 0.536  داخلی فرآیندهای –. عملکرد 3

        1 0.621 0.529 0.536 یادگیری و رشد –. عملکرد 4

       1 0.392 0.403 0.423 0.299  اعتقادی –. مدیریت جهادی 5

      1 0.708 0.166 0.182 0.254 0.125  عملیاتی –. مدیریت جهادی 6

     1 0.185 0.218 0.237 0.217 0.246 0.224  تهاجمی  –. استراتژی 7

    1 0.772 0.210 0.246 0.210 0.236 0.244 0.320  تحلیلی –. استراتژی 8

   1 0.614 0.754 0.274 0.287 0.332 0.324 0.274 0.307  تدافعی –. استراتژی 9

  1 0.742 0.704 0.809 0.273 0.338 0.304 0.284 0.323 0.279  نگری آینده –. استراتژی 10

 1 0.783 0.793 0.692 0.776 0.297 0.330 0.333 0.256 0.279 0.195  فعالی پیش –. استراتژی 11

 0.733 0.772 0.757 0.649 0.730 0.245 0.277 0.444 0.429 0.400 0.302 پذیری ریسک –. استراتژی 12

 

                                                 
1 Dormann et al 
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 در مدل اصلی تحقیق هاسازهنتایج ضرایب همبستگی  .3جدول 
 1 2 3 

   1 .  عملکرد کسب و کار 1

  1 0.401 . استراتژی کسب و کار 2

 1 0.329 0.402 . مدیریت جهادی 3

 

 کننده متغیرهای مکنون پژوهشاثرات مستقیم و تعدیل .4جدول 

 آماره تی روابط موجود در مدل
 مقدار بتا

 )ضریب مسیر(

سطح 

 داریمعنی

 001/0 510/0 048/10 عملکرد کسب و کار  ←استراتژی کسب و کار 

 001/0 561/0 362/7 عملکرد کسب و کار ←مدیریت جهادی 

 001/0 429/0 020/7 مدیریت جهادی ← کسب و کاراستراتژی 

 001/0 099/0 127/5 عملکرد کسب و کار ←مدیریت جهادی  ←کار  استراتژی کسب و

 

 . مدل آزمون شده پژوهش در حالت تخمین استاندارد1شکل 
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نقش میانجی مدیریت داری اثر غیرمسووتقیم متغیر مدیریت کسووب و کار بر عملکرد کسووب و کار با منظور بررسووی معنیبه

سوبل ) ستفاده قرار گرفت. چنانچه مقدار Sobeb Testجهادی، آزمون  ستبه Z-Value( موردا آمده برای این آزمون در د

شد، حاکی از معنی 96/1فرمول زیر از  شتر با سطح اطمینان بی ست.  95دار بودن اثر متغیر میانجی در  صد ا  ta یردر فرمول زدر
 .باشدآماره تی رابطه میان متغیر میانجی و وابسته می bt متغیر مستقل و میانجی،آماره تی رابطه میان 

 

 
 . فرمول آزمون سوبل1رابطه 
آمده برای اثر غیرمستقیم استراتژی کسب و کار بر عملکرد کسب و کار با نقش میانجی مدیریت جهادی برابر با دستآماره به

شان می 127/5 ست که ن سب و دهد اثر متغیر ا سب و کار با عملکرد ک ستراتژی ک میانجی یعنی مدیریت جهادی در ارتباط بین ا

شمول واریانس )کار، مثبت و معنی شدت متغیر میانجی، از  سی میزان  ست. برای برر ( Variance Accounted Forدار ا
 سنجد.اثر غیرمستقیم براثر کل را مینسبت  مقدار این درواقع و کندمی اختیار را یک و صفر بین مقداری شود کهاستفاده می

(𝑉𝐴𝐹) =
𝑎. 𝑏

(𝑎. 𝑏) + 𝑐
 

 . فرمول شمول واریانس2رابطه 

ستقل و میانجی،  aدر این رابطه،  سیر میان متغیر م ضریب م سته و  bمقدار  سیر میان متغیر میانجی و واب ضریب م  cمقدار 
سته می شد. با توجه به فرمقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و واب سبه گردید. مقدار  099/0مول، مقدار شمول واریانس با محا

صورت غیرمستقیم توسط درصد از اثر استراتژی کسب و کار بر عملکرد کسب و کار به 9بدین معنی است که  VAFبرای  099/0
ستراتژی کسب و ا یسازهتوان گفت که متغیر میانجی مدیریت جهادی تبیین شده است. با توجه به یافته های به دست آمده، می

سازه سیر مدیریت جهادی بر  سطح خطای  یکار از م سب و کار در  به عبارت دیگر  ؛تأثیر مثبت و معنادار دارد ،0.001عملکرد ک
 تحقیق اصلی فرضیه بنابراین کند؛می ایفا میانجی نقش کار، و کسب عملکرد ←مدیریت جهادی در مسیر استراتژی کسب و کار 

کار تأثیر مثبت و ومدیریت جهادی بر عملکرد کسووب با میانجیگریکار واسووتراتژی کسووبتوان گفت که شووود و مییم نیز تایید
𝑡) معنادار دارد = 5.127 ;  𝛽 = 0.099 ;  𝑃 < 0.001).. 

 

 گیری بحث و نتیجه

ی با توجه به نقش میانجی مدیریت جهادی اماکن ورزش رانیکسب و کار بر عملکرد مد یاستراتژهدف از انجام تحقیق تعیین اثر 

ی تاثیر معنادار دارد. مدیریت اماکن ورزش رانیکسب و کار بر عملکرد مد یاستراتژبود. براساس یافته های حاصل از پژوهش، 

ی تاثیر جهادی بر عملکرد مدیران اماکن ورزشی تاثیر معنادار دارد. استراتژی کسب و کار بر مدیریت جهادی مدیران اماکن ورزش

ی با توجه به نقش میانجی مدیریت جهادی تاثیر اماکن ورزش رانیکسب و کار بر عملکرد مد یاستراتژمعنادار دارد و در نهایت، 

، نه تنها ساختار اداری و دولتی کشور را متحول کرد، بلکه باورها، علایق 1357آیران در سال پیروزی انقلاب اسلامی معنادار دارد.

شغلی را نیز دگرگون ساخت. این رویداد، احیاگر آرمان های مردمی، دینی و فرهنگی در نظام اداری کشور بود و و انگیزه های 

این سبک مدیریتی جدید، ریشه در شرایط ویژه اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی  .زمینه ساز ظهور سبکی نوین در مدیریت شد

آیفا کند. در همین راستا، در شکل گیری تمدن نوین اسلامیتواند نقش مهمیدارد و میایران و همچنین آموزه های اصیل اسلامی

اثربخشی مدیریت جهادی به عنوان یک سبک مفهوم مدیریت جهادی از سوی رهبر معظم انقلاب مطرح شده است. کارایی و 

 اسلامی، در گرو تاثیر مثبت آن بر عملکرد سازمان ها است. -مدیریتی ایرانی
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عملکرد کسب و کار تأثیر مثبت و معنادار  یاز مسیر مدیریت جهادی بر سازه استراتژی کسب و کار یافته های پژوهش نشان داد که

 بنابراین کند؛می ایفا میانجی نقش کار، و کسب عملکرد –در مسیر استراتژی کسب و کار دارد، به عبارت دیگر مدیریت جهادی 

ای حیاتی در ارتباط بین استراتژی کسب و کار که مدیریت جهادی نقش واسطهتوان اذعان نمود شود و میمی تایید تحقیق فرضیه

 ،(1399) رشیدی اقدم و همکاران(، 1400راسخ و همکاران )ت ها با نتای  تحقیقااین یافته کند.و عملکرد اماکن ورزشی ایفا می

صرفا  داشتن یک استراتژی کسب و کار قوی کافی نیست،  براساس یافته های تحقیق،همسو است.  (1397زین الدینی و همکاران )

های جهادی بلکه برای اینکه این استراتژی به بهبود عملکرد منجر شود، باید از طریق یک رویکرد مدیریتی مبتنی بر ارزش

ان یک کاتالیزور، دهد که مدیریت جهادی به عنوکند و نشان میسازی شود. این یافته، فرضیه اصلی تحقیق را تأیید میپیاده

به عبارت دیگر، مدیران اماکن ورزشی که . های کسب و کار را در اماکن ورزشی افزایش دهدتواند اثربخشی استراتژیمی

کنند، نتای  بهتری در عملکرد کسب و کار خود مشاهده خواهند کرد. های کسب و کار خود را با رویکردی جهادی اجرا میاستراتژی

وقفه برای دستیابی به اهداف، نوآوری و های اسلامی و انقلابی، تلاش بیشامل عناصری مانند تعهد به ارزش این رویکرد جهادی

وری، مدیریت جهادی با ایجاد انگیزه و تعهد در کارکنان، بهبود بهره .خلاقیت در حل مسائل، و فداکاری برای خدمت به جامعه است

کند. همچنین، مدیریت جهادی با تروی  به بهبود عملکرد اماکن ورزشی کمک میها، و افزایش رضایت مشتریان، کاهش هزینه

یافته  .کند تا خدمات جدیدی ارائه دهند و مزیت رقابتی خود را حفظ کنندفرهنگ نوآوری و خلاقیت، به اماکن ورزشی کمک می

 در آفرینتحول رهبری نوع یک عنوان به تواندمی جهادی مدیریت( نشان داد که 1397های تحقیق زین الدینی و همکاران )

بر اهمیت در نتیجه تحقیق خود  (1399رشیدی اقدم و همکاران )همچنین، و عملکرد مدیران را بهبود ببخشد.  شود نظرگرفته

های اخلاقی و تواند با تروی  ارزشهای ورزشی تأکید دارند. مدیریت جهادی میدر سازمان پذیری اجتماعیمسئولیت

پیشنهاد با توجه به نتای  این پژوهش،  نماید. ذیری اجتماعی، به بهبود تصویر برند و افزایش اعتماد مشتریان کمکپمسئولیت

های مدیریت شاخص، به عملکرد مدیران در ارزیابی .ها توجه شودهای جهادی آندر انتخاب و انتصاب مدیران، به ویژگیگردد می

مدیریت جهادی در استراتژی کسب  .هایی در نظر گرفته شودها و پاداشجهادی، مشوقرای تروی  مدیریت . بشود توجهجهادی 

اهداف استراتژیک . همچنین، گنجاندرا های جهادی ر بیانیه ماموریت اماکن ورزشی، ارزشتوان داذغام شود. برای این کار میو کار

مورد  راهای جهادی میزان تحقق ارزشتوان نیز میو کار،  در ارزیابی استراتژی کسبنمود. های جهادی همسو با ارزشتوان را می

های کسب و کار خود را استراتژی کمک نماید تامدیران اماکن ورزشی تواند به میاین پیشنهادات،  داد. در نظر گرفتنبررسی قرار 

تواند منجر به بخشند. این امر میسازی کنند و عملکرد کسب و کار خود را بهبود به طور مؤثرتری از طریق مدیریت جهادی پیاده

 هاییافته با تحقیق این نتای  .افزایش رضایت مشتریان، افزایش درآمد و سودآوری، بهبود تصویر برند، و توسعه ورزش در کشور شود

 و عملکرد درمهمی نقش اسلامی- جهادی مدیریت معتقدند که (1401) ویسی و الهی فضل آبادی، نظام هاییافته  پژوهش

 .بود همسو است؛ ضروری اسلامی-جهادی مدیریت الگوی طریق از مدیریت بهبود برای ریزیبرنامه و دارد مدیریت اثربخشی

 بیان جهادی مدیریت بر مبتنی گذاران سیاست شخصیتی هایویژگی شناسایی عنوان با پژوهش در (1395) گلشنی و زاده، کیانی

 روحیه :از است عبارت آن اصلی هایمؤلفه کهاسلامی اهداف و هاارزش .مبانی بر مبتنی است مدیریتی جهادی مدیریت که داشتند

 جنس از .خودباوری .امور در قاطعیت و شجاعت .کاری وجدان .سالاری شایسته .پذیریمسئولیت .مضاعف تلاش و کار ایثارگری،

 مساوی و یکسان جهادی مدیریت هایمؤلفه اهمیت که داد نشان آنها هاییافته  .خلق حسن و زیستی ساده و قناعت .بودن مردم

 حسن و کاری وجدان .پذیری مسئولیت هایمؤلفه آن از بعد و جهادی مدیریت در مؤلفه ترین مهم سالاری شایسته مؤلفه .نیست

 .باشندمی حاضر تحقیق نتای  کننده تایید زیاد حدی تا هایافته این که .دارند قرار اهمیت بعدی هایرتبه در خلق
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