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هدف از انجام اين پژوهش تعيين ارتباط بين مديريت استراتژيك و مديريت دانش با نوآوري در 

 -ترانس آپادانا( بود. اين پژوهش توصيفي)مطالعه موردي شرکت روان تايمواحدهاي توليدي تسمه

ترانس آپادانا بود. براي تعيين حجم کارکنان شرکت روان تماميآماري، شامل  همبستگي بود. جامعه

نفر بود. براي  127نمونه از جدول مورگان استفاده شد. نمونه برآورد شده با استفاده از اين جدول 

متغيرهاي  گيريگيري تصادفي ساده استفاده شد. براي اندازهنمونه آماري از روش نمونهانتخاب تعداد 

 مديريت نامهپرسشو همكاران،  يچوپان نامهپرسشهاي نوآوري کارکنان از نامهپرسشپژوهش از 

ل و جونز استفاده شد. براي تجزيه و تحلي ليمديريت استراتژيك از مدل ه نامهپرسشدانش لاوسون و 

آمار توصيفي )ميانگين و انحراف معيار( و آمار  گوناگونهاي هاي گردآوري شده از روشداده

ها استنباطي )ضريب همبستگي پيرسون و رگرسيون چندمتغيره( استفاده شد. تجزيه و تحليل آماري داده

دانش و  تيرينشان داد که مد پژوهش يهاافتهيانجام گرفت.  24نسخه  SPSSافزار با استفاده از نرم

ق تحليل دار داشته است. طبمثبت و معني يريتأث چنين،همو  يسازمان يمديريت استراتژيك بر نوآور

يباق هايريمتغ راتيياز تغ ي( ناشيوابسته)نوآور ريدر متغ راتييدرصد از تغ 7/59رگرسيوني حدود 

  .)مديريت استراتژيك و مديريت دانش( بوده استيونيدر مدل رگرس مانده
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 مقدمه

ها خود، بقاي هر سازمان است و کسب این توانایی عنصر اصلی موفقیت ودر دنیاي امروزي، توان سازگاري و اداره کردن تغییرات، 

خلاقیت، نوك پیکان  و هایی هستند که نوآوريهاي موفق، سازمانمستلزم توجه سازمان به خلاقیت و نوآوري افراد است. سازمان

یستی پویا بوده و مدیران و کارکنان آنها، هاي امروزي براي ادامه حیات، باسازمان بیان دیگر،به . دهدحرکت آنان را تشکیل می

توان گفت گوي نیازهاي جامعه باشند. میافرادي خلاق و نوآور باشند تا بتوانند سازمان را با این تحولات منطبق ساخته و جواب

 پرهیزکار و به نقل از) در سیستم اقتصاد جهانی و رقابت روزافزون موجود، نوآوري در حکم بقا و کلید موفقیت سازمان است

 (. 1392همکاران،

ها تا حدي رسیده است که برخی منابع نبود آن را با نابودي سازمان در درازمدت ضرورت وجود خلاقیت و نوآوري در سازمان    

 تواند بقا یابد و در طول زمان از صحنه محونمی سازمانی که خلاقیت و نوآوري نداشته باشد،(. 1384)محمدي،  اندیکی دانسته

هایی هستند تا خلاقیت و نوآوري را )هم در سطح فردي و هم در سطح ها پیوسته در جستجوي راهشود. از این رو سازمانمی

تواند به ارتقاي ها می)همان منبع( زیرا افزایش خلاقیت در سازمان ه و موانع آن را در سازمان برطرف نمایندکردسازمانی( تقویت 

وري، ایجاد انگیزش و ها، جلوگیري از اتلاف منابع، افزایش رقابت، افزایش کارایی و بهرههزینهکمیت و کیفیت خدمات، کاهش 

قیت، هاي نو ناشی از خلانوآوري عبارت است از عملی و کاربردي ساختن افکار و اندیشه(. 2003، 1)رانگ رضایت شغلی منجر شود

هاي شود. سازمانهاي گوناگون عرضه میبه صورت هادادهآید و در نوآوري، آن بدست می هايدادهقیت دیگر، در خلا بیانبه 

سازمانی (. 2012، 2چائو و همکاران) دهدقیت و نوآوري، نوك پیکان حرکت آنان را تشکیل میلاهایی هستند که خموفق، سازمان

(. براساس 3،2015و همکاران )ژائو شوده محو میتواند بقا یابد و در طول زمان از صحنقیت و نوآوري نداشته باشد، نمیلاکه خ

عنوان منبع اصلی رشد اقتصادي شناخته کند و بهدر توسعه اجتماعی و اقتصادي ایفا می ی مهمروند کنونی جهان، نوآوري نقش

ارزش و مزیت منظور ایجاد  ها بهکننده حیاتی شرکتعنوان یک عنصر فعال نوآوري به ،(. بنابراین4،2016شود )گورسويمی

باشند، در تري برخوردار میلاهایی که از نوآوري باشرکت. آیدرقابتی پایدار در محیط پیچیده و در حال تغییر امروزي بشمار می

داشت  ی را خواهندنوینهاي ه و توانایی توسعه قابلیتکردتر عمل هاي در حال تغییر سریعزمینه اعمال واکنش در برابر محیط

شدت به دانش و تخصص  نقطه آغازین نوآوري به(.5،2009ناهونگ و چ) دهد به عملکرد بهتري دست یابنداجازه میکه به آنها 

متمایز  هايبا استفاده از اقدام. هاي اصلی در فرایند خلق ارزش و نوآوري وابسته استعنوان ورودي و تعهد منابع انسانی به

توانند ها می، سازمانکارکنان( استخدام، مشارکت، ارزیابی عملکرد ،موزش، پاداشآ) استراتژیک یا مدیریت منابع انسانیمدیریت 

ها و مدیریت استراتژیک در سازمانلزوم نگاه (. 6،2008پور و مارگیوریتدامن) و نوآوري کنند قانهلاکارکنان را وادار به تفکر خ

رویکرد استراتژیک (. 7،2006آرمسترانگ) شودافزوده میت محیطی بر اهمیت آن لاموضوعی انکارناپذیر است که با تحو هاشرکت

ق و نوآورانه، اثربخشی و یکپارچگی و هماهنگی استراتژیک متمرکز لاهاي کلی سازمان، رفتارهاي خمنابع انسانی بر تمام جنبه

و ارزش بازار را به همراه شود که برتري و مزیت رقابت، سودآوري، رشد رفتارهایی در کارکنان می است. این تمرکز منجر به بروز

هاي متعدد با تأیید این مطلب نشان میژوهش(. پ1398،الوندي و زردشتیان؛ به نقل از ب1997 و همکاران، 8هوسه لید) آوردمی

مناسب توانند با انطباق می ي نوآوريلاها با ظرفیت باسازمان هستند. نوآوري حیات نیازمند ها جهت ادامهها و سازماندهند، بنگاه

دست یابند. براي توسعه نوآوري در سازمان مدیران باید لا به مزیت رقابتی و عملکرد با نوینهاي محیطی و توسعه توانمندي

لطفی یامچی و همکاران، ) پذیر و داراي تحمل عدم اطمینان و ابهام باشندپذیر، ریسکقی را استخدام کنند که انعطافلاکارکنان خ
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ه کهر سازمانی توان به مدیریت دانش اشاره داشت. ها و کارکنان مرتبط است، می(. از عوامل دیگري که با نوآوري سازمان1396

ه نتواند دانش موجود را جهت بهره برداري از آن در حال و آینده سازماندهی و درنهایت ک آفرینی نباشد یا اینقادر به دانش

هایش تنها قادر به استفاده از دانسته چنین سازمانی نه که چرا ه باشدانتظار نوآوري داشت دتوانمیزیاد ن احتمال به کندمدیریت 

هاي فاقد ه، دقت و انرژي از دست خواهد داد سازمانکرداري ک صورت پیاپی اقدام به دوباره به نیست بلکه به احتمال فراوان

؛ به نقل از رستگار و 1،2006ولوئفراپو) زیادي در برابر رقبا نخواهند داشت انسار امروزي شکوسبک طنوآوري در محی

روت میث هادادهارآفرینان از دانش و که کاي گونه است، به صآفرینی در اقتصاد امروز، دانش و تخصروتثبناي (. م1395همتی،

ها گرفته و دوران معاصر، دوره چیره خود را از اندیشهت که حرکبی خبر داد لاآفرینان از انقروتث باکتدر  2لیسترو تارو .آفرینند

ترین عنوان اصلی ریزي به اهمیت نقش دانش، فناوري و مهارت بهدر برنامه ،چنینهمهاي جدید است صشدن دانش و تخص

هاي مدیریت مکترین کیکی از مهم(. 1391، زادهاحسانی، مشبکی و هادي) نشان دادند ویژه یافزوده توجهعوامل ایجاد ارزش

ها الزامی در فضاي فناورانه امروزي، نوآوري براي سازمان به بیان دیگر،سازي نوآوري در سازمان است؛ دانش در این زمینه، آسان

به بهبود  راهو نوآوري هستند تا از این  تازهها در جستجوي افکار سازمان تربیش بنابراین،و راز بقاي آنها در نوآوري نهفته است. 

کنند تا براي استفاده از دانش براي ش میلادر همین راستا، متخصصان سازمان ت(. 1396رحیمی،) عملکرد مالی دست یابند

مورد نیاز مشتریان، گام بردارند و زیرساختی ایجاد کنند که نوآوري به فرایندي مستمر در  نوینت یا خدمات لاعرضه محصو

یریت دانش بر این عقیده هستند که ساختارهاي نوآوري و فرایندهاي مدیریت دانش قابل سازمان تبدیل شود. متخصصان مد

 (. 1389محمدزاده،)انطباق است

تأثیر مدیریت استراتژیک منابع انسانی با قابلیت نوآوري بر عملکرد »اي تحت عنوان ( مطالعه1401)طلوعیو  مظفري ،اجلی    

ابلیت نقش میانجی ق از راهکه مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر عملکرد نوآوري  بودها حاکی از آن یافته انجام دادند.« نوآوري

 ؛ مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر قابلیت نوآوري؛ مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر عملکرد نوآوري، و قابلیت نوآورينوآوري

بررسی رابطه بین مدیریت دانش و مدیریت خلاقیت و نوآوري ( با 1400) اخوانو  دريناسک ،نوري، مومیوندداري دارد. تاثیر معنی

دانش، کاربرد دانش، انتقال دانش، حفظ دانش، نوآوري  دانش شامل کسب دانش، خلق اد مدیریتبین ابع نشان دادند سازمانی

 نین،چهمدر مدیریت دانش و مستندسازي نتایج مدیریت دانش با مدیریت خلاقیت و نوآوري سازمانی رابطه معناداري وجود دارد. 

نشان از شدت این رابطه و همسویی دارد. این نتایج توجه مدیران را براي بهبود نوآوري  پژوهشهاي ضریب پیرسون براي فرضیه

ک یبررسی اثرگذاري مدیریت استراتژِ»اي به ( در مطالعه1400) سعیدي مبارکه .دکندر سازمان به ابعاد مدیریت دانش ضروري می

دهنده رابطه همبستگی مثبت بین استراتژي انتخاب و اننتایج حاصل نشپرداخته است. « منابع انسانی بر ماندگاري سازمانی

استخدام کارکنان و آموزش و ارتقا شغلی و ارزیابی عملکرد شغلی و ماندگاري سازمانی و عدم وجود همبستگی بین نظام جبران 

تأثیر مدیریت »وان ( پژوهشی با عن1399)فرخیان و  پیل پا. مطالعه بود و پاداش و ماندگاري سازمانی در جمعیت آماري مورد

حاکی از  ژوهشپاین انجام دادند. نتایج « استراتژیک منابع انسانی بر عملکرد سازمانی با توجه به نقش واسطه گرایش کارآفرینانه

تاثیر مثبت و معنادار مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر گرایش کارآفرینانه و تاثیر مثبت و معنادار مدیریت استراتژیک منابع 

نقش گرایش کارآفرینانه به عنوان متغیر واسط، مورد تایید قرار  ،چنینهمانسانی و گرایش کارآفرینانه بر عملکرد سازمانی بود. 

مدیریت استراتژیک منابع انسانی را به کار گیرند و عوامل  ،هاسازمانشده است که ، پیشنهاد پژوهشجه به نتایج این گرفت. با تو

در پژوهشی  (1398) زردشتیان  و بالوندي .عملکرد خود را افزایش دهند راهموثر بر تقویت گرایش کارآفرینانه را شناسایی و از این 

 ش میانجی نوآوري سازمانی در کارشناسانهاي مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر عملکرد سازمانی با نقاثر شیوهبه بررسی 

 نتایج پژوهش نشان داد، مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر عملکرد سازمانی با ضریبپرداختند. « وزارت ورزش و جوانان

عملکرد ( بر 58/0)( و نوآوري سازمانی با ضریب 77/0) (، مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر نوآوري سازمانی با ضریب 44/0)

 ،هرامیبد. سازمانی، اثر معنی داري دارد. نتایج معادلات ساختاري نیز نقش میانجی نوآوري سازمانی را در جامعه پژوهش تایید کر

                                                           
1 .Frappaolo 
2. Listero taro 
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هاي تأثیر رفتارهاي تسهیم دانش کارکنان بر نوآوري در خدمات و فرآیندها در فدراسیوناي ( در مطالعه1397) رکركو  مشتاقی

نتایج پژوهش نشان داد وضعیت متغیر وضعیت متغیرهاي تسهیم دانش و نوآوري در مورد مطالعه قرار دادند.را منتخب ورزشی

ت ساختاري نشان داد رفتارهاي تسهیم یابی معادلانتایج حاصل از مدل چنین،هماست.  تربیشخدمات و فرآیندها از حد متوسط 

هاي ورزشی نیاز به ر مثبتی دارد. جهت بهبود تسهیم دانش در فدراسیوندانش بر نوآوري در خدمات و نوآوري در فرآیندها تأثی

نوآوري در خدمات و فرایندها سبب ایجاد بستري جهت بهبود  به بیان دیگر،ارتقا نوآوري در خدمات و فرایندها وجود دارد. 

بهبود عملکرد نوآورانه سازمان  تأثیر مدیریت دانش بربا بررسی   (1397) سرداريو  زادهحاجی.شودرفتارهاي تسهیم دانش می

یافتند که  به این نتیجه دست هولدینگ تولید محصولات پتروشیمی قائد بصیر( در با تأکید بر نقش میانجی یادگیري سازمانی

ري یمدیریت دانش با مدنظر قرار دادن یادگیري سازمانی به عنوان متغیر میانجی بر عملکرد نوآورانه در هولدینگ مورد مطالعه، تأث

کند که زیرفرایندهاي مدیریت دانش اعم از خلق، فرضیات فرعی پژوهش تأیید می ،چنینهماست.  مثبت و مستقیم داشته

( در مطالعه خود 2021) 1هانید. کارگیري دانش بر بهبود عملکرد نوآورانه سازمان تأثیر مثبت دار سازي، تسهیم و بهذخیره

نتایج پژوهش وي نشان آزمون قرار داد.  موردانسانی، هدف استراتژیک و نوآوري سازمانی را  ریزي منابعارتباط متغیرهاي برنامه

. کندتواند تغییر تغییرات متغیرهاي برنامه ریزي منابع انسانی و هدف استراتژیک می با ،که متغیر نوآوري سازمانی در نهایت داد

هتیافرا بررسی کردند. « کرد سازمانی با تأکید بر اهمیت نوآوريمدیریت دانش و عمل»( در پژوهشی 2017) 2بیوکوزنگ و مونین

طور کامل  ن را بهلاهاي خرد و کهاي پژوهش آنها نشان داد که نوآوري، رابطه مدیریت دانش و عملکرد سازمانی شرکت

و نوآوري در بخش به بررسی رابطه بین مدیریت منابع انسانی ( در پژوهشی 2016)و همکاران  3بن رويد.کنمیانجیگري می

با  خصوصی کشور پرتقال انجام گرفت، نشان داد که بانکداري کشور پرتقال پرداختند. نتایج این بررسی که در بانکها و مؤسسات

 4فیگوئه ریدو .انتخاب کارکنان آگاه، نوآور و متخصص و پرورش چنین کارکنانی، نوآوري را در صنعت بانکداري شاهد خواهیم بود

برداري از دخالت که بهره نشان دادندهاي خصوصی تأثیر مدیریت منابع انسانی را بر مدیریت دانش در شرکتررسی با ب( 2016)

ها مهم است و مدیریت منابع انسانی رویکردهاي اصلی به استنباط و تقویت مدیریت دانش براي سازمان از راهو مشارکت کارکنان 

به این نتیجه رسیدند که ( در پژوهشی 2013) 5کاسترو و همکاران .سازمان استدانش کارکنان و تخصصی کردن نیازهاي اصلی 

هاي دانشی از قبیل سرمایه انسانی فرایندهاي مدیریت دانش از قبیل اکتساب دانش، اشتراك دانش، تولید دانش و دیگر سرمایه

 . و نیز روابط و ساختار سازمانی بر نوآوري تأثیرگذار است
توانند موجودیت خود را حفظ کرده هاي نوآور میتوان گفت که در محیط متغیر و دانش محور کنونی تنها سازمانمی ،در واقع    

تر از سایر هاي نوآور بهتر و سریعتوان گفت که سازمانواقع می نفعان در اسرع وقت پاسخ دهند. درذي و به نیازهاي مشتریان و

توان فرآیند ایجاد تعییرات نو، سازنده و موفق در بازار تعریف پاسخ دهند. نوآوري را میهاي محیطی تواند به چالشها میسازمان

. براین اساس در پژوهش حاضر به بررسی نوآوري در گشایدرا به روي سازمان می نوینهاي اي از فرصتکرد. نوآوري پنجره

 در این پژوهشتژیک و مدیریت دانش پرداخته شده است. تایم و عوامل مؤثر در آن از جمله مدیریت استراواحدهاي تولیدي تسمه

. با توجه به اینکه گیردمیبا هم مورد بررسی قرار  کارکنانو نوآوري  مدیریت دانشهاي مدیریت استراتژیک، سه متغیر شیوه

 ژوهشیپیا اینکه اگر صورت نگرفته است و  تولیدي هايواحد حتاکنون پژوهشی با این سه متغیر و ابعاد آنها در کنار هم در سط

به  هشپژوگفته شد این  لادر این راستا با توجه به مطالبی که در با. انجام شده ناکافی است نشان از نو بودن این پژوهش دارد

سمه کارکنان واحد تولیدي تنوآوري رابطه بین مدیریت استراتژیک و مدیریت دانش با که است سوال این دنبال پاسخگویی به 

 ترانس آپادانا( چگونه است؟تایم)روان 

 

                                                           
1. Hani 
2. Byukusenge  & Munene 
3. Ben Roy 
4. Figueiredo 
5. Castro et al 

https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233696&_au=%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%AD%D8%A7%D8%AC%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233696&_au=%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%AD%D8%A7%D8%AC%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233696&_au=%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%AD%D8%A7%D8%AC%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jkm.ihu.ac.ir/article_203696_805179c89e739429fe9ee459482b696f.pdf
https://jkm.ihu.ac.ir/article_203696_805179c89e739429fe9ee459482b696f.pdf
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شناسی پژوهشروش  

هاي این پژوهش توصیفی از حیث گردآوري داده چنین،همکاربردي بشمار می رود. هايپژوهشهدف، از نوع  نظر از پژوهشاین 

 ست.اشود و از نوع همبستگی گیري منجر میشرایط موجود و یاري دادن به فرایند تصمیم تربیشاز آن حیث که به شناخت 

نفر در آن شرکت  200تعداد  1401ترانس آپادانا بوده است که در سال کارکنان شرکت روان تمامیجامعه آماري پژوهش شامل 

این جدول تعداد  بر اساسبراي تعیـین حجم نمونه نیز از جدول مورگان استفاده شد که مشغول به کار بودند. در این پژوهش 

 براي سنجشبوده است. در این پژوهش  گیري تصادفی سادهنمونهگیري به صورت شیوه نمونه .بدست آمد 127نمونه آماري برابر 

گذاري، تحلیل محیطی، تنظیم استراتژي، شامل پنج مؤلفه هدف (2007) جونز و هیلمدل  نامهپرسشاز  کمدیریت استراتژی

دانش ( براي سنجش شش مولفه2003) مدیریت دانش لاوسون نامهپرسش چنین،همو اجراي استراتژي و ارزیابی استراتژي 

 انهمکارچوپانی و  نامهپرسشکارکنان از  براي سنجش نوآوريو  بکارگیري دانشو ذخیره، انتشار سازماندهی، آفرینی، جذب، 

به  اخاساس آلفاي کرونبها بر نامهپرسشضریب پایایی  .استفاده گردید است که داراي سه بعد تولیدي، فرایندي و اداري (1390)

انجام  26نسخه  SPSSافزار آماري ها با استفاده از نرمتجزیه و تحلیل داده برآورد شده است. 884/0و  953/0،  962/0ترتیب 

اسمیرنف؛ از -ها نیز پس از اطمینان از تست نرمال بودن متغیرها با استفاده از آزمون کولموگروفآزمون فرضیهگرفت.براي

 ي ضریب همبستگی پیرسون و ضریب رگرسیون خطی و چندمتغیره  استفاده شد.هاآزمون

 

هاي پژوهشیافته  

 

 آزمون فرضیات پژوهش

 

 دار وجود دارد.معنی ايپژوهش: بین مدیریت استراتژیک با نوآوري کارکنان رابطه اول آزمون فرضیه

 

 مدیریت استراتژیك و نوآوري كاركنانهمبستگی بین  .1جدول 

هامتغیر  نوآوري 
N r P R2 

520/0 217 مدیریت استراتژیک  000/0  207/0  

 

ساس      ست 1جدول آنچه در بر ا شاهده ا ستراتژیک و، در رابطه بین قابل م شرکت مدیریت ا هاي تولیدي نوآوري کارکنان در 

د. در نتیجه بین دو متغیر رابطه شـــبامی 2R= 207/0و  = r 520/0و مقدار  05/0و زیر    =000/0pداري آزمون ینســـطح مع

ستقیم و  سطم ساس داري وجود دارد معنی متو ستراتژیک وان گفتتمی.بر این ا صد  20به میزان  مدیریت ا  میزانواند تمیدر

 کند.پیش بینی در کارکنان را نوآوري 
 

 دار دارد.معنی يتولیدي تأثیرهاي ابعاد مدیریت استراتژیک بر نوآوري کارکنان در شرکت: آزمون فرضیه دوم پژوهش

 

 ابعاد مدیریت استراتژیك و نوآوري كاركنانهمبستگی بین  .2جدول 

هامتغیر    نوآوري 
N r P R2 

525/0 127 هدف گذاري  000/0  275/0  

475/0 127 تحلیل محیطی  000/0  225/0  

463/0 127 تنظیم استراتژي  000/0  214/0  
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391/0 127 اجراي استراتژي  000/0  152/0  

432/0 127 ارزیابی استراتژي  000/0  187/0  

 

داري آزمون سطح معنیو نوآوري کارکنان  مدیریت استراتژیک ا ابعادد، در رابطه بشویمملاحظه  2 آنچه در جدولبر اساس     

000/0p=   داري یمعن متوسطرابطه مستقیم و و نوآوري کارکنان  مدیریت استراتژیک ابعادباشد. در نتیجه بین می 05/0و زیر

 .وجود دارد
 

 دار وجود دارد.معنی ايپژوهش: بین مدیریت دانش با نوآوري کارکنان رابطه سوم آزمون فرضیه

 

 

 مدیریت دانش و نوآوري كاركنانهمبستگی بین . 3جدول 

هامتغیر  نوآوري 
N r P R2 

763/0 217 مدیریت دانش  000/0  582/0  

 

ساس      شرکت مدیریت دانش ود، در رابطه بین شویمملاحظه  3جدول  آنچه دربر ا سطح هاي تولیدي نوآوري کارکنان در 

ستقیم و شبامیR = 582/0و  = r 763/0و مقدار  05/0و زیر    =000/0pداري آزمون ینمع د. در نتیجه بین دو متغیر رابطه م

ـــط ـــاس  .داري وجود داردمعنی متوس ـــد  58به میزان  گفت مدیریت دانشوان تمیبر این اس نوآوري در  میزان دوانتمیدرص

 کند.بینی پیشکارکنان 

 

 دار دارد.معنی يهاي تولیدي تأثیرابعاد مدیریت دانش بر نوآوري کارکنان در شرکت پژوهش: چهارم آزمون فرضیه    

 

 ابعاد مدیریت دانش و نوآوري كاركنانهمبستگی بین  .4جدول 

هامتغیر  نوآوري 
N r P R2 

659/0 127 خلق دانش  000/0  434/0  

653/0 127 جذب دانش  000/0  426/0  

660/0 127 سازماندهی دانش  000/0  435/0  

640/0 127 ذخیره دانش  000/0  409/0  

683/0 127 انتشار دانش  000/0  466/0  

686/0 127 کاربرد دانش  000/0  470/0  
 

ــاس      ــودیمملاحظه  4جدول آنچه در بر اس ــطح معنیو نوآوري کارکنان  مدیریت دانش ا ابعاد، در رابطه بش داري آزمون س

000/0p=    شد. در نتیجه بین می 05/0و زیر ستقیم و و نوآوري کارکنان  مدیریت دانش ابعادبا معنی داري وجود  قويرابطه م

 .دارد

 

تولیدي براساس مدیریت استراتژیک و مدیریت دانش قابل تبیین هاي پژوهش: نوآوري کارکنان در شرکتپنجم آزمون فرضیه 

 است.
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ستقل است، متغیرهاي م از راهبینی و تبیین تغییرات و واریانس متغیر وابسته هدف از کاربرد تحلیل رگرسیون چندمتغیره، پیش

کنند. در این زمان عمل میکه هم ، تغییر در متغیر وابسته معمولا نتیجه اثرات متغیرهاي مستقل متعددي استبه بیان دیگر

 یایهپذیرد، هر یک از این متغیرهاي مستقل عاملی براي برآورد جنبهنیز نوآوري کارکنان از عوامل متعددي تأثیر می پژوهش

گیري نوآوري توان انتظار داشت که هر یک از عوامل و متغیرها، سهمی در شکلرود و میمتفاوت از متغیر وابسته بشمار می

بینی و تبیین متغیر وابسته از متغیرهاي مستقل استفاده کارکنان داشته باشد. در تحلیل رگرسیون چندمتغیره، براي پیش

 1گامام بهگ هاي تبیین کننده تأثیر مدیریت استراتژیک و مدیریت دانش از شکل رگرسیونی به روشزش شکلبراي پرداشود. می

اي داري نزدیک به صفر باشند، برام، متغیرهاي مستقلی که در رگرسیون داراي سطح معنیگبهاستفاده شد. در روش رگرسیون گام

بایست پیش فرضیه تحلیل رگرسیون اجراء شود تا نتایج حاصل از براي اجراي این آزمون میشوند. هاي بعدي انتخاب میشکل

. شودتنظیم شده بررسی می R تبیین مدل: با استفاده از مجذور -1: ها عبارتند ازفرضتحلیل رگرسیون قابل استناد باشند. این پیش

مانده استاندارد رگرسیون: با نمودار نرمال بودن باقی -3. گیردبین خطاها: با آزمون دوربین واتسون مورد سنجش قرار می لالاستق -2

با استفاده از )گیردمیر مورد سنجش قرا نواداري و برازش مدل: با آزمون آبررسی معنی -4. گیردهیستوگرام مورد سنجش قرار می

مدل معنادار بوده و  به بیان دیگر،باشد و توان نتیجه گرفت که نتایج به دست آمده در نمونه قابل تعمیم به جامعه میاین آزمون می

 . پردازدل بین خطاها میلابه بررسی میزان تبیین مدل رگرسیون و استق 5جدول (. قابلیت برازش دارد

 

 تبیین مدل رگرسیون و استقلال بین خطاها .5 جدول

 

درصد از تغییرات در  7/59باشد، بطوریکه حدود می597/0تنظیم شده برابر   Rود مجذورشمیمشاهده  5 آنچه در جدولبراساس     

قدار دوربین باشد. م( میمدیریت استراتژیک و مدیریت دانش) متغیر وابسته ناشی از تغییرات متغیرهاي باقیمانده در مدل رگرسیونی

هاي ر متغیریشود و بین خطاهاي ایجاد شده در جهت تأثمیفرض استقلال بین خطاها پذیرفته  ،باشد، لذامی 5/2تا  5/1واتسون مابین 

  خطی وجود ندارد.بین بر متغیر ملاك، همپیش

 

 داري و برازش مدلبررسی معنی .6جدول 

 

باشد و باشد، لذا مدل رگرسیون معنادار میمی 001/0از  ترکم F معناداري بدست آمده از آماره یسطح 6 جدول بر اساس    

توان نتایج به دست آمده از نمونه را به جامعه تعمیم داد. با توجه به اینکه مدل رگرسیون از برازش مطلوبی برخوردار بوده و می

بایست به ارائه تابعی پرداخته تا با استفاده از آن میزان پیش، میشدهر چهار پیش شرط استفاده از آزمون رگرسیون رعایت 

 را نشان داد. مدیریت استراتژیک و مدیریت دانش براساس نوآوري کارکنان گویی 

 

                                                           
1. Stepwise 

 دوربین واتسون تنظیم شده  Rمجذور  Rمجذور  R گام

1 763/0 582/0 579/0  

2 777/0 603/0 597/0 617/1 

 داريسطح معنی Fآماره  میانگین مربعات درجه آزادي مجموع مربعات مدل

 000/0 323/94 588/3771 1 175/7543 رگرسیون

 986/39 125 273/4958 باقیمانده

 -- 126 1449/12501 مجموع
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 گامبهگامضرایب متغیرهاي رگرسیونی به روش  .7جدول

 متغیرهاي 

  بینپیش

 .t Sig ضرایب استانداردشده ضرایب خام

B Std.Error Beta 

 000/0 045/6 -- 798/2 917/16 مقدار ثابت

 000/0 204/10 674/0 037/0 382/0 مدیریت دانش

 011/0 590/2 171/0 032/0 082/0 مدیریت استراتژیک

 

و مدیریت استراتژیک  382/0 ت بابرابر اسمدیریت دانش ضریب تأثیر  ،91/16 با مقدار ثابت برابر است 7 جدول هايداده بر اساس    

در یابد. به میزان یک انحراف معیار تغییر می نوآوري کارکنانبه میزان ضرایب مربوطه، مدیریت دانش  دیگر در ازاي تغییر بیان به،  082/0

توانند تغییرات متغیر نوآوري را تبیین می 171/0و مدیریت استراتژیک با  674/0با حذف مقدار ثابت آلفا مدیریت دانش با بتاي  ،نهایت

تغیر در مشخص شد که هر دو مین تأثیر مربوط به کدام متغیر است، تربیش متغیرهاي مستقلدر پی پاسخ به این سؤال که بین کنند. 

 قی ماندند. مدل رگرسیونی با

 

 بحث و نتیجه گیري

 رکتش تایمپژوهش با هدف بررسی ارتباط بین مدیریت استراتژیک و مدیریت دانش با نوآوري در واحدهاي تولیدي تسمهاین 

باشد. ین فراوانی مربوط به جنسیت مرد میتربیششناختی نشان داد که ررسی آمار جمعیتب ترانس آپادانا به انجام رسید.روان

بود. مطالعه تجربه کاري پاسخگویان نشان داد که  کاردانی ین فراوانی مربوط به مدركتربیشدر ارتباط با مدرك تحصیلی 

با  86/52باشد. نمره میانگین وضعیت نوآوري در بین کارکنان مورد مطالعه برابر سال می 10تا  6ین فراوانی مربوط به تربیش

 %18/62 ، وضعیت نوآوري در بین کارکنان85تا  17بدست آمده است. با توجه به دامنه نمرات طیف از  96/9انحراف معیار 

 نمره میانگین وضعیت مدیریت دانش در باشد.کارکنان بالاتر از حد متوسط میوضعیت نوآوري در بین توان گفت باشد و میمی

بوده است و نمره  120تا  24دامنه نمرات طیف از باشد؛ می 58/17با انحراف معیار  41/75بین کارکنان مورد مطالعه برابر 

 د.باشکارکنان بالاتر از حد متوسط میوضعیت مدیریت دانش در بین توان گفت میبدست آمده است و  %84/62برابر درصدي 

باشد و دامنه می 85/20با انحراف معیار  32/87ره میانگین وضعیت مدیریت استراتژیک در بین کارکنان مورد مطالعه برابر نم

وضعیت مدیریت توان گفت و می %68/64 بوده است. وضعیت مدیریت استراتژیک در کارکنان 135تا  27نمرات طیف بین 

 باشد.می کارکنان بالاتر از حد متوسطاستراتژیک در بین 

 داريیمعن متوسطمستقیم و  مدیریت استراتژیک با نوآوري کارکنان رابطه نشان داد بین پژوهش اول فرضیهآزمون نتایج     

ابطه رهاي تولیدي بین ابعاد مدیریت استراتژیک و نوآوري کارکنان در شرکتفرضیه دوم مبنی بر ارتباط  چنین،هموجود دارد. 

و همکاران  بن روي، (2021هانی ) هايپژوهشهاي این فرضیه همسو با نتایج یافتهشت. معنی داري وجود دا متوسطمستقیم و 

ازمانی س نوآوريتأثیر مثبت مدیریت استراتژیک بر نیز بیانگر  هاپژوهشباشد. این ( می1401) طلوعیو  مظفري ،اجلی(، 2016)

ها، کمک به کارکنان در جهت رفع نیازها توان گفت هدف از مدیریت استراتژیک در سازمانگیري می. در توضیح این نتیجهبود

دانش ، هاتوسعه مهارت از راهکمک به کارکنان براي انجام بهتر شغل و  راهین هدف از . اپیشبرد اهداف سازمان است چنین،همو 

یابد. موفقیت هر سازمانی در بکارگیري مناسب ابراز، یابی به نیازهاي آتی واحد کاري تحقق میبراي دست و نوآوري کارکنان

ها بتوانند مهارتپذیر است که سازمانباشد و این امر در صورتی امکانآن سازمان می تجهیزات، پول، مواد خام و منابع انسانی

کار گیرند.  کارکنان خود را در راستاي اهداف سازمان به هايبویژه استعدادها و خلاقیت ها و خصوصیات فردي و جمعیییها، توانا

ي جذب کرده و بتواند و نوآورتر ترسازمان بتواند نیروي شایستهباشد. هرچه هاي سیستم سازمانی مینیروي انسانی یکی از ورودي

ترین نابع انسانی مهممتر است. تر و نسبت به رقبایش پیشدر رسیدن به اهدافش موفق کندموثرتر  اياز آن نگهداري و استفاده

توانند انتظار . مدیران نمیشودتواند هم عامل موفقیت سازمان و هم باعث شکست آن ترین منبع سازمانی است که میو حساس

http://www.smsjournal.ir/?_action=article&au=912068&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%A7%D8%AC%D9%84%DB%8C
http://www.smsjournal.ir/?_action=article&au=666604&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D9%85%D8%B8%D9%81%D8%B1%DB%8C
http://www.smsjournal.ir/?_action=article&au=917807&_au=%D9%87%D9%88%D9%85%D9%86++%D8%B7%D9%84%D9%88%D8%B9%DB%8C
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هاي ایجاد چنین نتایجی را در زمینهو بسترسازي آموزش مناسب  از راهنتایج عالی از کارکنان خود داشته باشند، مگر این که 

قیم و هایی هستند که نتایج و تأثیرات خود را به طور مستها و استراتژي. مدیران همواره درگیر برنامهکنندکارکنان خود ایجاد 

ها بدون توجه به عامل انسانی، نظام در سازمان خلاقانه و نوآورهاي توسعه برنامه ،بنابراینگذارند. غیرمستقیم بر منابع انسانی می

مدیریت استراتژیک به سازمان این امکان چرا که  منجر به شکست خواهد شد وري درکلنوآوري و بهرهمدیریت منابع انسانی و 

مدیریت  هخود، به صورت انفعالی عمل نکند. این شیو هق و نوآور عمل کند و براي شکل دادن به آیندلااي خشیوه دهد که بهرا می

اي درآورد که به بهترین شکل سرنوشت خود را تحت هایش را به گونهشود که سازمان داراي ابتکار عمل شود و فعالیتباعث می

این  چنین،همشوند. نگري وادار میشود و افراد به تفکر و آیندههمواره به آینده توجه میها، کنترل درآورد. در این گونه سازمان

سازمان رقابت فراگیر است. عرصهکنند چرا که دلیل اصلی بقاء سازمان در ها به عملکرد و رشد بلندمدت، توجه ویژه میسازمان

هاست به ها و یا زیرساختآوريهایی که تمرکز آنها صرفاً بر فنزماناند نسبت به ساکار گرفتهه هایی که مدیریت استراتژیک را ب

 . اندتر بودهاند و موفقمراتب عملکرد بهتري داشته

دارد. داري وجود معنی متوسطرابطه مستقیم و بین مدیریت دانش و نوآوري کارکنان پژوهش نشان داد سوم آزمون فرضیه     

 ويقرابطه مســتقیم و هاي تولیدي ابعاد مدیریت دانش بر نوآوري کارکنان در شــرکتآزمون فرضــیه چهارم مبنی بر  چنین،هم

ـــینگ و همکاران (،2021) وان دیودبا مطالعات  پژوهشهاي این یافتهدارد. داري وجود معنی  بیوکوزنگ و مونین(، 2019) س

و  پیل پا(، 1400) اخوانو  دريناســـک ،نوري، مومیوند(، 2012)ســـیبوچی و مارتین (، 2013) کاســـترو و همکاران(، 2017)

ـــتیان  و يبالوند(، 1399)فرخیان  ـــتاقی ،بهرامی (،1398) زردش ـــرداريو   زادهحاجی (، 1397) رك ركو  مش (، 1397) س

  یک راستا می باشد. در (1391) حرمحمدي ،تدین ،صفرزاده(، 1394) منیریان و مرتضوي (،1395) و یوسفی اکرادي، هاشمی

وهش ژدهنده تایید پنجمین فرضیه پدارد که نشانوجود  نوآوريها نیز ارتباطی مثبت میان مدیریت دانش و در این پژوهش    

 . باشدمی

میزان آگاهی مدیران و کارکنان از مزیاي  گوناگونهاي تا با استفاده از روش ودشمیهاي این پژوهش پیشنهاد یافتهبر مبناي     

هاي متناسب در زمینه اهمیت مدیریت دانش و واند دورهتمیمدیریت دانش ارتقاء داده شود. براي این منظور واحد آموزش 

نصب تابلو، فرستادن پیام به وسیله اتوماسیون  راهتواند از واحد روابط عمومی می چنین،هم. کندمفاهیم مربوط به آن برگزار 

هاي نو سازي نماید. استقبال مدیران از ایدهقرار دادن مطالب مرتبط در سایت سازمان، در این زمینه فرهنگ ،نینچماداري و ه

رش قویت شود. گستت نوآوري، تقویت فرهنگ مشارکتی و ایجاد جو باز در سازمان باعث خواهند شد تا هاو تقویت نظام پیشنهاد

ایجاد فرصت براي افراد  از راهها و تقویت روابط غیر رسمی گیريدادن کارکنان در تصمیمسازي، مشارکت ارتباطات درونی، تیم

واحد  چنین،هم. شود جو باز و نوآور در سازمان یا شرکتواند باعث ارتقاي تمیهاي سازمانی براي عضویت در گروهها و تشکل

. کندآشنا  هادادهفناوري  گوناگونهاي هاي مناسب، کارگاهها و سیمنارها، کارکنان را با جنبهبرگزاري دوره از راهواند تمیآموزش 

نگهداري دانش سازمانی و آموزش افراد در زمینه استفاده از  چنین،همایجاد سامانه مدیریت دانش براي تسهیم دانش کارکنان و 

 د.در سازمان بسیار موثر باش پذیرنوآورانه و منعطففرایند  واند در بهبودتمیاین سامانه 
 

 منابع

ربخش مدیریت دانش ثلیدي براي اجراي اکهاي شناسایی شایستگی(. 1391. )دلازاده، میهادي .، ومشبکی، اصغر .،احسانی، علی

 .1-11(،49) ،تلامات سلاعفصلنامه مدیریت اط .ت ساختاريلایابی معاددر بیمارستانها با رویکرد مدل

(. تأثیر مدیریت استراتژیک منابع انسانی با قابلیت نوآوري 1401هومن. ) ،طلوعی .،ومحمد مهدي ،مظفري .،مهدي ،اجلی

 .245-264(،53)13، فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردي بر

بر عملکرد سازمانی با نقش منابع انسانی  هاي مدیریت استراتژیک(. اثر شیوه1398شیرین. ) ،زردشتیانو ، .حیدرعلی ،بالوندي

 . 239-221(، 2)6،مدیریت منابع انسانی در ورزش. میانجی نوآوري سازمانی در کارشناسان وزارت ورزش و جوانان

https://shm.shahroodut.ac.ir/?_action=article&au=19057&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D8%AD%DB%8C%D8%AF%D8%B1++%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://shm.shahroodut.ac.ir/?_action=article&au=16858&_au=%D8%B4%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D9%86++%D8%B2%D8%B1%D8%AF%D8%B4%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233696&_au=%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%AD%D8%A7%D8%AC%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233696&_au=%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%AD%D8%A7%D8%AC%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233696&_au=%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%AD%D8%A7%D8%AC%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jks.atu.ac.ir/?_action=article&au=38750&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF++%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%DB%8C
https://jks.atu.ac.ir/?_action=article&au=38749&_au=%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86++%D8%A7%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://jdem.qazvin.iau.ir/?_action=article&au=14304&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%B6%D9%88%DB%8C
https://jdem.qazvin.iau.ir/?_action=article&au=14303&_au=%D9%81%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%87++%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B5%D9%81%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AA%D8%AF%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D8%B9%D8%B8%D9%85
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%85
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تبیین رابطه کارکردهاي مدیریت (. 1390. )حسنعلی ،بختیار نصرآباديو ، .تقی ،آقاحسینی، .سعید ،رجایی پور ،.سوسن ،بهرامی

 . 115-96 (،6)3نامه مدیریت تحول،پژوهش. هاي دولتی استان اصفهانهو نوآوري فنی در دانشگا استراتژیک منابع انسانی

بررسی تأثیر رفتارهاي تسهیم دانش کارکنان بر نوآوري در خدمات و (. 1397. )مریم ،رك رك ،مهتاب، مشتاقی ؛شهاب ،بهرامی

 .19-1(، 16)4،شناسیمطالعات دانش. هاي منتخب ورزشیفرآیندها در فدراسیون

شناسایی عوامل مؤثر بر نوآوري سازمانی با تکیه بر (. 1392)محمد. درینی، ولیو  ،.اکبرجوکار، علی ،.پرهیزگار، محمدمهدي

 . 125-101 (،31)11پارادایم نوآوري باز مطالعه موردي: صنعت نشر کشور. مطالعات مدیریت صنعتی،

تأثیر مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر عملکرد سازمانی با توجه به نقش واسطه (. 1399) ، ساحل.انفرخی ،.، حسینپاپیل

 . 110-96(، 17)هاي کاربردي در مدیریت و حسابداري،پژوهش. گرایش کارآفرینانه

با تأکید بر نقش میانجی (. تأثیر مدیریت دانش بر بهبود عملکرد نوآورانه سازمان 1397احمد. ) ،سرداريو  ،.پیمان، زادهحاجی

(، 2)1،فصلنامه مدیریت دانش سازمانی(. یادگیري سازمانی )مورد مطالعه: هولدینگ تولید محصولات پتروشیمی قائد بصیر

63-93 . 

. هاي مدیریت دانش بر نوآوري سازمان در میان کارکنان دانشگاه سمنانتأثیر مؤلفه(. 1395، امین. )همتی .، وعباسعلی ،رستگار

 . 140-119 (،7)2،شناسیطالعات دانشم

ابع فصلنامه علمی من. ک منابع انسانی بر ماندگاري سازمانییبررسی اثرگذاري مدیریت استراتژِ (. 1400، مسعود. )سعیدي مبارکه 
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Abstract Article Info 
The purpose of this research was to determine the relationship between strategic 

management and knowledge management with innovation in the time belt production 

units (case study of Rovantrans Apadana). This research was descriptive-correlational. 

The statistical population included all the employees of Ravantrans Apadana. 

Morgan's table was used to determine the sample size. The estimated sample using 

this table was 127 people. A simple random sampling method was used to select the 

number of statistical samples. In order to measure the variables of the research, 

employee innovation questionnaires from Shepherd and colleagues questionnaire, 

Lawson's knowledge management questionnaire and strategic management 

questionnaire from Hill and Jones model were used. Different methods of descriptive 

statistics (mean and standard deviation) and inferential statistics (Pearson's correlation 

coefficient and multivariate regression) were used to analyze the collected data. 

Statistical analysis of data was done using SPSS version 24software. The research 

findings showed that knowledge management and strategic management had a 

positive and significant impact on organizational innovation. According to the 

regression analysis, about 59.7% of the changes in the dependent variable (innovation) 

were caused by the changes in the remaining variables in the regression model 

(strategic management and knowledge management). 
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