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 چکیدُ

 پطٍضی خبًكیي اظخولِ هسیطیتی فطآیٌسّبی ثط چكوگیطی تأثیط ًََْْض ّبی فٌبٍضی حبيط، ٖهط زض

 ًمف ثطضؾی ثبّسف پػٍّف ایي .قًَس هی قٌبذتِ ؾبظهبًی تحَل ولیسی َٖاهل اظ یىی ٌَٖاى ثِ ٍ اًس زاقتِ

 تحمیك ضٍـ .اؾت قسُ اًدبم تْطاى اؾتبًساضی زض پطٍضی خبًكیي ًٓبم اضتمبی ٍ تحَل زض ّب فٌبٍضی ایي

 اؾتبًساضی وبضوٌبى اظ ًفط 972 قبهل آهبضی خبهِٗ .گطزیس َطاحی پیوبیكی ٍ تحلیلی-تَنیفی نَضت ثِ

 اثعاض .قسًس اًتربة تهبزفی نَضت ثِ ًوًَِ ٌَٖاى ثِ ًفط 276 وَوطاى، فطهَل اؾبؼ ثط وِ ثَز تْطاى

 )ذؿطٍی، فٌبٍضی ثِ ٍاوٌف ٍ (2006 )وین، پطٍضی خبًكیي اؾتبًساضز پطؾكٌبهِ زٍ ّب زازُ گطزآٍضی

 اظ اؾتفبزُ ثب قسُ گطزآٍضی ّبی زازُ .اؾت تأییسقسُ تط پیف ّب آى پبیبیی ٍ ضٍایی وِ ثَز (1393

 وِ زاز ًكبى ّب زازُ ثَزى ًطهبل آظهَى ًتبیح .قسًس تحلیل SPSS 21.0 ٍ AMOS 8.8 افعاضّبی ًطم

 ّبی هؤلفِ ثیي وِ زاز ًكبى ّوجؿتگی يطایت ثطضؾی .اؾت ًطهبل لجَلی لبثل ؾُح زض هتغیطّب ولیِ تَظیٕ

 ؾُح زض ّوجؿتگی يطایت ّوِ وِ ای گًَِ ثِ زاضز؛ ٍخَز هٌٗبزاضی ٍ هثجت ضاثُِ پطٍضی خبًكیي ٍ فٌبٍضی

 هؤلفِ ؾِ وِ ؾبذت آقىبض چٌسگبًِ ضگطؾیَى تحلیل ًتبیح ّوچٌیي، .ثَزًس 0.5 اظ ووتط 0.01 هٌٗبزاضی

 ٍ 0.39 ،0.43 ثب ثطاثط β يطایت ثب تطتیت ثِ فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ ٍ تغییطات پصیطـ فٌبٍضی، اظ هٌسی ثْطُ

 وطز تأییس ًیع ؾبذتبضی هٗبزلات هسل ایي، ثط افعٍى .ّؿتٌس اثطگصاض پطٍضی خبًكیي ثط هؿتمین ََض ثِ 0.35

 ًٓبم ثْجَز ثِ ًیع غیطهؿتمین هؿیطّبی َطیك اظ هؿتمین، هؿیط ثط ٖلاٍُ ًََْْض ّبی فٌبٍضی وِ

 ًَیي ّبی فٌبٍضی اظ ّسفوٌس گیطی ثْطُ وِ اؾت آى ثیبًگط ّب یبفتِ زضهدؤَ .وٌٌس هی ووه پطٍضی خبًكیي

 ثؿتطی ٍ وٌس ایفب ای وٌٌسُ تٗییي ًمف پطٍضی، خبًكیي حَظُ زض ٍیػُ ثِ اًؿبًی، هٌبثٕ هسیطیت زض تَاًس هی

 .آٍضز فطاّن زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض آیٌسُ ضّجطاى پطٍضـ ثطای

 :کلیدی کلوات

 اؾتبًساضی پطٍضی، خبًكیي ًٓبم ًََْْض، ّبی فٌبٍضی فٌبٍضی،

 
 Fafaa395@gmail.com. طاىیتْطاى، ا ،یزاًكگبُ آظاز اؾلاه تْطاى هطوع، ٍاحس ،یزٍلت تیطیهس گطٍُ-1

 h.karegar@iauctb.ac.ir )ًَیؿٌسُ هؿئَل( .طاىیتْطاى، ا ،یاًكگبُ آظاز اؾلاهٍاحس تْطاى هطوع، ز ت،یطیگطٍُ هس-2
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 هقدهِ

وٌٌسُ زض  ٌَٖاى یىی اظ ٌٖبنط ولیسی زض هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی، ًمكی تٗییي پطٍضی ثِ خبًكیي

وٌس. ایي فطآیٌس اؾتطاتػیه ثب توطوع ثط قٌبؾبیی، ضقس  ّب ایفب هی پبیساضی ٍ اثطثركی ثلٌسهست ؾبظهبى

وٌس وِ ؾبظهبى زض هَاخِْ ثب  ّبی ولیسی، تًویي هی ْت تهسی ًمفؾبظی ًیطٍّبی تَاًوٌس خ ٍ آهبزُ

. (72: 2024، 1ؾٌدیسُ ٍ ّوىبضاىًكَز )ثبظًكؿتگی یب تطن ذسهت هسیطاى اضقس، زچبض ذلأ ضّجطی 

زٌّس، اّویت  زض زًیبی پطقتبة اهطٍظی وِ تغییطات فٌبٍضاًِ ٍ التهبزی ثب ؾطٖت چكوگیطی ضخ هی

ای  پطٍضی زٍچٌساى قسُ اؾت. ٖسم ثطذَضزاضی اظ چٌیي ثطًبهِ خبًكیيزاقتي یه ؾیؿتن هٌؿدن 

)َبّطی ٍ  گیطی ٍ وبّف اٖتوبز وبضوٌبى هٌدط قَز تَاًس ثِ افت ٖولىطز، ایدبز اذتلال زض تهوین هی

ّبی خبًكیٌی هجتٌی ثط قبیؿتگی اؾتفبزُ  ّبیی وِ اظ ثطًبهِ زض همبثل، ؾبظهبى(. 30: 2020، 2اؾتْجبزی

لبزضًس ثجبت هسیطیتی، هعیت ضلبثتی ٍ اًؿدبم ؾبظهبًی ذَز ضا حفّ وٌٌس )اهیٌی زّمی، وٌٌس،  هی

 .(52: 2024، 3ٍ هحوسی ثبزاهی

پطٍضی هؿتلعم َطاحی ضاّجطزی، تْٗس هسیطاى اضقس، ؾیؿتن اضظیبثی ٖولىطز  فطآیٌس هؤثط خبًكیي

 .ٍ آهَظـ ّسفوٌس اؾت زلیك

وٌٌس وِ زض آى تَؾِٗ اؾتٗساز ٍ ضّجطاى آیٌسُ  پیسا هیایي هَاضز زض ؾبیِ فطٌّگی ؾبظهبًی هٌٗب 

 .(45: 2021، 4ٍ وطیوی قَز )قىَئی، یٗمَثی، لبؾوی ّبی ثٌیبزیي تلمی هی ٌَٖاى یىی اظ اضظـ ثِ

تَاى گفت اثعاضّبی ًَیي زیدیتبل فطآیٌس  ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ تأثیط فٌبٍضی ثط هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی، هی

اًس )ثطظفكبى،  حی ؾبذتبضهٌس، هجتٌی ثط زازُ ٍ لبثل اضظیبثی اضتمب زازُپطٍضی ضا ثِ ؾُ خبًكیي

زض گصقتِ، اًتربة خبًكیٌبى اغلت ثط پبیِ تدطثِ  .(99: 2018، 5هحوسی ٍ ٖلی ٖعهت، اوجطپَض قبُ

ّبی اَلاٖبتی هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی ثب  قس، اهب اهطٍظُ ؾیؿتن قرهی ٍ ضٍاثٍ غیطضؾوی اًدبم هی

 فط گل، ضيبیی وٌٌس )خبًْوسی تط ضا فطاّن هی ی ٖولىطزی، اهىبى تحلیل ٍ اًتربة آگبّبًِّب تدویٕ زازُ

ّبی آًلایي، ٍالٗیت  وطزى ثؿتطّبیی چَى آهَظـ فٌبٍضی ّوچٌیي ثب فطاّن .(200: 2023، 6پَض ٍ حىین

ای  حطفِپصیط ٍ فطزهحَض ضا هوىي ؾبذتِ ٍ زض ضقس  ّبی تٗبهلی، یبزگیطی اًُٗبف افعٍزُ ٍ پلتفطم

 .(118: 2023، 7ٍ اوجطی فٌساضی، لطثبًی، ظًسزل ای ایفب وطزُ اؾت )ثرتیبضی وبضوٌبى ًمف ثطخؿتِ

ثطایي، اثعاضّبی زیدیتبل ثب ایدبز قفبفیت زض اضظیبثی ٍ اًتربة خبًكیٌبى، احؿبؼ ٖسالت ؾبظهبًی  افعٍى

ح ضّجطی آتی ضا قٌبؾبیی ٍ ّبی احتوبلی زض ؾَُ زٌّس قىبف ضا تمَیت وطزُ ٍ ثِ هسیطاى اهىبى هی

ًىتِ هْن زیگط ایي اؾت وِ فٌبٍضی  .(205: 2023پَض،  ٍ حىین فط گل، ضيبیی ضفٕ وٌٌس )خبًْوسی

پطٍضی ضا ثِ ؾُح ّوِ وبضوٌبى تؿطی زازُ اؾت ٍ زیگط هحسٍز ثِ هسیطاى اضقس ًیؿت.  فطآیٌس خبًكیي
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گیطی ؾبظهبًی قسُ ٍ ثِ تمَیت ؾطهبیِ ایي فطاگیطی، هٌدط ثِ ًْبزیٌِ قسى فطٌّگ ضقس هؿتوط ٍ یبز

ثب ٍخَز  .(160: 2022، 8ٍ خلالی ظازُ زالَیی، حؿیٌی اًؿبًی زض ّوِ ؾَُح ووه وطزُ اؾت )حؿي

ّبی هتٗسزی ًكبى  گیطی، پػٍّف ّبی تهوین گیط زض حَظُ تحلیل زازُ ٍ الگَضیتن ّبی چكن پیكطفت

ّب ٍ  تَاًس زلت زض اًتربة ّب هی گَضیتنّبی تحلیلی ٍ ال زٌّس وِ ّطچٌس اؾتفبزُ اظ زازُ هی

تَخْی افعایف زّس، اهب زض ثؿیبضی اظ هَاضز، ایي فطآیٌس ثِ  ََض لبثل ّبی هسیطیتی ضا ثِ گیطی تهوین

 .(7: 2024، 9ٍ ّوىبضاى قَز )ؾبًتَؼ ّبی نطفبً ووی ٍ ٖسزی هحسٍز هی تحلیل

زض هَفمیت ثلٌسهست یه فطز زض ّبی اًؿبًی ٍ ویفی وِ  ّب ٍ هْبضت زض چٌیي حبلتی، لبثلیت

: 2024، 10ٍ ّوىبضاى ّبی ضّجطی ًمكی اؾبؾی زاضًس، هوىي اؾت ًبزیسُ گطفتِ قًَس )ثبی هَلٗیت

گیطی زض قطایٍ  ّبیی هبًٌس ضّجطی هؤثط، َّـ ّیدبًی، لسضت تهوین ًوًَِ، تَاًبیی ٌَٖاى ثِ .(212

ًیؿتٌس ٍ  گیطی اًساظُ لبثلّبی ووی  ّب ٍ زازُ ّبی اضتجبَی اغلت زض چبضچَة الگَضیتن ثحطاًی ٍ هْبضت

ٍ  ّبی حیبتی ًبزیسُ گطفتِ قًَس )چیپی قَز تب ثطذی ٍیػگی ایي ًبتَاًی زض ؾٌدف، هَخت هی

 .(151: 2023، 11ىبضاىّو

ّب ٍ ضٍیىطزّبی هرتلفی ثطای تحلیل ٍ ثْجَز  ّبی هسیطیت زٍلتی، زیسگبُ زض حَظُ ًٓطیِ

یىی اظ ایي ضٍیىطزّبی هْن، ًٓطیِ هسیطیت  .اًس قسُ اضائِپطٍضی  فطآیٌسّبی ؾبظهبًی ًٓیط خبًكیي

زض قٌبؾبیی ٍ اضتمبء ؾطهبیِ  ثطزاضی اظ فٌبٍضی ؾبلاضی ٍ ثْطُ هٌبثٕ اًؿبًی اؾت وِ ثط اّویت قبیؿتِ

ّبی ًَیي هسیطیت هٌبثٕ  وبضگیطی ؾیؿتن (، ث2013ِ) 12ثط اؾبؼ زیسگبُ زؾلط .اًؿبًی تأویس زاضز

زلیك ٍ هجتٌی ثط زازُ  ثِ قىلیزّس تب اضظیبثی ٖولىطز وبضوٌبى ضا  اًؿبًی ثِ هسیطاى ایي اهىبى ضا هی

ّبی  فٌبٍضی .تطی اتربش وٌٌس هسیطیتی َّقوٌساًِّب، تهویوبت  اًدبم زٌّس ٍ ثط هجٌبی ایي اضظیبثی

تَاًٌس ثب ایدبز ؾبذتبضی هجتٌی ثط قبیؿتگی، فطآیٌس  ّب، هی زازُ ٍتحلیل تدعیٍِیػُ زض ظهیٌِ  ًَیي، ثِ

تط هٌدط  تط ٍ زلیك ای ّبی حطفِ زٍض وطزُ ٍ ثِ اًتربة ًب ٖسالتیٍ  ؾلیمِ هحَضیاًتربة خبًكیٌبى ضا اظ 

 (158: 2023؛ چیپی ٍ ّوىبضاى، 220: 2024؛ ثبی ٍ ّوىبضاى، 12: 2024ىبضاى، قًَس )ؾبًتَؼ ٍ ّو

اؾت، ثط ًحَُ  قسُ هُطح( 1978زض وٌبض ایي، ًٓطیِ هسیطیت تغییط وِ تَؾٍ وبتع ٍ وَّي )

 ٍیػُ ثِایي ًٓطیِ  .(45: 1978، 13ّب زض ثطاثط تغییطات تأویس زاضز )وبتع ٍ وبى هَاخِْ ٍ هسیطیت ؾبظهبى

ّبی ًََْْض اّویت زاضز، ظیطا تغییطات زض فطآیٌسّبی هسیطیتی ًیبظهٌس یه  پصیطـ فٌبٍضی زض ظهیٌِ

اؾتفبزُ اظ  .(52: 1978اؾتطاتػی هكرم ثطای ّوبٌّگی وبضوٌبى ثب ایي تغییطات اؾت )وبتع ٍ وبى، 

یك وبضوٌبى ّب زض فطآیٌس تُج تَاًس ثِ ؾبظهبى ّبی یبزگیطی الىتطًٍیىی هی ّبی آهَظقی ٍ پلتفطم فٌبٍضی

ایي فطآیٌس  .(70: 2025، 14ثَلس پطٍضی ووه وٌس )ّبٍ ٍ اضزى ّبی خسیس ٍ فطآیٌسّبی خبًكیي ثب ًمف
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ؾبظی قطایٍ هسیطیتی ٍ آهَظـ وبضوٌبى، اًتمبل زاًف  تَاًس ثب هٗطفی اثعاضّبی زیدیتبل ثطای قجیِ هی

هُبلٗبت الَگجبخَ ٍ ّوىبضاى  .(75: 2025ثَلس،  ّبی ضّجطی ضا تؿْیل وٌس )ّبٍ ٍ اضزى ٍ هْبضت

زٌّسُ  پطٍضی زض ثرف زٍلتی ًكبى ّبی ًََْْض ثط ًٓبم خبًكیي ( زض ظهیٌِ تأثیط فٌبٍضی2024)

تَاًٌس زض فطآیٌسّبی هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی ٍ  ّب هی تغییطات ٖویك ٍ هثجتی ّؿتٌس وِ ایي فٌبٍضی

 .(748: 2024، 15یٍ آلاث ّب ثِ ٍخَز آٍضًس )الَگجبخَ، اٍوىِ قٌبؾبیی خبًكیي

ّب ٍ  تطیي تأثیطات فٌبٍضی زض ایي ظهیٌِ، قفبفیت ثیكتط زض فطآیٌس اًتربة خبًكیي هْن اظخولِ

 .(8: 2024ّبی زلیك ٍ هؿتٌس ثطای اضظیبثی اؾتٗسازّب اؾت )ؾبًتَؼ ٍ ّوىبضاى،  اؾتفبزُ اظ زازُ

پیكطفتِ، ایي اهىبى ضا فطاّن ّبی هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی هجتٌی ثط فٌبٍضی ٍ اثعاضّبی تحلیلی  ؾیؿتن

ََض خبهٕ ٍ یىپبضچِ  ّبی وبضوٌبى ثِ ّب ٍ قبیؿتگی اًس وِ اَلاٖبت هطتجٍ ثب ٖولىطز، هْبضت وطزُ

ایي تحَل ثبٖث قسُ اؾت تب اًتربة  .(60: 2024، 16ٍ ّوىبضاى قًَس )آضٍضا ٍتحلیل تدعیِآٍضی ٍ  خوٕ

تجسیل قَز )ؾبًتَؼ ٍ  زازُ هحَضّبی  ضظیبثیای ٍ ثیكتط ثِ ا ّب ووتط ثِ تهویوبت ؾلیمِ خبًكیي

پَض ٍ  ّبی زٍلتی تَؾٍ ٖجبؼ ّبی اذیط زض ؾبظهبى ّبیی وِ زض ؾبل زض پػٍّف .(9: 2024ّوىبضاى، 

تَاًس  ّب هی اًس وِ اؾتفبزُ اظ ایي ؾیؿتن اؾت، ًتبیح ًكبى زازُ قسُ اًدبم( 2019ؾیسذبهَقی )

افعایف زّس  تَخْی لبثلََض  پطٍضی ضا ثِ ّبی خبًكیيذُبّبی اًؿبًی ضا وبّف زازُ ٍ زلت فطآیٌس

تَخِ فٌبٍضی زض ایي  ّوچٌیي یىی زیگط اظ تأثیطات لبثل .(95: 2019، 17پَض ٍ ؾیسذبهَقی )ٖجبؼ

 .(78: 2025ثَلس،  ّبی آهَظقی زیدیتبل اؾت )ّبٍ ٍ اضزى حَظُ، تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى اظ َطیك پلتفطم

ّبی آًلایي ٍ یبزگیطی الىتطًٍیىی ثِ وبضوٌبى  ؾت وِ اؾتفبزُ اظ آهَظـا قسُ زازُزض ایي ضاؾتب ًكبى 

ّبی هسیطیتی ضا زض ظهبى ٍ  ثطای هؿئَلیت هَضزًیبظّبی  ّب ٍ قبیؿتگی زّس وِ هْبضت ایي اهىبى ضا هی

ٍیػُ زض  ّب ثِ ایي ًَٔ آهَظـ .(1688: 2024، 18هىبى هٌبؾت ذَز تَؾِٗ زٌّس )هبّؿَضی ٍ ّوىبضاى

ّبی ظهبًی ٍ هٌبثٕ هَاخِ ثبقس، ثؿیبض وبضثطزی اؾت )ؾبٍضا،  وِ هوىي اؾت ثب هحسٍزیت ثرف زٍلتی

، ًكبى قسُ اًدبمّبی زٍلتی  زض تحمیمبتی وِ زض ؾبظهبى .(150: 2023، 19ٍ ثبضثَؾب هبضوع-پبلاؾیَ

ٍ  ّبی ضّجطی تَاًٌس هْبضت ّبی آهَظقی آًلایي هی اؾت وِ وبضوٌبى ثب زؾتطؾی ثِ پلتفطم قسُ زازُ

ّبی  خبًكیي ٌَٖاى ثِّبی ثیكتطی ثطای اضتمبء  هسیطیتی ذَز ضا تمَیت وٌٌس ٍ اظ ایي َطیك فطنت

ّب زض ٌّس ٍ آهطیىب ًكبى  ، پػٍّفهثبل ٌَٖاى ثِ .(210: 2024، ٍ ّوىبضاى هسیطیتی پیسا وٌٌس )ثبی

گیطی  ََض چكن هرتلف، ثِّبی  ّبی آهَظقی آًلایي زض ظهیٌِ اًس وِ وبضوٌبى پؽ اظ گصضاًسى زٍضُ زازُ

؛ ؾبٍضا ٍ 212: 2024اًس )ثبی ٍ ّوىبضاى،  ٖولىطز ذَز ضا زض فطآیٌسّبی هسیطیتی ثْجَز زازُ

 .(155: 2023، 20ّوىبضاى
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تَاًٌس ثِ ّوطاُ  پطٍضی هی ّبی ًََْْض زض فطآیٌس خبًكیي ای وِ فٌبٍضی ثب ٍخَز توبم هعایبی ثبلمَُ

ّب ٍ  تَاًٌس چبلف ّب ًیع هی اًس وِ ایي فٌبٍضی ًكبى زازُّب  زاقتِ ثبقٌس، هُبلٗبت ٍ پػٍّف

ّبیی ایدبز وٌٌس وِ هوىي اؾت ثط وبضایی ٍ ٖسالت فطآیٌسّبی هسیطیتی تأثیط هٌفی ثگصاضًس  هحسٍزیت

وِ لجلاً  گًَِ ّوبىتطیي هكىلات فٌبٍضی زض ایي ظهیٌِ  یىی اظ انلی .(10: 2024)ؾبًتَؼ ٍ ّوىبضاى، 

ّبی  ثؿیبضی اظ ؾیؿتن .(5: 2022، 21هجبت الگَضیتوی اؾت )لَِؾه ٍ ؾَثطاهبًیبىتَيیح زازُ قس، تٗ

ّبی الگَضیتوی  فطو ّبی تبضیری ٍ پیف تَاًٌس تحت تأثیط زازُ ّبی پیكطفتِ هی هجتٌی ثط زازُ ٍ تحلیل

ّب  ایي هؿئلِ هوىي اؾت هٌدط ثِ ثبظتَلیس ًبثطاثطی .(1687: 2024لطاض ثگیطًس )هبّؿَضی ٍ ّوىبضاى، 

، اگط زیگط ٖجبضت ثِ .(7: 2022ّب قَز )لَِؾه ٍ ؾَثطاهبًیبى،  ٍ تٗهجبت هَخَز زض اًتربة خبًكیي

زضؾتی ًوبیبًگط تٌَٔ ٍ قطایٍ هرتلف وبضوٌبى  ّب ثِ ثطای آهَظـ الگَضیتن هَضزاؾتفبزُّبی  زازُ

زٌّس )هبّؿَضی ٍ  ای اًدبم ّبی ًبزضؾت یب غیطٖبزلاًِ تَاًٌس اًتربة ّب هی ًجبقٌس، ایي الگَضیتن

ّبی  اًس وِ زض ثطذی هَاضز، اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی ّب ًكبى زازُ ، پػٍّفزضٍالٕ .(1689: 2024ّوىبضاى، 

ّبی خٌؿیتی، ًػازی یب ؾٌی زض فطآیٌسّبی اًتربة ٍ  ّب هوىي اؾت ثبٖث تمَیت تجٗیى هجتٌی ثط زازُ

ٌَٖاى ًْبزّبی  ّب ثِ زیگط، اؾتبًساضی اظ ؾَیی .(8: 2022پطٍضی قَز )لَِؾه ٍ ؾَثطاهبًیبى،  خبًكیي

ؾبظی  ّبی اخطایی ٍ پیبزُ ّب، هؿئَل ًٓبضت ٍ ّوبٌّگی ثیي زؾتگبُ اخطایی زض ؾُح اؾتبى

زض ایي ضاؾتب، اؾتفبزُ  .(12: 2023، 22ٍ ازى ّبی زٍلتی زض ؾَُح هرتلف ّؿتٌس )ؾیس، ثبًساضا ؾیبؾت

پطٍضی زض ایي  ط ثْجَز فطآیٌسّبی هسیطیتی ٍ خبًكیيای ث تَاًس تأثیطات گؿتطزُ ّبی ًَیي هی اظ فٌبٍضی

ّبی  ّب زض ؾبظهبى زض گصقتِ، اًتربة خبًكیي .(55: 2024ٍ وَهبض،  ًْبزّب ثگصاضز )آضٍضا، احوس، آضٍضا

ّبی قرهی، ضٍاثٍ غیطضؾوی یب حتی  ٍیػُ زض ؾَُح هسیطیتی هٗوَلاً تحت تأثیط لًبٍت زٍلتی ثِ

هَئَ ثبٖث وبّف اٖتوبز ایي .(15: 2023، 23یس ٍ ّوىبضاىگطفت )ؾ فكبضّبی ؾیبؾی لطاضهی

: 2024قس )ؾبًتَؼ ٍ ّوىبضاى،  پطٍضی ٍ اضتمبء زض ثرف زٍلتی هی ٖوَهی ثِ فطآیٌسّبی خبًكیي

ّبی هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی زیدیتبل ٍ اثعاضّبی تحلیل  ّبی ًَیي هبًٌس ؾیؿتن اهب ثب ٍضٍز فٌبٍضی .(11

 ََض هؿتٌس ٍ ٖلوی اًدبم قًَس )الَگجبخَ، اٍوىِ تَاًٌس ثِ پطٍضی هی خبًكیيفطآیٌسّبیّب،  پیكطفتِ زازُ

ّبی زلیك ٍ ٖیٌی زض هَضز ٖولىطز،  زازُ ٍتحلیل تدعیِّب ثب  ایي ؾیؿتن .(750: 2024ٍ آلاثی، 

ؾبؼ ّبی ذَز ضا ثط ا زٌّس وِ اًتربة ّبی وبضوٌبى، ثِ هسیطاى ایي اهىبى ضا هی ّب ٍ هْبضت قبیؿتگی

: 2024هٗیبضّبی قفبف ٍ هؿتٌس اًدبم زٌّس ٍ ًِ ثط اؾبؼ ضٍاثٍ یب تهَضات قرهی )آضٍضا ٍ ّوىبضاى، 

60). 

 آٍضز ٍ اٖتوبز  ّب فطاّن هی گیطی، قفبفیت ثیكتطی ضا زض فطآیٌس اًتربة خبًكیي ایي ًَٔ تهوین
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ّبی  اظ زیگط خٌجِ .(810: 2022، 24زّس )هبضوع ٍ ّوىبضاى وبضوٌبى ضا ثِ ایي فطآیٌس افعایف هی

 ّبی ًََْْض، آهَظـ ٍ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى اؾت  پطٍضی ثب اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی هْن تحَل ًٓبم خبًكیي

 .(70: 2025، 25ثَلس )ّبٍ ٍ اضزى

پطٍضی، ووجَز  ّبی ٖوسُ ثطای خبًكیي ّب، یىی اظ چبلف ٍیػُ زض اؾتبًساضی ّبی زٍلتی، ثِ زض ًٓبم

ثؿیبضی اظ وبضوٌبى  .(55: 2024ثطای وبضوٌبى اؾت )آضٍضا ٍ ّوىبضاى،  ضٍظ ّبی هؿتوط ٍ ثِ آهَظـ

ضٍظ زض  ّبی خسیس ٍ ثِ ّبی آهَظقی هٌبؾت، اظ وؿت هْبضت هوىي اؾت ثِ زلیل ٖسم زؾتطؾی ثِ زٍضُ

 .(1688: 2024ّبی هسیطیتی ٍ ترههی ثبظ ثوبًٌس )هبّؿَضی ٍ ّوىبضاى،  ظهیٌِ

ّبی ثبلاتط هٌدط قَز  ٍ ٖسم تَاًوٌسی زض پصیطـ هؿئَلیت تَاًس ثِ وبّف وبضایی ایي هَئَ هی

زض ایي ضاؾتب اؾتفبزُ اظ  .(8040805: 2022، ٍ ّوىبضاى ؛ هبضوع6: 2022)لَِؾه ٍ ؾَثطاهبًیبى، 

تَاًس زض ایي ظهیٌِ ًمف هْوی ایفب وٌس. ایي  ّبی آهَظـ آًلایي ٍ یبزگیطی الىتطًٍیىی هی پلتفطم

ای ضا ثطای وبضوٌبى ذَز  ّبی آهَظقی ٍیػُ زٌّس وِ زٍضُ ّب ایي اهىبى ضا هی ّب ثِ اؾتبًساضی فٌبٍضی

ََض هثبل، هسیطاى ٍ وبضوٌبى  ثبقس. ثِ ُقس َطاحی ّب آىفطاّن وٌٌس وِ ثط اؾبؼ ًیبظّبی ذبل 

گیطی ٍ هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی ضا یبز  ّبی ضّجطی، تهوین ّب هْبضت تَاًٌس ثب اؾتفبزُ اظ ایي پلتفطم هی

ّبی ًََْْض  ّبی ثبلاتط آهبزُ قًَس. ثِ ّویي زلیل اگطچِ فٌبٍضی ثگیطًس ٍ ثطای پصیطـ هؿئَلیت

ثطزاضی وبهل اظ  ّب ایدبز وٌٌس، ثطای ثْطُ پطٍضی اؾتبًساضی بًكیيزض ًٓبم خ تَخْی لبثلتَاًٌس تحَل  هی

ّب ٍ آهَظـ هٌبثٕ اًؿبًی اؾت.  گصاضی زض ظیطؾبذت ضیعی زلیك، ؾطهبیِ ّب ًیبظ ثِ ثطًبهِ ایي پتبًؿیل

ٍ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ضا تمَیت وٌس، اهب  ؾبلاضی تَاًس قفبفیت، قبیؿتِ ّب هی اؾتفبزُ اظ ایي فٌبٍضی

. ثِ وطز سایپ ّب آىهَخَز ضا ًیع زضًٓطگطفت ٍ ضاّىبضّبیی ثطای همبثلِ ثب  یّب چبلف سیثبحبل يزضٖی

ّبی ًََْْض زض  ثپطزاظز وِ ًمف فٌبٍضی ؾؤالّویي زلیل ایي پػٍّف زض ًٓط زاضز تب ثِ ثطضؾی ایي 

ٍخَز زاضز یب  چیؿت ٍ آیب اضتجبَی ثیي ایي زٍ هتغیط اؾتبًساضی تْطاىپطٍضی زض  تحَل ًٓبم خبًكیي

 ذیط؟

 ی تحقیق ٍ چارچَب ًظزی  هزٍری تز پیطیٌِ

ّبی زیدیتبل ٍ ًََْْض، هَخت زگطگًَی ثٌیبزیي زض ؾبذتبضّب،  تحَلات گؿتطزُ زض فٌبٍضی

یىی اظ  .(13110: 2023، 26اًس )چَزٍضی ٍ ّوىبضاى ّب قسُ فطآیٌسّب ٍ ضٍیىطزّبی هسیطیتی ؾبظهبى

ٍیػُ ًٓبم  ای اظ ایي تغییطات تأثیط پصیطفتِ، حَظُ هٌبثٕ اًؿبًی ٍ ثِ ََض فعایٌسُ ّبیی وِ ثِ حَظُ

ٌَٖاى فطآیٌسی  پطٍضی، ثِ خبًكیي .(100485: 2022پطٍضی اؾت )لَِؾه ٍ ؾَثطاهبًیبى،  خبًكیي

هبًی، زیگط ضاّجطزی ثطای قٌبؾبیی، پطٍضـ ٍ آهبزگی وبضوٌبى خْت تهسی هٌبنت ولیسی ؾبظ
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ّبی شٌّی ٍ ضٍاثٍ فطزی ازاهِ یبثس  ّبی ؾٌتی ٍ هجتٌی ثط زاٍضی تَاًس نطفبً ثط پبیِ ضٍـ ًوی

وبٍی،  ّبیی چَى َّـ ههٌَٖی، زازُ زض ٖهط تحَل زیدیتبل، فٌبٍضی .(17: 2022، 27)ؾیبهجی

ٍ ًَؾبظی فطآیٌس چیي، اهىبى ثبظَطاحی  ّبی اضظیبثی ٍ حتی ثلان ّبی یبزگیطی َّقوٌس، پلتفطم ؾبهبًِ

ٍضی، قفبفیت ٍ ٖسالت زض آى افعایف یبثس  اًس وِ ثْطُ فطاّن ؾبذتِ ثِ ًحَیپطٍضی ضا  خبًكیي

تٌْب اثعاضّبی ووىی،  ّبی ًََْْض ًِ زض ایي چبضچَة، فٌبٍضی .(1688: 2024)هبّؿَضی ٍ ّوىبضاى، 

ی، ؾبذتبضی ٍ ٖولیبتی ّبی فطٌّگ تَاًٌس ظهیٌِ قًَس وِ هی ؾبظ هحؿَة هی ّبی تحَل ثلىِ هحطن

زضن زلیك ایي ًمف ًیبظهٌس اتىبء ثِ  .(55: 2024پطٍضی ضا زگطگَى وٌٌس )آضٍضا ٍ ّوىبضاى،  خبًكیي

ّبی هطتجٍ ثب فٌبٍضی ٍ پصیطـ آى زض  ّبی ٖلوی هٗتجط زض زٍ حَظُ انلی اؾت: ًرؿت، ًٓطیِ ًٓطیِ

 .(135: 2024، 28)آفطیعال ٍ ّوىبضاى ّبی تحَل ؾبظهبًی ٍ هٌبثٕ اًؿبًی ّب؛ ٍ زٍم، زیسگبُ ؾبظهبى

ّبیی چَى هسل پصیطـ فٌبٍضی ٍ ًٓطیِ یىپبضچِ پصیطـ ٍ اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی زض تجییي ضفتبض  هسل

اظ ؾَی زیگط،  .(72: 2025ثَلس،  ّبی خسیس ًمف ولیسی زاضًس )ّبٍ ٍ اضزى وبضثطاى ًؿجت ثِ فٌبٍضی

اؾتٗساز، یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ تحَل زیدیتبل، اثٗبز  ّبی هطتجٍ ثب تَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبًی، هسیطیت ًٓطیِ

: 2024ؾبظًس )الَگجبخَ ٍ ّوىبضاى،  هرتلف اثطگصاضی فٌبٍضی ضا زض فطآیٌسّبی هسیطیتی ضٍقي هی

 .اؾت قسُ زازُلطاض  هَضزثطضؾیّب  ًٓطی ایي پػٍّف ضا اظ زیسگبُ پیكیٌِ  زض ظیط چبضچَة .(748

 پزٍری تحَل هفَْهی در جاًطیي

ؾبظی ًیطٍّبی  ٌَٖاى یه ضاّجطز هٌبثٕ اًؿبًی، ثِ فطآیٌس قٌبؾبیی، تَؾِٗ ٍ آهبزُ پطٍضی ثِ يخبًكی

زض ضٍیىطزّبی  .(25: 2006، 29قَز )وین هؿتٗس ثطای تهسی هكبغل ولیسی زض ؾبظهبى اَلاق هی

ٖولىطزی اؾتَاض ّبی هحسٍز  ٍ اضظیبثی گطایی ّبی فطزی، تدطثِ ؾٌتی، ایي فطایٌس هٗوَلاً ثط پبیِ لًبٍت

ٍ تغییط  ّبی ؾبظهبًی، تحَلات فٌبٍضاًِ ثب گؿتطـ پیچیسگی هحیٍ .(112: 1978ثَز )وبتع ٍ وبى، 

ٍ فٌبٍضهحَض  زازُ هحَض، قبیؿتِ هحَضضٍیىطزّبی  ثِ ؾوتپطٍضی ًیع  ًؿل ًیطٍی وبض، هفَْم خبًكیي

 .(20: 2022اؾت )ؾیبهجی،  تغییطیبفتِ

 هاًیّای ًَظَْر ٍ تحَل ساس فٌاٍری

چیي،  ّبی یبزگیطی ؾبظهبًی، ثلان وبٍی، ؾیؿتن ّبی ًََْْض هبًٌس َّـ ههٌَٖی، زازُ فٌبٍضی

گیطی، اضظیبثی، آهَظـ ٍ  ایٌتطًت اقیب ٍ زاقجَضزّبی تحلیلی، اثعاضّبیی ّؿتٌس وِ هبّیت تهوین

تٌْب  ّب ًِ یایي فٌبٍض .(1690: 2024اًس )هْؿَضی ٍ ّوىبضاى،  ّب ضا تغییط زازُ اًتربة زض ؾبظهبى

وٌٌس، ثلىِ هٌُك اخطایی ؾٌتی ضا ًیع ثبظتٗطیف  ثؿتطّبی خسیس ثطای اخطای فطآیٌسّب فطاّن هی

 تَاًٌس: ّب هی پطٍضی، ایي فٌبٍضی زض ًٓبم خبًكیي .(205: 2024ًوبیٌس )ثبی ٍ ّوىبضاى،  هی
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 ّب ضا هجتٌی ثط زازُ وٌٌس؛ فطآیٌس قٌبؾبیی قبیؿتگی 

  قسُ ٍ تُجیمی اضائِ زٌّس؛ بظیؾ قرهی نَضت ثِآهَظـ ضا 

 پصیط ؾبظًس؛ فطآیٌس اضظیبثی ضا قفبف ٍ پبیف 

 (75: 2022، 30ثب وبّف ؾَگیطی اًؿبًی، ٖسالت ؾبظهبًی ضا اضتمبء زٌّس )تیوَضی ٍ ّوىبضاى. 

 ّای دٍلتی پذیزش ٍ استفادُ اس فٌاٍری در ساسهاى

ازضان ؾَزهٌسی، ؾَْلت  اظخولِّبی زٍلتی تبثٕ َٖاهل هتٗسزی  پصیطـ فٌبٍضی زض ؾبظهبى

زض ایي ضاؾتب،  .(10: 2023ّبی حوبیتی اؾت )ؾیس ٍ ّوىبضاى،  ٍ ظیطؾبذت اؾتفبزُ، فكبض اختوبٖی

ّبی ًٓطی هبًٌس هسل پصیطـ فٌبٍضی ٍ ًٓطیِ یىپبضچِ پصیطـ ٍ اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی تَيیح  هسل

گصاضًس )چَزٍضی ٍ  بٍضی تأثیط هیقٌبذتی ٍ ؾبظهبًی ثط پصیطـ فٌ زٌّس وِ چگًَِ َٖاهل ضٍاى هی

 :وِ تأویسزاضًسّب  ایي ًٓطیِ .(13115: 2023ّوىبضاى، 

 یبثس؛ اًتٓبض ٖولىطزی اظ فٌبٍضی ثیكتط ثبقس، احتوبل اؾتفبزُ اظ آى افعایف هی ّطچمسض 

 ازضان اظ ؾَْلت اؾتفبزُ ٍ حوبیت ؾبظهبًی ًیع زض افعایف ًطخ پصیطـ تأثیطگصاض اؾت؛ 

 2023وٌٌسُ زاضز )چَزٍضی ٍ ّوىبضاى،  تأثیط اختوبٖی )هثلاً حوبیت هسیطاى( ًمف تمَیت :

13116). 

ّبی ٖوَهی ٍ ترههی هسیطاى فٌبٍضی  ثط تلفیك قبیؿتگی( 2019پػٍّف ؾٗیسپٌبُ ٍ ّوىبضاى )

 .ؾتهوىي، ثلىِ يطٍضی ا تٌْب ًِپطٍضی  اًس وِ ًگبُ فٌبٍضاًِ ثِ خبًكیي تأویس وطزُ ٍ ًكبى زازُ

ََض وِ ثَظضفكبى ٍ ّوىبضاى  ّبی اَلاٖبت هسیطیت ًیع زض ایي فطآیٌس ًمف ولیسی زاضًس؛ ّوبى ؾیؿتن

ّب ضا زض فطایٌس  تَاًس اثطثركی ایي ؾیؿتن ٌَٖاى هیبًدی هی ای ثِ اًس، اذلاق حطفِ ًكبى زازُ( 2018)

ثط ًمف ( 2024وىبضاى )ّبیی هبًٌس ؾٌدیسُ ٍ ّ زض حَظُ آهَظـ، پػٍّف .پطٍضی تمَیت وٌس خبًكیي

ّبی  اثعاضّبیی هبًٌس ؾیؿتن .تأویسزاضًسآهَظـ ّسفوٌس ٍ ًیبظؾٌدی فٌبٍضاًِ زض تَؾِٗ خبًكیٌبى 

قسُ  ؾبظی تَاًٌس ثطای َطاحی هؿیطّبی یبزگیطی قرهی ؾبظّبی هدبظی هی هسیطیت یبزگیطی یب قجیِ

ّبی زاذلی پیكیي  ، ثیكتط پػٍّفٍخَز ثبایي .(2024لطاض گیطًس )هْؿَضی ٍ ّوىبضاى،  هَضزاؾتفبزُ

ٍ قىَّی ٍ ّوىبضاى  (2020، َبّطی ٍ اؾتْجبزی )(2024هبًٌس هُبلٗبت ؾٌدیسُ ٍ ّوىبضاى )

ّب ٍ فطآیٌسّبی ؾبذتبضی ؾٌتی زض  ٖوستبً ثط َٖاهل اًؿبًی، فطٌّگی، اذلالی، قبیؿتگی( 2021)

ّبی ًََْْض ٍ ًَیي ضا  ُ ًمف فٌبٍضیََض ٍیػ زض همبثل، ایي پػٍّف ثِ .اًس پطٍضی توطوع وطزُ خبًكیي

ثؿیبضی  .زّس پطٍضی اؾتبًساضی تْطاى هَضز تأویس لطاض هی آفطیي زض ًٓبم خبًكیي ٌَٖاى ٖبهلی تحَل ثِ
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( 2023گل ٍ ّوىبضاى ) ٍ خٌبّوسی( 2021اظ تحمیمبت هَخَز هبًٌس پػٍّف هحوسی ٍ ّوىبضاى )

اًس، اهب ایي پػٍّف ثب  قبیؿتگی ٍ ؾبذتبضی پطزاذتِّبی  ٖوستبً ثِ قٌبؾبیی َٖاهل هؤثط یب َطاحی هسل

پطٍضی، ثِ زًجبل ثطضؾی تغییطات ثٌیبزی ؾبذتبضی، فطٌّگی ٍ  گیطی اظ هفَْم تحَل ًٓبم خبًكیي ثْطُ

زاضز  تحَل هحَضایي ضٍیىطز، هبّیتی  .(2024فطآیٌسی ثب اتىبء ثط فٌبٍضی اؾت )هْؿَضی ٍ ّوىبضاى، 

 .(2024ّبؾت )آضٍضا ٍ ّوىبضاى،  ّبی نطفبً تَنیفی یب تحلیلی ضایح زض پیكیٌِ ٍ فطاتط اظ پػٍّف

ّبی ًََْْض زیگط نطفبً  آیس، آى اؾت وِ فٌبٍضی الوللی ثطهی ، آًچِ اظ هُبلٗبت زاذلی ٍ ثیيزضًْبیت

وٌٌس )الگَاثدَ  ضی ٖول هیپطٍ ٌَٖاى پیكطاى انلی تحَل زض ًٓبم خبًكیي اثعاض ووىی ًیؿتٌس، ثلىِ ثِ

ّبی ثَهی، فطٌّگی ٍ ؾبذتبضی ثرف  ّب ثب ٍیػگی ازغبم َّقوٌساًِ ایي فٌبٍضی .(2024ٍ ّوىبضاى، 

ّبی هَخَز ضا وبّف زّس، ثلىِ ثِ افعایف پبیساضی هسیطیتی،  تَاًس چبلف تٌْب هی زٍلتی ایطاى، ًِ

 .(65: 2024ّوىبضاى، ٍضی ثلٌسهست ًیع ذَاّس اًدبهیس )آضٍضا ٍ  قفبفیت ٍ ثْطُ

 ضٌاسی تحقیق  رٍش

اؾت،  قسُ اًتربةتحلیلی ٍ اظ ًَٔ پیوبیكی -زض ایي پػٍّف، ضٍـ تحمیك ثِ قیَُ تَنیفی

ای وِ ّسف آى ثطضؾی ٍيٗیت هَخَز ٍ تحلیل ضٍاثٍ هیبى هتغیطّبی هرتلف زض ثؿتط ٍالٗی  گًَِ ثِ

ّبی هُبلٗبت وبضثطزی زض حَظُ هسیطیت  تطیي قیَُ ثبقس. ایي ضٍـ، یىی اظ هتساٍل هحیٍ ؾبظهبًی هی

ٍ اؾتفبزُ اظ اثعاضّبی گطاًِ  ؾبظز اظ َطیك هكبّسُ غیطهساذلِ ٍ ٖلَم ضفتبضی اؾت وِ هحمك ضا لبزض هی

ّبی ؾبظهبًی ثپطزاظز. خبهِٗ آهبضی ایي تحمیك، ولیِ وبضوٌبى  هٌس پسیسُ آهبضی، ثِ تحلیل ًٓبم

ًفط ثطآٍضز گطزیسُ  972 ّب آىّبی هَخَز، تٗساز  قَز وِ هُبثك ثب زازُ اؾتبًساضی تْطاى ضا قبهل هی

فطهَل وَوطاى ثطای تٗییي حدن ًوًَِ  اؾت. خْت زؾتیبثی ثِ یه ًوًَِ ًوبیٌسُ اظ ایي خوٗیت، اظ

ًفط هحبؾجِ  276قسُ، حدن ًوًَِ  اؾتفبزُ قس ٍ ثب لحبِ وطزى ؾُح اَویٌبى ٍ هیعاى ذُبی پصیطفتِ

نَضت زض زؾتطؼ ٍ ثب ضٍیىطز تهبزفی زض هیبى وبضوٌبى اًدبم قس تب احتوبل  گیطی ثِ گطزیس. ًوًَِ

ّبی هَضزًیبظ، اظ زٍ  ثطای گطزآٍضی زازُ زز.زٌّسگبى حفّ گط ؾَگیطی وبّف یبثس ٍ تٌَٔ پبؾد

اًس.  گیطی قس وِ ّط زٍ اظ پكتَاًِ ًٓطی ٍ تدطثی لبثل لجَلی ثطذَضزاض ثَزُ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز ثْطُ

ٍ  قسُ اًدبم( 2006) 31وینپطٍضی اؾت وِ َطاحی اٍلیِ آى تَؾٍ  ًرؿتیي اثعاض، پطؾكٌبهِ خبًكیي

اؾت. ایي  وبضضفتِ ثِّب  پطٍضی زض ؾبظهبى ّبی خبًكیي یؿتنزض هُبلٗبت هتٗسزی ثطای اضظیبثی ؾ

هكی  اظ تٗییي ذٍ اًس ٖجبضتولیسی اؾت وِ ثِ تطتیت  ذطزُ همیبؼپطؾكٌبهِ قبهل چْبض 

ٍ اضظیبثی ولی ًٓبم هسیطیت  پطٍضی، اضظیبثی ًبهعزّبی خبًكیٌی، تَؾِٗ ٍ آهَظـ ًبهعزّب خبًكیي

زٌّسگبى ًٓط ذَز ضا ثط اؾبؼ َیف  گَیِ اؾت وِ پبؾد 32ضای ، ایي اثعاض زازضهدؤَپطٍضی.  خبًكیي
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وٌٌس. ضٍایی نَضی ٍ هحتَایی ایي پطؾكٌبهِ تَؾٍ خوٗی اظ اؾبتیس ٍ  ای ثیبى هی زضخِ لیىطت پٌح

ای آى ًیع اظ َطیك تحلیل ٖبهلی تأییسی  ٍ اٖتجبض ؾبظُ تأییسقسُذجطگبى حَظُ هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی 

آهس وِ  ثِ زؾت 0.88آلفبی وطًٍجبخ ایي اثعاض زض پػٍّف حبيط ثطاثط ثب  اؾت. يطیت قسُ اضظیبثی

ثبقس وِ  زٍهیي اثعاض پػٍّف، پطؾكٌبهِ ٍاوٌف ثِ فٌبٍضی ًَیي هی. ًكبًگط پبیبیی ثؿیبض ذَة آى اؾت

 اظ هٌسی ثْطُ :اؾت قسُ َطاحی ثٗس ؾِ زض پطؾكٌبهِ ایي .اؾت یبفتِ تَؾِٗ (2014) 32ذؿطٍی تَؾٍ

 ثبّسف ٍ گطزیسُ تٌٓین گَیِ 18 ثب هصوَض اثعاض .فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ ٍ فٌبٍضی تغییطات پصیطـ فٌبٍضی،

 قسُ تسٍیي زٍلتی ّبی هحیٍ زض ٍیػُ ثِ ًََْْض، ّبی فٌبٍضی ثب وبضوٌبى پصیطـ ٍ تٗبهل هیعاى ثطضؾی

 هحتَایی تحلیل .اؾت قسُ تٗطیف ای زضخِ پٌح لیىطت نَضت ثِ ًیع اثعاض ایي زض زّی پبؾد همیبؼ .اؾت

 ثبلای وطًٍجبخ آلفبی يطیت ثب ًیع آى پبیبیی ٍ اؾت وطزُ تأییس ضا اثعاض ضٍایی نحت ذجطگبى، تَؾٍ

 .(2014 )ذؿطٍی، ثبقس هی پطؾكٌبهِ هٌبؾت زضًٍی ثجبت ثیبًگط وِ قسُ زازُ ًكبى 0.70

 
 پژٍّص رٍش آهاری خلاصِ -4ل ضک

 Statistical Summary of the Research Method ًگارًدگاى( :)تزسین 

 ٌَٖاى ثِ ؾیبؾی، لحبِ اظ وِ اؾت تْطاى اؾتبًساضی قبهل هَضزهُبلِٗ هحسٍزُ پػٍّف، ایي زض

 ًمف تْطاى اؾتبًساضی .قَز هی قٌبذتِ تْطاى اؾتبى زض حبوویتی ٍ اخطایی ًْبزّبی تطیي هْن اظ یىی

 ایفب ضا اؾتبى اخطایی ّبی زؾتگبُ ؾبیط ٍ ّب ثركساضی ّب، فطهبًساضی ٍ وكَض ٍظاضت ثیي وٌٌسُ ّوبٌّگ

 .اؾت قسُ ٍالٕ وكَض، ازاضی ٍ ؾیبؾی پبیترت تْطاى، قْط ولاى هطوع زض ٍ وٌس هی

 :نوع تحقیق

 تحلیلی، از وًع پیمایشی–ًصیفیت

 :جامعه آماری

 (وفر ۹۷2) کارکىان استاوداری تهران

 :تعیین حجم نمونه

 (وفر 2۷۶) ا فرمًل کًکرانب

 :روش نمونه گیری

 در دسترس با ريیکرد تصادفی

 :ابزار گردآوری داده

، (200۶کیم، )  پرسشىامه جاوشیه پريری•
 گًیه 32

 پرسشىامه ياکىص به فىايری وًیه•

 گًیه 1۸، (2014خسريی، )

 :روایی ابزارها

 تأیید تًسط خبرگان

 :پایایی ابزارها

 0.۷0 < آلفای کريوباخ

 :هیمقیاس پاسخ د

 لیکرت پىج درجه ای

 :اتحلیل داده ه

با ريش های آماری ي تحلیل عاملی 
 تأییدی
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 وَُ ضقتِ خٌَثی ّبی زاهٌِ زض ٍ ایطاى هطوعی فلات قوبل زض تْطاى اؾتبى خغطافیبیی، لحبِ اظ

 هَلٗیت زلیل ثِ اؾتبى ایي .ثبقس هی ویلَهتطهطثٕ 13٬692 حسٍز آى هؿبحت ٍ زاضز لطاض الجطظ

 قوبض ثِ وكَض فطٌّگی ٍ ؾیبؾی نٌٗتی، التهبزی، ّبی فٗبلیت تدوٕ هطوع ذَز، ذبل خغطافیبیی

 هطاوع پطوبضثطزتطیي ٍ تطیي پطخوٗیت اظخولِ اؾت، ٍالٕ آى زض اؾتبًساضی همط وِ تْطاى قْط .آیس هی

 .قَز هی هحؿَة وكَض زض ازاضی

 ؾبل ٖوَهی ؾطقوبضی )َجك ًفط هیلیَى 13 ثط ثبلغ خوٗیتی ثب تْطاى اؾتبى خوٗیتی، هٌٓط اظ

 ؾبذتبضّبی زض قبغل اًؿبًی ًیطٍی اظ تَخْی لبثل ثرف ٍ اؾت وكَض اؾتبى تطیي پطخوٗیت ،(1395

 ؾبظهبى یه ٌَٖاى ثِ ًیع تْطاى اؾتبًساضی اؾبؼ، ّویي ثط .اؾت زازُ خبی ذَز زض ضا ٖوَهی ٍ زٍلتی

 زض .ثبقس هی اخطایی ٍ وبضقٌبؾی هسیطیتی، هرتلف ؾَُح زض وبضوٌبى اظ ظیبزی تٗساز زاضای ولیسی،

 .اًس لطاضگطفتِ هَضزهُبلِٗ آهبضی خبهِٗ ٌَٖاى ثِ ًْبز ایي وبضوٌبى پػٍّف، ایي

 اؾتبًساضی هطوعی ّبی ؾبذتوبى قبهل نطفبً پػٍّف ایي ؾبظهبًی هحسٍزُ وِ اؾت شوط قبیبى

 ّبی ثركساضی یب ّب فطهبًساضی هبًٌس ظیطهدوَِٖ ٍاحسّبی ٍ ثَزُ ّب آى زض هؿتمط وبضوٌبى ٍ تْطاى

 ؾبظهبًی ؾبذتبض ضٍی ثط تحمیك توطوع .اًس ًكسُ لحبِ پػٍّف ایي زض اؾتبى تبثِٗ ّبی قْطؾتبى

 ضا اَلاٖبت فٌبٍضی ٍ اًؿبًی هٌبثٕ هسیطیت ّبی حَظُ زض تط زلیك تحلیل اهىبى تْطاى اؾتبًساضی هطوعی

 .اؾت ؾبذتِ فطاّن

 :اؾت ظیط هَاضز قبهل پػٍّف ایي فطيیبت ،زضًْبیت

 پژٍّطی ّای فزضیِ

 .زاضًس تْطاى زضاؾتبًساضی پطٍضی خبًكیيًٓبمزضتحَلهٌٗبزاضیًََْْضًمفّبی فٌبٍضی :انلی فطيیِ

 :ثبقس هی ظیط هَاضز قبهل ًیع پػٍّف ایي فطٖی ّبی فطيیِ

 هٌٗبزاضی ٍ هثجت ضاثُِ پطٍضی خبًكیي هكی ذٍ تٗییي ٍ ًََْْض ّبی فٌبٍضی اظ هٌسی ثْطُ ثیي 

 .زاضز ٍخَز

 زاضز ٍخَز هٌٗبزاضی ٍ هثجت ضاثُِ خبًكیٌی ًبهعزّبی اضظیبثی ٍ فٌبٍضی تغییطات پصیطـ ثیي. 

 زاضز ٍخَز ٍهٌٗبزاضیهثجت ضاثُِ خبًكیٌی ًبهعزّبی آهَظـ ٍ تَؾِٗ ٍ فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ ثیي. 

 هثجت ضاثُِ پطٍضی خبًكیي ًٓبم ولی اضظیبثی ٍ ًََْْض ّبی فٌبٍضی ثِ ٍاوٌف ول ثیي ٍ 

 .زاضز ٍخَز هٌٗبزاضی

 ُوٌس هی ثیٌی پیف ضا پطٍضی خبًكیي هٌٗبزاضی ََض ثِ ًََْْض ّبی فٌبٍضی اظ هٌسی ثْط. 
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 وٌس هی ثیٌی پیف ضا پطٍضی خبًكیي هٌٗبزاضی ََض ثِ فٌبٍضی تغییطات پصیطـ. 

 ُوٌس هی ثیٌی پیف ضا پطٍضی خبًكیي هٌٗبزاضی ََض ثِ فٌبٍضی اظ اؾتفبز. 

 فٌبٍضی پصیطـ َطیك اظ غیطهؿتمین نَضت ثِ پطٍضی خبًكیي ًٓبم ثط ًََْْض ّبی فٌبٍضی تأثیط ٍ 

 .اؾت هٌٗبزاض ًیع فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ

 پژٍّص یّایافتِ

 تحمیك ایي َی زض قسُ آٍضی خوٕ ّبی زازُ اظ آهسُ زؾت ثِ آهبضی ّبی تحلیل ٍ ًتبیح ثرف، ایي زض

 فطآیٌس ثط ًَیي ّبی فٌبٍضی تأثیط تحلیل ٍ اضظیبثی ّب، تحلیل ایي اظ ّسف .گیطز هی لطاض هَضزثطضؾی

 ًٓیط هرتلف هتغیطّبی هیبى اضتجبَبت ثطضؾی ٍیػُ، ثِ .اؾت زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض پطٍضی خبًكیي

 .اؾت ثطذَضزاض ای ٍیػُ اّویت اظ هسیطیتی، فطآیٌسّبی ثط آى تأثیطات ٍ آى اظ اؾتفبزُ فٌبٍضی، پصیطـ

 پیطؾَى ّوجؿتگی يطایت ٍاضیبًؽ، تحلیل ّوچَى آهبضی هرتلف اثعاضّبی اظ ضٍاثٍ، ایي ثطضؾی ثطای

 ٍ تأییسی ٖبهلی تحلیل ًتبیح ایي، ثط ٖلاٍُ .قس اؾتفبزُ Spss21.0 افعاض ًطم زض ضگطؾیَى ّبی هسل ٍ

 .اؾت لطاضگطفتِ هَضزثطضؾی زلیك ََض ثِ ًیع AMOS افعاض ًطم زض هسل ثطاظًسگی ّبی قبذم اضظیبثی

 تأثیط تحلیل هؿیط، يطایت ثِ هطثٌَ ًتبیح ثب ّوطاُ ّب تحلیل ایي اظ ای ذلانِ قسُ، اضائِ خساٍل زض

 ًتبیح وِ هرتلفی خساٍل ازاهِ، زض/ .اؾت آهسُ هسل ثطاظًسگی ّبی قبذم زیگط ٍ هیبًدی هتغیطّبی

 تط زلیك ََض ثِ تَاًٌس هی وِ اًس قسُ اضائِ زٌّس، هی ًكبى ضا هرتلف ّبی تحلیل اظ آهسُ زؾت ثِ

 ّبی فٌبٍضی ٍ پطٍضی خبًكیي ظهیٌِ زض هرتلف َٖاهل ٍ هتغیطّب هیبى تأثیطات ٍ ضٍاثٍ ی زٌّسُ ًكبى

 .ثبقٌس زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض ًَیي

 ّا دادُ تَدى ًزهال آسهَى -4 جدٍل

 Normality Test of the Data ًگارًدگاى( :)تزسین 

هیبًگیي همساض K-S آهبضُ N هتغیط هٗیبض اًحطاف  هٌٗبزاضی ؾُح   

پطٍضی خبًكیي هكی ذٍ تٗییي  276 0.068 3.92 0.64 0.072 

خبًكیٌی ًبهعزّبی اضظیبثی  276 0.071 3.87 0.61 0.058 

ًبهعزّب آهَظـ ٍ تَؾِٗ  276 0.065 3.95 0.60 0.084 

پطٍضی خبًكیي ًٓبم ولی اضظیبثی  276 0.063 3.90 0.67 0.091 

فٌبٍضی اظ هٌسی ثْطُ  276 0.059 3.78 0.58 0.103 

فٌبٍضی تغییطات پصیطـ  276 0.066 3.81 0.60 0.080 

فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ  276 0.061 3.89 0.63 0.095 
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 ّؿتٌس 0.05 اظ ثبلاتط ََضولی ثِ هتغیطّب توبهی ثطای هٌٗبزاضی ؾُح همبزیط 1 خسٍل ثِ تَخِ ثب

 ّب زازُ وِ زّس هی ًكبى ایي .اؾت هتغیطّب ایي اظ ّطوسام زض ّب زازُ تَظیٕ ثَزى ًطهبل زٌّسُ ًكبى وِ

 پبضاهتطیه ّبی آظهَى هبًٌس هرتلف آهبضی ّبی تحلیل ثطای تَاًٌس هی ٍ وٌٌس هی پیطٍی ًطهبل تَظیٕ اظ

 وِ اؾت 0.072 ثب ثطاثط .Sig همساض پطٍضی خبًكیي هكی ذٍ تٗییي هتغیط زض هثبل، ثطای .ثبقٌس هٌبؾت

 .وٌس هی تأییس ضا ّب زازُ ثَزى ًطهبل ٍ ثَزُ 0.05 اظ ثیكتط

 اصلی هتغیزّای تیي پیزسَى ّوثستگی هاتزیس -2 جدٍل

 Pearson Correlation Matrix among the Main Variables ًگارًدگاى( :)تزسین 

1هتغیط  2هتغیط    ؾُح هٌٗبزاضی (r)يطیت ّوجؿتگی  

پطٍضی هكی خبًكیي تٗییي ذٍ هٌسی اظ فٌبٍضی ثْطُ   0.42 0.000 

 0.000 0.37 پصیطـ تغییطات فٌبٍضی اضظیبثی ًبهعزّبی خبًكیٌی

 0.000 0.45 اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی تَؾِٗ ٍ آهَظـ ًبهعزّب

پطٍضی اضظیبثی ولی ًٓبم خبًكیي  0.000 0.48 ول ٍاوٌف ثِ فٌبٍضی 

پطٍضی خبًكیيول همیبؼ   0.000 0.51 ول ٍاوٌف ثِ فٌبٍضی 

 هٌٗبزاض ٍ هثجت هتغیطّب یي ّوجؿتگی ّبی يطیت توبهی وِ زٌّس هی ًكبى ًتبیح 2 خسٍل زض

 ٍ پطٍضی خبًكیي هكی ذٍ تٗییي ثیي ،هثبل ٌَٖاى ثِ .(0.05 اظ ووتط .Sig هٌٗبزاضی )ؾُح ّؿتٌس

 زٌّسُ ًكبى وِ زاضز ٍخَز 0.000 هٌٗبزاضی ؾُح ثب 0.42 ّوجؿتگی يطیت فٌبٍضی اظ هٌسی ثْطُ

 .اؾت هتغیط زٍ ایي هیبى هٌٗبزاض ٍ هثجت ضاثُِ

 گزٍّی تیي تفاٍت تزرسی تزای ٍاریاًس تحلیل -3 جدٍل

Analysis of Variance (ANOVA) for Examining Between-Group Differences 
 ًگارًدگاى( :)تزسین

هطثٗبتهیبًگیي  df هدؤَ هطثٗبت هٌجٕ تغییط  F ؾُح هٌٗبزاضی 

ّب ثیي گطٍُ  4.723 2 2.361 5.32 0.005 

ّب زضٍى گطٍُ  121.939 273 0.447 
  

 275 126.662 ول
   

 ؾُح ظیطا زاضز، ٍخَز ّب گطٍُ ثیي هٌٗبزاضی ّبی تفبٍت وِ زّس هی ًكبى ًتبیح 3 خسٍل ثِ تَخِ ثب

 ّبی تفبٍت وِ اؾت آى زٌّسُ ًكبى ًتیدِ ایي .اؾت 0.05 اظ ووتط وِ اؾت 0.005 ثب ثطاثط هٌٗبزاضی

 .زاضز ٍخَز هَضزهُبلِٗ هتغیطّبی زض هرتلف ّبی گطٍُ ثیي هٌٗبزاضی
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 پزٍری جاًطیي تیٌی پیص تزای چٌدگاًِ رگزسیَى ضزایة -4 جدٍل

 Multiple Regression Coefficients for Predicting Succession Planning ًگارًدگاى( :)تزسین 

هؿتملهتغیط   β اؾتبًساضزقسُ   ذُبی اؾتبًساضز ؾُح هٌٗبزاضی tهمساض  

هٌسی اظ فٌبٍضی ثْطُ  0.31 5.42 0.000 0.057 

 0.060 0.000 4.89 0.28 پصیطـ تغییطات فٌبٍضی

 0.054 0.000 5.97 0.34 اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی

 - 0.034 2.14 - همساض ثبثت

 

 پصیطـ فٌبٍضی، اظ هٌسی ثْطُ قبهل هؿتمل هتغیطّبی توبهی وِ زٌّس هی ًكبى 4 خسٍل ًتبیح

 وِ ََضی ثِ ّؿتٌس، هٌٗبزاضی ٍ هثجت اؾتبًساضزقسُ يطایت زاضای فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ ٍ فٌبٍضی تغییطات

 ََض ثِ هتغیطّب ایي اظ یه ّط وِ اؾت ایي زٌّسُ ًكبى ایي .اؾت 0.000 ّب آى توبهی ثطای .Sig همساض

 .زاضًس تأثیط پطٍضی خبًكیي ثیٌی پیف ثط هٌٗبزاضی

 AMOS هدل در استاًداردضدُ هسیز ضزایة -5 جدٍل

 Standardized Path Coefficients in the AMOS Model ًگارًدگاى( :)تزسین 

 CR P-Value ذُبی اؾتبًساضز يطیت هؿیط هؿیط

پطٍضی خبًكیي ←فٌبٍضی   0.52 0.045 8.53 0.001 

پطٍضی خبًكیي ←پصیطـ فٌبٍضی   0.49 0.049 7.91 0.002 

پطٍضی خبًكیي ←اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی   0.55 0.042 9.23 0.001 

 

 ٍ هثجت پطٍضی خبًكیي هتغیط ٍ هؿتمل هتغیطّبی ثیي هؿیط يطایت وِ اؾت زازُ ًكبى 5 خسٍل

 هٗبزل ثحطاًی همساض ثب وِ اؾت 0.52 ثب ثطاثط پطٍضی خبًكیي ٍ فٌبٍضی ثیي هؿیط يطیت .ّؿتٌس هٌٗبزاض

 ثِ ًیع فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ ٍ فٌبٍضی پصیطـ ّوچٌیي .قَز هی تأییس 0.001 هٌٗبزاضی ؾُح ٍ 8.53

 ثط هٌٗبزاض ٍ هؿتمین تأثیط زٌّسُ ًكبى پبییي، ثؿیبض هٌٗبزاضی ؾَُح ٍ 0.55 ٍ 0.49 يطایت ثب تطتیت

 .ّؿتٌس پطٍضی خبًكیي
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 یتأیید ػاهلی تحلیل در ػاهلی تارّای -6 جدٍل

 Factor Loadings in Confirmatory Factor Analysis ًگارًدگاى( :)تزسین 

 CR P-Value ذُبی اؾتبًساضز ثبض ٖبهلی هؤلفِ

 0.001 6.88 0.038 0.72 پطٍضی هكی خبًكیي تٗییي ذٍ

 0.001 6.40 0.040 0.69 اضظیبثی ًبهعزّبی خبًكیٌی

 0.001 7.31 0.035 0.75 تَؾِٗ ٍ آهَظـ ًبهعزّب

 0.001 7.94 0.032 0.78 پطٍضی ًٓبم خبًكیي اضظیبثی ولی

 0.001 6.25 0.041 0.71 هٌسی اظ فٌبٍضی ثْطُ

 0.001 7.11 0.039 0.74 پصیطـ تغییطات فٌبٍضی

 0.001 7.83 0.036 0.77 اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی

 ّبی ؾبظُ ثب قسُ هكبّسُ ّبی قبذم ثطاظـ ؾٌدف ثطای ضا تأییسی ٖبهلی تحلیل ًتبیح 6 خسٍل

 هٌٗبزاضی ؾُح زض ٍ ّؿتٌس 0.69 ثبلای ّب هؤلفِ ثطای ٖبهلی ثبضّبی توبهی .زّس هی ًكبى پٌْبى

 ؾٌدف زض ّب گَیِ ثبلای اٖتجبض ٍ گیطی اًساظُ هسل وفبیت زٌّسُ ًكبى ایي وِ زاضًس لطاض 0.001

 .ّبؾت ؾبظُ

 AMOS در ًْایی هدل تزاسًدگی ّای ضاخص -7 جدٍل

 Fit Indices of the Final Model in AMOS ًگارًدگاى( :)تزسین 

 همساض لبثل لجَل آهسُ زؾت همساض ثِ قبذم

χ²/df 2.13 < 3 

RMSEA 4.456 < 4.48 

GFI 0.92 > 0.90 

AGFI 4.89 > 4.85 

CFI 0.95 > 0.90 

NFI 4.94 > 4.94 
TLI 0.94 > 0.90 

 ًكبى ًتبیح .اًس قسُ ثطضؾی ًْبیی ؾبذتبضی هٗبزلات هسل ثطاظًسگی ّبی قبذم ،7 خسٍل زض

 اظ ووتط وِ ثَزُ 2.13 ثب ثطاثط χ²/df همساض .اؾت ثطذَضزاض هُلَثی ثطاظًسگی اظ ًْبیی هسل وِ زٌّس هی

 = RMSEA = 0.056، GFI = 0.92، AGFI هبًٌس ّب قبذم ؾبیط ّوچٌیي .اؾت 3 لجَل لبثل حس

0.89، CFI = 0.95، NFI = 0.91 ٍ TLI = 0.94 قسُ پصیطفتِ اؾتبًساضز ّبی هحسٍزُ زض ّوگی ًیع 
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 ٍ زاضز هٌبؾجی تُبثك ّب زازُ ثب قسُ اضائِ ؾبذتبضی هسل وِ اؾت آى اظ حبوی ّب قبذم ایي .زاضًس لطاض

 .گیطز لطاض هَضزاؾتفبزُ هتغیطّب ثیي ضٍاثٍ تجییي ثطای هٌبؾت هسلی ٌَٖاى ثِ تَاًس هی

 هیاًجی هتغیزّای غیزهستقین تأثیز تحلیل -8 جدٍل

 (Indirect Effect Analysis of Mediating Variables) ًگارًدگاى( :)تزسین 

 β Boot SE 95% CI (Lower, Upper) P-Value غیطهؿتمین هؿیط

 0.004 (0.32 ,0.15) 0.041 0.23 پطٍضی خبًكیي → فٌبٍضی پصیطـ → فٌبٍضی

 0.002 (0.35 ,0.20) 0.038 0.27 پطٍضی خبًكیي → فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ → فٌبٍضی

 اؾتطح ثَت ضٍـ اظ اؾتفبزُ ثب هیبًدی هتغیطّبی غیطهؿتمین تأثیطات تحلیل ثِ خسٍل ایي

 ثب پطٍضی خبًكیي → فٌبٍضی پصیطـ → فٌبٍضی غیطهؿتمین هؿیط وِ زٌّس هی ًكبى ًتبیح .پطزاظز هی

β = 0.23 ٍ ثب پطٍضی خبًكیي → فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ → فٌبٍضی هؿیط β = 0.27، هٌٗبزاض زٍ ّط 

 ّوگی هؿیطّب، ایي ثطای زضنسی 95 اَویٌبى ّبی ثبظُ ّوچٌیي .(0.005 اظ ووتط P-Value) ّؿتٌس

 ضاؾتب ایي زض .وٌس هی تأییس ضا هیبًدی تأثیطات ایي اٖتجبض وِ ّؿتٌس نفط اظ ٖجَض ثسٍى ٍ هثجت همبزیط

 :اؾت ظیط هَاضز قبهل پػٍّف ّبی هسل ذطٍخی

 
 ًگارًدگاى( :)تزسین T-Chart in Standardized Form استاًدارد حالت در T ًوَدار -4 ًوَدار

 تغییطات پصیطـ ٍ هٌسی ثْطُ اثٗبز زض ٍیػُ ثِ ًََْْض ّبی فٌبٍضی ول، زض وِ زّس هی ًكبى 1 ًوَزاض

 ثگصاضًس، تبثیط پطٍضی خبًكیي ّبی ًٓبم وبضآهسی ٍ هَفمیت ثط تَخْی لبثل ََض ثِ تَاًٌس هی فٌبٍضی

 .یبثٌس ثْجَز ٍ تؿطیٕ تَاًٌس هی پطٍضی خبًكیي هسیطیتی فطآیٌسّبی ّب، فٌبٍضی ایي اضتمبء ثب وِ ََضی ثِ
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 ًگارًدگاى( :)تزسین Path Coefficient Values هسیز ضزیة هقدار -2ًوَدار

 اضتجبَبت ًََْْض، ّبی فٌبٍضی ٍ پطٍضی خبًكیي هتغیطّبی ثیي وِ زٌّس هی ًكبى 2 ًوَزاض ًتبیح

 وِ اؾت ایي زٌّسُ ًكبى هتغیطّب ایي ثیي هثجت هؿیط يطایت .زاضز ٍخَز تَخْی لبثل ٍ هثجت

 ٍیػُ ثِ گصاضًس، هی تأثیط پطٍضی خبًكیي هرتلف فطآیٌسّبی ثط هؤثط ٍ هؿتمین ََض ثِ ًَیي ّبی فٌبٍضی

 ٍ اؾتفبزُ وِ وٌٌس هی تأویس ًتبیح ایي .ًبهعزّب آهَظـ ٍ اضظیبثی هكی، ذٍ تٗییي هبًٌس ّبیی ثرف زض

 .وٌس ووه ّب ؾبظهبى زض پطٍضی خبًكیي ّبی ؾیؿتن ثْجَز ثِ تَاًس هی ًَیي ّبی فٌبٍضی پصیطـ

 تحث ٍ گیزیًتیجِ

 فٌبٍضی، لبلت زض ٍیػُ ثِ ًََْْض، ّبی فٌبٍضی وِ زّس هی ًكبى ولی نَضت ثِ پػٍّف ایي ًتبیح

 ایفب زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض پطٍضی خبًكیي ًٓبم وبضآهسی ٍ ثْجَز زض آفطیي تحَل ٍ ولیسی ًمكی

 ٍ هسیطیتی پیچیسُ ّبی چبلف تىٌَلَغیه، تغییطات ثب زائوبً ؾبظهبًی هحیٍ وِ قطایُی زض .وٌٌس هی

 گط تؿْیل ٖبهلی ٌَٖاى ثِ تَاًس هی فٌبٍضی اظ گیطی ثْطُ ضٍؾت، ضٍثِ اًؿبًی هٌبثٕ حَظُ زض ًَیي العاهبت

 وبضآهستط ٍ تط ؾطیٕ تط، زلیك هطاتت ثِ ضا اًؿبًی هٌبثٕ تَؾِٗ ٍ اضظیبثی قٌبؾبیی، فطآیٌسّبی ضاّجطزی، ٍ

 اظ اؾتفبزُ ٍ پصیطـ وِ اؾت آى اظ حبوی ّب پطؾكٌبهِ تحلیل اظ آهسُ زؾت ثِ آهبضی ًتبیح .ؾبظز

 اثٗبز توبهی ثط ّب، هؤلفِ ثطذی گطی هیبًدی ًمف ثب ّن ٍ هؿتمین نَضت ثِ ّن ًَیي، ّبی فٌبٍضی

 وبضگیطی ثِ ثطای هٌبؾجی ؾبظٍوبضّبی اًس تَاًؿتِ وِ ّبیی ؾبظهبى .اؾت اثطگصاض پطٍضی خبًكیي ولیسی

 ّبی زازُ تحلیل ثطای لاظم ثؿتط ّب فٌبٍضی ایي چطاوِ ؛اًس وطزُ ٖول تط هَفك وٌٌس، َطاحی فٌبٍضی

 فطاّن ضا قغلی هؿیطّبی پیگیطی ٍ اضتمبء ثطای ضیعی ثطًبهِ اؾتٗسازّب، قٌبؾبیی وبضوٌبى، ٖولىطزی
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 زض تط ضاحت زاضًس، فٌبٍضی پصیطـ ثطای هْبضتی ٍ ضٍاًی آهبزگی وِ وبضوٌبًی ضاؾتب، ّویي زض .ؾبظًس هی

 لطاض ولیسی ّبی پؿت ثطای پطٍضـ هؿیط زض ٍ وٌٌس هی هكبضوت آهَظقی ٍ فطزی تَؾِٗ ّبی ثطًبهِ

 وٌٌس هی تأییس ًیع ؾبذتبضی یبثی هسل ٍ ضگطؾیَى ّوجؿتگی، يطایت اظ آهسُ زؾت ثِ ًتبیح .گیطًس هی

 .زاضز ٍخَز پطٍضی خبًكیي فطآیٌسّبی هَفمیت ٍ فٌبٍضی اظ هؤثط اؾتفبزُ هیبى ثبلایی ّوجؿتگی وِ

 ثط هجتٌی ٍ پبیساض ای آیٌسُ ؾَی ثِ حطوت ثطای زٍلتی ّبی ؾبظهبى وِ زّس هی ًكبى ّب یبفتِ ّوچٌیي

 اظ اؾتفبزُ .ّؿتٌس پطٍضی خبًكیي ؾٌتی ضٍیىطزّبی زض ؾبذتبضی تحَل ًیبظهٌس قبیؿتگی،

 ّبی الگَضیتن ٍ اؾتٗسازّب اَلاٖبتی ّبی ثبًه الىتطًٍیىی، یبزگیطی ّبی پلتفطم اَلاٖبتی، ّبی ؾیؿتن

 ذبضج غیطؾبذتبضی ٍ ای ؾلیمِ حبلت اظ ضا خبًكیٌبى ؾبظی آهبزُ ٍ اًتربة فطآیٌس تَاًس هی یبض تهوین

 ثب هٗوَلاً وِ زٍلتی ثرف زض ٍیػُ ثِ هَئَ ایي .زّس اضتمبء تحلیل ٍ زازُ ثط هجتٌی ؾُحی ثِ ٍ وطزُ

 ثب ّب یبفتِ ایي .یبثس هی ثیكتطی اّویت اؾت، هَاخِ تغییط ثطاثط زض همبٍهت ٍ ؾبذتبضی ّبی هحسٍزیت

 ٍ َبّطی (،1403) ّوىبضاى ٍ ؾٌدیسُ هبًٌس زاذلی ّبی پػٍّف اؾت؛ ّوؿَ پیكیي ّبی پػٍّف

 ؾٌتی فطآیٌسّبی ٍ فطٌّگی اًؿبًی، َٖاهل ثط ٖوستبً (1400) ّوىبضاى ٍ قىَّی ٍ (1399) ّوىبضاى

 ؾبظ، ًٓبم ٖبهلی ٌَٖاى ثِ تَاًس هی فٌبٍضی وِ زّس هی ًكبى پػٍّف ایي وِ زضحبلی اًس، زاقتِ توطوع

 ّبی پػٍّف ثب همبیؿِ ّوچٌیي، .وٌس ثبظَطاحی ضا پطٍضی خبًكیي فطایٌس ٖسالت هحَض ٍ قفبف

 اظ گیطی ثْطُ وِ زّس هی ًكبى (2024 ّوىبضاى، ٍ ؾبًتَؼ ؛2021 ّوىبضاى، ٍ )هتیَاتبًبى الوللی ثیي

 ثیٌی پیف ٍ اختوبٖی ّبی قجىِ تحلیل وبضوٌبى، ٖولىطز ای لحِٓ پبیف ثطای پیكطفتِ ّبی فٌبٍضی

 ًٓطی هجبًی ثِ اتىب ثب حبيط پػٍّف ّوچٌیي .زّس هی افعایف ضا پطٍضی خبًكیي اثطثركی اؾتٗسازّب،

 ٍ (2003 ّوىبضاى، ٍ )ًٍىبتف UTAUT ٍ (1989 )زیَیسظ، TAM هبًٌس فٌبٍضی پصیطـ ّبی هسل

 ٍ (2022) ؾیبهجی (،2021) ّوىبضاى ٍ چبزٍضی (،2021) ّوىبضاى ٍ آفطیعال هُبلٗبت ثب ّوؿَ

 اؾتفبزُ ٍ پصیطـ ثْجَز ثِ تٌْب ًِ ًََْْض ّبی فٌبٍضی وِ زّس هی ًكبى (2021) ّوىبضاى ٍ هبّؿَضی

 ّب، ؾَگیطی وبّف زض ؾبظی ًٓبم ٍ ولیسی ًمف ثلىِ وٌٌس، هی ووه پطٍضی خبًكیي ًٓبم زض هؤثط

 ثب ّوؿَ پػٍّف، آهبضی ّبی لیتحل .وٌٌس هی ایفب فطایٌس ایي ؾبذتبضی تحَل ٍ ؾبظهبًی ٖسالت اضتمبی

 پطٍضی خبًكیي وبضآهسی ثط هٌٗبزاضی ََض ثِ فٌبٍضی پصیطـ ٍ هٌسی ثْطُ وِ وٌس هی تأییس پیكیٌِ،

 ثب تَاًس هی فٌبٍضی تْطاى، اؾتبًساضی هبًٌس زٍلتی ؾٌتی ؾبذتبضّبی زض حتی ٍ اؾت تأثیطگصاض

 یه تحمك وِ گطفت ًتیدِ تَاى هی ،ضٍ اظایي .ثبقس ٍالٗی تحَل هٌكأ هكبضوتی ٍ تسضیدی ؾبظی پیبزُ

 زض ثلىِ زقَاض، تٌْب ًِ ًََْْض ّبی فٌبٍضی ثب ّوطاّی ثسٍى ٖسالت هحَض ٍ وبضآهس پطٍضی خبًكیي ًٓبم

 تٌْب ًِ وٌٌس، هی َی زضؾتی ثِ ضا هؿیط ایي وِ ّبیی ؾبظهبى .ثَز ذَاّس غیطهوىي هَالٕ اظ ثؿیبضی
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 ؾُح زض ضا ذَز ًگطی آیٌسُ ٍ آٍضی تبة ثلىِ وٌٌس، هی هسیطیت هؤثطتطی ََض ثِ ضا ذَز اًؿبًی ؾطهبیِ

 آهَظـ ثط توطوع يطٍضت پػٍّف، ایي هْن ٖولیبتی پیبهسّبی اظ یىی .وطز ذَاٌّس تمَیت ازاضی ًٓبم

 هوىي وِ زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض ٍیػُ ثِ اؾت، ًَیي ّبی فٌبٍضی ظهیٌِ زض وبضوٌبى هساٍم تَاًوٌسؾبظی ٍ

 ّبی وبضگبُ ٍ هٌٓن آهَظقی ّبی زٍضُ ثطگعاضی ثٌبثطایي، .ثبقٌس هَاخِ تغییطات ثطاثط زض همبٍهت ثب اؾت

 ؾبظ ظهیٌِ ثلىِ قَز، هی وبضوٌبى زیدیتبل ّبی هْبضت افعایف ثبٖث تٌْب ًِ تَاًوٌسؾبظی، ترههی

 ٍ َطاحی زیگط، ؾَی اظ .ثَز ذَاّس زیدیتبل تحَل فطآیٌس تؿْیل ٍ خسیس ّبی فٌبٍضی ثْتط پصیطـ

 ٌَٖاى ثِ زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض پطٍضی خبًكیي هسیطیت ثطای یىپبضچِ اَلاٖبتی ّبی ؾیؿتن ؾبظی پیبزُ

 اضظیبثی ٍ تحلیل آٍضی، خوٕ تَاًبیی ثبیس ّب ؾیؿتن ایي .اؾت هُطح ولیسی ٖولی ّبی تَنیِ اظ یىی

 ثتَاًٌس هسیطاى تب ثبقٌس زاقتِ ضا وبضوٌبى ّبی پتبًؿیل ٍ ّب قبیؿتگی ٖولىطز، ثِ هطثٌَ ّبی زازُ زلیك

 ای حطفِ تَؾِٗ هؿیطّبی ٍ قٌبؾبیی ضا ثبلمَُ اؾتٗسازّبی پیكطفتِ، اثعاضّبی ٍ ّب الگَضیتن اظ اؾتفبزُ ثب

 زض وبضایی ٍ قفبفیت زلت، افعایف هَخت ّبیی ؾیؿتن چٌیي اظ اؾتفبزُ .زٌّس پیكٌْبز ضا هٌبؾجی

 ،زضًْبیت .وٌس هی خلَگیطی احتوبلی ذُبّبی ٍ اًؿبًی ّبی ؾَگیطی اظ ٍ قَز هی ّب خبًكیي اًتربة

 ٍ فٌبٍضاًِ ّبی ظیطؾبذت تَؾِٗ ثِ ظهبى ّن هكبضوتی، ٍ ؾیؿتوی ضٍیىطزی ثب ّب ؾبظهبى قَز هی تَنیِ

 ثْجَز اثطگصاض ٍ پبیساض قىلی ثِ پطٍضی خبًكیي فطآیٌس تب وٌٌس تَخِ تغییط پصیطـ ثطای ؾبظی فطٌّگ

 ٍیػُ ثِ وِ اؾت فٌبٍضاًِ تغییطات ثطاثط زض وبضوٌبى همبٍهت انلی، ّبی چبلف اظ یىی ضاؾتب ایي زض .یبثس

 اظ تطؼ اظ ًبقی هٗوَلاً همبٍهت ایي .قَز هی هكبّسُ ثیكتط ؾٌتی ّبی هحیٍ ٍ زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض

 اثعاضّبی اثطثركی ثِ اَویٌبى ٖسم یب قغلی خبیگبُ وبّف اظ ًگطاًی خسیس، ّبی فٌبٍضی ثب ًبآقٌبیی

 ّبی وبضگبُ ثطگعاضی ثب ؾبظهبى، هسیطیت وِ اؾت يطٍضی چبلف، ایي ثب همبثلِ ثطای .اؾت زیدیتبل

 هبلىیت حؽ ٍ زازُ وبّف ضا ّب ًگطاًی هكبضوتی، فًبی ایدبز ٍ ضؾبًی اَلأ خلؿبت آهَظقی،

 گطزز هی پیكٌْبز ضاؾتب ایي زض ٍ ثٌبثطایي .زّس افعایف ضا خسیس ّبی فٌبٍضی ثِ ًؿجت وبضوٌبى

 قٌبؾبیی، فطایٌسّبی زض َّقوٌس ّبی فٌبٍضی ازغبم ثطای ؾیؿتوی ٍ خبهٕ ضٍیىطز یه ّب ؾبظهبى

 ّبی زازُ هؿتوط نَضت ثِ فٌبٍضاًِ اثعاضّبی وِ ای گًَِ ثِ وٌٌس، اتربش اؾتٗسازّب تَؾِٗ ٍ اضظیبثی

 پبیِ ثط ضا پطٍضی خبًكیي ثِ هطثٌَ ّبی گیطی تهوین ٍ وٌٌس تحلیل ضا وبضوٌبى ضفتبضی ٍ ٖولىطزی

 .زٌّس اضتمبء قبیؿتگی هٗیبضّبی ٍ ٖسالت قفبفیت،
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Abstract 

In the present era, emerging technologies have had a significant impact on 

managerial processes, including succession planning, and are recognized as one of 

the key factors of organizational transformation. This study was conducted with the 

aim of examining the role of these technologies in the transformation and 

improvement of the succession planning system in the Tehran Governorate. The 

research method was designed as descriptive-analytical and survey-based. The 

statistical population consisted of 972 employees of the Tehran Governorate, from 

which 276 individuals were randomly selected as a sample using Cochran’s 

formula. Data collection tools included two standardized questionnaires on 

succession planning (Kim, 2006) and response to technology (Khosravi, 2014), 

whose validity and reliability had been previously confirmed. The collected data 

were analyzed using SPSS 21.0 and AMOS 8.8 software. The results of the 

normality test indicated that the distribution of all variables was within an 

acceptable normal range. Correlation coefficients showed a positive and significant 

relationship between technological components and succession planning, such that 

all coefficients at the 0.01 significance level were less than 0.5. Furthermore, the 

results of multiple regression analysis revealed that the three components of 

“technological utilization,” “adaptation to change,” and “technology application,” 

with β coefficients of 0.43, 0.39, and 0.35 respectively, had a direct effect on 

succession planning. In addition, the structural equation model confirmed that 

emerging technologies, in addition to direct effects, also improve the succession 

planning system through indirect pathways. Overall, the findings indicate that the 

purposeful application of modern technologies can play a decisive role in human 

resource management, particularly in succession planning, and provide a 

foundation for developing future leaders in governmental organizations. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Rapid technological advancements have posed significant challenges for 

organizations, particularly in human resource management and succession 

planning. Effective succession planning ensures leadership continuity, develops 

future managers, and enhances organizational competitiveness. Emerging 

technologies are recognized as key drivers of transformation in managerial 

processes. This study investigates the direct and indirect impacts of emerging 

technologies on various dimensions of succession planning in the Tehran 

Governor’s Office. 

Method and Instruments 

The research is applied and descriptive–analytical in nature, using a survey 

design. The population included 972 employees of the Tehran Governor’s Office, 

with a sample of 276 selected through Cochran’s formula using simple random 

sampling. Data were collected via two standardized questionnaires: Kim’s 

Succession Planning Questionnaire (2006) and Khosravi’s Technology Response 

Questionnaire (2014), whose validity and reliability were previously confirmed. 

Data analysis employed SPSS 21 and AMOS 8.8, using normality tests, Pearson 

correlation, ANOVA, multiple regression, and structural equation modeling 

(SEM). 

Results 

Normality tests confirmed that all variables followed a normal distribution 

(Sig>0.05), allowing parametric analyses. Pearson correlations indicated significant 

positive relationships between emerging technologies and succession planning 

components: technology utilization with policy formulation (r=0.42), technology 

acceptance with candidate evaluation (r=0.37), and technology application with 

successor training and development (r=0.45), all significant at P<0.01. Overall 

technology response correlated 0.48 with general succession planning assessment. 

ANOVA results confirmed significant differences among employee groups 

(F=5.32, Sig=0.005). 

Multiple regression revealed that technology utilization (β=0.31, t=5.42), 

technology acceptance (β=0.28, t=4.89), and technology application (β=0.34, 

t=5.97) significantly predicted succession planning (Sig=0.000). SEM results 

confirmed direct significant effects: technology (0.52), technology acceptance 

(0.49), and technology application (0.55) on succession planning (P<0.01). 

Technology application had the strongest explanatory power among the factors. 
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Discussion and Conclusion 

The findings show that emerging technologies significantly enhance succession 

planning in public organizations, explaining over 50% of the variance. Their 

greatest impact is in training, evaluation, and decision-making, highlighting the 

need to integrate technology into HR policies to develop future leaders and 

strengthen organizational resilience. 

 


