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Abstract 

Management networks are known as one of the most important factors affecting the innovative capabilities of 

organizations. By creating effective communication, these networks facilitate access to knowledge, resources and 

skills and help entrepreneurs to develop innovative business ideas and models. Meanwhile, the entrepreneurial 

ecosystem as a support platform plays a key role in accelerating innovation and commercialization of ideas. Also, 

incubator resources as supports for start-ups and fledgling businesses can help to strengthen and facilitate this 

process. In this study, the relationship between management networks and business model innovation is 

investigated through incubator resources and entrepreneurial ecosystems. The statistical population of this study 

is start-up businesses in Sharif Technology Park. The data was collected by a structured questionnaire taken from 

Clausen and Molden (2024) and by stratified random method. "Cronbach's alpha, composite reliability and factor 

loading" were used to determine reliability. Also, in order to determine the validity of logical validity and construct 

validity, as well as to examine the suitability of the conceptual model structure from the criteria of variance bias, 

coefficient of determination, predictor correlation index, and effect size index, and to test hypotheses from the 

structural equation model based on the least sum. Partial squares were used. The results showed that the 

measurement tools had the necessary reliability and validity and the appropriateness of the conceptual model 

structure was confirmed. The most important results showed that management networks, resources in 

entrepreneurial ecosystems and incubator resources have a positive and significant relationship with business 

model innovation. Also, entrepreneurial ecosystems and incubator resources play a mediating role in the 

relationship between management networks and business model innovation. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Today's, innovation is recognized as one of the 

key factors for business success. Especially in 

conditions of intense competition and rapid 

technological changes, organizations are forced 

to update their business models, and this 

requires a strategic and well-structured 

approach. Management networks are known as 

one of the most important factors affecting the 

innovative capabilities of organizations. By 

creating effective communication, these 

networks facilitate access to knowledge, 

resources and skills and help entrepreneurs to 

develop innovative business ideas and models. 

Meanwhile, the entrepreneurial ecosystem as a 

support platform plays a key role in accelerating 

innovation and commercialization of ideas. 

Also, incubator resources as supports for start-

ups and fledgling businesses can help to 

strengthen and facilitate this process. The 

entrepreneurial ecosystem is often emphasized 

as a key aspect of a startup business model. 

Ecosystems refer to a set of different factors and 

actors that collaborate to facilitate innovation 

and business growth. These factors include 

government agencies, universities, non-profit 

organizations, investors, and entrepreneurs. The 

existence of these ecosystems can act as a 

suitable platform for the exchange of ideas and 

effective interactions between companies and 

play a significant role in accelerating the 

innovation process.In this study, the 

relationship between management networks 

and business model innovation is investigated 

through incubator resources and entrepreneurial 

ecosystems. This study focuses on Iranian 

startups in the Sharif Technology Park. The 

government has established centers such as 

science and technology parks and incubators 

where individuals and groups can grow and 

develop new and creative ideas. However, 

according to available statistics, most startups in 

Iran fail in the early stages. This study proposes 

a model that shows how start-ups can increase 

their survival and competitive advantage by 

developing innovation in their business model. 

This study emphasizes management networks 

as a variable that can affect business model 

innovation. This study uses resource-based 

theory to develop a conceptual model that 

examines the relationship between management 

networks through incubator resources and the 

entrepreneurial ecosystem to business model 

innovation, which is what distinguishes the 

current study from other previous studies. 

Methodology 

The current research is an applied study in terms 

of its purpose. Also, this study is descriptive in 

terms of type because it describes the impact of 

management networks on business model 

innovation through the mediating structures of 

the entrepreneurial ecosystem and incubator 

resources. In this study, to determine the sample 

size, the Morgan and Krejci table is used and the 

sample size is 234 companies, of which 215 

were acceptable. The sampling method in this 

study is relative stratified random sampling due 

to the heterogeneity of the statistical population. 

The statistical population of this study is start-

up businesses in Sharif Technology Park. The 

data was collected by a structured questionnaire 

taken from Clausen and Molden (2024) and by 

stratified random method. "Cronbach's alpha, 

composite reliability and factor loading" were 

used to determine reliability. Also, in order to 

determine the validity of logical validity and 

construct validity, as well as to examine the 

suitability of the conceptual model structure 

from the criteria of variance bias, coefficient of 

determination, predictor correlation index, and 

effect size index, and to test hypotheses from 

the structural equation model based on the least 

sum. Partial squares were used. Also, Baron and 

Kenny criteria were used to determine the 

mediating role of entrepreneurial ecosystems in 

the relationship between management networks 

and business model innovation. There are 

several methods for performing normality tests, 

and in this study, the Kolmogorov-Smirnov test 

and the Shapiro-Wilk test are used. 

 

Results and discussion 

The results showed that the measurement tools 

had the necessary reliability and validity and the 

appropriateness of the conceptual model 

structure was confirmed. The most important 

results showed that management networks, 
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resources in entrepreneurial ecosystems and 

incubator resources have a positive and 

significant relationship with business model 

innovation. Also, entrepreneurial ecosystems 

and incubator resources play a mediating role in 

the relationship between management networks 

and business model innovation. In this study, 

variance-based structural equation modeling 

and Smart PLS software are used. The average 

variance values extracted for business model 

innovation, entrepreneurial ecosystem, 

incubator resources, and management networks 

are: 0.555, 0.507, 0.625, and 0.591, 

respectively. Also, when incubator resources 

are introduced as the link between management 

networks and business model innovation, the 

value of the standardized path coefficient 

decreases from 0.813 to 0.287. The results 

show that the relationship between management 

networks and business model innovation is 

64.33% through incubator resources and 

35.67% through the direct relationship between 

management networks and business model 

innovation. In addition, the Sobel test shows 

that this effect is significant. 

 

Conclusion 

In this study, to examine the appropriateness of 

the research conceptual model structure, the 

criteria of variance inflation index, coefficient 

of determination, predictive correlation index, 

and effect size index were used. Also, partial 

least squares structural equation model was 

used to test the hypotheses. Entrepreneurial 

ecosystems play a mediating role in the 

relationship between management networks 

and business model innovation. The results of 

this section showed that there are positive and 

significant relationships between all variables 

(management networks, entrepreneurial 

ecosystem, business model innovation). Finally, 

incubator resources play a mediating role in the 

relationship between management networks 

and business model innovation. Barron and 

Kenny criteria were used to determine the 

mediating role of entrepreneurial ecosystems in 

the relationship between management networks 

and business model innovation. According to 

this criterion, there is a positive and significant 

relationship between all variables (management 

networks, entrepreneurial ecosystem, business 

model innovation). This part of the results is in 

line with the findings of Moradi and Zandipak, 

2023. 
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 یپژوهش مقاله
 

های میانجی اکوسیستم های مدیریتی بر نوآوری مدل کسب و کار از طریق سازهتاثیر شبکه

 کارآفرینی و منابع انکوباتور

 

 .د اسلامی، تهران، ایرانگروه مدیریت دولتی، واحد تهران شمال، دانشگاه آزا  :1آزاده اشرفی

 

 27/06/4140 ش:ریذپ  47-35 صص 26/04/4140 :تافیدر

  دهیچک
ها با ایجاد ارتباطات موثر، شوند. این شبکهها شناخته میهای نوآورانه سازمانترین عوامل موثر بر توانمندیهای مدیریتی به عنوان یکی از مهمشبکه

های کسب و کار نوآورانه را توسعه دهند. در این میان، ها و مدلکنند تا ایدههیل کرده و به کارآفرینان کمک میها را تسدسترسی به دانش، منابع و مهارت
کند. همچنین منابع انکوباتور به عنوان ها ایفا میسازی ایدهاکوسیستم کارآفرینی به عنوان یک بستر حمایتی، نقش کلیدی در تسریع نوآوری و تجاری

توانند به تقویت و تسهیل این فرایند کمک شایانی نماید. در این مطالعه به بررسی تعیین ارتباط ها و کسب و کارهای نوپا میآپرای استارتهایی بپیشتیبان
ضر، کسب و شود. جامعه آماری مطالعه حاهای کارآفرینی پرداخته میهای مدیریتی با نوآوری مدل کسب و کار از طریق منابع انکوباتور و اکوسیستمشبکه

( و به روش تصادفی 2024نامه کلاوزن و مولدن )نامه ساختاریافته و برگرفته ازپرسشها توسط پرسشکارهای نوپا در پارک فن آوری شریف است. داده
تعیین روایی از روایی منطقی استفاده شد. همچنین، جهت « کرونباخ آلفا، پایایی ترکیبی و بار عاملی»آوری شد. جهت تعیین پایایی از ای نسبی جمعطبقه

اندازه و روایی سازه  و نیز برای بررسی مناسب بودن ساختار مدل مفهومی از معیارهای تورش واریانس، ضریب تعیین، شاخص ارتباط پیش بین و شاخص 
گیری تایج حاصله نشان داد که ابزار اندازهها از مدل معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مجموع مربعات جزئی استفاده گردید. ناثر و جهت آزمون فرضیه

های مدیریتی، منابع موجود در ترین نتایج نشان داد که شبکهاز پایایی و روایی لازم برخوردار بودند و مناسب بودن ساختار مدل مفهومی تایید شد. مهم
های کارآفرینی و منابع انکوباتورها ت و معنی دار دارد. همچنین، اکوسیستمهای کارآفرینی و  منابع انکوباتور با نوآوری مدل کسب و کار ارتباط مثباکوسیستم

  نماید.های مدیریتی و نوآوری مدل کسب و کار ایفا مینقش میانجی در رابطه بین شبکه
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  مقدمّه

شود. به ویژه در شرایط رقابتی شدید و تغییرات در دنیای امروز، نوآوری به عنوان یکی از عوامل کلیدی موفقیت در کسب و کارها شناخته می
زمند یک رویکرد استراتژیک و مدون است های کسب و کار خود را به روز کنند و این مورد نیاها ناگزیرند مدلسریع فناوری، سازمان

(Andreini & et al., 2022شبکه .)شوند و های مدیریتی به عنوان یک منبع حیاتی برای تبادل اطلاعات، تجربه و منابع شناخته می
 یاز اقتصاد کشورها یبخش مهم های کسب و کار داشته باشند. کسب و کارهای نوپاتوانند تاثیر بسزایی بر ایجاد و بکارگیری نوآوری در مدلمی

استفاده  دیجد یتجار یهاد از فرصتنشویمشخص م ریپذانعطاف و کوچکصفات  نوپا که با یکسب و کارها. دهندیم لیرا تشک شرفتهیپ
 یبرا .(Khuan & et al., 2023) آورندیبه دست م دیجد انیمشتر یهادرآمد را از گروهاز این طریق شوند و یم دیجد یوارد بازارها کرده و

حال، کسب و کارها با موانع  نیبا ا. دهند رییو جذب ارزش را تغ جادیمنطق نحوه ا دی بانوپا معمولاً یکار، کسب و کارها نیا زیآمتیانجام موفق
 ها،دهیبه دانش، ا یدسترسمنابع مانند عدم  یهاتیاز محدود هاآن و به این دلیل مدل کسب و کار روبرو هستند شیآزما یبرا یتوجهقابل
مدل کسب و کار اغلب  ینوآور ن،یعلاوه بر ا. (Deligianni & et al., 2022) برندیرنج م فیضع یهاتیو داشتن قابل یمالمنابع  ،یفناور

 ینوآورباعث می شود که امر  نی. اباشدکه بطور ذاتی چالش بر انگیز می درآمد موجود است یهاانیو جر یفعل یهاتیشامل کنار گذاشتن فعال
 یکه کسب و کارها یمسئله اساس ن،یبنابرا .(Fauzi & et al., 2022اغلب توام با ریسک باشد )نوپا  یکسب و کارها یمدل کسب و کار برا

 .است در مدل کسب و کار یبه نوآور یابیدست ینوپا با آن مواجه هستند چگونگ
ها به گیرد. اکوسیستمهای کلیدی در رابطه با مدل کسب و کارهای نوپا همواره مورد تاکید قرار میاکوسیستم کارآفرینی به عنوان یکی از جنبه

کنند. این عوامل شامل ای از عوامل و بازیگران مختلف اشاره دارند که به منظور تسهیل نوآوری و رشد کسب و کارها همکاری میمجموعه
توانند به عنوان یک ها میگذاران و نیز کارآفرینان است. موجودیت این اکوسیستمتفاعی، سرمایههای غیرانها، سازماننهادهای دولتی، دانشگاه

                                     ها عمل کنند و نقش بسزایی در تسریع فرایند نوآوری ایفا کنندها و تعاملات موثر بین شرکتبستر مناسب برای تبادل ایده
(Fernandes & Ferreira, 2022). 

 

 
 : اکوسیستم کارآفرینی1شکل 

 

را کار برای کمک به رشد و موفقیت کسب و کارهای نوپا و تازه لازم ای است که پشتیبانی و منابعمرکز رشد )انکوباتور( محل کار یا برنامه
های های فنی، دسترسی به بودجه و منابع مالی، فرصتاین منابع ممکن است شامل فضای اداری، راهنمایی (Kim, 2023)کندفراهم می

ها را به های کسب و کار خود را توسعه دهند و آناند تا ایدهسازی و سایر خدماتی باشد که برای کمک به کارآفرینان طراحی شدهشبکه
شوند. انکوباتورها به کسب و انکوباتور به عنوان یکی از اجزای موثر در فرآیند نوآوری شناخته می منابع های موفق تبدیل کنند.گذاریسرمایه

های ارتباطی به توسعه و تقویت ای و شیکهها، خدمات مشاورهکنند تا با فراهم کردن دسترسی به زیرساختکارهای نوپا و نوآور کمک می
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های مدیریتی و در نتیجه تسهیل و تسریع گیری و استحکام شبکهتوانند به شکلاین منابع میهای کسب و کار خود بپردازند. همچنین مدل
  (.de Andrade & Pinheiro, 2023) فرآیند نوآوری کمک نمایند

برای دستیابی  هاها و کمک به آنمنظور ارتقای همکاری و تعامل میان شرکت ها با سایر منابع دانش، بهدهد که روابط شرکتمطالعات نشان می
درنتیجه روابط میان مدیران یک شرکت با مدیران  .شودمیپذیر امکانبه منابع دانش جدید، از راه جذب درونی و محیط تجاری بیرونی 

ه لمنز روابط غیررسمی که به. ها، مؤسسات تحقیقاتی و نهادهای دولتی در توسعه و ترویج نوآوری بسیار مهم استهای دیگر، دانشگاهشرکت
ها امکان منابع ارزشمند فراهم کند که به شرکت شود ممکن است راهی برای جریاناتو شرکای خارجی ظاهر می مدیران میان شخصی روابط

گذارد. بنابراین، منطقی است که روابط ببه اشتراک بین طرفین ا ر ضمنی اطلاعات و بدهد را دانش دهنش بینیهای پیشاستفاده از فرصت
است. از آن  له نوآوریمستلزم توجه ویژه به مقو هابقای شرکت. در چنین شرایطی تگرف نظر در پیشبرنده نوآوری عامل لهمنز بهغیررسمی را 

آیند مؤثر م عامل کلیدی و پیشدرحک اجتماعی یهسرمااست لذا  پذیری ریزی و اجرای نوآوری موجب کاهش رقابتکوتاهی در برنامهجایی که 
 کندایفا نقش می رد، موفقیت و خلق مزیت رقابتی سازماندر ارتقای سطح عملک

 (Loukopoulos & et al., 2024 Builes & et al., 2024: .) ه یادگیری، نوآوری ب هاگروه و افراد متعهدکردن راه از یه اجتماعیسرما
ت، به لاابراز نظرهای جدید و تبدیل آن به محصوکارکنان مستمر اهداف مشترک را تضمین و با ب را در سازمان تسهیل، انسجام درونی و تعقی

 (Ince & et al., 2023)کند بهبود و پیشرفت عملکرد سازمان کمک می
ی از عوامل اهای کارآفرینی مجموعهبه عبارتی، اکوسیستم .کندآمیز را خلق میوکار مخاطره های حمایتی کسباکوسیستم کارآفرینی محیط

وکار  های حمایتی از کسبهای اقتصادی فعال هستند که محیطها و سیاستها، دانشگاهگذاری اجتماعی، سرمایههای فرهنگی متمرکز، شبکه
تنیده و متعامل از بازیگران مختلف است که فرایند رشد و سیستمی درهم اکوسیستم کارآفرینی. کنندآمیز مبتنی بر نوآوری را خلق میه مخاطر

ن بازیگران مختلف هریک به صورت مستقیم و غیرمستقیم موجب رشد خلاقیت و افزایش نوآوری در فضای کنند. ایتوسعه را پشتیبانی می
-هح اکوسیستم کارآفرینانه، توسط محققان برای توصیف شرایطی که در آن فرد، سرمایلااصط(. Kreiterling, 2023) شوندو کار میکسب 

رویکرد اکوسیستم کارآفرینانه عناصر  گیرد.میآیند مورد استفاده قرار هم می قتصادی گردگذاران و جامعه برای تولید و پرورش ثروت و رفاه ا

همچنین  .کندهای متقابل موجود در زمینه کارآفرینی تأکید میدهد. این رویکرد بر وابستگیه میئارا سیستم ارزشمندی را برای بهبود عملکرد
 .ت به همراه داردتغییر در سیاست کارآفرینی را از کمیَت به کیفی

مانند پارک های علم و فن آوری و مراکز رشد  یدولت، مراکزتمرکز دارد. در پارک فن آوری شریف این مطالعه بر کسب و کارهای نوپا  ایران 
 مطابق آمارهای موجود بیشتر. با این وجود و خلاقانه بپردازند دیجد یهادهای توسعه و رشد به بتوانند هاآن در هاافراد و گروه تاکرده  جادیارا 

کسب و چگونه  دهدیکه نشان مگردد می شنهادیپ یمدل در این مطالعه .شوندمی مواجهدر همان مراحل اولیه با شکست در ایران  هااستارتاپ
های مدیریتی لعه بر روی شبکهبا توسعه نوآوری در مدل کسب و کار بقا و مزیت رقابتی خود را افزایش دهند. در این مطا توانندیم کارهای نوپا 

مدل  کیتوسعه  یبر منبع برا یمبتن هیاز نظر مطالعه نیاشود. تواند بر نوآوری مدل کسب و کار تاثیر گذارد تاکید میبه عنوان متغیری که می
کارآفرینی به نوآوری مدل کسب و کار مورد منابع انکوباتور و اکوسیستم  قیاز طر های مدیریتیارتباط شبکهکه در آن  کندیاستفاده م یمفهوم

 دهد که این همان وجه تمایز پژوهش حاضر با سایر مطالعات قبلی است.بررسی قرار می
 ی،تیریمد یهاشبکه هایدهد که مطالعات اندکی برای بهبود نوآوری مدل کسب و کار از طریق سازهمطالعات محققان پیشین نشان می جینتا

 یو نوآور یتیریمد یهاشبکه ارتباطمطالعه  نیدر ا جهت پر کردن این خلاء تحقیقاتی .وجود دارد ینیکارآفر یهاستمیاکوس منابع انکوباتور و
 شود.ی مینیکارآفر یهاستمیمنابع انکوباتور و اکوس قیمدل کسب و کار از طر

 

 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 نی. در اشودیامروز شناخته م ریمتغ یایها در دنسازمان یو بقا تیدر موفق یدیاز عوامل کل یکیعنوان کسب و کار به یهادر مدل ینوآور
 یورنوآ یندهایفرا لیدر تسه یینقش بسزا توانندیم ها،دهیارتباطات مؤثر و تبادل ا جادیا یبرا ییهاعنوان پلتفرمبه یتیریمد یهاراستا، شبکه

 کند،یها کمک مشبکه نیا تیتنها به تقونه یانجیم یهاعنوان سازهو منابع انکوباتور به ینیکارآفر یهاستمیاکوس ریتأث ن،یچنکنند. هم فایا
 گرفتهورتمطالعات ص یبه بررس ق،یتحق نهیشیبخش از پ نی. در اگرددیم زیکسب و کار ن یهادر مدل داریمؤثر و پا یهاینوآور سازنهیبلکه زم

 .میفراهم آور یها بر نوآورآن راتیاز تعاملات موجود و تأث یترقیپرداخت تا درک عم میحوزه خواه نیدر ا
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 : پیشینه تحقیق1جدول 

 نتایج اهداف )مطالعه موردی( نویسنده )سال(

 

 

 

Asayesh & 

Bafghi (1400) 

تاثیر آن و  بریکولاژ بررسی عوامل موثر بر بکارگیری انواع
 المللیحیطه بینای بازاریابی کارآفرینانه درهبر استراتژی

 (شرکت دارویی عبیدی)

و موازی  بریکولاژ عدم اطمینان محیطی بر بکارگیریدار تاثیر مثبت و معنی
 انتخابی بریکولاژ

 دار فرهنگ کارآفرینی بر بریکولاژ موازی و انتخابیتاثیر مثبت و معنی
دار ار بریکولاژ موازی بر خلق نوآوری و تاثیر مثبت و معنیدتاثیر مثبت و معنی
و گسترش بازارهای  بر سرعت بخشیدن به ارزش مشتریبریکولاژ انتخابی 

 ایمنطقه

 

Moayya & et 

al. 
 (1401) 

مدل کسب  ینوآور یهامحرک یبندو دسته ییشناسا
 با استفاده از روش کیفی فراترکیب )حالت عمومی( وکار

ذی  ،تحولات محیط بیرونی ،فشار تکنولوژی ،فشار رقابتیعامل ) 9شناسایی 
 ،های داخلیچالش ،الگوی فکری مدیریت ،فرصت توسعه بازار ،نفعان بیرونی

 ( در نوآوری مدل کسب وکارهای داخلی و تحریک استراتژی داخلیقابلیت

 

Shah Hoseini 

& Nosrat 

Panah 
 (1402) 

ها با تبیین عملکرد شرکت بررسی تاثیر روابط مدیریتی بر
گر نقش میانجی نوآوری مدل کسب وکار و نقش تعدیل

 )استان تهران( آشفتگی محیطی

روابط مدیریتی و نوآوری مدل کسب وکار بر عملکرد  دارتاثیر مثیت و معنی
و کار در  وآوری مدل کسبای نو نیز نقش واسطه های دانش بنیانشرکت

 ت هابر عملکرد شرک یتیریروابط مد

Ebadat Talab & 

Bahari 

 (1402) 

دانش  لقبر عملکرد خ یشبکه ا یدگیدرهم تن ریتاث نییتع
)استان  دوگانه ینیکارآفر کولاژیبر قیاستارت آپ ها از طر

 تهران(

دانش  جادیها بر  عملکرد ااستارتاپ  یاشبکهی دگیتندرهمدار تاثیر معنی
 هادوگانه استارت آپ ینیکارآفر کولاژیبرو  سازنده یها در فضااستارت آپ

Theodoraki & 

et al  

(2020) 

 یو استراتژ ینیکارآفر ستمیاثرات اکوس یتجرببررسی 
 )فرانسه( بر عملکرد انکوباتور یرقابت مشارکت

نقش از طریق رقابت مشارکتی و نیز  قابل توجه عملکرد انکوباتوربهبود 
 و عملکرد انکوباتور یاستراتژ نیباکوسیستم کارآفرینی کننده لیتعد

 

 

Li & et al 

 (2020) 

و  کسب و کار در ارائه خدمات ینقش انکوباتورها یبررس
 کسب یاندازکننده راهلیو تعد یانجینقش منیز بررسی 

 ی )چین(نیکارآفر یبرا یوکار و مقررات دولت

 تیدر ارائه خدمات شبکه، حمانقش میانجی موثر انکوباتورهای کسب وکار 
کننده مقررات دولتی در ی و نیز اثر مثبت تعدیلآموزش یو برنامه ها هیسرما

 اندازی کسب وکار و توسعه کارآفرینیراه

 

 

Daradkeh & 

Mansoor (2023) 

بر عملکرد  ینیشبکه و کارآفر یریگجهت ریتأث تعیین
-بهرهو  یاکتشاف ینوآور از طریق متغیرهای استارت آپ

 یریپذانعطافگری گرفتن نقش تعدیلبردارانه با در نظر 
 )امارات متحده عربی( کیاستراتژ

 شیگرا نیدر رابطه بپذیری استراتژیک کننده مثبت انعطافنقش تعدیل
 آپاستثمارگرانه و عملکرد استارت ینوآور ،یاکتشاف ینوآور ،ینیکارآفر

 

Xu & et al 
(2024) 

مدل کسب و  یبر نوآور ینیکارآفر یهاشبکه ریتأث بررسی
-لیتعد نقش گرا با در نظر گرفتناز طریق تفکر امکانکار 

 ی )چین(طیمح ییایپو گری

های کارآفرینی و پویایی محیط با نوآوری دار بین شبکهارتباط مثبت و معنی
های گرا در رابطه بین شبکهای تفکر امکانمدل کسب وکار و نیز نقش واسطه

 وکارکارآفرینی و نوآوری مدل کسب 

 
Clausen & 

Molden 

 (2024) 

و مدل کسب یبا نوآور یتیریمد یهاارتباط شبکه نییتع
ی نیکارآفر یهاستمیمنابع انکوباتور و اکوس قیکار از طر

 )نروژ(

کار از و مدل کسب یبا نوآور یتیریمد یهاشبکهدار بین ارتباط مثبت و معنی
 ینیکارآفر یهاستمیمنابع انکوباتور و اکوس قیطر

 

 . روش شناسی پژوهش3

 یهاشبکه ریتاثپژوهش حاضر از نظر هدف، یک مطالعه کاربردی است. همچنین، این مطالعه از لحاظ نوع توصیفی است زیرا به توصیف 
جامعه آماری این مطالعه، پردازد. میر و منابع انکوباتو ینیفرآکار ستمیاکوس یانجیم یهاسازه قیمدل کسب و کار از طر یبر نوآور یتیریمد

 تیمشغول فعال مذکورکار نوپا در پارک و کسب  600حال حاضر نزدیک به  باشند که درمی آوری شریفکارهای نوپا در پارک فنو کسب 
د آن مور 215که  شوداستفاده میشرکت  234و حجم نمونه جسی یدر این مطالعه جهت تعیین حجم نمونه از جدول مورگان و کر باشند.یم

 باشد.نسبی می یاطبقه یتصادف یریگنمونه روش ،به دلیل نامتجانس بودن جامعه آماری گیری در این مطالعهروش نمونه قابل قبول بود.

 
  



های مدیریتی بر نوآوری مدل کسب و کارتاثیر شبکه: اشرفی  39 

 

 های جامعه آماری به تفکیک فعالیتلیست شرکت: 2جدول 

 نمونه در هر طبقهتعداد  نسبت هر گروه در جامعه تعداد شرکت حوزه فعالیت

 2 0.01 6 صنایع کالاهای زود مصرف  و تجارت الکترونیک

 5 0.02 12 های مالیفن آوری

 7 0.03 18 کشاورزی

 7 0.03 18 آموزش

 9 0.04 24 حمل و نقل

 12 0.05 30 انرژی

 12 0.05 30 بهداشت و درمان

 14 0.06 36 های شیمیاییمواد پیشرفته و محصولات مبتنی بر فناوری

 26 0.11 66 سازیخدمات تجاری

 26 0.11 66 های خودکاربرق و الکترونیک، فوتونیک، مخابرات و سیستم

 37 0.16 96 آلات و تجهیزاتماشین

 59 0.25 150 فناوری اطلاعات و ارتباطات

 19 0.08 48 هاسایر حوزه

 234 1 600 جمع کل

 
ها کمک به شرکت یتیریمد یهاکرد. شبکه فیتعری خارج ینهادها با فرامرزی مدیران یهاتیفعالتوان به عنوان یرا م یتیریمد یهاشبکه

ی، ارتباطات تیریمد یهاکردن سازه شبکه یاتیکنند. جهت عمل دایپ یو اکتشاف دسترس یبرداربهره یهاتیفعال یبرا یکند تا به منابع خارجیم
دهنده خدمات های ارائههای بازاریابی، شرکتهای رقیب، مشتریان، شرکتکننده، شرکتهای تامینمدیران ارشد شرکت با مدیران شرکت

 گردد.آورانه و مقامات دولتی بررسی میفن
توانند به عنوان محرک یا مانع تصمیم فرد برای کارآفرین شدن عمل کنند. همچنین احتمال موفقیت یا شکست عناصر اکوسیستم کارآفرینی می

های کند که تلاشزنند. اکوسیستم کارآفرینی محیطی را ایجاد میو کار کارآفرینانه رقم میاندازی کسب را در صورت راهفرد کارآفرین 
تواند به عنوان یک محیط فیزیکی توصیف شود. جایی که شمار نسبتا زیادی از عناصر بوم میکارآفرینانه را تشویق کند. همچنین این زیست

که شرایط  انتخاب شده است سوال 12 ینیکارآفر ستمیکردن سازه اکوس یاتیجهت عملکنند. و کارها اعمال میشد کسب اثراتی را در ظهور و ر
 دهد.ها یاحتمالی، تامین مالی، نیروی کار خلاق و غیره( را مورد بررسی قرار میهای توسعه کارآفرینی، چالشجامعه )فرصت

 ،یادار یمانند فضا یشده است. معمولاً منابع یطراح دیجد یرشد کسب و کارها عیپرورش و تسر یاست که برا یلاتیانکوباتور تسه منابع
. کندیکسب و کار خود فراهم م یاندازراه یبرا نانیکمک به کارآفر یمنابع را برا ریگذاران، خدمات مشترک و ساهیو سرما انیبه مرب یدسترس

های مشترک، جلسات مشترک مدیران سازی، تجارت، مبادله اطلاعات، پروژهها )شبکهبا سایر آیتم منابع انکوباتور پژوهش،کردن  یاتیجهت عمل
 گیرد.با هم و با مشتریان( مورد بررسی قرار می

 یهاارزش جادیا یمدل کسب و کار برا کی یاساس یساختار و اجزا فیتعر ایاصلاح  جاد،یا ندیمدل کسب و کار به عنوان فرآ ینوآور
مدل کسب و  ی، رابطهکردن سازه نوآور یاتی. جهت عملشودیم فیتعر یرقابت تیبازار و کسب مز دیجد یهاگرفتن فرصت د،یجد یدشنهایپ

های تجاری، نوآوری در مدل کسب و کار مورد بررسی قرار ها، تنوع و نوآوری در ارتباط با شرکتبا شرکای جدید، دسترسی به تنوع شرکت کار
 گیرد.می

 

 هایافته. 4

اطلاعات ها زن بودند. همچنین آندرصد   29و  دهندگان مرددرصد پاسخ 71که  دادنشان  دهندگانجنسیت پاسخ یشناخت تیاطلاعات جمع
و  سال 45تا  36سال،  35تا  25دهندگان بین درصد از پاسخ 14و  65،  21آشکار ساخت که به ترتیب  دهندگانسن پاسخ شناختیجمعیت

درصد  25و  58، 17آشکار ساخت که به ترتیب  دهندگانپاسختحصیلات  یشناخت تیاطلاعات جمعسن داشتند. از طرفی، سال  45بیشتر از 
جمعیت اطلاعات بدست آمده مشغول تحصیل بودند. همچنین  یدکترپسادکترا و دهندگان در مقطع تحصیلی لیسانس، فوق لیسانس،  از پاسخ

، زاتیالات و تجه نیماشدرصد مربوط به  6و  12، 11، 9، 7، 4، 6، 7، 6، 5، 5، 8، 14 ترتیبه نشان داد که  بوزه فعالیت شناختی در مورد ح
آموزش،  کشاورزی،ی، مال یهایآورفن، کیتند مصرف و تجارت الکترون عیصنا، خودکار یهاستمیمخابرات و س ک،یفوتون ک،یبرق و الکترون



 1404 ، پاییز11، شماره 3دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 40

 

سازی، فناوری اطلاعات و یی، حمل و نقل، انرژی، بهداشت و درمان، خدمات تجاریایمیش یهایبر فناور یو محصولات مبتن شرفتهیمواد پ
 است. هاارتباطات و سایر حوزه

استفاده   لکیو -رویآزمون شاپو رنوفیاسم -آزمون کولموگروفکه در این مطالعه از  متعددی وجود داردهای انجام آزمون نرمال روش برای
 شود. می
 

 : آزمون نرمال بودن3 جدول

 رنوفیاسم -کولموگروفآزمون  ویلک -شاپیروآزمون 

 اماره درجه آزادی سطح معناداری اماره درجه آزادی سطح معناداری 

 های مدیریتیشبکه 0.146 215 0.00 0.952 215 0.00

 اکوسیستم کارآفرینی 0.174 215 0.00 0.864 215 0.00

 منابع انکوباتور 0.140 215 0.00 0.871 215 0.00

 نوآوری مدل کسب و کار 0.109 215 0.00 0.917 215 0.00

 
توان ها نرمال نبوده و نمیمی باشد، پس توزیع داده  05/0با توجه به نتایج حاصله در جدول فوق، از آن جایی که سطح معناداری کوچکتر از 

کوواریانس استفاده کرد. بنابر این، در این مطالعه از روش معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس و نرم افزار از روش معادلات ساختاری مبتنی بر 
برای نوآوری مدل کسب و کار، اکوسیستم کارآفرینی، منابع انکوباتور  مقادیر متوسط واریانس استخراج شدهشود. اسمارت پی ال اس استفاده می

 .0.591و  0.625، 0.507، 0.555عبارتند از:  هاتی مدیریتی به ترتیبو شبکه
سازه باید ریشه دوم میزان واریانس استخراج شده  کند کهبیان می . این معیاراستولین معیار برای بررسی روایی واگرا معیار فورنل و لارکرا

بزرگتر از سایر اعداد واقع   اصلی ماتریس قطر اعداد روی زیرهای مدل باشد. مطابق جدول بالاترین همبستگی آن سازه با سایر سازه بیشتر از
 .دنباشیمتفاوت م گرید یهاسازه یهاسوالخود سازه دارند و با با  همبستگی بیشتری سازه کی یهاسواللذا . شده در زیر قطر اصلی است

 
 واگرا به روش فورنل و لارکر ییروا سیماتر: 4 جدول

 های مدیریتیشبکه منابع انکوباتور کارآفرینیاکوسیستم  نوآوری مدل کسب و کار 

    0.848 نوآوری مدل کسب و کار

   0.755 0.662 اکوسیستم کارآفرینی

  0.795 0.508 0.663 منابع انکوباتور

 0.749 0.548 0.551 0.613 های مدیریتیشبکه

 

دهد و باید از نشان می های آن سازه راگویه بارا  ازهس ره یهمبستگاست که  بارهای عاملی متقابل گیری روایی واگرا،دومین معیار برای اندازه
، میزان همبستگی 5. مطابق جدول رودزیر سوال می رااین صورت، روایی واگ غیرها بیشتر باشد. در سایر سازه هایگویههمبستگی آن سازه با 

 باشد. ها میبا سایر سازه های آن سازههای هر سازه بیشتر از میزان  همبستگی گویهگویه
 

 : همبستگی گویه های سازه 5 جدول
 های مدیریتیشبکه منابع انکوباتور اکوسیستم کارآفرینی نوآوری مدل کسب و کار 

 0.638 0.688 0.697 0.758 1نوآوری مدل کسب و کار

 0.549 0.586 0.646 0.858 2نوآوری مدل کسب و کار

 0.651 0.617 0.624 0.789 3نوآوری مدل کسب و کار

 0.600 0.621 0.622 0.916 4نوآوری مدل کسب و کار

 0.629 0.605 0.543 0.908 5نوآوری مدل کسب و کار

 0.581 0.552 0.709 0.595 1اکوسیستم کار افرینی

 0.616 0.619 0.715 0.633 2اکوسیستم کار افرینی

 0.611 0.622 0.713 0.554 3اکوسیستم کار افرینی

 0.638 0.601 0.736 0.632 4اکوسیستم کار افرینی

 0.613 0.633 0.784 0.670 5اکوسیستم کار افرینی
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 های مدیریتیشبکه منابع انکوباتور اکوسیستم کارآفرینی نوآوری مدل کسب و کار 

 0.598 0.682 0.755 0.646 6اکوسیستم کار افرینی

 0.615 0.601 0.807 0.624 7اکوسیستم کار افرینی

 0.601 0.652 0.824 0.622 8اکوسیستم کار افرینی

 0.510 0.614 0.776 0.668 9اکوسیستم کار افرینی

 0.671 0.619 0.756 0.605 10اکوسیستم کار افرینی

 0.579 0.615 0.714 0.570 11اکوسیستم کار افرینی

 0.621 0.507 0.757 0.658 12اکوسیستم کار افرینی

 0.530 0.696 0.633 0.568 1منابع انکوباتور

 0.535 0.844 0.616 0.541 2منابع انکوباتور

 0.666 0.767 0.668 0.646 3انکوباتورمنابع 

 0.689 0.805 0.646 0.686 4منابع انکوباتور

 0.678 0.811 0.624 0.622 5منابع انکوباتور

 0.626 0.837 0.622 0.634 6منابع انکوباتور

 0.726 0.635 0.668 0.617 1شبکه های مدیریتی

 0.840 0.626 0.605 0.621 2شبکه های مدیریتی

 0.843 0.633 0.647 0.605 3مدیریتی شبکه های

 0.655 0.619 0.642 0.552 4شبکه های مدیریتی

 0.707 0.673 0.648 0.619 5شبکه های مدیریتی

 0.703 0.609 0.594 0.622 6شبکه های مدیریتی

 
و بارهای متقابل،  دو معیار فورنل و لارکر این معیار به وضوح نسبت به است.  تیروترهی - تیمنوتر معیاربررسی روایی واگرا برای معیار بعدی 

های مدل کمتر از برای تمام سازه تیروترهی - تیمنوتر مقدار  اگربه تشخیص عدم روایی واگرا نیستند، عملکرد بهتری دارد.  قادرکه عمیتاً 
است بنابراین شرط  9/0کمتر از  تیروترهی - تیمنوترباشد. از آن جایی که مقادیر روایی واگرا بین دو سازه انعکاسی بر قرار میباشد،  9/0

 باشد.سوم روایی واگرا بر قرار می
 

 تیروترهی – تیشاخص منوتر:  6جدول 

 های مدیریتیشبکه منابع انکوباتور اکوسیستم کارآفرینی نوآوری مدل کسب و کار 

     نوآوری مدل کسب و کار

    0.739 اکوسیستم کار افرینی

   0.700 0.665 منابع انکوباتور

  0.510 0.605 0.734 شبکه های مدیریتی

 
در پژوهش حاضر مقـدار آلفـای کرونباخ شود. آلفای کرونباخ معیاری کلاسیک برای سنجش پایایی و ارزیابی پایداری درونی مدل محسوب می

ی کرونباخ به کار می تری نسـبت بـه آلفا معیار مدرنروش حداقل مربعات جزیی  بیـانگر پایـایی قابـل قبـول اسـت.است لذا  7/0بالاتر از 
گیـری هـای انـدازهنشـان از پایداری درونی مناسب برای مدل بدست آمده است و لذا 7/0مقدار آن برای هر سازه بالای برد که در این پژوهش 

 .دارد
خطی براساس باشد. بررسی همبین متغیرهای مستقل می خطیاولین معیار برای بررسی مناسب بودن ساختار مدل تحقیق، بررسی وجود هم

یا با ها ادغام یا حذف ها با سایر سازهباشد. در غیر این صورت باید سازه 5واریانس است که برای هر سازه مستقل باید کمتر از  شاخص تورم 
بدست آمده  3.111و بیشترین مقدار آن  1.441س شود. کمترین میزان شاخص تورم واریانایجاد سازه مرتبه بالاتر سعی در رفع این مشکل 

 ( است.5)کمتر از  برای هر سازه ترکیبی انسیعامل تورم وار سطح قابل قبولاست. نتایج این بخش بیانگر 
تی تعریف درس ها بهدهد اگر در یک مدل روابط بین سازهاست که نشان می ارزیابی مدل ساختاری، استفاده از معیار استون گیسر در بعدیگام 

. از ها به درستی ارزیابی گردندشود که فرضیههای همدیگر هستند و این امر موجب میها قادر به تأثیرگذاری کافی بر شاخصشده باشد، سازه
 باشد.مدل مفهومی مناسب می ساختار دهد کهباشد لذا نشان میمیمثبت  نیبشیشاخص ارتباط پآن جایی که مقدار 
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 نیبشیارتباط پشاخص :  7جدول 

 شاخص ارتباط پیش بین 

 0.558 نوآوری مدل کسب و کار

 0.407 اکوسیستم کارآفرینی

 0.450 منابع انکوباتور

 
اندازه اثر شاخص ارزیابی بخش ساختاری مدل است و  مناسب بودن ساختار مدل مفهومی، معیار اندازه اثر است. سنجشی مرحله برا نیآخر

برای یک متغیر مستقل،  ص اندازه اثرمعرفی شده است. شاخ جاکوب کوهن زا مصداق دارد. شاخص اندازه اثر توسطبرای متغیرهای مستقل برون
میزان اندازه اثر در این پژوهش بزرگتر از صفر بدست  هد.دمیزان تغییرات در برآورد متغیر وابسته را زمانی که اثر آن متغیر حذف شود نشان می

 آمده است.
 .دار داردمثبت و معنی مدل کسب و کار ارتباط یبا نوآور یتیریمد یهاشبکهنتایج حاصله نشان داد که 

 
 مدل کسب و کار یبا نوآور یتیریمد یهاشبکهارتباط :  8جدول 

 𝛽 t P 

 0.006 2.769 0.184 مدیریتیهای شبکه -> مدل کسب و کار ینوآور

 
 یبا نوآور ینیکارآفر یهاستمیمنابع موجود در اکوسنتایج حاصل از بررسی ارتباط اکوسیستم کارآفرینی با نوآوری مدل کسب و کار نشان داد که 

 . دار داردو معنی مدل کسب و کار ارتباط مثبت
 

 مدل کسب و کار یبا نوآور ینیکارآفر یها ستمیاکوسارتباط :  9جدول 

 𝛽 t P 

 0.000 4.908 0.363 اکوسیستم کارآفرینی -> مدل کسب و کار ینوآور

 
مدل کسب و کار  یمنابع انکوباتور با نوآورهمچنین نتایج حاصل از بررسی ارتباط بین منابع انکوباتور با نوآوری مدل کسب و کار نشان داد که 

 .دارد دارو معنی ارتباط مثبت
 

 مدل کسب و کار یمنابع انکوباتور با نوآورارتباط :  10جدول 

 𝛽 t P 

 0.000 4.528 0.377 منابع انکوباتور -> مدل کسب و کار ینوآور

 
 ها مورد بررسی قرار گرفته است.های زیر مدل گرافیکی ضرایب استاندارد مسیر و معناداری آندر نهایت، در شکل
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 مسیر استاندارد بیضرا یکیمدل گراف: 2شکل 

 

 
 استاندارد بیضرا یمعنادار یکیمدل گراف: 3شکل 

 
از معیارهای بارون و کنی  مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیبدر رابطه  ینیکارآفر یهاستمیاکوستعیین نقش میانجی  جهت

 داد که:  استفاده شد. نتایج حاصله نشان

 دار وجود دارد.  رابطه مثبت و معنی مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیبالف: 
 دار وجود دارد.ارتباط مثبت و معنی ینیکارآفر یهاستمیاکوسو  یتیریمد یهاشبکهبین  ب:
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 وجود دارد. دارارتباط مثبت و معنیمدل کسب و کار  ینوآورو  ینیکارآفر یهاستمیاکوسج: بین 

مقدار ضریب استاندارد شده است معرفی  مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکهبه عنوان رابط بین  ینیکارآفر یهاستمیاکوسد: وقتی 
به مدل کسب و کار  یوآوربا ن یتیریمد یهاشبکهکه  ارتباط  می دهدکاهش یافته است. نتایج بدست آمده نشان  287/0به  813/0مسیر از 

مدل  یو نوآور یتیریمد یهاشبکهرابطه مستقیم از  30/35حاصل شده است و میزان  ینیکارآفر یهاستمیاکوسدرصد از طریق  70/64میزان 
 دار می باشد.دهد که این تاثیر معنیحاصل شده است. بعلاوه، ازمون سوبل نشان می کسب و کار

 
 مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یشبکه ها نیبدر رابطه  ینیکارآفر یها ستمیاکوس: نقش میانجی 11جدول 

 
MANT -> 

BMI 
MANT -> EE EE -> BMI 

MANT -> BMI  Mediated by EE 

MANT -> BMI MANT -> EE EE -> BMI 

𝛽 0.813 0.852 0.862 0.287 0.850 0.618 

SE 0.019 0.013 0.013 0.061 0.014 0.057 

t-value 43.383 67.514 67.803 4.723 61.674 10.780 

P-values 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Type of Mediation: Partial 

Sobel Z value: 9.47  significance at p< 0.000 

 

جهت تعیین نقش میانجی  .دکنیم فایمدل کسب و کار ا یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیدر رابطه ب یانجیمنابع انکوباتور نقش مهمچنین 
 از معیارهای بارون و کنی استفاده شد. نتایج نشان داد که:  مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیبدر رابطه  ،انکوباتورمنابع 

 دار وجود دارد.  رابطه مثبت و معنی مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیبالف: 
 دار وجود دارد.ارتباط مثبت و معنیمنابع انکوباتور و  یتیریمد یهاشبکهبین  ب:

 وجود دارد. دارارتباط مثبت و معنیمدل کسب و کار  ینوآورو منابع انکوباتور ج: بین 

مقدار ضریب استاندارد مسیر از شده است. معرفی  مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکهبه عنوان رابط بین منابع انکوباتور د: وقتی 
میزان به مدل کسب و کار  یوآوربا ن یتیریمد یهاشبکهکه ارتباط  دهدمیکاهش یافته است. نتایج بدست آمده نشان  287/0به  813/0
مدل  کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکهرابطه مستقیم از درصد  67/35حاصل شده است و میزان منابع انکوباتور درصد از طریق  33/64

 باشد.دار میدهد که این تاثیر معنیحاصل شده است. بعلاوه، ازمون سوبل نشان می
 

 مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یشبکه ها نیبدررابطه منابع انکوباتور: نقش میانجی  12جدول 

 MANT -> BMI MANT -> INC INC -> BMI 
MANT -> BMI  Mediated by INC 

MANT -> BMI MANT -> INC INC -> BMI 

𝛽 0.813 0.850 0.863 0.290 0.848 0.617 

SE 0.019 0.014 0.014 0.064 0.012 0.063 

t-value 43.383 62.684 60.603 4.492 68.520 9.858 

P-values 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Type of Mediation: Partial 

Sobel Z value: 10.67  significance at p< 0.000 

 

 گیری و پیشنهادات. نتیجه5

های مختلف یک آید. بخشترین عوامل موفقیت در کسب و کارها به شمار میدر دنیای پویا و تغییرپذیر امروز، نوآوری به عنوان یکی از کلیدی
های کسب و کار خود کمک کنند. توانند به ارتقا نوآوری در مدلهای مدیریتی میگیری از شبکهگذاران و مدیران، با بهرهسازمان به ویژه بنیان

های سازمان تسهیل کنند. از طرفی، توانند رویکردهای نوآورانه  را در تمامی جنبههای مدیریتی به عنوان یک پلتفرم حمایتی، میدر واقع، شبکه
ای های کارآفرینی شامل مجموعهاره مورد تاکید قرار دارد. اکوسیستمنقش اکوسیستم کارآفرینی به عنوان یک سازه میانجی در ارتقا نوآوری همو

تواند به باشند. اکوسیستم کارآفرینی قوی میساز توسعه کارآفرینی و نوآوری میاز نهادها، افراد و منابع هستند که با همکاری یکدیگر، زمینه
های نوآورانه را به سمت گذاری، به راحتی ایدهکاهش ریسک سرمایهبرداری کنند و با های جدید بهرهها کمک کند تا از فرصتسازمان
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ها و نوآوران، نقش بسزایی در پرورش آپای به استارتسازی ببرند. همچنین منابع انکوباتور با ارائه منابع مالی، آموزشی و مشاورهتجاری
های ها کمک کند تا ایدهتواند فرآیند نوآوری را تسریع کند و به سازمانهای مناسب در انکوباتور میکند. وجود ظرفیتهای نوآورانه ایفا میایده

 های کسب و کار عملی تبدیل کند.جدید را به سرعت به مدل
مناسب  بررسی همچنین برای جهت تعیین روایی، از روایی منطقی )صوری و محتوایی( و سازه )همگرا و واگرا( استفاده شد.در این پژوهش 

شد.  استفاده شاخص اندازه اثر و پیش بینص ارتباط شاخ ن،ضریب تعیی های شاخص تورم واریانس،معیاراز  ،مدل مفهومی تحقیقبودن ساختار 
در این مطالعه از مدل معادلات ساختاری  شد.تایید  مدل مفهومیو  می باشدنتایج نشان داد که ابزار اندازه گیری از پایایی و روایی لازم برخوردار 

 یهاستمیمنابع موجود در اکوس ی،تیریمد یهاشبکهحاصله نشان داد که  نتایج .ها استفاده شدزمون فرضیهآعات جزئی جهت حداقل مرب
منابع انکوباتورها نقش  ی ونیکارآفر یهاستمیاکوسدار دارد. بعلاوه، مثبت و معنیمدل کسب و کار ارتباط  یبا نوآور منابع انکوباتور ی و نیکارآفر

 .دینمایم فایمدل کسب و کار ا یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیدر رابطه ب یانجیم
دانش در هم  تیشبکه فعال یهاآپاستارتدار دارد. مثبت و معنی مدل کسب و کار ارتباط یبا نوآور یتیریمد یهاشبکهنتایج نشان داد که  
حوزه بازار  ،بازار یادغام دانش در حوزه اصل قیمتصل هستند. از طر ایصورت پوو به انیچند گرا ،یدانش چندسطح یشبکه تعامل کیدر  هدیتن

 نیدانش ب یهاتیو فعال ردیگیعناصر دانش شکل م یختگیکارآمد از آم ندیفرآ کی دیجد یشناسیو حوزه فناور هیاول یحوزه فن جدید،
بتوانند با همدیگر ارتباط برقرار نمایند و این ها آپاستارت راناگر مدی ،یارابطه یدگی. از منظر درهم تنابدییارتقا م شتریدانش ب یهاسوژه

توانند گسترش دهند می یمال نیو تأم یگذارهیو مؤسسات سرما یصنعت یهاها، انجمن، دولتهادانشگاه ی،قاتیتحق مؤسساتبا سایر  ارتباط را
 نمایند. این موضوع با نتایج محققان پیشینتری در رابطه با نواوری در مدل کسب کار خود اتخاذ رویکردهای جامع

 (Ebadat Talab & Bahari  ،1402- Hoseini Rad & et al.، 1401 - Clausen & Molden 

، 2024- Shi & et al. ،2021.همراستا می باشد ) 
گذار و سازمان او در آن تری که بنیانوسیعگذار به محیط ها دیدگاهی پساقهرمانانه از کارآفرینی دارند و تمرکز را از بنیانمحققان اکوسیستم

و  مدل کسب و کار ارتباط مثبت یبا  نوآور ینیکارآفر یهاستمیمنابع موجود در اکوس. نتایج این بخش نشان داد که دهندوجود دارد، تغییر می
 Shah Hoseini & Nosrat Panah  ،1402- Asayesh & Bafghi، 1400 – Xu & etاین با نتایج محققان پیشین ). دار داردمعنی

al. ، 2024باشد.( همراستا می 
رشد و  ،ها در رسیدن به موفقیتهای موجود بر سر راه کسب و کارها نوپا را رفع کرده و به آنکند چالشتلاش مییا انکوباتور مرکز رشد 

های اهد شد و سپس متناسب با آن و در صورت نیاز طرحهای کارآفرینان بررسی خوکمک کند. در این مراکز ابتدا ایده هاعملیاتی شدن ایده
منابع انکوباتور . نتایج نشان داد که شودارائه می ،سازی ایده و ورود به بازارهوشمندانه به کسب و کارهای نوپا با هدف کمک به تسهیل تجاری

 & Keykha & et al.   ،1401- Mehraliyanیشین )این با نتایج محققان پ . دارد دارو معنی مدل کسب و کار ارتباط مثبت یبا نوآور

et al.، 1399- Xu & et al.، 2023باشد.( همراستا می 
تعیین نقش  جهت. دینمایم فایمدل کسب و کار ا یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیدر رابطه ب یانجینقش م ینیکارآفر یهاستمیاکوسهمچنین 
از معیارهای بارون و کنی استفاده شد. نتایج  مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیبدر رابطه  ینیکارآفر یهاستمیاکوسمیانجی 

های مدیریتی، اکوسیستم کارآفرینی، نوآوری مدل کسب و کار( داری بین همه متغییرها )شبکهاین بخش نشان داد که ارتباط مثبت و معنی
 باشد.همراستا می ،Nadaf & et al. ،1401این موضوع با نتایج وجود دارند. 

جهت تعیین نقش میانجی  .دینمایم فایمدل کسب و کار ا یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیدر رابطه ب یانجیمنابع انکوباتور نقش مدر نهایت 
از معیارهای بارون و کنی استفاده شد. مطابق این معیار نیز ارتباط  مدل کسب و کار یو نوآور یتیریمد یهاشبکه نیبدر رابطه انکوباتور منابع 

این بخش از نتایج با های مدیریتی، اکوسیستم کارآفرینی، نوآوری مدل کسب و کار( وجود دارند. داری بین همه متغییرها )شبکهمثبت و معنی
 باشد.، همراستا میMoradi & Zandi Paak  ،1402های یافته
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