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Abstract 

Aim and introduction:Participation is a process that empowers and mobilizes 

stakeholders in that area. The purpose of this research is to examine the role of stakeholders in 

education and learning in out of school spaces based on the national curriculum and the 

fundamental transformation document. One of the essential goals of education in schools is 

that curricula should be in harmony with the needs of students' lives so that they can apply 

what they have learned in society. But it seems that currently, educational stakeholders such 

as families, schools, and other cultural institutions have not been very successful in creating 

and developing such strategies in children and adolescents. In recent years, and given the 

growth and scope of changes in educational methods, adapting the learning environment to the 

needs of students has become more and more the focus of attention of experts in this field. 

Based on the Vision Document of the Islamic Republic of Iran for the Year 4141, educational 

and training spaces and centers are the basis for realizing the goals and programs of the formal 

public education system and meeting the individual and collective needs of students, in line 

with international standards and equipped with modern indigenous equipment and 

technologies for learning. In psychology, open educational spaces are viewed as a platform for 

releasing energy and acquiring life skills. Studies show that designing open and outdoor 

educational spaces can promote growth and development in learning. Therefore, paying 

attention to other learning spaces, including green spaces and the use of nature, social spaces, 

sports spaces, business spaces, and cyberspace, can have positive effects on student learning. 

As a result, one of the tasks of schools is to create engagement and fill students' time 
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purposefully by using educational support spaces outside of school alongside classrooms. The 

existence and use of these educational support spaces will help deepen and facilitate learning, 

and because education is carried out indirectly, voluntarily, and in a way that is encouraged 

and interesting to the student, it will create a cheerful spirit and relieve student fatigue and 

depression. 

John Dewey (2010) was one of the first thinkers to emphasize the need for learning in 

spaces outside of school, and Kuhn developed a sociological approach to learning. In general, 

formal and compulsory public education is the standard in most parts of the world, and most 

societies invest in educating young people as their future citizens and workers. However, 

education in school is not the only measure of learning, and much more can be learned outside 

of school than formal knowledge and the subjects taught in school. And what is important in 

this regard is increasing the level of family participation in school educational and training 

activities, holding effective training courses outside of school according to the needs of 

students, providing consulting services to families to align the educational goals and methods 

of the family and school, and increasing the role of the school as one of the centers of local 

progress, especially in the cultural-social dimensions.  

Methodology:In this study, SPSS software was used to analyze descriptive and inferential 

statistical data. Statistical data at the descriptive level was analyzed using statistical 

characteristics such as frequency, mean, and standard deviation. In descriptive statistical 

analysis, the researcher summarizes and classifies the collected data using descriptive 

statistical indicators. After analyzing the results of the questionnaire in SPSS software, 

effective components were selected based on the degree of importance of the data, and in the 

next stage, by forming a panel of experts, these components were re-examined and MACTOR 

software was used to determine the effectiveness and efficiency of the components and identify 

stakeholders, and appropriate scenarios were obtained. MACTOR futures software was also 

used to analyze the role of stakeholders. 

 

Finding:The findings indicate that students were identified as one of the main and 

influential stakeholders in decision-making, along with the Supreme Education Council, the 

Education Organization, schools and administrators, the Fundamental Transformation 

Document, and textbooks as influential and influential stakeholders, and also the students' 

families as influential stakeholders. 

 

Discussion and coclusion:In developing appropriate scenarios, the role of stakeholders 

with an out-of-school learning approach in accordance with the Fundamental Transformation 

Document of Education, it can be concluded that transformation and innovation in education 

in line with desired orientations and environmental developments, flexibility and updating of 

laws and regulations, improving the quality of the teaching-learning process by relying on new 

technologies, developing and continuously improving the quality of the educational 

management and leadership system in the formal and public education system by changing the 

content of textbooks and approving out-of-school learning spaces as supplementary content of 

lessons and including this program in the national curriculum and the Fundamental 

Transformation Document, and giving school administrators the authority to plan in the form 

of a special school program for training in out-of-school spaces for the growth and 

improvement of individual and social skills, responsibility and idea generation, and the 

development of entrepreneurship play a significant role. Since educational program planning 

and policy-making are developed by adults, it is better to pay more attention to the needs and 

aspirations of the main stakeholders and actors, namely students, and then the desires of their 

families, and to involve them in decision-making and curriculum planning. 

 

Keywords: national curriculum, stakeholders, document of fundamental transformation, 

learning in spaces outside of school. 
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 چکیده

 یررسپژوهش ب نی. هدف از اكندیم جیرا در آن حوزه توانمند و بس نفعانیاست كه ذ یندیمشاركت فرآ: هدف و مقدمه
است.  نیدایو سند تحول بن یمل یخارج از مدرسه بر اساس برنامه درس یدر فضاها یریادگیدر آموزش و  نفعانینقش ذ

آموزان هماهنگ باشد دانش یزندگ یازهایبا ن یدرس یهااست كه برنامه نیآموزش در مدارس ا یاز اهداف اساس یکی
ها، ادهمانند خانو یآموزش نفعانیدر حال حاضر، ذ رسدی. اما به نظر مرندیخود را در جامعه به كار گ یهاتا بتوانند آموخته

. در دانجوانان چندان موفق نبودهدر كودكان و نو ییراهبردها نیو توسعه چن جادیدر ا یفرهنگ ینهادها ریمدارس و سا
آموزان دانش یازهایبا ن یریادگی طیمح قیتطب ،یآموزش یهادر روش راتییو با توجه به رشد و دامنه تغ ریاخ یهاسال

 یبرا نرایا یاسلام یانداز جمهورحوزه قرار گرفته است. بر اساس سند چشم نیمورد توجه متخصصان ا شیاز پ شیب
و  یعموم ینظام آموزش رسم یهاتحقق اهداف و برنامه سازنهیمز ،یو پرورش ی، فضاها و مراكز آموزش0919سال 

 یهایو فناور زاتیو مجهز به تجه یالمللنیب یآموزان، مطابق با استانداردهادانش یو جمع یفرد یازهایبرآورده كردن ن
و كسب  یانرژ یآزادساز یبرا یباز به عنوان بستر یآموزش یفضاها ،یهستند. در روانشناس یریادگی یمدرن برا یبوم

شد ر تواندیباز و روباز م یآموزش یفضاها یكه طراح دهدی. مطالعات نشان مشوندیدر نظر گرفته م یزندگ یهامهارت
 عت،یطب و استفاده ازسبز  یاز جمله فضاها ،یآموزش یفضاها ریتوجه به سا ن،یرا ارتقا دهد. بنابرا یریادگیو توسعه در 

آموزان انشد یریادگیبر  یمثبت راتیتأث تواندیم ،یمجاز یو فضا یتجار یفضاها ،یشورز یفضاها ،یاجتماع یفضاها
 یآموزان با استفاده از فضاهاتعامل و پر كردن هدفمند وقت دانش جادیمدارس، ا فیاز وظا یکی جه،یداشته باشد. در نت

به  یموزشآ یبانیپشت یفضاها نیا ازدرس است. وجود و استفاده  یهاخارج از مدرسه در كنار كلاس یآموزش یبانیپشت
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و  یقیتشو یاوهیداوطلبانه و به ش م،یرمستقیو از آنجا كه آموزش به صورت غ كندیكمک م یریادگی لیو تسه قیتعم
 ییوید جان.شودیآموز مدانش یو افسردگ یخستگشاد و رفع  یاهیروح جادیباعث ا شود،یآموز انجام مدانش یجالب برا

 یکردیكرد و كوهن رو دیخارج از مدرسه تأك یدر فضاها یریادگیبود كه بر لزوم  یمتفکران نی( از اول6101)
در اكثر نقاط جهان استاندارد است و  یو اجبار یرسم یآموزش عموم ،یارائه داد. به طور كل یریادگیبه  یشناختجامعه

حال، آموزش در  نی. با اكنندیم یگذارهیخود سرما ندهیو كارگران آ اناكثر جوامع در آموزش جوانان به عنوان شهروند
و مباحث  یرا در خارج از مدرسه نسبت به دانش رسم یشتریب اریبس یزهایچ توانیو م ستین یریادگی اریمدرسه تنها مع

 یآموزش یهاتیفعال درسطح مشاركت خانواده  شیدارد، افزا تیاهم نهیزم نیده در مدرسه آموخت. و آنچه در اش سیتدر
آموزان، ارائه خدمات دانش یازهایمؤثر در خارج از مدرسه با توجه به ن یآموزش یهادوره یمدرسه، برگزار یتیو ترب

، 9هدف  ن،یادیخانواده و مدرسه )سند تحول بن یآموزش یهااهداف و روش یهمسوساز یها برابه خانواده یامشاوره
سند تحول ) یاجتماع-یدر ابعاد فرهنگ ژهیبه و ،یمحل شرفتیاز مراكز پ یکیبه عنوان  سهنقش مدر شی( و افزا9راهبرد 

 ( است. 2هدف  ن،یادیبن

استفاده  SPSSافزار از نرم یو استنباط یفیتوص یآمار یهاداده لیو تحل هیتجز یپژوهش، برا نیا دری: شناسروش
و  هیجزت اریو انحراف مع نیانگیم ،یمانند فراوان یآمار یهایژگیبا استفاده از و یفیدر سطح توص یآمار یهاشد. داده

را  دهشیآورجمع یهاداده ،یفیتوص یآمار یهااخصمحقق با استفاده از ش ،یفیتوص یآمار لیشدند. در تحل لیتحل
مؤثر بر اساس درجه  یها، مؤلفهSPSSافزار پرسشنامه در نرم جینتا لیو تحل هی. پس از تجزكندیم یبندخلاصه و طبقه

 افزارمشدند و از نر یها مجدداً بررسمؤلفه نیپنل خبرگان، ا لیها انتخاب شدند و در مرحله بعد، با تشکداده تیاهم
MACTOR ب به دست مناس یوهایاستفاده شد و سنار نفعانیذ ییها و شناسامؤلفه ییو كارا یاثربخش نییتع یبرا

 استفاده شد. MACTORافزار از نرم نفعانینقش ذ لیتحل یبرا نیآمد. همچن

در  ها،یریگمیدر تصم رگذاریو تأث یاصل نفعانیاز ذ یکیآموزان به عنوان از آن است كه دانش یحاك هاافتهی: هاافتهی
به  یو كتب درس نیادیسند تحول بن ران،یآموزش و پرورش، سازمان آموزش و پرورش، مدارس و مد یعال یكنار شورا
 شدند.  ییاشناس رگذاریتأث نفعانیآموزان به عنوان ذدانش یهاخانواده نیو همچن رگذاریو تأث رگذاریتأث نفعانیعنوان ذ

ا سند خارج از مدرسه مطابق ب یریادگی کردیبا رو نفعانیمناسب، نقش ذ یوهایسنار نیتدو دری: ریگجهیبحث و نت
در آموزش و پرورش متناسب با  یگرفت كه تحول و نوآور جهینت توانیآموزش و پرورش، م نیادیتحول بن

 ندیفرآ تیفیك یقاو مقررات، ارت نیقوان یروزرسانو به یریپذانعطاف ،یطیمطلوب و تحولات مح یهایریگجهت
در نظام  یوزشآم یو رهبر تیرینظام مد تیفیتوسعه و بهبود مستمر ك ن،ینو یهایبر فناور هیبا تک یریادگی-یاددهی

 یخارج از مدرسه به عنوان محتوا یریادگی یفضاها بیو تصو یكتب درس یمحتوا رییبا تغ یو عموم یآموزش رسم
 یمدارس برا رانیبه مد اریاخت یو اعطا نیادیو سند تحول بن یمل یدرس نامهبرنامه در بر نیدروس و گنجاندن ا یلیتکم

 یهارشد و بهبود مهارت یخارج از مدرسه برا یآموزش در فضاها یمدرسه برا ژهیبرنامه و کیدر قالب  یزیربرنامه
و  یزیركه برنامه نجادارند. از آ یینقش بسزا ینیو توسعه كارآفر یپردازدهیو ا یریپذتیمسئول ،یو اجتماع یفرد
و كنشگران  نفعانیذ یهاو آرمان ازهایبهتر است به ن شود،یم نیتوسط بزرگسالان تدو یآموزش یهابرنامه یگذاراستیس

 یزیربرنامه و هایریگمیشود و آنها در تصم یشتریآنها توجه ب یهاخانواده یهاآموزان، و سپس خواستهدانش یعنی ،یاصل
 شوند. همشاركت داد یدرس

 خارج از مدرسه. یدر فضاها یریادگی ن،یادیسند تحول بن نفعان،یذ ،یمل یبرنامه درس: یدیکل کلمات

  



 000 ...پژوهی نقش ذینفعان آموزش و یادگیری در فضاهای خارج از مدرسهآینده 
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 مقدمه. 1

ی هادیدگاه و هانگرش ازی بسیار ۀدهند شکل تربیت، و تعلیم جایگاه اولین مقام در خانواده نهاد
 با و بود اثرگذار خواهد نیز تحصیل ۀحوز در اهنگرش و اههدیدگا این از باشد که برخیمی فرزندان

 داشته انآموزدانش تحصیلی پیشرفت در دهنده ارتقاء یا بازدارندهی تواند تاثیرمی ،نگرش نوع به توجه

 روند بر و نظارت درکنترل نانآ نظارتی دارند، نقش بر عهده والدین که ییهانقش میان باشد. در

(. از 8: 1394دارد )ناصرین،  ایژهوی جایگاه تحصیلی مقاطع درتمامی فرزندان آموزشیی هافعالیت
طرفی آموزش و پرورش یک نهاد رسمی است که در کنار خانواده، تعلیم و تربیت کودکان و نوجوانان 

 مشارکت نیازمند که هستند جامعهی تربیت وی آموزش مهمی نهادها ازی نیز یک را بر عهده دارد. مدارس

مدرسه و خانواده باید به صورت همکاری  ۀرابطباشند. مي هاخانواده به خصوص همه ذینفعان فعال
 همواره مدرسه و خانوادهی جد مشارکت آموزان فراهم شود.تربیت دانش ۀمتقابل و دوجانبه باشد تا زمین

 خانواده مشارکت تقویت است. بنابراین بوده هاخانواده و پرورش آموزش و امر متخصصان توجه مورد

 و آموزش قرار گیرد. در نتیجه نظام توجه مورد باید که است مؤثر ۀبرنام یكی نیازهاپیش از مدرسه و
 به جامعهی فعال اعضا مشارکت نیازمندی اجتماع زیرنظام ترینحساس و ترینمهم عنوان به پرورش

ی دانای بری مبتن پرورش و آموزش را یکم و بیست قرن پرورش و آموزش تافلر، باشد.مي خانواده ویژه
)گوهری و  آینده تاکید دارد در پرورش و آموزش امر در مشارکت ضرورت بر و داندمي تفکر قوه و

های های اهداف آموزش و پرورش در مدارس این است که برنامه(. از ضرورت134: 1393همکاران، 
های خود را در اجتماع به کار ان هماهنگ باشند تا بتوانند آموختهآموزدانشدرسی با نیازهای زندگی 

، این وظایف را انجام مختلف دلایلمدارس به ه امروز ولی (.12: 4189نژاد، چیتایی، )ایران گیرند
 جادیتوانند در آنان ایو نم نکردهنوجوانان را برآورده کودکان و اغلب  یازهایها و نخواسته دهند ونمی
و  یعاطف یازهایندهند و یم تیبه طور مطلق اهم یآموزش یهافقط به جنبه چرا که .نمایند زهیانگ

(. در نظام آموزشی ایران، مطالب 4191گیرند )آستانی گرگر، در نظر نمیآنان را  یو روان یروح
شوند، تجهیز آموزشی مدارس قلمداد می ۀشده در کتب درسی به عنوان محور اصلی برنامتدوین

حل مشکلات تواند گامی بزرگ در جهت های زندگی، میمهارت محتوای کتب درسی به آموزش
نوجوانان بردارد و افرادی را تربیت کند که بتوانند با مسائل و مشکلات زندگی فردی و اجتماعی به نحوی 

رسد که در حال حاضر، ذینفعان آموزش مثل خانواده، مدرسه و شایسته برخورد نمایند. ولی به نظر می
 اندکان و نوجوانان چندان موفق نبودهسایر نهادهای فرهنگی برای ایجاد و رشد چنین راهکارهایی در کود

ی هاوسعت تغییرات شیوه با توجه به رشد و و اخیری هادر سال(. در نتیجه 8: 4188زاده، )یزدی
صان در کانون توجه متخص ، بیش از پیشآموزاندانشی با نیازهای سازگارکردن بستر یادگیر ی،آموزش
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، فضاها و 1444ایران در افق ی اسلامی داز جمهورانسند چشمۀ بر پای .این حیطه قرار گرفته است
و ی عمومی نظام تعلیم و تربیت رسمی هاساز تحقق اهداف و برنامهزمینه ی،و تربیتی مراکز آموزش

و مجهز به ی المللبینی آموزان، متناسب با استانداردهادانشی و جمعی فردی کننده نیازها تأمین
باز ی آموزشی فضاهابه ی شناسدر علم روان. هستندی یادگیری برای نوین بومی های تجهیزات و فناور

: 4192نگرند )نظرپور، نوروزیان ملکی، ی زندگی میهاو کسب مهارتی انرژۀ به عنوان بستر تخلی
تواند باعث رشد و دهد که طرح فضاهای آموزشی باز و خارج از مدرسه میمطالعات نشان می (.400

شد. بنابراین توجه به سایر فضاهای یادگیری شامل فضای سبز و استفاده از توسعه در امر یادگیری با
بتی تواند اثرات مثطبیعت، فضای اجتماعی، فضای ورزشی، فضای کسب و کار و فضای مجازی، می

درنتیجه یکی از وظایف  (.11: 4192ان داشته باشد )افلاکی فرد، بزم، آموزدانشبر روی یادگیری 
آموزان به صورت هدفمند با استفاده از فضاهای کمک لیت و پر کردن اوقات دانشمدارس، ایجاد مشغو

. وجود و استفاده از این فضاهای کمک باشدمیهای درس آموزشی و خارج از مدرسه در کنار کلاس
ی دلیل اینکه آموزش به طور غیرمستقیم، اختیاره آموزشی در عین کمک به تعمیق و تسهیل یادگیری، ب

گیرد، باعث ایجاد روحیه شاداب و رفع خستگی و انجام می آموزدانشو مورد علاقه  و تشویقی
ترین فضاهای فضاهای آموزشی یکی از مهم (.14: 4188خواهد شد )نورزاده،  آموزدانشافسردگی 

ا در آن فضهای زیادی از طول روزشان به دلیل گذراندن ساعت و نوجوانان تأثیرگذار بر روی کودکان
. در فضاهای آموزشی، هر دو گونه فضاهای باز و بسته از اهمیت برخوردارند و ارتباط میان شدبامی

که در آن  هاییاست. ارتباط میان این دو فضا به تفاوت در فعالیت مهماین دو فضای مکمل نیز بسیار 
ه در مدارس تشود و میزان پویایی فضاها مرتبط است. چگونگی ارتباط میان فضاهای باز و بسانجام می

ی (. در نتیجه سازندگ91: 4191گردد )مظفر، میرمرادی،  منجرکیفیت تدریس و یادگیری به  تواندمی
در  یو فرهنگـی باشد و ارتقـاء علمـی کودکان و نوجوانان آن می و هدفمنـدی نیازمند پویای ۀدر جامع

منظور ایجاد بستر مناسب در  بهی فضاهای یادگیری هر جامعـه بـه بهبـود کیفیـت آمـوزش و ارتقـا
های طبیعی و (. محیط444: 4190فر و همکاران، باشد )پژوهانوابسته ميی رشد و پویایی راستا

قیقت یادگیری را تقویت کنند. در ح فرآیندتوانند تعاملات و درپی آن اجتماعی به سبب ساختار خود می
مربوط به شرایط محیطی و محصول تاثیر  نمایدهایی که کسب میهر فرد در زندگی و مهارت ۀتجرب

در  (.444: 4189کند )مردمی، دلشاد، متقابل میان آن فرد و محیطی است که در آن زندگی می
شی تنها شود، منابع آموزریزی درسی، به صورت غیرمتمرکز اجرا مییافته نیز که برنامهکشورهای توسعه

ان و فراگیران، معلمان و آموزدانشریزی درسی؛ امهگردد و در برنبه مدرسه و کلاس درس منتهی نمی
ریزی محتوای آموزشی، مدارس، والدین، موسسات یا افرادی که به نحوی در تهیه و متخصصان برنامه
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پور باشند )تقیان نقشی دارند، دخیل میآموزدانشتدارک فرصت های یادگیری خارج از مدرسه برای 
هم و تاثیرگذار فضاهای آموزشی خارج از مدرسه بر یادگیری بنابراین نقش م (.01: 4190ظهیر، 

گذاران و ذینفعان این حیطه )مدرسه، خانواده و کند که متولیان، سیاستآموزان، ایجاب میدانش
موزشی آ فرآیندان(، در راستای ایجاد تاثیر مطلوب بر فراگیران و تحقق یادگیری معنادار، آموزدانش

 ،لیم و تربیتیافته با متولیان تعکنند و با برقراری ارتباط سازمان ریزیا برنامهداری رسیستماتیک و جهت
(. در نتیجه 2: 4192دسترسی به اهداف تربیتی آموزش و پرورش را نیز تسهیل نمایند )رفیعی افوسی، 

تم ستلاش برای بهبود وضعیت مدارس با توجه به نقش ذینفعان آموزشی، افزایش یافته و تمام ابعاد سی
آموزان و نیز محتوای آموزشی اعم از ساختار، سازمان اداره و رهبری مدارس، مشارکت اولیاء و دانش

ان و آموزدانشهای فردی ها و تفاوتهای آموزشی با توجه به علایق و تواناییبرنامه درسی، روش
و آنچه در  (.11 :4194زاده، معتمدی تلاوکی، ارزیابی کل سیستم مورد هدف قرار گرفته است )حسن

های آموزشی و تربیتی مدرسه، برگزاری ها در فعالیتافزایش میزان مشارکت خانوادهاین میان مهم است 
ای ، ارائه خدمات مشاورهانآموزدانشخارج از مدرسه با توجه به نیازهای  های آموزشی اثربخشدوره

) سند تحول بنیادین،  ده و مدرسههای تربیتی خانوابرای همسوسازی اهداف و روش هابه خانواده
های پیشرفت محلی، به ویژه در ابعاد افزایش نقش مدرسه به عنوان یکی از کانونو  (4، راهکار4هدف

بخشی تنوع. با توجه به اهمیت و ضرورت باشدمی (7)سند تحول بنیادین، هدف فرهنگی ـ اجتماعی
های آموزشی داخل و خارج از کلاس و مدرسه و گیری از امکانات و فضاهای یادگیری با بهرهبه محیط

ور ویژه )برنامه بوم( مدارس در دست ۀ، برنامانآموزدانشایجاد فضایی شاداب، پرنشاط و لذتبخش برای 
 وزمج مدرسه، توان و صلاحیت به اعتماد با که است ایبرنامه ه مدرسه،ویژ ۀبرنامکار قرار گرفت. 

های  ارزشیابی حجم معینی از زمان رسمی آموزش را با رعایت چارچوب و اجرا درسی، ریزیبرنامه
 ۀویژ ۀتواند در چارچوب اصول و موازین ابلاغی برناممدرسه میو  کندمقرر به مدرسه واگذار می

 هایدرون و بیرون از مدرسه برای تحقق اهداف مورد نظر و اجرای فعالیت هایظرفیت تمام از مدرسه،
 ۀهای ویژمدارس در خصوص انتخاب موضوعات و محتوای برنامه. ستفاده نمایدیادگیری متنوع ا

ند س های ششگانه تعلیم و تربیتهر یک از ساحت ۀتوانند در زمینمدرسه دارای اختیار هستند و می
و سیاسی، زیستی و بدنی، زیباشناختی و  عبادی و اخلاقی، اجتماعی اعتقادی،تحول بنیادین، اعم از 

حول موضوعات مناسب تاریخی، اعتقادی، اجتماعی، ، ای، علمی و فناورانهصادی و حرفهاقت هنری،
ها، هنرها، جغرافیا، آیین و رسوم، نیازها و شرایط اقلیمی و جغرافیای مدرسه دست به یا معرفی حرفه

 (.144: 4198)وزارت آموزش و پرورش،  انتخاب بزنند
 اسلامی ایران، بر جمهوری عمومی وی رسم تربیت و تعلیم بنیادین تحول نظریی در سند مبان 
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 سرانجام به در نقش کلیدی خانواده خصوصاً  ی،غیررسم تربیت وی رسم تربیت بین وحدت ضرورت

ی شایستگ و اهداف بهی دستیاب ها درآن همیاری وی هماهنگ لزوم و تربیتی کل هدف و غایت رسیدن
 گیرندگانتصمیم اکثر متمرکزی درس ریزیبرنامهدر  که ییآنجا از .است شده تاکید لازم های

ی آشنای کشور سراسر مدارس و هاکلاس در امکانات موجود و شرایط نیازها، با درسی، هایبرنامه
ی اصل مخاطبان عنوان به اولیا و معلمان و انآموزدانشجدید  علائق و نیازها به نسبت و ندارند کامل
ی آموزش محتواهای وی درس یهابرنامه است ممکن رو از این دارند، کمتری شناختی درس هایبرنامه

 مناطق و هاخانواده شرایط و مقتضیات و آموزاندانش با نیازهای متناسب شده است، تدوین و تهیه که

گیری و برنامه در تصمیم هاخانواده مشارکت وی همراه نباشد، درنتیجه ضرورت کشور سراسری محل
: 1395، گردد )مظاهری و همکاراناحساس می ان شدیداآموزدانشبا توجه به نیازهای  ریزی درسی

تربیت و یادگیری آداب و  ۀدرسی ملی جمهوری اسلامی ایران، حوز ۀبرنام 44از طرفی در بند  (.9
های ی زندگی و بنیان خانواده، به این نکته اشاره شده است که انتخاب و سازماندهی فعالیتهامهارت

ت. ان اسآموزدانشی زندگی تابع شرایط و مقتضیات فرهنگی هامهارتادگیری برای آموزش آداب و ی
ان رخ دهد و تدارک آموزدانشاز این رو، ضروری است آموزش از متن زندگی و در متن زندگی 

به های واقعی زندگی )آموزان بتوانند به کسب تجربه در موقعیتهای تربیتی که در آن دانشفرصت
(، و در 19: 4194درسی ملی جمهوری اسلامی ایران،  ۀیابند )برنامصورت فردی و گروهی(، دست

های یادگیری، به های تولید مواد و رسانهدرسی ملی جمهوری اسلامی ایران، سیاست ۀبرنام 41بند 
ن و از آ برداریمحلی و بهره ۀتوسعه و تقویت مراکز و فضاهای یادگیری خارج از مدرسه به ویژه جامع

یابی ان در طراحی، ساخت و ارزشآموزدانشتجارب معلمان و  ۀبسترسازی برای بسط تجارب و توسع
(. 10: 4194درسی ملی جمهوری اسلامی ایران،  ۀمنابع یاددهی و یادگیری، تاکید شده است )برنام

های شی و فرصتبخشی در ارائه خدمات آموزتنوعچنین در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به هم
)  هاان در راستای شکوفایی استعدادهای آنآموزدانشتربیتی متناسب با مصالح جامعه، نیازها و علایق 

تعلیم و تربیت رسمی  فرآیندهای یادگیری در بخشی به محیطتنوعو  (16سند تحول بنیادین، هدف 
 یآموزش یفضاهاجدید، تاکید گردیده است. لذا در نگرش  (6)سند تحول بنیادین، هدف عمومی

 یریگادی ی. به عبارت بهتر فضادنرویبه شمار م یدرس یهااز عناصر برنامه یکی زینخارج از مدرسه 
رای دا یابیدر نظام ارزش یادگیری ۀویو ش سیتدر ۀنحو ،یمانند کتاب درسخارج از مدرسه  یاددهیو 

اثرگذار و ی هااز حوزهی یک عنوانبه آموزش وپــرورش از طرفی  .(4194اهمیت است )محمدی، 
ی ــلآن تربیت نسی دارد؛ زیرا برونداد و خروج« نگرانهآینده»ی در هر کشــور، ماهیتی بنیادین فرهنگ

گرانه نآیندهی در این نهاد، باید رویکردی و طراحی ریزدر جهان فرداست. لذا هرگونه برنامهی زندگی برا
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است که از طریق ایجاد ارتباط، هماهنگی و ی فرآیندی نگارآینده(. 410: 4190)مظفری،  داشته باشد
گذاران و به سیاستو ذینفعان آموزش و یادگیری جامعه ی ها و نهادهااندیشی بین سازمانهم

طراحی  ۀشیو ،مناسبی را طراحی نمایندآموزشی ی هاکند تا برنامهمداران کمک میسیاست
آینده، نیاز به مهارت و عزم ی هااز تهدیدها و فرصت صحیحیروز بر اساس بینش و درك ی هاسیاست

 (.10: 4190)یعقوبی، دهقانی و امیدوار، فراوان دارد 
، خانواده و آموزش آموزدانشدرنتیجه در این مطالعه به نقش موثر ذینفعان آموزش شامل مدرسه،  

 ۀدیگر با توجه بر تاکید برنامسو و یادگیری بهتر در فضاهای خارج از مدرسه از سوی و پرورش از یک
الات زیر وشده است که با توجه به اهداف فوق س درسی ملی و سند تحول بنیادین در این زمینه پرداخته

 مطرح است: 
 ذینفعان تاثیرگذار و تاثیرپذیر آموزش و یادگیری کدامند؟ .4
نطبق با سند تحول سناریوهای مناسب، برای ذینفعان با رویکرد یادگیری خارج از مدرسه م .1

 بنیادین آموزش و پرورش چیست؟

 پژوهش  ۀپیشین. 2

(، از اولین اندیشمندانی بود که بر لزوم یادگیری در فضاهای خارج از مدرسه 1444جان دیوئی )
وزش به طور کلی، آم را توسعه داد.ی شناختبر رویکرد جامعهی مبتن یادگیری نیزکوهن تاکید کرد و 

اکثر جوامع در آموزش افراد جوان به  وهمگانی اجباری در بیشتر نقاط جهان استاندارد است رسمی و 
. با این حال آموزش در مدرسه تنها معیار کنندگذاری میعنوان شهروندان و کارگران آینده خود سرمایه

خارج  ر، دشوندخیلی بیشتر از دانش رسمی و موضوعاتی که در مدرسه تدریس مییادگیری نیست و 
های ثروتمند در طیف وسیعی از خانواده متعلق به انآموزدانشاز مدرسه قابل یادگیری هستند. 

های موسیقی و برخی کارهای اجتماعی مانند پسران پیشاهنگ کلاسدر های پس از مدرسه، فعالیت
رسه، خارج از مدمعتقد هستند جوانان باید برای آشنایی با مشاغل،  هاخانواده. برخی از کنندشرکت می

 بیهای مذههای مورد نیاز در محل کار را کسب کنند. خانوادهکار یاد بگیرند و آموزش ببینند تا مهارت
 :Sefton-Green, 2013 ) گیرندفرا رامکمل  های انواع آموزشفرزندانشان  علاقه مند هستند تا اغلب نیز

و  متحده در حال افزایش استمدرسه در ایالات ی بعد ازهافعالیتبرای  ریزیبرنامهچنین هم.(5
برای مثال، مرکز یادگیری اجتماعی قرن بیست  در این زمینه انجام داده است. توجهیگذاری قابلسرمایه

 1442است. در سال  فدرال دریافت کرده از دولت میلیارد دلار بودجه یکتقریبا  ،1441و یکم از سال 
 .فراهم شد با عملکرد پایینان مدارس آموزدانشبعد از مدرسه برای  هایفعالیت سازیغنی ۀبرنام

 جدید برای پاسخگویی در آموزش و نیاز یتقاضا به دلیل ،های بعد از مدرسهبرنامه ۀمحبوبیت فزایند



 4141 ، تابستان2، شماره 2 مدیریت تعالی آموزشی، دوره  001
 

 

 h
ttp

s://san
ad

.iau
.ir/jo

u
rn

al/jiem
/ 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
h
ttp

://seb
aa.jo

u
rn

al.q
o
m

-
iau

.ac.ir/ 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

ضای از ففرصتی برای افزایش یادگیری های بعد از مدرسه، مشارکت در جامعه ایجاد شد. فعالیتبه 
های اجتماعی و شخصی مهارتو توسعه مناسب برای آموزش  الگویو یک  رسهخارج از محیط مد

(. Gottfredson et al, 2010: 283گیرد )در کلاس درس به صورت تئوری فرا می آموزدانشهستند که 
های مناسب اجرا شود، آموزش در فضای باز یک روش آموزش نوین است که اگر با توجه به استراتژی

گردد. آموزش مدرن مبتنی بر آموز میی اجتماعی و اقتصادی در دانشهامهارت ۀوسعراحتی باعث تبه
هایی می شود درسی در آن به شکلی است که سبب استفاده از فعالیت ۀهاست و برنامشایستگی ۀتوسع

ی فردی و رشد شخصیت رهنمون کند. آموزش هامهارتان را به سمت کسب آموزدانشتواند که می
ا و هخارج از مدرسه یک استراتژی یادگیری مدرن با اثرات قوی آموزشی است که همه گروهدر فضای 

خلاقیت، مدیریت و رهبری، ارتباط و تعامل  ۀتوسع گردند، زیرا موجبذینفعان آموزشی از آن منتفع می
   .(Torkos, 2019: 11)شود های زندگی مدرن میبا محیط و دیگر جنبه

 مطالعه: باز فضای در یادگیری فضاهای (، در طراحی چارچوب1411ان )بولاک ایالتی دانشگاه
 محوطۀ داخل باز فضای در یادگیری یادگیری، فضاهای برای بیرون فضاهای ادغام برای موردی

 هب ها در فضای بازاین کلاس. داندمناسب می آزمایشگاهی و سخنرانی هایکلاس را برای دانشگاه
 حضوری هایکلاس نسبت به را بیشتری یادگیری اثربخشی و پذیریانعطاف راحتی، بالقوه طور

 زنندمی دور را داخلی کلاس تنظیمات روی بر شدهتعیین هایمحدودیت و کنندمی فراهم
(Bulacan State University, 2024.) 

خود با عنوان تحقق آموزش تجربی در فضای باز در کارولینای غربی،  ۀنام(، در پایان1411وادل )
 مفراه انآموزدانش برای را زیادی جسمی و ذهنی فواید باز، فضای در آموزشی کند فضاهایبیان می

 عیواق هایفرصت فضاها این. استرس کاهش و تمرکز بهبود بهتر، جسمانی سلامت مانند کند،می
 ستنوجود دان با حال، این با. کنندمی را فراهم شودمی تدریس کلاس در آنچه با انآموزدانشتعامل  برای

 دروس یبرگزار فرصت سیستمی یا شخصی موانع دلیل به است ممکن معلمان فراوان این روش، مزایای
(، در گزارشی 1414رکز آموزش اسکاتلند )م (.Waddell, 2023)باشند  نداشته را بیرونی فضاهای در

باز  یمراکز آموزش در فضاکند، ، بیان میمناسب هستند ندهیآ یباز برا یمراکز آموزش در فضاوان با عن
در مناطق خاص  تحصیل همراه با هیجان،. استبوده  یاز آموزش اسکاتلند یسال بخش 75به مدت 

فراتر از  یریادگیتجارب  نیا رایز منحصر به فردی است، ۀتجربجوان  کی برایاسکاتلند  ییروستا
دولت  باز، یدر فضا یریادگی قیاز طر یتعال جهت یدرس ۀبرنام درمدارس است.  ییو توانا تیصلاح

در دسترس  یتراح، متفاوت، مرتبط و بهجی، مهیزشیانگ یهانهیزم رونیب طیکرد که مح دیاسکاتلند تأک
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باز و  یضادر ف یریادگی یهابرنامهاز  یبیترک قیحل از طرراه نیبهتر نیدهد، ایارائه م یریادگی یرا برا
های تدریس غالباً روی ها و شیوهکند، در حالی که تئوری(، بیان می1414باندی ). در مدارس است

شود. در آموزش، ندرت انجام میها بهشوند، ولی یادگیری در این کلاسهای درس متمرکز میکلاس
سانی، های انتری از تجربهند در طیف گستردهتوایادگیری امری بسیار حیاتی است و بنابراین می

است که اگر کلاس درس را باز  پرسش اصلی تحقیق این .ساختار اتفاق بیفتدیافته و یا بدونساختار
 شود. یادگیری تجربی یک استراتژی مؤثر برای کمک بهکنیم و بگذاریم یادگیری نفس بکشد چه می

هایی را ایجاد ایجاد انگیزه در یادگیری است و فرصتان در جهت درک عمیق مطالب و آموزدانش
 (.Bandy, 2020) ان بتوانند محتوای دوره را در خارج از کلاس درس بیاموزندآموزدانشکند تا می

در عصر  ای آموزش در فضای بازمدل حرفه ۀدکتری خود با عنوان توسع ۀ(، در رسال1449نیکول لی )
های حل بهبود مهارت موجبآموزش در فضای باز تقد است ی، معنسل بعد یعلم استانداردهای

های مهارتباعث کسب لذت یادگیری در فضای باز در عین حال . گرددمی آموزاندانشله ئمس
شده ان در اجرای دانش کسبآموزدانشی عملی هامهارت، افزایش اعتماد به نفس و بهبود ارتباطی

جامعه از آموزش تجربی در فضاهای باز  درای حرفهمدل  این ۀتوسعدهد که شود. نتایج نشان میمی
های تبه محدودییادگیری در فضای باز را  کسب تجربه در اثر فراگیرانبسیاری از و  کندحمایت می

مرادی و همکاران  (.Nicole Lee, 2019) دهندترجیح میی درسی از پیش تعیین شده، هابرنامه
محتمل روندهای نوظهور در آموزش و یادگیری دروس معارف واکاوی سناریوهای در (، 1443)

زمینه و زیرساخت برای اجرای طراحی  دهند کهپیشنهاد می، پژوهیدانشگاه ها با رویکرد آینده
شده، تنوع محتوا و های یادگیری با تاکید بر روندهای نوظهوری از جمله یادگیری شخصیمحیط

ا در هرنگ شدن یادگیری رسمی و تغییرات آناوری، کمسنجش، مالکیت یادگیرنده، نظارت با فن
های های آموزشی کشورمان شامل دانشگاه و مدارس فراهم شود و در این زمینه دورهوضعیت محیط

توانمندسازی برای کاربست این روندها توسط استادان به منظور استفاده در گروه معارف دانشگاه ها 
ان آموزدانشالگوی رشد اخلاقی (، در طراحی 1443کاران )مجدالدین و هم .طراحی و اجراء شود

عی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش سکنند بیان می تحول بنیادین آموزش و پرورش مبتنی بر سند
ای با در نظر گرفتن حیات طیبه برای غایت تعلیم و تربیت، یک انسان نموده است به طور گسترده

ای که یکی از سطوح شش گانه این سند، به مسائل اخلاقی و ه گونهاخلاقی توانمند را پرورش دهد ب
آموزان پرداخته است. به عبارت دیگر، در سطح کلان سیاستگذاری و بر اساس اسناد عبادی دانش

به صورت  درسی ۀبالادستی مانند سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و مبانی نظری آن و سند ملی برنام
ی به عنوان بستر تبلور رشد اخلاقی پرداخته شده است و حدود و ثغور درجه مشخص به تربیت اخلاق
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 .اهمیت آن را مشخص کرده است

 روش پژوهش. 3

کردی تحلیلی است و روی –حاکم براین تحقیق از نظر هدف کاربردی و نوع روش توصیفی  فرآیند
شنامه( میدانی )مصاحبه و پرس ای وکه با استفاده از مطالعات کتابخانه اکتشافی نسبت به آینده دارد

انجام گرفته است. پرسشنامه با توجه به نقش ذینفعان و یادگیری در فضاهای خارج از مدرسه تنظیم و 
 جهت تحقیق این در اختیار خبرگان و کارشناسان و مسئولین آموزش و پرورش قرار گرفته است. در

 دادههای آماری در .است شده استفاده SPSS نرم افزار توصیفی و استنباطی ازی آماری هاداده تحلیل

 و تجزیه میانگین و انحراف معیار به ی،فراوان نظیری آمار هایمشخصه از استفاده بای توصیف سطح
آوری شده های جمعتحلیل آمار توصیفی، پژوهشگر داده در تجزیه و است. پرداخته اطلاعات تحلیل

ایج پس از تجزیه و تحلیل نتکند. بندی میخلاصه وطبقهرا با استفاده از شاخص های آمار توصیفی 
های موثر انتخاب شدند ها، مولفهاهمیت داده ۀ، بر اساس درجSPSSافزار حاصل از پرسشنامه در نرم

ها مورد بررسی مجدد قرار گرفته و برای تعیین بعد با تشکیل پنل خبرگان، این مولفه ۀو در مرحل
، استفاده گردید و MACTORافزار ها و شناسایی ذینفعان، از نرمولفهتاثیرگذاری و تاثیرپذیری م

، برای تجزیه و تحلیل MACTOR پژوهیآینده نرم افزارچنین از دست آمد. همه سناریوهای مناسب ب
ن آموزش و پرورش استان نفر از مسئولا 44این تحقیق،  آماری ۀنقش ذینفعان استفاده گردید. جامع

ن آموزش و پرورش استان تهران، سازمان مرکزی کیش و مسئولاۀ اس، بندرلنگه و جزیرهرمزگان، بندرعب
گاهانه  به. برای تعیین حجم نمونه این تحقیق، باشدمیتهران  2و  0 ۀو منطق منظور انتخاب آ
گیری کار بردن روش نمونه گیری هدفمند استفاده شده است. اساس بهکنندگان، از روش نمونهشرکت

عمیق یا فهم کلی نسبت به ماهیت پژوهش داشته  درکانتخاب گروهی از خبرگان است که هدفمند، 
ه اشباع نظری دارد. بدین معنی که تا زمانی ک ۀ. تعداد نمونه مناسب در این روش بستگی به مرحلباشند

یابد و پس از جمع آوری اطلاعات ادامه می فرآینداطلاعات جدیدی از پاسخگویان حاصل شود، 
ن و کارشناسان آموزش و پرورش گردد. در عین حال از حداکثر ظرفیت مسئولاع نظری متوقف میاشبا

گاه به مس ها و مناطق مذکور برای تکمیل پرسشنامه استفاده گردید. با استفاده از پژوهش در استان ۀلئآ
د. روایی دست آمه ب هاکرونباخ برای بررسی میزان پایایی پرسشنامهی ، مقادیر آلفاSPSSی افزار آمارنرم

 پرسشنامه توسط اساتید و کارشناسان مرتبط بررسی و تایید گردید.

 مقادیر آلفای کرونباخ -1جدول 
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 آلفای کرونباخ متغیر

 98/4 مقدار کل

: مبتنی بر اثرات داخلی بازیگرانی است که کنترل مستقیم یا غیرمستقیم بر MACTORافزار نرم
تحلیل بازیگران به این معنی است که شده از تحلیل ساختاری دارند. متغیرهای کلیدی استخراج

عالیت یا ترین تأثیر را روی فترین و یا منفیتوانند مثبتمشخص شود چه کسانی در میان بازیگران می
گیرند و ن تحت تأثیر این فعالیت قرار میاها بیشتر از سایریک از آننظر داشته باشند، کدام مورد ۀمسئل

)اخلاقی،  ، همکاری شودمندی های متفاوتهای مختلف ذینفع با علاقهاینکه چگونه باید با گروه
 ۀه وسیلبار بمدیریت سازمان است. مفهوم ذینفع اولینی هااز تئوريی ذینفعان یکی تئور .(00: 4199

 ار تحلیلگذتوان به عنوان پایهمطرح شد. از فریمن مي 1936در سال  مؤسسه تحقیقات استنفورد
 با عنوانی امقاله 1984در سال ی یاد کرد. وی ذینفعان و واردکردن این بحث در ادبیات مدیریت راهبرد

ردن تحلیل واردکی چگونگی الگو و بررس ۀمدیریت راهبردي: با رویکرد ذینفعان ارائه کرد که در آن به ارائ
ارائه کرد تحلیل  1992که در سال ی ادر مقالهی کروسبا. پرداخته استی ذینفعان در مدیریت راهبرد

ها تاثیر آن و ذینفعان، موقعیتی شناسای. قلمداد کردی مدیریت راهبردی عنوان ابزار حیات ذینفعان را به
 دهند. علاوه بر اینقرار مي ارزیابیخاص مورد  ۀیک سیاست و برنام ها و منافعشان را دربر سایر گروه

 کندارائه مي یو اجتماعی سیاسی بر نیروها هابرنامهها و تاثیر سیاست ۀرا دربار نتایجیتحلیل ذینفعان 
 (.2: 4191)کمالی، 

 
پذیری 1شکل  یگران و ذینفعان. پلان تأثیرگذاری و تأثیر  (1392)ربانی،  باز
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. نشان داده شده است، این ذینفعان 4که در شکل  طوریهمانبازیگران )ذینفعان( غالب یا تاثیرگذار: 
 هم است. پذیر هستند و میزان کنترل بر این بازیگران بسیار مگذار و کمتر تاثیرکننده و بیشتر تاثیرتعیین

یگران )ذینفعان( دوجانبه: ذیر زمان به صورت بسیار تاثیرگذار و بسیار تاثیرپاین ذینفعان، هم باز
ها، و تغییری روی آن کنند. طبیعت این بازیگران با عدم پایداری آمیخته است، زیرا هر عملعمل می

 پذیرند و نمایانکه تاثیرگذار باشند، تاثیر واکنش دیگر بازیگران را به دنبال دارد، این بازیگران، بیش از آن
  اهداف ممکن در سیستم هستند. ۀکنند

یگران )ذینفعان( پذیر یا مغلوب: باز سیار بالایی این ذینفعان تاثیرگذاری پایین و تاثیرپذیری ب تاثیر
ها نسبت به تکامل بازیگران تاثیرگذار و دوجانبه، بسیار حساس هستند و متغیرهای رند، بنابراین آندا

 خروجی از سیستم هستند. 
یگران )ذینفعان( مستقل:   تاثیر و قابل حذف هستند.این متغیرها کمباز

 های پژوهشیافته. 4

بازیگران محدودتر شود؛  تعدادمکتور در گام ابتدایی تحقیق، لازم بود که  روشبه منظور اجرا 
 که به ترتیب اولویت کدام نهادها وآموزشی، مشخص شد  بنابراین با مراجعه به خبرگان و کارشناسان

با رویکرد یادگیری در فضاهای خارج از مدرسه  تحول بنیادین آموزش و پرورش بازیگران در اجرای سند
درسی ملی )کتب درسی(،  ۀ. مدرسه، مدیران، آموزش و پرورش )سازمان(، برنامثرتری دارندنقش مؤ

 مدارس )برنامه بوم(.  ۀویژ ۀان، سند تحول بنیادین و برنامآموزدانششورای عالی آموزش، خانواده، 

ط نخبگان توس 1تا  4افزار مکتور، ماتریس تأثیر متقابل هر بازیگر بر سایر بازیگران از سپس در نرم
ری ندارد و امتیاز گونه تأثیشود. امتیاز صفر یعنی هرگونه تصمیم بازیگر بر بازیگر دیگر هیچامتیازدهی می

 (.1گیری بازیگر بر بازیگر دیگر بیشترین تأثیر را خواهد داشت )جدول چهار یعنی هرگونه تصمیم

یگران بر یکدیگر از  -2جدول  یس تأثیر مستقیم باز  4تا  ۸ماتر
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یگران 2شکل  پذیری باز  . پلان تأثیرگذاری و تأثیر

، شورای عالی آموزش به عنوان یک بازیگر باشدمیقابل مشاهده  1. در شکل 2خروجی جدول 
و سازمان  گذاردان، تاثیر میآموزدانشبوم، مدیران و  ۀغالب بر بازیگران تاثیرپذیر شامل مدرسه، برنام

 ند.کنبه عنوان بازیگران مستقل عمل می هاخانوادهسند تحول و  درسی ملی، ۀآموزش و پرورش، برنام
در ماتریس دوم، توان، اصرار و نفوذ هر بازیگر در ایجاد تحول و رسیدن به اهداف اجرای سند 

مدارس، تغییر محتوای کتب درسی و مصوب کردن فضاهای یادگیری خارج  ۀویژ ۀتحول بنیادین، برنام
 (. 1شود )جدول امتیازدهی می 1تا  4ب درسی( از از مدرسه )مکمل محتوای کت

یگر نسبت به اهداف چهارگانه  -3جدول  یس اصرار، توان و نفوذ هر باز  ماتر

سه
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مدیران

سازمان

کتب درسی

شورای عالی

خانواده

دانش آموز

سند تحول

برنامه بوم

0 3 1 1 1 1 4 1 4

4 0 1 1 1 1 4 1 4

4 3 0 1 1 1 1 1 2

1 1 1 0 1 1 2 4 2

4 3 3 4 0 1 1 4 4

1 1 1 1 1 0 4 1 2

1 1 1 1 1 4 0 1 2

3 3 1 2 1 1 2 0 3

4 4 1 1 1 2 2 1 0
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یگران -3شکل   نمودار حداکثر توان هر بازیگر نسبت به سایر باز

شود، شورای عالی آموزش دارای نفوذ و توان بیشتری مشاهده می 1. در شکل 3خروجی جدول 
نسبت به سایر بازیگران در جهت مصوب کردن فضاهای یادگیری خارج از مدرسه است و پس از آن 

 هاوادهخانبوم و در آخر  ۀدرسی ملی، مدیران، مدرسه، برنام ۀسند تحول بنیادین، آموزش و پرورش، برنام
 ان قرار دارند.آموزدانشو 

وم
رنامه ب

ب

سند
ی 

را
ج

ا

ب
ی کت

حتوا
م

حتوا
ل م

مکم
مدرسه

مدیران

سازمان

کتب درسی

شورای عالی

خانواده

ش آموز دان

سند تحول

3 2 0 2

4 2 0 3

4 3 2 2

2 2 1 2

4 4 4 4

3 1 0 0

2 0 0 0

4 3 3 3
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یگران جهت تحقق اهداف -4شکل   چهارگانه نمودار حداکثر توان باز

مشاهده می شود، حداکثر توان بازیگران جهت تحقق اهداف چهارگانه،  4و همانطور که در شکل 

اجرای برنامه ویژه بوم در راستای اجرای سند تحول و مصوب کردن فضاهای یادگیری خارج از 
 .باشدمیمدرسه و تغییر محتوای کتب درسی 

 

یگران جهت تحقق  -۵شکل   اهداف یادگیری در فضاهای خارج از مدرسهنمودار اصرار باز

، نمودار اصرار بازیگران برای تحقق اهداف یادگیری در فضاهای خارج از 0چنین در شکل هم 
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بوم در راستای اجرای سند تحول بنیادین  ۀمدرسه به عنوان مکمل محتوای کتب درسی در قالب برنام
 .باشدمیآموزش و پرورش 

 

 گیری ذینفعان تاثیرگذار جهت مشارکت در تصمیم. نقشۀ فاصلۀ بین 6شکل 

ان به عنوان یکی از ذینفعان اصلی و آموزدانششود، فاصله میان می . دیده0طور که در شکل همان
گیری با شورای عالی آموزش، سازمان آموزش و پرورش، مدرسه تاثیرگذار در مشارکت جهت تصمیم

و مدیران، سند تحول بنیادین و کتب درسی به عنوان ذینفعان تاثیرگذار و تاثیرپذیر، بسیار زیاد است و 
نین چگیری برای سرنوشت تحصیلی خودشان ندارند و همان دخالتی در روند تصمیمآموزدانشعملا 

ا سایر زیادی ب ۀیز به عنوان ذینغعان تاثیرپذیر دخالتی در این امر ندارند و فاصلان نآموزدانشخانواده 
 ذینفعان تاثیرگذار و تاثیرپذیر دارند.



 011 ...پژوهی نقش ذینفعان آموزش و یادگیری در فضاهای خارج از مدرسهآینده 

 

 h
ttp

s://san
ad

.iau
.ir/jo

u
rn

al/jiem
/ 

 

/h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 

h
ttp

://seb
aa.jo

u
rn

al.q
o
m

-
iau

.ac.ir/ 

 

/h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 

 . تاثیر اثرات مستقیم ذینفعان برهم7شکل

. قابل مشاهده است. خطوط قرمز نشانگر تاثیر مثبت 2برهم در شکل  تاثیر اثرات مستقیم ذینفعان
شورای عالی آموزش، سازمان آموزش و پرورش، سند تحول بنیادین و کتب درسی به و مستقیم بین 

ان، آموزدانشر تپذیر اصلی است وخطوط آبی نشانگر تاثیر ضعیفعنوان ذینفعان تاثیرگذار و تاثیر
 گیری است.خانواده و حتی در مواردی مدرسه و مدیران مدرسه در مشارکت و امر تصمیم

 یگیر بحث و نتیجه. 5

در دنیای امروز مدرسه کارآمد آن است که در آن یادگیری رویداد اصلی باشد. جرا که در نظام تعلیم و 
ترین رویدادها، مبتنی بر یادگیری با محور فعالیت ترین محور فعالیت و مهمتربیت کارآمد، اصلی

به همۀ ابعاد زندگی  شود وشود. نوعی یادگیری که به محتوای علمی محدود نمیآموزان تعریف میدانش
(. ریشۀ اصلی تفاوت در شکل و کیفیت 42: 4198کند )تابش، مادی و معنوی فراگیرندگان سرایت می

فضاهای آموزشی و فضاهای یادگیری، در تفاوتی است که میان آموزش رسمی در فضای مدرسه و یادگیری 
فعالیتی است که طی آن استعدادهای شود. آموزش وجود دارد که الزاما در فضای بسته مدرسه تعریف نمی

یابد و در فرآیند آموزش یادگیرنده، نقش منفعل دارد. ولی در هنگام یادگیری، بالقوه یادگیرنده پرورش می
آن نتیجه  کند و براساسکند و یا کشف میبیند، تحلیل و تفسیر میشخص یادگیرنده نقش فعال دارد: می
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کارآمدی نیز برای یادگیری جایگزین فضاهای رایج مانند مدرسه شود.  گیرد. بنابراین لازم است فضاهایمی
فضاهای یادگیری محیطی پویا و برخاسته از بطن جامعه، اجتماعی، منعطف، واقعی و در عین حال دوست 

 اصلیی هاپایگاه به عنوان ی،یادگیری فضاها(. 49: 4198داشتنی و در یک کلام کارآمد هستند )تابش، 
 باشند. ممکن است داشتهتوانند در آنجا فعالیت ها و منازل مي، محله، کتابخانهجوامعکه  شوندميی طراح

آن  که درنه به عنوان تنها فضاهایی  لیو مطرح باشند آموزشی های اصلپایگاهعنوان به  مدارس فضاهای
فعالیت  نندتوامینیز  مدرسهی در خارج از فضای افتد. بر اساس این روند، افراد بیشتراتفاق ميی یادگیر
 ی،ربتجی به عنوان یادگیرشود انجام مي واقعیی محور، که در دنیاهای پروژهبه یادگیریباشند و داشته 
ارج از در خو ی در مدرسه بیش از پیش به صورت غیرسنتی چنین، یادگیرپردازند. همميی و مدنی خدمات
محور بوده و همکاری را ارتقاء پذیر و خلاقیتفضای یادگیری انعطاف گیرد.ميکلاس صورت و  مدرسه

لبته اهای یادگیری مشارکتی را تسریع کنند که بخشد تا روند تحول از فضای سنتی یادگیری به محیطمی
 ست.ا بخشیدهویروس کرونا، این روند را شدت ی گیرشرایط جدید همه

نگری است. هدف از آن، حل کردن یا حداقل تحلیل رفتار ذینفعان یکی از مراحل حساس آینده
های بین کنشگرانی است که به دنبال منافع خود هستند. اثر متقابل این کنشگران تشخیص درگیری
روی تکامل تدریجی سیستم مورد مطالعه تاثیر خواهد داشت. تحلیل بازیگران  یقینانسبت به یکدیگر 

ــوع، هایی را که بیشترین نفوذ و تاثیر را بر یک موضا گروهی است که به کمک آن افراد یفرآیندیا ذینفعان 
زیگران های مختلف تحلیل باشوند. از روشگیری دارند، شناسایی میله، فعالیت، راهبرد یا تصمیمئمس

پژوهی و غیره استفاده می شود. هریک از به طور گسترده در مدیریت، سیاستگذاری، بازاریابی، آینده
یق، اهداف و راهبردهای مخصوص به خود را دارند. در این روش دو هدف اصلی، این بازیگران، علا

ها از بندی بازیگران بر مبنای میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری نسبی آنشود. نخست، طبقهدنبال می
 شود.های مربوط به آن به کمک ماتریس اثرات مستقیم بازیگران بر یکدیگر فراهم مییکدیگر که داده

ی ل کلیدئگیری هریک از بازیگران نسبت به اهداف، اولویت ها یا مسادوم، شناسایی و موضع هدف
  است و برای رسیدن به این هدف از ماتریس دو بخشی استفاده می شود.

ان به عنوان یکی از ذینفعان اصلی و تاثیرگذار در آموزدانشدر پاسخ به سوال اصلی تحقیق، 
همراه با شورای عالی آموزش، سازمان آموزش و پرورش، مدرسه و گیری مشارکت جهت تصمیم

نین خانواده چپذیر و هممدیران، سند تحول بنیادین و کتب درسی به عنوان ذینفعان تاثیرگذار و تاثیر
 ان نیز به عنوان ذینغعان تاثیرپذیر شناسایی شدند.آموزدانش

 بوم( در ۀمدارس )برنام ۀویژ ۀجرای برنامچنین اتحول بنیادین آموزش و پرورش و هماجرای سند 
 یو نهادها ذینفعانمنوط به مشارکت و همیاری تمامی راستای یادگیری در فضاهای خارج از مدرسه، 
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آموزش و پرورش، مدارس، مرتبط مانند مؤسسات رسمی و غیررسمی در درون نظام تعلیم و تربیت، 
 ذینفعان وبندی بازیگران و شناسایی و اولویت ومدنی و نیز نهادهای  آموزان و خانوادهمدیران و دانش

 است. های بازیگران  تشخیص دقیق اهداف، منابع قدرت، منافع و دیدگاه
درسی ملی درسی جمهوری اسلامی ایران، به  ۀطبق سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و برنام

الزامی و اقتضایی خود را  ۀریزی کلی از طرف آموزش و پرورش، مدیران مدرسه برنامجای برنامه
خود را مطابق بوم منطقه  ۀویژ ۀدهند. در عین حال هر مدرسه برنامای ارایه میبراساس مقتضیات منطقه

مدیر،  .های خودش برآید، مدرسه باید در مقام طراحی ایده)بوم( مدرسه ۀویژ ۀدر برنامکند. تهیه می
ها و شوند و به دنبال طرحوجوگر میان جستآموزان تبدیل به چشممعلمان، حتی اولیای دانش

فت شود و با باآموزان هستند. در این حالت مدرسه تبدیل به محیط زنده میهای خوب برای دانشبرنامه
مدارس ابتدایی و متوسطه براساس  ۀسالان ۀبدین منظور برنام .کندپیرامونی خود، کنش و واکنش پیدا می

بر اساس طرح تعالی مدیریت مدرسه سعی دارد  ۀسالان ۀرنامشود. بمیطرح تعالی و طرح تدبیر تنظیم 
دار ضمن مجو و کیفیتمحور، مشارکتبخش، مدرسهبا تکیه بر سند تحول بنیادین و نگاهی تعالی

عوامل موثر در مدیریت مدرسه ضمن ۀ های مدیریتی شرایطی را فرآهم آورد تا کلیفرآیندتمرکز بر 
ه محوری نسبت بهای داخلی و پیرامونی خود، با اتخاذ رویکرد برنامهتواناییها و شناسایی ظرفیت

عملیاتی مدرسه اقدام کند و با نگاهی تیزبین و نقاد به صورت مستمر ۀ تعیین اهداف و طراحی برنام
ن به چنیهای قصدشده بسنجد. همعملیاتی و هدف ۀعملکرد مدرسه خود را نسبت به نقشه راه یا برنام

ود های بهبجلوگیری از هرگونه اتلاف فرصت، با تشخیص خطاها و شکاف های عملکردی، راه منظور
ریزی مناسب به اجرای راهکارهای بهبود اقدام نماید تا از این طریق کیفیت را شناسایی کند و با برنامه

رتقای رای اد. طرح تدبیر تلاشی بوری را ممکن سازمدیریت مدرسه را ارتقا بخشیده و افزایش و بهره
ق ای که با توجه به موارد فومدیریت مدرسه در مسیر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش است. برنامه

شود، به عنوان مکمل محتوای دروس درشورای عالی آموزش در سند از طرف مدارس تهیه و تنظیم می
 شود ون، مصوب میدرسی ملی درسی جمهوری اسلامی ایرا ۀتحول بنیادین آموزش و پرورش و برنام

 گردد.به آموزش و پرورش هر استان ابلاغ می

یوهای مناسب، نقش ذینفعان با رویکرد یادگیری خارج از مدرسه منطبق با سند  در تدوین سنار
 در آموزش و پرورش متناسبی توان نتیجه گرفت که تحول و نوآورتحول بنیادین آموزش و پرورش می

قوانین و مقررات، ی و روزآمدسازی پذیرانعطاف ی،ت محیطمطلوب و تحولای هاگیريبا جهت
کیفیت  توسعه و بهبود مستمر، جدیدی هاناوريف بر تکیه بای یادگیر –کیفیت فرایند یاددهيی ارتقا

رسی و های دبا تغییر محتوای کتابی و عمومی در نظام تربیت رسمی تربیتی نظام مدیریت و رهبر
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خارج از مدرسه به عنوان محتوای مکمل دروس و گنجانده شدن این مصوب کردن فضاهای یادگیری 
قالب  ریزی دردرسی ملی و سند تحول بنیادین، اختیار به مدیران مدرسه برای برنامه ۀبرنامه در برنام

های فردی و مدرسه جهت آموزش در فضاهای خارج از مدرسه برای رشد و ارتقای مهارت ۀویژ ۀبرنام
کارآفرینی نقش بسزایی دارند. از آنجایی که  ۀپردازی و توسعپذیری و ایدهاجتماعی، مسئولیت

ه شود، بهتر است که بی آموزشی از طرف بزرگسالان تدوین میهابرنامهریزی و سیاستگذاری برنامه
ن، هایشاان و سپس خواسته های خانوادهآموزدانشنیازها و روحیات ذینفعان و بازیگران اصلی یعنی 

 ریزی درسی مشارکت دهند.گیری و برنامهجه شود و آنان را در امر تصمیمبیشتر تو

 پیشنهادات کاربردی

 ۀریزان حوزها و نتایج این تحقیق، پیشنهاداتی برای مدیران، کارشناسان و برنامهبا توجه به یافته
 گردد:آموزشی پیشنهاد می

انعطاف توسط بزرگسالان بدون در نظر گرفتن علایق و های واحد و غیرقابلریزیعبور از برنامهـ 
حداکثری همه  ۀریزی های مشارکتی با مداخلان و رفتن به سمت برنامهآموزدانشروحیات متفاوت 

 ان.آموزدانشذینفعان به خصوص 

 بخشی به محیط های یادگیری در فضاهای خارج از مدرسهتنوعـ 

 ازسان آیندهآموزدانشیطی و نیازهای جامعه و تطبیق محتوای کتب درسی با مقتضیات محـ 

 سپاسگزاری

 دیساتایی و راهنما یبوده که با همراه مدیریت آموزشی ۀرشت یدکتر ۀحاضر مستخرج از رسال ۀمقال
 است. دهیگرد نیقدر تدوگران

 نویسندگان مشارکت

 سندگانینو ۀهمباشند. یم میو نگارش مقاله سه یسازدر مفهوم کسانی ۀبه انداز سندگانینو
 کار توافق دارند. یهاکردند و در مورد تمام جنبه دییرا تا یداور یبرا یارسال ۀمقال یمحتوا
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 منـابـع
، 4141 پژوهی اجرای اهداف سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در افقآینده(، 4199پور، ب، ادهم، م )اخلاقی، آ، صدق

 .02-84، صص 11، شماره 44فصلنامه علمی مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی، دوره 

آموزان، مجله دستاوردهای نوین در (، تاثیر گذاری فضای آموزشی در شادی و یادگیری دانش4192) فرد، ح، بزم، قافلاکی
 .1مطالعات علوم انسانی، سال اول، شماره 

(، مقایسۀ برنامۀ درسی رسمی و پنهان کتاب تعلیمات اجتماعی پایۀ سوم دبستان در رابطه با 4189)نژاد، پ، چیتایی، م ایران
 های اجتماعی، فصلنامه علوم رفتاری.کسب مهارت

آموزانی اقدام پژوهی چگونه توانستم با شاداب سازی محیط آموزشگاه دانش(، فقر شادی در مدارس، 4191آستانی گرگر، ف )
 تحقیقات فرهنگیان آموزش و پرورش کل کشور. رورش دهم؟شاداب و بشاش پ

مدارس  یبر بهبود جو روانی یادگیری از تأثیر محیط فیزیکی تحلیلی (، دستاورد4190فر، م، ایزدپناه، ص، قلیچ خانی، ب )پژوهان
 .41ن، شماره ایرای و شهرسازی معماری انجمن علمی پژوهش –ی آموزان مقطع دبیرستان، نشریه علماز دیدگاه دانش

 .4، شماره 18(، مدرسه کارآمد، مجله فضای آموزشی، رشد معلم، دوره 4198تابش، م )

 ریزی آموزشی و درسی، تهران: نشر آگه، چاپ چهل و یکم.ای بر برنامه(، مقدمه4190پور ظهیر، ع )تقی

گوهای تدریس بر بهبود راهبردهای یادگیری و مطالعه (، تاثیر مهارت معلمان در به کارگیری ال4194زاده، ر، معتمدی تلاوکی، م )حسن
 .14-24، صص 4، شماره 0آموزان، فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرمسار، سال دانش

 (، یادگیری در خارج از مدرسه، انتشارات پژوهشگر برتر، چاپ اول.4192رفیعی افوسی، ح )

، 18گذاری عمومی، فرآیند مدیریت و توسعه، دوره سی تحلیل ذینفعان و کاربرد آن در خط مشیشنا(، روش4191کمالی، ی )
 .1شماره 

(، شناسایی موانع مشارکت والدین در مدارس مقطع ابتدایی شهر سمنان، 4191گوهری، ز، جمشیدی، ل، امین بیدختی، ع )
 .2ریزی آموزشی، دوره چهارم، شماره دوفصلنامه مطالعات برنامه

واکاوی سناریو های محتمل روندهای نوظهور در آموزش (، 4141، م )رجبیان ده زیره ، ب،رسولی، م، فاضلی مقدم، ر، مرادی
گیری دانشگاه شاهد، ، نشریه علمی پژوهش های آموزش و یادپژوهیو یادگیری دروس معارف دانشگاه ها با رویکرد آینده

 .1، شماره 14دوره 

آموزان مبتنی بر سندتحول الگوی رشد اخلاقی دانش(، 4141مجدالدین، ط، میردامادی، س.م، اسمعیلی، ز، مجدالدین، ع )
 .1، شماره 14، نشریه علمی پژوهش های آموزش و یادگیری دانشگاه شاهد، دوره بنیادین آموزش و پرورش

 پذیر، سیستم آموزشی تغییرپذیر، نشریه علمیپذیر، جهان کودک تجربه(، محیط یادگیری انعطاف4189مردمی، ک، دلشاد، م )
 .4پژوهشی انجمن علمی معماری و شهرسازی ایران، شماره 

محور دوره ابتدایی از منظر اسناد تحول بنیادین (، نقش خانواده در برنامۀ درس شایستگی4190مظاهری، موسیپور، ناطقی )
 .11و پرورش، فصلنامه خانواده و پژوهش، شماره  آموزش

بررسی الگوهای رایج چیدمانی مدارس ایرانی با توجه به اصول ارتباط میان کلاس درس و (، 4191مظفر، ف، میرمرادی، س )
 .41، مجله معماری و شهرسازی آرمانشهر، شماره فضاهای بیرونی

ضمیمه ماه نامه آموزشی، یادگیری،  –پژوهی، علم هنر یاددهی منظر آینده(، آموزش و پرورش دوره متوسطه از 4190مظفری، ح )
 معلم، ویژه نامه پایه یازدهم. و اطلاع رسانیی تحلیل

آموزان، دومین کنفرانس ملی روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه (، نقش خانواده و مدرسه در تربیت دانش4191ناصرین، الف )
 آزاد اسلامی واحد شادگان.

https://tlr.shahed.ac.ir/article_4633.html
https://tlr.shahed.ac.ir/article_4633.html
https://tlr.shahed.ac.ir/article_4633.html
https://tlr.shahed.ac.ir/article_4633.html
https://tlr.shahed.ac.ir/article_4633.html
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از بی فضاها بر آموزان با تأکیددانشی یادگیری مؤثر در ارتقای معماری ها مؤلفهی شناسای(، 4192ظرپور، نوروزیان ملکی )ن
 دوره دهم شماره دوم. ی،یادگیر و آموزش مطالعاتۀ مجل، وپرورش مدارس بر اساس سند تحول بنیادین آموزش

آموزان، مجله پژوهشی آموزشی مدارس بر نشاط و شادابی دانش(، شاداب سازی مدارس و عوامل موثر 4188نورزاده، ط )
 کارآمد، سال ششم.

 (، برنامۀ درسی ملی جمهوری اسلامی ایران، شورای عالی آموزش و پرورش.4194وزارت آموزش و پرورش )
 (، سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، شورای عالی آموزش و پرورش.4194وزارت آموزش و پرورش )

نامۀ برنامه ویژه مدرسه براساس راهکارهای سندتحول، برنامه درسی ملی و مصوبه جلسه (، شیوه4198موزش و پرورش )وزارت آ
 شورای عالی آموزش و پرورش، سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی، وزارت آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران.

های زندگی، پایان نامه کارشناسی های مهارتراهنمایی براساس مولفه(، تحلیل محتوای کتب درسی دوره 4188زاده، ز )یزدی
 ارشد، رشته علوم تربیتی و برنامه ریزی درسی، دانشگاه پیام نور، مرکز تهران.

تحلیل  وی دانشگاه کارآفرین با استفاده از روش تلفیقی سناریو پردازی آینده نگار(، 4190یعقوبی، ن، دهقانی، م، امیدوار، م )
  .11، مدیریت بهره وری، سال یازدهم، شماره ات متقاطعاثر
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