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 چکیده

 در هوشمند ابزارهای از استفاده ضرورت شده، تولید هایداده عظیم حجم و اطلاعات فناوری پیشرفت

 یهاها و چالشفرصت یبندتیو اولو ییپژوهش با هدف شناسا نیا. است کرده دوچندان را کاروکسب

( یکم-یفی)ک ختهیروش پژوهش آم .انجام شده است یدر حرفه حسابرس کاروکسبهوش  یسازادهیپ

ها با روش نفر از خبرگان انجام شد و داده 22با  افتهی ساختار مهین یهامصاحبه ،یفیدر مرحله ک .است

ساخته با محقق یاپرسشنامه ،یدر مرحله کم .دیگرد لیتحل MAXQDAبا استفاده از محتوا  لیتحل

ار با نرم افزمناسب  یآمار یهانها با استفاده از آزموشد و داده لیتکم ینفر از متخصصان حسابرس 121

SPSS در  کاروکسبهوش  یهافرصت نیکه مهمتر دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی .شدند لیتحل

 .است اندهیفرآ ییکارا شیو افزا ،هاداده شرفتهیپ لیتحل ،یحسابرس تیفیشامل بهبود ک یحسابرس

 یبه آموزش تخصص ازین ،داده تیمسائل امن ،یسازادهیپ یهانهیشامل هز یاصل یهاچالش نیهمچن

 ینشان داد که رابطه معنادار یآمار یهاآزمون جینتا .باشدیم یدر فرهنگ سازمان رییبه تغ ازین وکارکنان 

 کیبه عنوان  کاروکسبهوش  .وجود دارد یحسابرس تیفیو بهبود ک کاروکسبهوش  یسازادهیپ نیب

 تیفیبه بهبود ک تواندیو م کندیم فایا یحرفه حسابرس تالیجیدر تحول د یمهم نقش ،کیابزار استراتژ

 ریثتأ تواندیم حسابرسی خدمات در کاروکسب هوش اعمال و کمک کند یحسابرس یندهایفرآ ییو کارا

 نقش واندتمی کاروکسب هوش استقرار ها،یافته به توجه با .داشته باشد یحسابرس تیفیبر ک یمثبت

 جودو زمینه این در نیز هاییچالش حال، این با. کند ایفا حسابرسی کارایی و کیفیت بهبود در مهمی

 یهاها و چالشجامع در مورد فرصت دگاهید کیپژوهش با ارائه  نیا .گیرند قرار توجه مورد باید که دارند

 کیبه عنوان  تواندیافزوده و م نهیزم نیبه دانش موجود در ا ،یدر حسابرس کاروکسبهوش  کارگیریبه

 .ردیمورد استفاده قرار گ تالیجیتحول د ندیدر فرآ یحسابرس یهاسازمان یبرا یعمل یراهنما
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 مقدمه

سازی ها، ابزارها و فرآیندها برای گردآوری، یکپارچهای از فناوریعنوان مجموعهبه (BI) وکارهوش کسب

 پیشگویانه، کشف تقلب، شود و در حسابرسی کاربردهای راهبردی )تحلیلها شناخته میو تحلیل داده

 شرفتیپ ،در عصر حاضر(. Chen et al, 2012) حسابرسی مستمر و داشبوردهای کنترلی( یافته است

 کاروکسبهوشمند در  یضرورت استفاده از ابزارها ،شده دیتول یهاداده میاطلاعات و حجم عظ یفناور

 یزارشگربه گ یو اعتباربخش یمال تیشفاف یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  یحسابرس .را دوچندان کرده است

به  یحرفه حسابرس .(Johnson & Brown,2023) کندیم فایدر اقتصاد مدرن ا یاتیح ینقش ،یمال

 خود متناسب با تحولات یها و ابزارهاروش یروزرسانبه ازمندین ،ینظام اقتصاد یاز ارکان اصل یکیعنوان 

ل تحو ازمندین یحرفه حسابرس ،کلان یهاچهارم و گسترش داده یدر عصر انقلاب صنعت .است یفناور

 یابه عنوان مجموعه کاروکسبهوش  (Williams et al, 2024)خود است یها و ابزارهادر روش یاساس

 .(Anderson & Lee, 2023)کند لیتحول را تسه نیا تواندیم ،ندهایابزارها و فرآ ،هایاز فناور

ها را خطاها و تقلب ییامکان شناسا ،یوکار در حسابرسها و کاربرد هوش کسبداده شرفتهیپ یهالیتحل

ا ب توانندیم هایفناور نیبه علاوه، ا .دهدیم شیرا افزا یحسابرس یندهایفرآ ییو کارا بخشدیبهبود م

 Smith etرا کاهش دهند ) یرسمربوط به حساب یهانهیزمان و هز ، یتکرار یندهایفرآ یخودکارساز

al, 2022). یحسابرس تیفیدقت و ک شیعلاوه بر افزا ،یهوشمند در حسابرس یهاستمیاستفاده از س، 

 فراوان، یهاوجود فرصت با .شودیم یمال یهایریگمیو تصم یتیریمد یهاوهیدر ش یتحول سازنهیزم

کارکنان و مسائل مربوط به  یبه آموزش تخصص ازین ،یسازادهیپ یبالا یهانهیهمچون هز ییهاچالش

 ریاخ یهاپژوهش .کرده است دهیچیوکار را پهوش کسب یهایفناور یسازادهیپ ریها، مسداده تیامن

 تیفیوکار نه تنها به بهبود کموفق، استفاده از هوش کسب یحسابرس یهااند که در سازماننشان داده

است  دهیگرد زین یداخل یندهایو بهبود فرآ انیمشتر تیرضا شیمنجر شده بلکه باعث افزا یحسابرس

(Samiee et al,2022). 

وکار هوش کسب یسازادهیپ یهاها و چالشفرصت یبندتیو اولو ییپژوهش با هدف شناسا نیا ن،یبنابرا

 :ددگر یمطرح م ریبه شرح ز قیتحق یراستا سوالات اصل نی. در اشده است یطراح یدر حرفه حسابرس

 یزساادهیپ یاصل یهاچالش کدامند؟ یدر حرفه حسابرس کاروکسبهوش  یسازادهیپ یاصل یهافرصت

 ایآ ها چگونه است؟ها و چالشفرصت نیا یبندتیاولو کدامند؟ یدر حرفه حسابرس کاروکسبهوش 

 وجود دارد؟ یحسابرس تیفیو بهبود ک کاروکسبهوش  یسازادهیپ نیب یرابطه معنادار



نیت  اعثب استفاده سهولت و ادراک سودمندی ادراک کند کهبیان می( TAM) فناوری پذیرش مدل

 یسازدهایپبا  یمثبترابطه ادراک سودمندی و سهولت استفاده اول  شوند؛ بنابراین فرضیهمی استفاده

 هایقابلیت جمله از) سازمانی منابعانجامد. به بهبود کیفیت حسابرسی می وداشته  کاروکسبهوش 

 ودنب تقلید غیرقابل و بودن ارزشمند بودن، نادر صورت در( داده مالکیت انسانی، نیروی دانش فناورانه،

های که قابلیت دهد( نیز توضیح می RBV) سازمانی پیامدکنند،  ایجاد پایدار رقابتی مزیت توانندمی

 هایقابلیت بنابراینشوند؛ به عنوان منابع سازمانی منجر به بهبود عملکرد )کیفیت و کارایی( می فناوری

ده شانجام یهایبررس دارد. آنبا کیفیت حسابرسی و کارایی  یمثبت ارتباط  کاروکسبهوش  یسازادهیپ

 دیرا مورد تأک یدر تحول حسابرس نینو یهاینقش مهم فناور ،یو کم یفیک یهاروش بیترک قیاز طر

 .(Chen & Lee ,2024) دهدیموجود را ارائه م یهاجهت رفع چالش یشنهادیپ یقرار داده و راهکارها

عنوان به RBV و TAM زمانترکیب همعبارتند از:  رومقاله پیش محتوایی و نظری هایمهمترین نوآوری

پذیریِ پذیرش فناوری و پیامدهای راهبردی )ادغام دو نظریه که در مطالعات چارچوبی برای تحلیل هم

ای ترکیب دو مرحله (Davis, 1989; Barney, 1991) ) .اندشدهجداگانه استفاده صورت پیشین به

 بندی کمی )فاز آمیخته(، کهبا استخراج مقولات فرصت/چالش از مصاحبه و سپس اولویت کمیو  کیفی

بندی کمی رتبه .است کرده فراهم را مقایسه قابل کمی معیارهای به کیفی هاییافته تبدیلامکان 

گذاران و به عنوان خروجی عملیاتی برای سیاست ،آزمون فریدمنستفاده از با ا  هاها و چالشفرصت

ارتباط با از طریق ایجاد  سازی در ایرانتوجه به بومی .مدیران حسابرسی جهت تخصیص منابع

 ها و شرایط محلی بازار کار حسابرسی ایران(. محدودیت

هوش  یسازادهیپ یبرا یچارچوب کاربرد کیپژوهش، ارائه  نیا ییتوجه به مباحث فوق، هدف نها با

 .باشدیحوزه م نیموجود در ا یهاها و فرصتچالش قیدق ییو شناسا یدر حسابرس اروککسب

 ادبیات نظری

 ییو ابزارها ندهایفرآ ها،یاز فناور یابه عنوان مجموعه (Business Intelligence) وکارکسب هوش

هوشمندانه در سطح  یریگمیتصم یها براداده ریو تفس لیتحل ،یها گردآورکه هدف آن شودیم فیتعر

 به عنوان ریاخ یهاو در سال افتهی ژهیو یگاهیمفهوم جا نیا ،یاست. در بستر حرفه حسابرس یسازمان

کار وکه هوش کسب دهدیموجود نشان م ینظر اتی. ادبشودیشناخته م تالیجیتحول د یاز محورها یکی

 تواندیم شرفته،یپ لیو تحل یکاوداده ،یتیریمد یمانند انبار داده، داشبوردها ییاز ابزارها یریگبا بهره

 .آورد همرا فرا یحسابرس یو اثربخش ییکارا ت،یفیارتقاء ک نهیزم



فنی در نظر گرفت که تبدیل حجم بالای -عنوان چارچوبی شناختیتوان بهرا می (BI) وکارهوش کسب

سازد و در نتیجه موجب ارتقای کیفیت و اثربخشی فرآیندهای پذیر را ممکن میتصمیمها به اطلاعات داده

در  BI ساز تحلیلزمینه دو رویکرد اصلی از منظر نظری، .(Chen et al., 2012) شودحسابرسی می

ادراک سهولت »و « ادراک سودمندی»دهد که نشان می (TAM) ( مدل پذیرش فناوری1اند: )حسابرسی

( نظریه 2، و )(Davis, 1989) است حسابرسان توسط نوین هایفناوری پذیرشکننده تعیین« استفاده

 و پایدار رقابتی مزیت تواندمی که داندمی ایفناورانه منبعمثابه را به BI که (RBV) منابع بر مبتنی

دهد نشان میادبیات تجربی  .(Barney, 1991) کند ایجاد( حسابرسی کیفیت جمله از) عملکرد بهبود

های کلان، یادگیری ماشین و داشبوردها( با بهبود توان و ابزارهای مرتبط )تحلیل داده BI سازیپیاده

برداری و تسهیل حسابرسی مستمر همراه است که کاهش خطا، شناسایی استثناءها، افزایش پوشش نمونه

 ,Vasarhelyi) ا به دنبال داردهای حسابرسی ربهبود ارزیابی ریسک و افزایش قابلیت استناد گزارش

Kogan, & Tuttle, 2015; Issa, Sun, & Vasarhelyi, 2016).  دهند با این حال، مطالعات نشان می

« کمبود نیروی متخصص»و « هامسائل امنیت و حریم خصوصی داده»، «سازیهای پیادههزینه»که 

 .(Hezam, Anthonysamy, & Suppiah, 2023) هستند BI موانعی کلیدی در مسیر تحقق مزایای

را برای توضیح پذیرشِ فناوری و پیامدهای  RBV و TAM بنابراین، چارچوب نظری این پژوهش همزمان

 .(Chen et al., 2012; Davis, 1989; Barney, 1991) کندسازمانیِ آن ترکیب می

 

 حسابرسی حرفه در کاروکسب هوش کارگیریبه مفهومی مدل: 1 شکل

Figure 1: Conceptual model of applying business intelligence in the auditing 
profession 
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 پژوهش نهیشیپ

(Ahmadi & Pourzamani ,2023)  میچندگانه بر قضاوت و تصم یهوش ها ریتاثدر پژوهش خود 

از  یحاک قیتحق اتیحاصل از آزمون فرض جیتانی مورد بررسی قرار دادند حسابرسان در حسابرس یریگ

 یریگ می( بر قضاوت و تصمیو هوش عاطف یهوش معنو ،یچندگانه)هوش سازمان یآنست که هوش ها

ز مولفه به عنوان یکی ا کاروکسبتحقیقاتی این پژوهش در نظر نگرفتن هوش  حسابرسان تاثیر دارد، خلأ

 یاستفاده از هوش مصنوع ریتاث یبررسدر پژوهش دیگری (Zare & Hajiha ,2024) .بود های موجود

ان حاصل از پژوهش نش یها افتهی را مورد بررسی قرار دادند یمال یهاصورت یحسابرس ندیفرا تیفیبر ک

مثبت دارد.  ریتاث یمال یهاصورت یحسابرس ندیفرا تیفیبر ک یدهد استفاده از هوش مصنوع یم

 یبر راهبردها یهوش مصنوع یهاستمیحسابرس در استفاده از س یشخص یها یژگیو نیهمچن

 و هاثیر تحلیل دادهتأاگرچه مطالعات متعددی درباره  .باشدیمثبت م ریتاث یدارا یداخل یهاکنترل

 ,.Issa et al., 2016; Vasarhelyi et al)اندحسابرسی منتشر شده سازی هوش مصنوعی درپیاده

 هایچالش و هافرصت زمانهم که تلفیقینداشتن یک مطالعه  نظری،، خلأی مشخص در ادبیات (2015

BI را در چارچوب نظری یکپارچه (TAM+RBV)  این  کمیّ است.بندی و آزمون شناسایی، اولویت

در ایران، ساختار  .کرده است نسبت به رفع آن، اقدامو  شناساییپژوهش با رویکرد آمیخته این خلأ را 

 مؤسسات ایبودجه هایمحدودیت و کاویدادهه بازار حسابرسی، دسترسی به نیروی متخصص در حوز

گیری از است. پژوهش حاضر با نمونه BI سازیشده برای پیادهبومی رویکردی نیازمند حسابرسی،

ها و موانع محلی، راهکارهای عملیاتی متناسب با بستر ایران ارائه و استخراج اولویت حسابرسان ایرانی

استقرار و تکیه بر آموزش ضمن خدمت که در ساختار سازمانی دهد؛ از جمله توصیه به فازبندی می

 .های حسابرسی ایران قابل اجراستشرکت

 پژوهش یشناسروش

 یهاو با استفاده از روش ختهیآم یکردیبا رو این پژوهش از نظر هدف از نوع کاربردی تلقی می گردد و

 هایها و چالشبندی فرصتاولویتشناسایی و این پژوهش که با هدف  .انجام شده است یو کم یفیک

های کیفی فرصت/چالش استخراج و مقولهاجرا شده است ابتدا  وکار در حرفه حسابرسیهوش کسب

ی شدند، بندبندی کمی اولویتها با آزمون فریدمن و رتبهدر فاز کمی این مقوله کرده و سپسبندی طبقه

 .های آماری تأیید شدیی با آزمونو کیفیت/کارا BI سازیروابط بین پیاده در پایانو 



بخش شامل  نیا یجامعه آمار .استفاده شده است افتهیساختارمهیاز روش مصاحبه ن ،یفیبخش ک در

 .اندهدفمند انتخاب شده یریگاست که با استفاده از روش نمونه یخبرگان و متخصصان حوزه حسابرس

از جمله  یهایژگیو یها داراکننده در مصاحبهشرکت خبرگان .نفر است 22بخش  نیحجم نمونه در ا

 یهایو فناور کاروکسبکامل با مباحث هوش  ییآشنا ،یسال سابقه کار در حوزه حسابرس 12حداقل 

الات داشتن مقو یا  یحسابرس یهادر شرکت یتخصص ای یتیریمد یهاداشتن سمت ،یدر حسابرس نینو

 یهااز مصاحبه ،هاداده یآورجمع یبرا .بوده اند کاروکسبهوش  ای یحسابرس نهیدر زم فاتیلأت ای

 یاحپژوهش طر نهیشیسوالات مصاحبه بر اساس اهداف پژوهش و پ .استفاده شده است افتهیساختارمهین

از روش  ،یفیک یهاداده لیتحل یبرا .بوده است قهیدق 32تا  11 نیمدت زمان هر مصاحبه ب .اندشده

زار توسط نرم اف کیستماتیمصاحبه به صورت س یهاداده ،روش نیدر ا .محتوا استفاده شده است لیتحل

MAXQDA ُانداستخراج شده یاصل نیشده و مضام یدگذارک. 

بخش شامل  نیا یجامعه آمار .و ابزار پرسشنامه استفاده شده است یشیمایاز روش پ ،یبخش کم در

حجم  .مشغول به کار هستند یحسابرس یهااست که در شرکت یحسابرسان و متخصصان حوزه حسابرس

 .نداانتخاب شده یاطبقه یتصادف یریگنفر است که با استفاده از روش نمونه 121بخش  نینمونه در ا

ساخته است که بر اساس اهداف پژوهش و پرسشنامه محقق ،پژوهش نیمورد استفاده در ا پرسشنامه

 یهاها و چالشفرصت یسوال است که به بررس 22پرسشنامه شامل  .شده است یپژوهش طراح نهیشیپ

 یانهیگز 1 کرتیل فیپاسخ سوالات بر اساس ط .پردازندیم یدر حسابرس BI راهکارهای سازیعملیاتی

 یهااز روش ،یکم یهاداده لیتحل یبرا .شده است یآور( جمعادیز یلیخ ،ادیز ،متوسط ،کم ،کم یلی)خ

از  SPSS با استفاده از نرم افزار ،یفیدر بخش آمار توص .استفاده شده است یو استنباط یفیآمار توص

 در بخش .ها استفاده شده استداده فیتوص یبرا یو فراوان اریانحراف مع ،نیانگیمانند م ییهاشاخص

 یراب یدییتا یعامل لیو تحل یآزمون همبستگ ،دمنیمانند آزمون فر یآمار یهااز آزمون ،یآمار استنباط

 ییمحتوا و روا ییاز روا ،پرسشنامه ییروا یبررس یبراو  پژوهش استفاده شده است یهاهیآزمون فرض

که  کرونباخ استفاده شده است یآلفا بیاز ضر ،پرسشنامه ییایپا یبررس یبراو  سازه استفاده شده است

 یتمام ،پژوهش نیا در .است پرسشنامه از پایایی قابل قبولی برخوردار است 2.1چون این ضریب بالای 

کنندگان شرکت در پژوهش به صورت داوطلبانه بوده و به شرکت .شده است تیرعا یملاحظات اخلاق

 .خواهد ماند یداده شده است که اطلاعات آنها به صورت محرمانه باق نانیاطم

 پژوهش: متغیرهای تعریف



 رد کاروهوش کسب فرایندهای و ابزارها کارگیریبه عمق و وکار: سطحکسب هوش سازیپیاده 

 Chen) (.سازگزارش پیشگویانه، تحلیل کاوی،داده داشبورد، داده، انبار) حسابرسی فرایندهای

et al., 2012; Vasarhelyi et al., 2015). 

 و گزارش ریاتکاپذی تقلب،/اشتباهات شناسایی در حسابرسی فرایند : تواناییحسابرسی کیفیت 

 .(Lee et al, 2020) ایحرفه استانداردهای با مطابقت

 کاربست از ناشی حسابرسی فرایند در هزینه و زمان در جوییکارایی: صرفه افزایش BI (Leng 

& Zhang, 2024). 

 و تقلب هایشاخص و الگوها شناسایی در کاروهوش کسب تقلب: توان کشف/  ریسک کاهش 

 .بازرسی ریسک کاهش

 کار وهوش کسب کارگیریبه در قانونی و مالی فنی، ادراکی، سازی: موانعپیاده هایچالش

 .(Johnson & Brown, 2023)امنیتی(  نگرانی مهارت، کمبود هزینه، )ادراک

 پژوهش اجرایی مدل :2 شکل

Figure 2: Research implementation model 

 یافته های پژوهش

در حرفه  وکارکسب هوش استقرار یهاها و چالشفرصت یبندتیو اولو ییپژوهش با هدف شناسا نیا

 ،یفیدر مرحله ک .شودیارائه م یو کم یفیک مرحلهپژوهش در دو  یهاافتهی .انجام شده است یحسابرس

و توسط نرم محتوا  لیها با روش تحلنفر از خبرگان انجام شد و داده 22با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه

به طور کلی چهار مقوله فرصت و پنج مقوله چالش دسته بندی  .دیگرد لیتحلافزار مکس کیو دی ای 
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 در حرفه حسابرسی کاروکسبمقوله بندی کدهای مفهومی فرصت های هوش  :3شکل 

Figure 3: Categorization of conceptual codes of business intelligence opportunities 

in the auditing profession 

ها از های مفهومی که این مولفهو همچنین گزارهچهارگانه های های مرتبط با فرصتمولفه زیر در جداول

 .شده است یا ارتباط مفهومی دارد به تفکیک ارائهو ها استخراج شده است آن

 کیفیتمولفه ها و گزاره های مفهومی مقوله بهبود  :1جدول 

Table 1: Components and conceptual propositions of the quality improvement 
category 

 گزاره های مفهومی مؤلفه مقوله

 بهبود کیفیت

 تحلیل عظیم داده ها برای کشف الگو تحلیل پیشرفته داده ها

 استفاده از الگوریتم های هوشمند تقلبشناسایی 

 ایجاد رویه های یکپارچه استاندارد سازی

 بررسی خودکار انطباق با استانداردها کنترل کیفیت خودکار

 تحلیل سیستماتیک ریسک ها ارزیابی ریسک هوشمند
 

 افزایش کاراییمقوله  یمفهوم یمولفه ها و گزاره ها :2جدول 



Table 2: Components and conceptual propositions of the category of increasing 
efficiency 

 یمفهوم یگزاره ها مؤلفه مقوله

 ییکارا شیافزا

 کاهش زمان عملیات خودکارسازی

 تخصیص بهینه منابع بهینه سازی منابع

 ثبت و نگهداری خودکار مستندات مستندسازی هوشمند

 الکترونیک فرآیندهامدیریت  گردش کار دیجیتال

 انجام همزمان چندین وظیفه پردازش موازی

 

 تحلیل پیشرفتهمقوله  یمفهوم یمولفه ها و گزاره ها :3جدول 

Table 3: Components and conceptual propositions of the advanced analysis 
category 

 یمفهوم یگزاره ها مؤلفه مقوله

 تحلیل پیشرفته

 یدیکل یروندها ییشناسا تحلیل روند

 یآت یدادهایرو ینیبشیپ پیش بینی

 مشکلات یعلل اصل ییشناسا تحلیل علت یابی

 پنهان یکشف الگوها الگوشناسی

 عناصر نیروابط ب یبررس تحلیل شبکه ای

 

 دانش تیریمدمقوله  یمفهوم یمولفه ها و گزاره ها :4جدول 

Table 4: Components and conceptual propositions of the knowledge management 
category 

 یمفهوم یگزاره ها لفهؤم مقوله

 دانش تیریمد

 اتیانتقال دانش و تجرب یسازمان یریادگی

 دانش یابیو باز رهیذخ دانش گاهیپا

 هامیت نیدانش ب میتسه اشتراک دانش

 هاآموختهثبت درس اتیتجرب یمستندساز

 ستمیبهبود مستمر س یریادگیخود

 



 

 یدر حرفه حسابرس کاروکسبهوش  یها چالش یمفهوم یکدها یمقوله بند :4شکل 

Figure 4: Categorization of conceptual codes of business intelligence challenges in 
the auditing profession 

مولفه ها  نیکه ا یمفهوم یگزاره ها نیپنج گانه و همچن یمرتبط با چالش ها یمولفه ها ریدر جداول ز

 .ارائه شده است کیدارد به تفک یارتباط مفهوم ایو ها استخراج شده است از آن

 چالش مالیمقوله  یمفهوم یمولفه ها و گزاره ها :1جدول 

Table 5: Components and conceptual propositions of the financial challenge 
category 

 یمفهوم یگزاره ها مؤلفه مقوله

 مالی

 یرساختیز یهانهیهز هیاول یگذارهیسرما

 یروزرسانو به ینگهدار یهانهیهز یجار یهانهیهز

 میرمستقیغ یهانهیهز پنهان یهانهیهز

 هیبازگشت سرما یدوره طولان هیبازگشت سرما

 یمنابع مال صیتخص بودجه تیریمد

 

 فنیمقوله چالش  یمفهوم یمولفه ها و گزاره ها :6جدول 

Table 6: Components and conceptual propositions of the technical challenge 
category 

 یمفهوم یگزاره ها مؤلفه مقوله



 فنی

 یافزارو نرم یافزارسخت یازهاین هارساختیز

 موجود یهاستمیبا س قیتلف یکپارچگی

 یسازادهیپ یدشوار یفن یدگیچیپ

 مداوم یروزرسانبه به ازین یروزرسانبه

 یتخصص یبانیبه پشت ازین یفن یبانیپشت

 

 منابع انسانیمقوله چالش  یمفهوم یمولفه ها و گزاره ها :1جدول 

Table 7: Components and conceptual propositions of the human resources 
challenge category 

 یمفهوم یگزاره ها مؤلفه مقوله

 یمنابع انسان

 به آموزش گسترده ازین آموزش

 رییمقاومت در برابر تغ مقاومت

 متخصص یروین تیمحدود کمبود متخصص

 فیدر شرح وظا رییتغ هانقش رییتغ

 کارکنان زهیحفظ انگ زشیانگ
 

یتیمقوله چالش امن یمفهوم یمولفه ها و گزاره ها :8جدول   

Table 8: Components and conceptual propositions of the security challenge 
category 

 یمفهوم یگزاره ها مؤلفه مقوله

 امنیتی

 اطلاعات تیامن حفاظت داده

 انیحفظ اسرار مشتر یمحرمانگ

 یکنترل سطوح دسترس یدسترس

 مقابله با حملات یبریسا داتیتهد

 هاداده یابیحفظ و باز یریگبانیپشت

 

 

 قانونیمقوله چالش  یمفهوم یمولفه ها و گزاره ها :9جدول 



Table 9: Components and conceptual propositions of the legal challenge category 

 یمفهوم یگزاره ها مؤلفه مقوله

 یقانون

 نیقوان تیرعا انطباق

 یحقوق یهاتیمسئول یریپذتیمسئول

 حقوق افراد تیرعا یخصوص میحر

 هاداده تیحقوق مالک یمعنو تیمالک

 انطباق با استانداردها استانداردها
 

 22حاوی ساخته با استفاده از پرسشنامه محقق یاصل یپس از به دست آمدن مقوله ها ،یدر بخش کمّ

 ،ینفر از متخصصان حوزه حسابرس 121با بر مبنای طیف لیکرت از بیشترین فراوانی مولفه ها سوال 

قرار  یحرفه مورد بررس نیدر اوکار کسب هوش از برداریبهره یهاها و چالشفرصت یبندتیاولو

چالش دارای  12 همچنینفرصت دارای بیشترین فراوانی در مصاحبه ها و  12در این پرسشنامه .گرفت

 .ارائه شده است 14تا  12در جداول  یآمار یهالیتحل جینتا بیشترین فراوانی مورد بررسی قرار گرفت.

سابقه کار و  ،لاتیتحص ،تیشامل جنس ینمونه آمار یشناختتیمشخصات جمع 12شماره در جدول 

ها نشان داد فرصت یبندتیاولو یبرا دمنیآزمون فر جینتا 11در جدول  .ی ارائه شده استسمت سازمان

ها فرصت نیترمهم بیهوشمند به ترت سکیر یابیو ارز ندهایفرآ یخودکارساز ،هاداده شرفتهیپ لیکه تحل

 یهانهیها نشان داد که هزچالش یبندتیاولو یبرا دمنیآزمون فر جینتا 12در جدول و  هستند

 13در جدول شماره  ،ها هستندچالش نیترمهم بیها و کمبود متخصص به ترتداده تیامن ،یسازادهیپ

 ییکارا شیافزا و یحسابرس تیفیبهبود ک نینشان داد که ب یاصل یرهایمتغ نیب یهمبستگ لیتحل جینتا

 یرابطه منف یفن یهاو چالش یسازادهیپ یهانهیهز نیب ،نیهمچن .وجود دارد یرابطه مثبت و معنادار

 از برازش یریگنشان داد که مدل اندازه یدییتا یعامل لیتحل جینتا 14جدول در  .وجود دارد یو معنادار

مدل ساختاری پژوهش  2 نمودار ساده سازی شده ریمس لیتحل 1شماره  نمودارو  برخوردار است یمناسب

 .دهدتحلیل مسیر روابط متغیرها را نشان می 3شماره  نموداربا ضرایب استاندارد و 

 لیتحل و هیکه در پژوهش مورد مطالعه قرار گرفته است، قبل از تجز یا به منظور شــناخت بهتر جامعه

 یها افتهی حاصل از جینتا 12شوند. با توجه به جدول  فیها توصداده نیا ستلازم ا یآمار یهاداده

 رشدکارشناسی ا لاتیسطح تحص یمرد، دارا تیجنســ ینمونه دارا که اکثر افراد دهدین مانش یفیتوص

 .باشندیم و دارای سمت حسابرس ارشد سال12 الی 1سابقه   یو دارا



 (n=127) ینمونه آمار یشناختتیمشخصات جمع :12جدول 

Table 10: Demographic characteristics of the statistical sample (n=127) 

 درصد فراوانی طبقه متغیر

 64.6 82 مرد تیجنس

 31.4 41 زن

 33.1 42 یکارشناس لاتیتحص

 13.1 68 ارشد یکارشناس

 13.4 11 یدکتر

 19.1 21 سال 1کمتر از  سابقه کار

 31.8 48 سال 1-12

 21.6 31 سال 12-11

 14.9 19 سال 11از  شیب

 31.4 41 حسابرس ارشد یسمت سازمان

 29.9 38 سرپرست

 22.8 29 ریمد

 11.9 11 کیشر
 

با توجه به ناپارامتری بودن داده ها و هدف مقایسه میانگین رتبه های چند متغیر وابسته، از آزمون 

  .(Sarmad et al, 2017).است استفاده شد فریدمن که یک روش ناپارامتری مناسب در این شرایط

و نتایج اولویت  11در حرفه حسابرسی در جدول شماره  کاروکسبهای هوش نتایج اولویت بندی فرصت

بیان گردیده است؛خروجی  12در حرفه حسابرسی در جدول شماره  کاروکسبهای هوش بندی چالش

 از آزمون فریدمن به شرح زیر است: SPSSنرم افزار 

 هافرصت یبندتیاولو یبرا دمنیآزمون فر جینتا :11جدول 

Table 11: Friedman test results for prioritizing opportunities 

 اولویت انحراف معیار میانگین رتبه فرصت

 1 2.38 4.82 هاداده شرفتهیپ لیتحل

 2 2.42 4.61 ندهایفرآ یخودکارساز



 3 2.41 4.13 هوشمند سکیر یابیارز

 4 2.41 4.48 تقلب ییشناسا

 1 2.11 4.31 خودکار تیفیکنترل ک

 6 2.14 4.22 هوشمند یمستندساز

 1 2.18 4.11 روند لیتحل

 8 2.62 4.28 تالیجیگردش کار د

 9 2.61 3.91 یسازمان یریادگی

 12 2.68 3.82 یاشبکه لیتحل
Chi-Square = 245.67, df = 9, p < 0.001 

در رتبه نخست قرار دارد  4.82ها با میانگین داده پیشرفته دهد که تحلیلها نشان میفرصت بندیرتبه

 4.13هوشمند با میانگین رتبه  ریسک و ارزیابی 4.61فرآیندها با میانگین  و پس از آن خودکارسازی

 باشند.می کاروکسبسازی هوش تجاری های پیادهاز مهمترین فرصت فوق قرار دارد. بنابراین موارد

 چالش ها یبندتیاولو یبرا دمنیآزمون فر جینتا :12جدول 

Table 12: Friedman test results for prioritizing challenges 

 اولویت انحراف معیار میانگین رتبه فرصت

 1 2.41 4.18 یسازادهیپ یهانهیهز

 2 2.44 4.61 هاداده تیامن

 3 2.48 4.12 متخصصکمبود 

 4 2.12 4.38 هاستمیس یکپارچگی

 1 2.11 4.21 آموزش کارکنان

 6 2.19 4.12 اطلاعات یمحرمانگ

 1 2.63 4.21 یانطباق قانون

 8 2.66 3.92 یجار یهانهیهز

 9 2.69 3.81 یفن یهارساختیز

 12 2.12 3.11 یمعنو تیمالک
Chi-Square = 238.45, df = 9, p < 0.001 



در رتبه نخست قرار دارد و  4.18با میانگین  سازیپیاده هایدهد که هزینهها نشان میچالش بندیرتبه

قرار دارد. بنابراین  4.12متخصص با میانگین رتبه  و کمبود 4.61با میانگین  هاداده پس از آن امنیت

 باشند.می کاروکسبسازی هوش تجاری ها در پیادهموارد فوق از مهمترین چالش

و نتایج حاصل به شرح میزان همبستگی بین متغیرهای اصلی مورد بررسی قرار گرفت  13در جدول 

 :زیر است

 یاصل یرهایمتغ نیب یهمبستگ لیتحل :13جدول 

Table 13: Correlation analysis between main variables 

 1 4 3 2 1 ریمتغ

22.1 تیفیبهبود ک .1      

22.1 **2.12 ییکارا شیافزا .2     

22.1 **2.18 **2.61 سکیکاهش ر .3    

22.1 **2.42- **2.38- **2.41- یسازادهیپ نهیهز .4   

22.1 **2.48 **2.38- **2.42- **2.31- یفن یهاچالش .1  

** p < 0.01 

برازش مدل نشان  یهاشاخص .استفاده شد (CFA) یدییتأ یعامل لیسازه، از تحل ییروا یبررس یبرا

 :است ریبه شرح ز یاصل یهاشاخص ریمقاد .برخوردار است یدادند که مدل از برازش مناسب

 سازه ها( یی)آزمون روایدییتأ یعامل لیتحل جینتا :14جدول

Table 14: Results of confirmatory factor analysis (construct validity test) 

 حد قابل قبول مقدار شاخص برازش

RMSEA 0.058 > 28.2  

CFI 0.942 < 92.2  

GFI 0.935 < 92.2  

NFI 0.928 < 92.2  

Chi-square/df 2.45 > 22.3  



مدل  ،مدل ساده شده پژوهش .انجام شد رهایمتغ میرمستقیو غ میمستق ریتأث یبررس یبرا ریمس لیتحل

 :نشان داده شده است ریز هایدر نمودار رهایاستاندارد مس بیضرامدل پژوهش و  یساختار

 ساده سازی شده ریمس لیمدل تحل :1نمودار

Figure 1: Simplified path analysis model 

 

 استاندارد بیپژوهش با ضرا یمدل ساختار :2 نمودار

Figure 2: Structural research model with standard coefficients 

 

 رهایروابط متغ ریمس لیتحلمدل  :3نمودار

Figure 3: Path analysis model of variable relationships 



 

 ارزیابی ریسک و خودکارسازی فرآیندها ها،تحلیل پیشرفته داده تحلیل آماری نشان داد که

های هزینه (. همچنین4.13، 4.61، 4.82ها: های فرصت هستند )میانگین رتبهبالاترین اولویت هوشمند

، 4.61، 4.18ها: ها بودند )میانگینترین چالشترتیب مهمبه کمبود متخصص و هادادهامنیت  سازی،پیاده

ادراک سهولت استفاده بالا  و یادراک سودمند سازگار است: وقتی TAM (. این نتایج با چارچوب4.12

امنیت  نه وشود؛ اما موانعی مانند هزیتر میها آسانبرداری از فرصتباشد، پذیرش بیشتر و در نتیجه بهره

 BI هایهایی که قابلیت، سازمانRBV از منظر .(Davis, 1989) را مهار کند« نیت استفاده»تواند می

ایجاد کنند؛ ولی تحقق مزیت  رقابتیتوانند از طریق منابع کمیاب فناوری مزیت دهند، میرا توسعه می

 ,.Barney, 1991; Chen et al) های فناورانه استگذاری و توانایی مدیریت ریسکمستلزم سرمایه

2012).  

 یری جهیبحث و نت

در  کاروکسبهوش  یسازادهیپ یهاها و چالشفرصت یبندتیو اولو ییشناسا ،پژوهش نیهدف از ا

نجر م تواندیموکار کسب هوش هایسامانه استقرارپژوهش نشان داد که  یهاافتهی .بود یحرفه حسابرس

 یاهبا استفاده از مصاحبه ،یفیدر بخش ک .شود یحسابرس یندهایفرآ ییو کارا تیفیبه بهبود ک

 هوش از برداریبهره یهاها و چالشفرصت ،ینفر از خبرگان حوزه حسابرس 22با  افتهیساختارمهین

 تیفیها نشان داد که بهبود کمصاحبه یمحتوا لیتحل جینتا .شد ییحرفه شناسا نیدر ا وکارکسب

 غاماد یهافرصت نیتردانش از مهم تیریو مد شرفتهیپ لیتحل ،ندهایفرآ ییکارا شیافزا ،یحسابرس

و  یتیامن ،یمنابع انسان ،یفن ،یمال یهاچالش ،نیهمچن .هستندحسابرسی  فرایندهای با BI هایسامانه

با استفاده از پرسشنامه  ،یدر بخش کم .شدند ییحوزه شناسا نیا یهاچالش نیتراز مهم یقانون



 توسعه یهاها و چالشفرصت یبندتیاولو ،ینفر از متخصصان حوزه حسابرس 121ساخته با محقق

 رفتهشیپ لینشان داد که تحل دمنیآزمون فر جینتا .قرار گرفت یحرفه مورد بررس نیدر ا BI هایظرفیت

 ،نیهمچن .ها هستندفرصت نیترمهم بیهوشمند به ترت سکیر یابیو ارز ندهایفرآ یخودکارساز ،هاداده

 لیتحل جینتا .ها هستندچالش نیترمهم بیها و کمبود متخصص به ترتداده تیامن ،یسازادهیپ یهانهیهز

وجود  یرابطه مثبت و معنادار ییکارا شیو افزا یحسابرس تیفیبهبود ک نینشان داد که ب یهمبستگ

 جینتا .وجود دارد یو معنادار یرابطه منف یفن یهاو چالش یسازادهیپ یهانهیهز نیب ،نیهمچن .دارد

 .برخوردار است یاز برازش مناسب یریگنشان داد که مدل اندازه یدییتا یعامل لیتحل

در  یمنجر به تحول اساس تواندیم یدر حسابرس کاروکسبهوش  سازینهادینه ،پژوهش جینتا براساس

استفاده از هوش  نیکه ب دهدینشان م یآمار یهالیتحل .(Thompson et al, 2024حرفه شود ) نیا

 جیتابا ن افتهی نیا .(>2.21pوجود دارد ) یرابطه معنادار یحسابرس تیفیو بهبود ک کاروکسب

( Jones, 2023( و )Smith, 2022) ،(Chen & Lee, 2024) ،(Wilson, 2023) نیشیپ یهاپژوهش

 BI ، این پژوهش نشان دادIssa et al. (2016) و Vasarhelyi et al. (2015) همانند .ددار یهمخوان

این مقاله علاوه بر نشان دادن اثر . تواند کیفیت و دقت حسابرسی را بالا ببردمحور میو تحلیل داده

گرهای هزینه و امنیت را ها را انجام داده و نقش تعدیلها/چالشفرصت بندی کمیاولویت مثبت،

 د،محدو منابع) ایران بازار ساختاری هایتفاوت به است ممکن که تغییری ،تر نشان داده استبرجسته

 هوش کارگیریبهگرفت که  جهینت توانیپژوهش، م یهاافتهیتوجه به  با .بازگردد( هاشرکت ناهمگونی

 ییهاحال، چالش نیبا ا .کند فایا یحسابرس ییو کارا تیفیدر بهبود ک ینقش مهم تواندیم کاروکسب

 بیرتشده به ت ییشناسا یهافرصت نیمهمتر .رندیمورد توجه قرار گ دیوجود دارند که با نهیزم نیدر ا زین

از  ندهایرآف ییکارا شیافزا، هاداده شرفتهیپ لیتحل قیاز طر یحسابرس تیفیبهبود ک :عبارتند از تیاولو

با استفاده از  یریگمیبهبود تصم، یسازمان یریادگیدانش و  تیریمد یارتقا، یخودکارساز قیطر

 تیاهم بیبه ترت زین یاصل یهاچالش .ندهایفرآ یابیرد تیو قابل تیشفاف شیافزا، شرفتهیپ یهالیتحل

، یمسائل مربوط به منابع انسان، یرساختیو ز یفن یهاچالش، یسازادهیپ یهانهیو هز یمسائل مال: شامل

 .یو انطباق یمسائل قانون، هاو حفاظت از داده یتیامن یهاچالش

 حسابرسی نشان دهنده این است که مؤسساتهای پژوهش در حرفه یافتهاز کاربردی  هایتحلیل

فاده است سهولت دهند تا از این طریق ادراک انجام کارکنان آموزش در گذاریسرمایه ابتدا باید حسابرسی

 شود.  تسریع کاروسازی هوش کسبپیاده در نتیجه پذیرش و یافته افزایش



 های پژوهشمحدودیت

 که وجود دارد کیفی فاز در گیرینمونه سوگیری احتمال بوده و جامعه آماری پژوهش محدود نمونه 

 .دهدمی اندکی کاهش را پذیری نتایج پژوهشاین محدودیت تعمیم

 بلندمدت اثرات بررسی امکان در این پژوهش، مقطعی هایانجام مقطعی پژوهش و استفاده از داده 

 کند.میرا سلب 

 کوچک هایشرکت با بزرگ هایشرکت در وکارکسب هوش سازیپیاده پذیری:مقیاس هایچالش 

 باشد.ای میمباحث هزینه و های متفاوتاین موضوع به دلیل وجود زیرساخت است متفاوت

 های پژوهشپیشن اد

  تخصصی در تحلیل داده و ابزارهای هایکرُسیتوسعه متمرکز:  آموزشیبرنامه BI  برای حسابرسان؛

 به حسابرسان. ایحرفه ها و ارائه مدرکهمکاری با دانشگاه

  منظور هگیری بمشی امنیت، کنترل دسترسی و پشتیبانتدوین خط: داده امنیتهای پروتکلتدوین

 .ایهای دادهکاهش ریسک

 وکارهوش کسب فازبندی استقرار (BI): پذیری مقیاس سازی پایلوت شروع و بر اساساز پیاده

 .گذاری کاهش یابدریسک سرمایهاز این طریق تا گذاری شود سرمایه
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Identifying and prioritizing business intelligence opportunities and challenges 

in the auditing profession 

4 Erfan samie 
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Abstract 

The advancement of information technology and the huge volume of data produced 
have doubled the need to use smart tools in business. This research aims to identify 
and prioritize the opportunities and challenges of implementing business intelligence 
in the auditing profession. The study employs a mixed-methods approach 
(qualitative-quantitative). In the qualitative phase, semi-structured interviews were 
conducted with 20 experts, and the data were analyzed using content analysis. In the 
quantitative phase, a researcher-made questionnaire was distributed among 127 audit 
professionals, and the data were analyzed using appropriate statistical tests in SPSS 
software. The results indicate that the key opportunities of business intelligence in 
auditing include improving audit quality, advanced data analysis, and enhancing 
process efficiency. Conversely, the main challenges involve high implementation 
costs, data security concerns, the necessity for specialized employee training, and 
the need for organizational culture change. Statistical tests confirm a significant 
relationship between business intelligence implementation and audit quality 
improvement. As a strategic tool, business intelligence plays a crucial role in the 
digital transformation of the auditing profession, helping to enhance audit quality 
and efficiency. According to the research findings, it can be concluded that 
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implementing business intelligence can play an important role in improving audit 
quality and efficiency. However, there are also challenges in this area that need to 
be addressed. The findings of this study demonstrate that business intelligence 
implementation can positively impact audit quality. By offering a comprehensive 
perspective on the opportunities and challenges of implementing business 
intelligence in auditing, this research contributes to the existing body of knowledge 
and serves as a practical guide for auditing organizations undergoing digital 
transformation. 

Keywords: business intelligence, audit, opportunities, challenges, mixed method, 

audit quality 

 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid advances in information technology and the exponential growth of 

financial and non-financial data have placed the auditing profession in the midst of 

fundamental transformations. One of the most influential technological tools in this 

context is Business Intelligence (BI), defined as an integrated set of technologies, 

tools, and processes designed to gather, analyze, and present data in order to support 

informed decision-making. In an environment where data is being generated and 

disseminated at unprecedented speed, organizations’ ability to transform raw data 

into actionable knowledge becomes a source of sustainable competitive advantage. 

In auditing, which is directly tied to financial transparency, fraud detection, and the 

enhancement of public trust, BI can play a critical role. International studies indicate 

that the adoption of BI tools in auditing leads to higher audit quality, better risk 

assessment, quicker anomaly detection, and improved efficiency. Moreover, BI 

enables continuous auditing, which increases transparency and reduces reliance on 

limited sampling procedures. Nevertheless, these advantages come with significant 

barriers such as high implementation costs, the need for advanced infrastructures, 

shortage of skilled data professionals, cybersecurity concerns, and organizational 

resistance to change. Given these opportunities and challenges, the present study was 

designed with the primary objective of identifying and prioritizing the opportunities 

and challenges of BI implementation in the auditing profession in Iran. By pursuing 

this objective, the research contributes simultaneously to the theoretical literature 

and to the provision of practical guidance for audit firms navigating digital 

transformation. 

Methodology 

The research adopted a mixed-methods design (qualitative and quantitative). 



Qualitative phase: The qualitative population comprised audit experts with at least 

ten years of professional experience, familiarity with emerging technologies, and 

senior-level or specialized responsibilities in audit firms. Using purposive sampling, 

20 experts were selected, and semi-structured interviews were conducted. Each 

interview lasted between 15 and 30 minutes, and the questions were derived from a 

review of prior studies and the research objectives. The data were coded and 

categorized through qualitative content analysis using MAXQDA software.  

Quantitative phase: The quantitative population consisted of auditors employed in 

Iranian audit firms. Using stratified random sampling, 127 auditors were selected. 

The main instrument was a researcher-designed questionnaire developed from the 

qualitative findings and consisting of 20 Likert-scale items (five-point, ranging from 

“very low” to “very high”).  

Findings 

Qualitative findings: 

The analysis of interviews identified four central opportunities: Audit quality 

improvement: BI enhances accuracy by enabling the analysis of massive datasets 

and uncovering hidden patterns. Fraud detection powered by intelligent algorithms 

and automated quality control further improves the credibility of audit reports. 

Efficiency enhancement: Automation reduces operational time, optimizes resource 

allocation, enables automated documentation, and supports digital workflow 

management. Advanced analytics: BI allows trend identification, predictive 

modeling, causal analysis of problems, and network-based relationship mapping.  

Quantitative findings: Results from the Friedman test showed that, among 

opportunities, “advanced data analytics” ranked highest (mean rank 4.82), followed 

by “process automation” (4.65) and “intelligent risk assessment” (4.53). Among 

challenges, “implementation costs” ranked first (4.78), followed by “data security” 

(4.65) and “shortage of specialists” (4.52). Correlation analysis indicated a 

significant positive relationship between “audit quality” and “efficiency,” while 

“implementation costs” showed a significant negative relationship with both. The 

CFA confirmed good model fit, with indices such as RMSEA=0.058 and CFI=0.942 

falling within acceptable thresholds. 

Discussion 

The findings were interpreted within the framework of Technology Acceptance 

Model (TAM) and Resource-Based View (RBV). According to TAM, the adoption 

of BI by auditors is strongly influenced by “perceived usefulness” and “perceived 



ease of use.” High costs, technical complexity, or inadequate training may therefore 

hinder acceptance. RBV, on the other hand, emphasizes that BI represents a rare, 

valuable, and inimitable resource capable of delivering sustainable competitive 

advantage, provided that organizations develop the capacity to leverage it 

effectively. Comparison with prior research demonstrates strong alignment with 

international studies highlighting the positive impact of BI and big data analytics on 

audit quality and efficiency. However, the novel contribution of this study lies in its 

simultaneous identification of opportunities and challenges in the Iranian auditing 

context, as well as their prioritization through quantitative analysis. This dual focus 

enables a richer, more actionable understanding of BI implementation. 

Conclusion 

The study confirms that BI holds the potential to significantly transform auditing by 

improving audit quality, enhancing efficiency, increasing transparency, and 

supporting data-driven decision-making. However, barriers such as high costs, 

technical challenges, scarcity of specialists, and security risks must be addressed for 

these benefits to materialize. From a practical perspective, the study offers several 

recommendations for Iranian audit firms: Adopt phased investment strategies for BI 

infrastructure. Conduct extensive training programs to upskill auditors. Establish 

robust data governance and cybersecurity frameworks. Foster an organizational 

culture of innovation to reduce employee resistance. Limitations include the 

relatively small sample size and the cross-sectional nature of the data. Future 

research should employ larger samples, longitudinal data, and objective audit quality 

indicators to enhance validity. Overall, BI should not be regarded merely as a 

technological tool but as a transformational strategy in the auditing profession. By 

addressing both opportunities and challenges, BI can accelerate the digitalization of 

auditing and reshape the future of the profession in Iran. 


