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 کیدهچ
و براي  .شودمی مالی منابع و بودجه نادرست تخصیص به منجر فساد  مقدمه:

داشته باشند که انجام  فرهنگ سازمانی قوي وجودمی بایست  مبارزه با فساد
  مثمر ثمر خواهد بود.  فرهنگ سازمانیی براي بهبود بدن تیفعال

 با اداري فساد با مبارزه بر بدنی فعالیت تاثیر بررسی  پژوهش نیا هدف هدف:
  .باشد یم مرکزي استان جوانان و ورزش اداره سازمانی فرهنگ  میانجی نقش

 لحاظ از و است يکاربرد قیتحق کی هدف نظر از قیتحق نیامواد و روش ها: 
 قیتحق نیا آماري جامعه. است پیمایشی- توصیفی قیتحق کی روش و تیماه

و حجم نمونه طبق  نفر 890 عدادت به مرکزي استان جوانان و ورزش اداره کارکنان 
 جمع يبرا پرسشنامهابزار  از و روش میدانی از. استنفر  268فرمول کوکران  

 دییتا مورد ها پرسشنامه ییایپا و ییروا. است شده استفاده قیتحق يها داده يآور
 يساختار معادلات از پژوهش نیا در جینتا لیتحل و هیتجزبراي . است گرفته قرار

  .است شده استفادهار لیزرل و نرم افز
 فرهنگ سازمانی بر یبدن تیفعال که است ان از یحاک پژوهش يها افتهی نتایج:

 فعالیت  .دارد مثبت ریتاث بر مبارزه با فساد اداري سازمانی فرهنگ  .دارد مثبت ریتاث
   .دارد مثبت ریتاث  سازمانی فرهنگ  میانجی نقش با اداري فساد با مبارزه بر بدنی

 و استرس، تحمل افزایش روحیه، بهبود به منجر بدنی فعالیت   یجه گیري:نت
 توانندمی خود، نوبه به بهبودها، این. شودمی کارکنان در روان سلامت سطح ارتقاي
 .شوند فساد ضد و ترقوي سازمانی فرهنگ ایجاد به منجر

 
  یفرهنگ سازمان،  مبارزه با فسادی ، بدن تیفعال:  واژگان کلیدي
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ABSTRACT 
Introduction: Corruption leads to misallocation of budgets and 
financial resources. And to combat corruption, there must be a strong 
organizational culture, and physical activity will be fruitful in 
improving organizational culture. 
Objective: The aim of this study is to investigate the effect of 
physical activity on combating administrative corruption with the 
mediating role of organizational culture in the Sports and Youth 
Department of Markazi Province. 
Materials and Methods: This study is an applied research in 
terms of its purpose and a descriptive-survey study in terms of its 
nature and method. The statistical population of this study is the 
employees of the Sports and Youth Department of Markazi Province, 
numbering 890 people, and the sample size according to the Cochran 
formula is 268 people. The field method and questionnaire tools were 
used to collect research data. The validity and reliability of the 
questionnaires have been approved. Structural equations and LISREL 
software were used to analyze the results in this study. 
Results: The findings of the study indicate that physical activity has a 
positive effect on organizational culture. Organizational culture has a 
positive effect on combating corruption. Physical activity has a 
positive effect on combating corruption with the mediating role of 
organizational culture. 
Conclusion: Physical activity leads to improved morale, increased 
stress tolerance, and improved mental health in employees. These 
improvements, in turn, can lead to the creation of a stronger, anti-
corruption organizational culture. 
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  مقدمه
 مهم عامل یک عنوان به بدنی، فعالیت. است چندوجهی و پیچیده سازمانی فرهنگ با کارکنان بدنی فعالیت ارتباط

 بدنی فعالیت . )15(باشد تاثیرگذار سازمانی فرهنگ تقویت و گیريشکل در تواندمی کارکنان، رفاه و سلامت در
 به امر این. کندمی کمک استرس کاهش و روحیه بهبود به که شودمی اندورفین مانند هاییهورمون ترشح باعث
 وظایف انجام براي بیشتري انرژي تر،فعال کارکنان .)4(شودمی منجر کار محل در حمایتی و مثبت محیطی ایجاد
 کارکنان .کندمی کمک سازمان کلی عملکرد و وريبهره افزایش به امر این. دارند بهتري تمرکز و دارند خود
 کمک سازمان عملکرد پایداري و ثبات به امر این. هستند کار سر از غیبت و بیماري مستعد کمتر تر،سالم
 امکانات باشگاه، مانند( کند فراهم را لازم امکانات و دهد اهمیت کارکنان بدنی فعالیت به سازمان اگر .)12(کندمی

 به امر این. دارد اهمیت برایش کارکنان اهرف و سلامت که دهدمی نشان ،)تشویقی هايبرنامه کار، محل در ورزشی
 تعامل فضاي تواندمی ورزشی گروهی هايفعالیت .)11(کندمی کمک کارکنان در خاطر تعلق و اعتماد حس ایجاد

 را آن و دهد انگیزه کارکنان بدنی فعالیت به سازمان اگر: تعهد و انگیزه.دهد افزایش کارکنان بین در را همکاري و
 کارکنان .)15(شودمی سازمان به آنها تعهد و انگیزه افزایش باعث امر این ببیند، سازمانی فرهنگ از یبخش عنوان به

 را سازمان در نوآوري و پویایی کلی طور به و کنند عمل کار محیط در توانندمی بیشتري نفس به اعتماد با تر،فعال
 امر این دهند، نشان الگو عنوان به را آن و دهند اهمیت بدنی فعالیت به سازمان رهبران اگر .)4(دهند افزایش

 هايبرنامه .دهد سوق سلامت ترویج سمت به را سازمانی فرهنگ و باشد تاثیرگذار نیز کارکنان سایر در تواندمی
. کنند کمک مثبت تعاملی فضاي ایجاد و کارکنان بین ارتباطات ایجاد به توانندمی گروهی، بدنی فعالیت
 توانندمی کنند،می توجه آنها بدنی فعالیت به و دهندمی اهمیت خود کارکنان رفاه و سلامت به که هاییسازمان
  .)15(کنند ایجاد پویاتري و ترقوي سازمانی فرهنگ
 صداقت و شفافیت بر سازمانی فرهنگ اگر .)10(کندمی ایفا اداري فساد با مبارزه در کلیدي نقش سازمانی فرهنگ

 و قدرت از استفاده سوء به کمتري تمایل محیطی، چنین در کارکنان. یابدمی کاهش فساد روزب احتمال کند، تاکید
 پیگرد و بررسی براي را زمینه دارد، تاکید پاسخگویی و پذیريمسئولیت بر که سازمانی فرهنگ. )6(دارند منابع

. )16(کندمی کمتر اداري فساد براي را زمینه منصفانه، و عادلانه محیطی .کندمی فراهم نادرست اعمال قانونی
 فرهنگ یک .)14(گیرندمی قرار بازخواست مورد یکسان طور به نادرست رفتارهاي که کنندمی احساس کارکنان
 رهبران .)9(کندمی تشویق هاآن رعایت به را کارکنان و دهدمی ترویج را مقررات و قوانین به احترام قوي، سازمانی
 و رفتار. )19(کنند ترویج را فساد ضد سازمانی فرهنگ توانندمی هستند، قیاخلا الگوي خود که سازمانی

 سوء و شایعات کاهش به سازمان، در باز و شفاف ارتباطات .است تاثیرگذار کارکنان سایر رفتار در هاآن تصمیمات
 دهند،می پاسخ سازنده انتقادات به که هاییسازمان .)18(کندمی کمتر فساد براي را زمینه و کندمی کمک تفاهمات

 و ایجاد به تواندمی قوي، سازمانی فرهنگ .کنندمی کمک فساد با مرتبط احتمالی مشکلات رفع و شناسایی به
 نیازمند فساد با مبارزه .)17(دهد کاهش را فساد احتمال تا کند کمک داخلی نظارت و کنترل هايسیستم تقویت
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 سازمانی فرهنگ .)8(کند تقویت خود کارکنان در را هاویژگی این باید سازمانی فرهنگ. است استقامت و شکیبایی

. کندمی ایفا کلیدي نقش اداري فساد از جلوگیري در اصلاحی، و پیشگیرانه عامل یک عنوان به فساد، ضد و قوي
  .)5(دکنمی کمک نیز سازمان وريبهره و کارایی ارتقاي به بلکه عمومی اعتماد حفظ به تنها نه فرهنگ، این

.بحرینی ) 15(اثبات کردند ورزشی هاي سازمان سازمانی فرهنگ بر فعالیت بدنی تأثیر) 1403نقوي و همکاران (
لطف الهی حق و عبدالهی  .)4(اثبات کردند سازمانی فرهنگ تقویت در شهرداري ورزشی فعالیت نقش) به 1403(
 آذربایجانغربی استان کشاورزي جهاد سازمان در يادار فساد از پیشگیري در سازمانی فرهنگ تاثیر بررسی) 1403(

 سازمانهايدر  اداري فساد بروز از پیشگیري در سازمانی فرهنگ نقش) 1401. دوران و امیرخانی ()10(اثبات کردند
را اثبات  اداري فساد کاهش بر سازمانی فرهنگ نقش) 1400. پارسائی فرد ()6(اثبات کردند یزد شهر اداري
. خواجه زاده و توانگر )14(اثبات کردند  سازمانی فساد بر فرهنگ تاثیر بررسی) 1400پور ( نجف .)16(کردند

 فرهنگ نقش) 1396. صادقی و بافقی ()9(اثبات کردند اداري فساد کاهش بر سازمانی فرهنگ و تاثیر) 1398(
 در شرکت نقش) 1395(بابادي خسروي مهدوي و . )19(اثبات کردند اداري فساد بروز از پیشگیري در سازمانی
صدیقی و  .)12(اثبات کردند دفاع وزارت دریایی صنایع سازمان کارکنان کاري فرهنگ میزان بر بدنی فعالیت

 تاثیر) 1394.رجبی ()18(اثبات کردند اداري فساد بروز از پیشگیري بر سازمانی فرهنگ تاثیر) 1395همکاران (
 فساد از پیشگیري در سازمانی فرهنگ نقش) 1393اسمعیل نیا( .)17(اثبات کردند اداري برفساد سازمانی فرهنگ
.کامپبل )8() تاثیر فرهنگ سازمانی بر فساد اداري را اثبات کردند2025(1هچانوا و همکاران . )7(اثبات کردند اداري

هنگ ) تاثیر فر2024(3.مالیدي و همکاران )5() اهمیت فرهنگ سازمانی بر فساد کارکنان را اثبات کردند2025(2
 و کار محیط در سلامت فرهنگ) ارتباط 2024(4مارینوس و همکاران . )13(سازمانی بر فساد اداري اثبات کردند

. اتیا و همکاران )20()تاثیر فرهنگ بر فساد را اثبات کرد2023(5اسچرملی. )11(اثبات کردند کارکنان بدنی فعالیت
 بین ارتباط) 2022( 7. بالسی و همکاران)2(اثبات کردند) ارتباط بین فرهنگ سازمانی با فساد اداري را 2022(6

 بر سازمانی فرهنگ و فرهنگ تأثیر) 2019(8الجندي و همکاران .)3(کردند اثبات را اداري فساد با سازمانی فرهنگ
  .)1(اثبات کردند اداري فساد
 با مبارزه با. است برخوردار ییبالا بسیار اهمیت از مرکزي استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه به توجه
 از حمایت ورزشی، هايزیرساخت توسعه صرف درستی به منابع این که کرد حاصل اطمینان توانمی فساد،

 سرمایه تقویت و عمومی اعتماد افزایش به تواندمی فساد با مبارزه. شودمی جوانان به خدمات ارائه و ورزشکاران،
 منجر جوانان و ورزشی هايبرنامه در مردم مشارکت افزایش به تواندمی خود وبهن به امر این. کند کمک اجتماعی

                                                             
1 Hechanova et al 
2 Campbell 
3 Maulidi et al 
4 Marenus et ak 
5 Schermuly 
6 Atiya et al 
7 Balcı 
8 Al-Jundi et al 
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. کرد استان توسعه صرف موثرتري طور به را منابع و کرد جلوگیري منابع اتلاف توانمی فساد، با مبارزه با. شود
 امر این. کند کمک وپاسخگ و شفاف اداري نظام یک ایجاد و اداري سلامت ارتقاي به تواندمی فساد با مبارزه

 این محقق دغدغهاما . شود منجر مردم به بهتر خدمات ارائه و جوانان و ورزش اداره عملکرد بهبود به تواندمی
 وجود به را متعددي مشکلات  دیگر، دولتی نهاد هر مانند مرکزي، استان جوانان و ورزش اداره در فساد که است
. شود می جوانان و ورزش به یافته اختصاص مالی منابع و هابودجه از دهاستفا سوء به منجر  فساد.   است آورده

 و آموزشی هايفرصت کمبود و مستعد، ورزشکاران از حمایت عدم ورزشی، امکانات کاهش به تواندمی امر این
ارزه با با توجه به مطالب بیان شده فرهنگ سازمانی می تواند منحر به بهبود مب .شود منجر جوانان براي تفریحی

فساد شود که براي ارتقاي فرهنگ سازمانی فعالیت بدنی کارکنان ادراه ورزش و جوانان می تواند مثمر ثمر باشد. 
 لذا با توجه به مطالب بیان شده مدل و فرضیه هاي زیر مطرح می شود:

 
  
   

  
  مدل مفهومی پژوهش

  
  .فرهنگ سازمانی تاثیر مثبت دارد بر یبدن تیفعال -
  .دارد مثبت تاثیربر مبارزه با فساد  مانیساز فرهنگ -
  .دارد مثبت ریتاث سازمانی فرهنگ با نقش میانجی فساد با مبارزه بر یبدن تیفعال -
  

  روش تحقیق 
این تحقیق از نظر ماهیت جز تحقیقات توصیفی  پژوهشی کاربردي محسوب می شود. ،این پژوهش از نظر هدف

سوال و  5اي جمع آوري داده استفاده شده است. براي متغیرفعالیت بدنی از ابزار پرسشنامه برپیمایشی است و از -
) 1995(مورمنسوال برگرفته از پرسشنامه  51از فرهنگ سازمانی )، براي متغیر 1997برگرفته از پرسشنامه شارکی (

 فاده شده است.است) 1392(  عبدالهیسوال و برگرفته از پرسشنامه  15از  مبارزه با فساد اداريو براي مولفه 

در این تحقیق از پرسشنامه استاندارد استفاده شده و به تایید اساتید رسیده است از این رو روایی پرسشنامه هاي 
الفاي کرونباخ مورد سنجش قرار گرفته است و چون الفاي  spssبا استفاده از نرم افزار تحقیق تایید می شود. 

است نشان از تایید پایایی پرسشنامه ها دارد. مقدار الفاي  7/0ت بالاي کرونباخ براي هر متغیر و همچنین کل سوالا
 اداري فساد با مبارزه، براي متغیر 749/0 سازمانی فرهنگ، براي متغیر  804/0کرونباخ براي متغیر فعالیت بدنی 

  به دست آمده است. 799/0و براي کل سوالات  813/0

یبدن تیفعال  مبارزه با فساد فرهنگ سازمانی 
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 تعداد به مجموعه زیر هاي هیئت و مرکزي استان جوانان و ورزش رهادا کارکنان کلیهاین تحقیق  يآمار جامعه
 هیئت و مرکزي استان جوانان و ورزش اداره کارکناننفر از   268طبق فرمول کوکران حجم نمونه  .است نفر 890
 می باشد . تصادفی سادهبه دست آمده است . روش نمونه گیري از نوع  مجموعه زیر هاي

  
)1(  

  
 

 نتایج و بحث

تشکیل می دهد. گروه  39/57و گروه زنان با درصد فراوانی  61/42در این تحقیق گروه مردان با درصد فراوانی 
با درصد فراوانی کارکنان را مجردین تشکیل می دهد.  74/31و با درصد فراوانی  26/68متاهلین با درصد فراوانی 

  راي مدرك کارشناسی ارشد تشکیل می دهند. را دا 13/19داراي مدرك کارشناسی و با درصد فراوانی  87/80
 

  
 معادلات ساختاري بر اساس مقادیر تخمین زده شده  - 1نمودار
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 معادلات ساختاري بر اساس مقادیر استاندارد  - 2نمودار 

  
  محاسبات آماره تی - 3نمودار
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  .دارد مثبت ریتاث فرهنگ سازمانی بر یبدن تیفعال -

توان نتیجه گرفت که بنابراین می است. 82/0و ضریب مسیر بوده   )47/10ابر با (بر tبا توجه به این که آماره 
  .دارد مثبت ریتاث سازمانی فرهنگ بر یبدن تیفعال

  .دارد مثبت ریتاث مبارزه با فساد اداري بر سازمانی فرهنگ -
توان نتیجه گرفت که می بنابراین  است. 85/0ضریب مسیر )  بوده و 53/9برابر با ( tبا توجه به این که آماره 

   . دارد مثبت ریتاث اداري فساد با مبارزه بر سازمانی فرهنگ
  

 
  ضریب مسیر و آماره تی - 1جدول 

  نتیجه  مقایسه با آماره استاندارد  tآماره   ضریب مسیر  متغیر وابسته  متغیر مستقل  
  تایید  47/10 < 96/1  47/10  82/0   سازمانی فرهنگ  یبدن تیفعال

 فساد با مبارزه  مانیفرهنگ ساز
  اداري

  تأیید  53/9 < 96/1  53/9  85/0

 
 
 
 
 .دارد مثبت ریتاث با نقش میانجی فرهنگ سازمانی اداري فساد با مبارزه بر یبدن تیفعال -

اگر  . وابسته استفاده می شود برمتغیر مستقل  تاثیرمتغیر میانجی (واسطه) در  نقشآزمون سوبل جهت بررسی 
 فرضیهبیشتر باشد نشان دهنده این است که تاثیر میانجی در این  96/1	ن بدست آمده از مقدارمقدار آماره آزمو

    :فرمول محاسبه آزمون سوبل به قرار زیر است .اثبات می شود
ضریب رگرسیونی رابطه میان b	، 65/0= ضریب رگرسیونی رابطه میان متغیر مستقل و میانجی a	که در فرمول زیر
خطاي استاندارد bS 	،06/0=خطاي استاندارد رابطه میان متغیر مستقل و میانجیaS 	،95/0= ابستهمتغیر میانجی و و

 .می باشد 09/0=رابطه میان متغیر میانجی و وابسته 

)2(  

  
  

 فساد با مبارزه بر بدنی فعالیتمی توان نتیجه گرفت که می باشد    56/7 که برابر Z-Valueمقدار  با توجه به
   .دارد مثبت ریتاث سازمانی فرهنگ میانجی نقش با اداري
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  هاي برازندگیشاخص -2جدول
 مقادیر به دست آمده از خروجی لیزرل  مقادیر استاندارد 

 جذر برآورد واریانس خطاي تقریب 

(RMSEA) 
1/0 <  095/0 

 90/0> 95/0 (NFI) شاخص برازش هنجار شده

 90/0> 95/0 (NNFI) شاخص برازش هنجار نشده

 90/0> 96/0 (CFI) برازش مقایسه اي شاخص

  
  نتیجه گیري 

 فساد با مبارزه بر بدنی فعالیت تاثیر تضعیف یا تسهیل در کلیدي نقش جوانان، و ورزش اداره در سازمانی فرهنگ
 داشته تاکید انگیزشی و مثبت محیطی ایجاد و همکاران از حمایت همکاري، بر سازمانی فرهنگ اگر .دارد اداري
 اعتماد و امنیت احساس کارکنان محیطی، چنین در. بود خواهد بیشتر فساد با مبارزه بر بدنی فعالیت تاثیر باشد،

 تاثیر کند، تاکید شخصی منافع و ناسالم رقابت بر سازمانی فرهنگ اگر. داشت خواهند فساد گزارش براي بیشتري
 غیر راهکارهاي دنبال به است ممکن کارکنان محیط، این در. یافت خواهد کاهش فساد با مبارزه بر بدنی فعالیت
 ورزش اداره در اخلاقی و مشارکتی حمایتی، سازمانی فرهنگ تقویت با بدنی، فعالیت .باشند موفقیت براي اخلاقی

 فرهنگ به توجه مستلزم تاثیر، این اما. باشد موثر اداري فساد با مبارزه در مستقیم غیر طور به تواند می جوانان، و
 کارکنان بین سالم روابط ورزش، با مرتبط گروهی هاي فعالیت .است انگیزشی و سالم محیط یک ایجاد و یسازمان

 افزایش و ناسالم هاي رقابت کاهش به امر این. دهد می ترویج را سازنده تعامل و همکاري و کرده تقویت را
 حس مشترك، ورزشی هاي لیتفعا در شرکت .کند می کمک فساد کاهش به نهایت در که کند، می کمک همدلی

 مبارزه براي را آنها تعهد و انگیزه سازمان، به تعلق حس این. دهد می افزایش کارکنان بین در را همبستگی و تعلق
  .دهد می افزایش فساد با
نتایج این تحقیق با  .دارد مثبت ریتاث فرهنگ سازمانی بر یبدن تیفعالنتایج آماري تحقیق نشان می دهد که  -

 می ترشح) اندورفین مانند( بخش شادي هاي هورمونهمراستا است.  نتایج تحقیق نشان می دهد که     قاتتحقی
 نوبه به امر این. دهد افزایش وظایف انجام براي را آنها انگیزه و ببخشد بهبود را کارکنان روحیه تواند می که کند

 هایی فرصت ورزشی، گروهی هاي عالیتف .کند می کمک کار محیط در همکاري و مثبت حس ایجاد به خود،
 متقابل درك بهتر، روابط ایجاد به منجر تواند می تعاملات این. کنند می ایجاد کارکنان بین همکاري و تعامل براي
 کاهش. است تنش و استرس مدیریت براي موثر راهی بدنی فعالیت .شود کار محل در موثرتر همکاري و بیشتر

 فعالیت .شود همکاري و آرامش افزایش و فردي بین هاي تنش کاهش به منجر اندتو می کار، محیط در استرس
 تیم یک عنوان به را آنها و کند تقویت کارکنان بین در را همبستگی و تعلق حس تواند می ورزشی، مشترك هاي
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 به تواند یم که شود می کارکنان جسمانی سلامت بهبود به منجر بدنی فعالیت .بگیرند نظر در یکپارچه و متحد

 و تر سالم سازمانی فرهنگ به تواند می نیز امر این. کند کمک کار محل از آنها غیبت کاهش و وري بهره افزایش
 می دارند، سروکار بدنی فعالیت و ورزش با که افرادي عنوان به جوانان، و ورزش اداره کارکنان .شود منجر پویاتر
 فرهنگ امر، این. کنند ترغیب بدنی هاي فعالیت انجام به را آنها و شندبا کارکنان سایر براي مناسبی الگوي توانند

 که شود، منجر کارکنان انگیزه و انرژي افزایش به تواند می بدنی فعالیت .کند می تقویت را سالم و فعال سازمانی
 آنجایی از .گذارد می مثبتی تاثیر جوانان و ورزش امور با مرتبط وظایف انجام در آنها کارایی و روحیه بر امر این
 یک عنوان به تواند می کارکنان بدنی فعالیت دارد، مستقیم ارتباط سلامت و ورزش با جوانان و ورزش اداره که

 در جوانان، و ورزش اداره در سازمانی فرهنگ .کند عمل جامعه در سلامت ارتقاي و پیشگیري فرهنگ براي الگو
 عنوان به کارکنان، بدنی فعالیت. است بدنی فعالیت و ورزش با بطمرت مثبت هاي ارزش و رفتاري الگوهاي گرو
  .است اهمیت حائز بسیار سازمانی، فرهنگ این تقویت و ایجاد در کلیدي عامل یک

نتایج این تحقیق  .دارد مثبت ریتاث مبارزه با فساد اداري بر فرهنگ سازمانینتایج آماري تحقیق نشان می دهد که  -
 اداره در اداري فساد با مبارزه در کلیدي نقش سازمانی فرهنگاستا است و نتایج نشان می دهد هم ر    با تحقیقات

 اخلاقی هايارزش با سالم، و قوي سازمانی فرهنگ یک. کندمی ایفا دیگري، سازمان هر همانند جوانان، و ورزش
 و شفافیت بر مبتنی سازمانی نگفره .کند عمل فساد برابر در موثر مانع یک عنوان به تواند می شفاف، و محکم

 سوء فرصت امر، این. باشند بررسی قابل و شفاف صورت به هافعالیت و تصمیمات که شودمی باعث صداقت،
 عملکرد به نسبت بیشتري مسئولیت احساس فرهنگی، چنین در کارکنان. رساندمی حداقل به را فساد و استفاده

 ترویج را پاسخگویی و پذیريمسئولیت که سازمانی فرهنگ .شتدا خواهند وظایف انجام در شفافیت و خود
 احتمال امر، این. باشند پاسخگو خود اقدامات و تصمیمات قبال در باید که کندمی یادآوري کارکنان به کند،می

 عهده بر را آن مسئولیت و گیردمی قرار بررسی مورد عملکردشان که دانندمی کارکنان زیرا دهد،می کاهش را فساد
 را قرمز خطوط سالاري،شایسته و عدالت، انصاف، مانند محکم، اخلاقی هايارزش با قوي سازمانی فرهنگ .دارند
 از و کنندمی عمل صحیح گیريتصمیم براي مبنایی عنوان به هاارزش این. کندمی مشخص نادرست رفتارهاي براي
 توجه مراجعین و کارکنان بین و کارکنان بین احترام و اداعتم به که سازمانی فرهنگ. کنندمی جلوگیري فساد بروز
 را زمینه احترام، فقدان و اعتماد عدم. کندمی ایجاد فساد از جلوگیري و سالم همکاري براي مناسبی فضاي دارد،
 رنظ در اولویت یک عنوان به را فساد ضد هايسیاست که سازمانی فرهنگ .کندمی فراهم فساد و استفاده سوء براي
 قبول قابل وجه هیچ به فساد که دهدمی نشان کارکنان به کند،می اجرا مؤثر و شفاف طور به را آنها و گیردمی

 هايپیشرفت راستاي در تا بگیرند قرار ارزیابی و بازنگري مورد مستمر صورت به باید هاسیاست این. نیست
 محیطی دارد، توجه تبعیض از جلوگیري و صوصیخ حریم به که سازمانی فرهنگ .باشند کشور قوانین و اجتماعی

 امان در ناعادلانه رفتارهاي و تبعیض از و کنندمی امنیت احساس کارکنان آن، در که کندمی ایجاد را عادلانه و امن
 با مبارزه در موثر عوامل از یکی تنها سازمانی فرهنگ .کندمی ایفا اساسی نقش فساد از پیشگیري در امر این. هستند



 مرکزي استان جوانان و ورزش اداره سازمانی فرهنگ  میانجی نقش با اداري فساد با مبارزه بر بدنی فعالیت تاثیر بررسی :همکاراننقش جواهري و        ١٠

 

 

 
 

 و ها،نظارت قوانین، شامل که است چندوجهی رویکرد یک به نیاز زمینه، این در موفقیت براي و است فساد
  .شودمی نیز بخشیبین هايهمکاري

 مثبت ریتاث با نقش میانجی فرهنگ سازمانی مبارزه با فساد بر یبدن تیفعالنتایج آماري تحقیق نشان می دهد  -
 کارکنان میان همکاري و تعامل براي هاییفرصت گروهی، ورزشی هايفعالیت که دده یم نشان قیتحق جینتا .دارد

 و تعلق حس و کند کمک سالم سازمانی فرهنگ تقویت به تواندمی اجتماعی تعاملات این. کندمی فراهم
 شفاف، و محکم اخلاقی هايارزش با سالم، و قوي سازمانی فرهنگو  دهد افزایش کارکنان در را پذیريمسئولیت

 شفافیت، صداقت، مانند اخلاقی هايارزش که سازمانی فرهنگ .کندمی عمل فساد برابر در موثر مانع یک عنوان به
  ك. شودمی فسادآمیز رفتارهاي از مانع ذاتی طور به دهد،می قرار اولویت در را پذیريمسئولیت و عدالت

 بر کارکنان ورزش در يزیر برنامه و تیریمد ریتاث یسبرربا توجه به تحقیق صورت گرفته پیشنهاد می شود که به 
فرهنگ بپردازند . پیشنهاد می شود جهت بهبود  فرهنگ سازمانی در اداره ورزش و جوانان قیطر از مبارزه با فساد

 شود، پرداخته شود. پیشنهاد می روحیه رفتن بالا که باعث صبحگاهی بدنی فعالیت و ورزشی به فعالیت سازمانی
 انگیزه بهبود که به همکاران با کار محل در ورزشی تمرینات به انجام فرهنگ سازمانی بهبود جهت شود می

 اداره ورزش و جوانان در ورزشی سالن انجامد، پرداخته شود. همچنین احداث می آنها بین همدلی و همکاري
 .است مؤثر بسیار کم نسبتاً هزینه با ناهار استراحت زمان در خصوص به ورزش به کارکنان دسترسی تسهیل جهت

استان  ادراه ورزش و جوانان از در این تحقیق محدودیت ذاتی پرسشنامه وجود داشته است . همچنین نمونه
به .نباشد پذیر تعمیم سطح کشور جوانان و ورزش ادراه همه به است ممکن نتایج بنابراین، آمد؛ دست به مرکزي

دیگري در سطح کشور انجام دهند و نتایج  جوانان و ورزش ادراها در محققین آتی پیشنهاد می شود این تحقیق ر
   به دست آمده را با نتایج این تحقیق مقایسه کنند. 
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