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Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

Introduction: Corruption leads to misallocation of budgets and financial resources. 
And to combat corruption, there must be a strong organizational culture, and 
physical activity will be fruitful in improving organizational culture. 
Aim: The aim of this study is to investigate the effect of physical activity on 
combating administrative corruption with the mediating role of organizational 
culture in the Sports and Youth Department of Markazi Province. 
Method: This study is an applied research in terms of its purpose and a descriptive-
correlation study in terms of its nature and method. The statistical population of this 
study is the employees of the Sports and Youth Department of Markazi Province, 
numbering 890 people, and the sample size according to the Cochran formula is 
268 people. The field method and questionnaire tools were used to collect research 
data. The validity and reliability of the questionnaires have been approved. 
Structural equations and LISREL software were used to analyze the results in this 
study. 
Results: The findings of the study indicate that physical activity has a positive 
effect on organizational culture. Organizational culture has a positive effect on 
combating corruption. Physical activity has a positive effect on combating 
corruption with the mediating role of organizational culture. 
Conclusion: Physical activity leads to improved morale, increased stress tolerance, 
and improved mental health in employees. These improvements, in turn, can lead to 
the creation of a stronger, anti-corruption organizational culture. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Administrative corruption remains a persistent challenge in public organizations, leading 

to the misallocation of budgets and resources, reduced efficiency, and diminished public 

trust. Combating corruption effectively requires the presence of a strong organizational 

culture that values transparency, accountability, and ethical behavior. Physical activity 

among employees, as an important factor in mental and physical well‑being, can play a 

significant role in strengthening such a culture. Regular physical activity improves mood, 

reduces stress, and promotes interpersonal collaboration, thereby providing a supportive 

backdrop for anti‑corruption efforts. Given the importance of fostering both employee 

health and organizational ethics, this study investigates the impact of physical activity on 

combating administrative corruption, considering the mediating role of organizational 

culture in the Sports and Youth Department of Markazi Province, Iran. 

Methodology 

This applied study adopts a descriptive–correlation design. The statistical population 

consisted of 890 employees from the Sports and Youth Department of Markazi Province 

and its affiliated boards. Based on Cochran’s formula, a sample size of 268 individuals 

was selected through simple random sampling. Data were collected using standardized 

questionnaires: physical activity (Sharkey, 1997) with 5 items, organizational culture 

(Moorman, 1995) with 15 items, and combating administrative corruption (Abdollahi, 

2013) with 15 items. Content validity was confirmed by expert review, and reliability 

was established using Cronbach’s alpha coefficients (0.804 for physical activity, 0.749 

for organizational culture, 0.813 for combating corruption, and 0.799 overall). Structural 

Equation Modeling (SEM) was conducted via LISREL to test the relationships, and the 

Sobel test was applied to assess the mediating effect of organizational culture. 

Results 

Findings revealed a significant positive effect of physical activity on organizational 

culture (path coefficient = 0.82, t = 10.47) and of organizational culture on combating 

administrative corruption (path coefficient = 0.85, t = 9.53). The indirect effect of 

physical activity on combating corruption through organizational culture was also 

significant (Z = 7.56). Model fit indices indicated good fit (RMSEA = 0.095, NFI = 0.95, 

NNFI = 0.95, CFI = 0.96). Demographic analysis showed that 61.42% of respondents 

were male and 38.57% female; 68.26% were married; and most (80.87%) held a 

bachelor’s degree. 
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Discussion 

The results support the hypothesis that physical activity promotes a healthier, more 

collaborative organizational culture, which in turn reduces the likelihood of corrupt 

practices. Group sports activities foster interaction, trust, and a sense of belonging, all of 

which enhance shared ethical norms. The findings align with prior literature establishing 

organizational culture as a critical barrier to corruption and underscore the value of 

considering staff well‑being as a strategic tool for organizational integrity. 

Conclusion 

Physical activity directly enhances organizational culture and indirectly supports 

anti‑corruption efforts by strengthening ethical behavior, transparency, and mutual trust. 

Investing in employee physical activity programs can therefore serve both health 

promotion and governance improvement purposes. In sports-related public agencies, 

such initiatives can also act as symbolic models for broader societal health promotion. 

Limitations and Suggestions 

The reliance on self‑report questionnaires may introduce response bias. Furthermore, the 

sample was limited to one provincial Sports and Youth Department; results may not be 

directly generalizable to all governmental organizations. Future research could replicate 

this study in other provinces or organizational contexts and incorporate longitudinal or 

experimental designs for causal inference. 
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 نوع مقبله :
 هقالِ پژٍّطی

ٍ بزای هبارسُ با فساد هی بایست فزٌّگ  .ضَد هی هالی هٌابع ٍ بَدجِ ادرستً تخصیص بِ هٌجز فساد  مقدمه:
 ی بزای بْبَد فزٌّگ ساسهاًی هثوز ثوز خَاّذ بَد. بذً تیفعالساسهاًی قَی ٍجَد داضتِ باضٌذ کِ اًجام 

 سهاًیسا فزٌّگ  هیاًجی ًقص با اداری فساد با هبارسُ بز بذًی فعالیت تاثیز بزرسی پژٍّص يیا ّذف هدف:
 .باضذ یههزکشی  استاى جَاًاى ٍ ٍرسش ادارُ

-تَصیفی قیتحق کی رٍش ٍ تیهاّ لحاظ اس ٍ است یکاربزد قیتحق کی ّذف ًظز اس قیتحق يیا: روش
ٍ  ًفز 898 تعذاد بِ هزکشی استاى جَاًاى ٍ ٍرسش ادارُ کارکٌاى  قیتحق يیا آهاری جاهعِ. است ّوبستگی

 یّا دادُ یآٍر جوع یبزا پزسطٌاهِابشار  اس ٍ رٍش هیذاًی اس. استًفز  268حجن ًوًَِ طبق فزهَل کَکزاى  
 در جیًتا لیتحل ٍ ِیتجشبزای . است گزفتِ قزار ذییتا هَرد ّا پزسطٌاهِ ییایپا ٍ ییرٍا. است ضذُ استفادُ قیتحق

 .است ضذُ استفادٍُ ًزم افشار لیشرل  یساختار هعادلات اس پژٍّص يیا
 فزٌّگ  .دارد هثبت زیتاث فزٌّگ ساسهاًی بز یبذً تیفعال کِ است اى اس یحاک ژٍّصپ یّا افتِی نتبیج:

 فزٌّگ  هیاًجی ًقص با اداری فساد با هبارسُ بز بذًی فعالیت  .دارد هثبت زیتاث بز هبارسُ با فساد اداری ساسهاًی
  .دارد هثبت زیتاث  ساسهاًی

 در رٍاى سلاهت سطح ارتقای ٍ استزس، تحول افشایص رٍحیِ، بْبَد بِ هٌجز بذًی فعالیت   نتیجه گیری:
  .ضًَذ فساد ضذ ٍ تز قَی ساسهاًی فزٌّگ ایجاد بِ هٌجز تَاًٌذ هی خَد، ًَبِ بِ بْبَدّا، ایي. ضَد هی کارکٌاى

 تاریخچِ هقالِ :
 تاریخ دریافت:

2484خزداد  28  
 

 تاریخ پذیزش:
2484تیز  7  

 
 : واشه هبی کلیدی

 ی بدن تیفعبل

 برزه بب فسبدمب

 فرهنگ سبزمبنی

 

 استنبد :

 بز بذًی فعالیت تأثیز بزرسی(. 2484. )بابک اهیز هزجاًی، ٍ ،ابَالحسي فقیْی، اصغز، علی پَرعشت، صذف، جَاّزی، ًقص 

 ٍ بذًی فعالیت فصلٌاهِ .هزکشی استاى جَاًاى ٍ ٍرسش ادارُ ساسهاًی فزٌّگ هیاًجی ًقص با اداری فساد با هبارسُ

 .28-2 (،2)4،تیتٌذرس

 نویسنده 

    :مسئول

 علی اصغر پورعست
 .ایزاى تْزاى، تْزاى، داًطگاُ ، حکوزاًی ٍ هذیزیت داًطکذُ دٍلتی، هذیزیت گزٍُ ًطاًی:

     pourezzat@ut.ac.ir  ایویل: 

https://iifsj.sanandaj.iau.ir/
https://orcid.org/0009-0000-3477-0730
https://orcid.org/0009-0000-3477-0730
https://orcid.org/0009-0000-3477-0730
https://orcid.org/0009-0000-3477-0730
mailto:%20pourezzat@ut.ac.ir


 6 ...سازمانی فرهنگ  میانجی نقش با اداری  فساد با مبارزه بر بدنی فعالیت تاثیر بررسیو همکاران:   نقش جواهری 
 

 مقدمه

 ػبهل یه ػٌَاى ثِ ثسًی، فؼبلیت. اؾت چٌسٍجْی ٍ پیچیسُ ؾبظهبًی فطٌّگ ثب وبضوٌبى ثسًی فؼبلیت اضتجبط

 ,Naqvi)ثبقس تبحیطگصاض ؾبظهبًی فطٌّگ تمَیت ٍ گیطی قىل زض تَاًس هی وبضوٌبى، ضفبُ ٍ ؾلاهت زض هْن

Razavi, Bahmani, 2021)  .ثْجَز ثِ وِ قَز هی اًسٍضفیي هبًٌس ّبیی َّضهَى تطقح ثبػج ثسًی فؼبلیت 

 هٌجط وبض هحل زض حوبیتی ٍ هخجت هحیغی ایجبز ثِ اهط ایي. وٌس هی ووه اؾتطؼ بّفو ٍ ضٍحیِ

 ثْتطی توطوع ٍ زاضًس ذَز ٍظبیف اًجبم ثطای ثیكتطی اًطغی تط، فؼبل وبضوٌبى .(Bahreini, 2024)قَز هی

 ثیوبضی هؿتؼس طووت تط، ؾبلن وبضوٌبى .وٌس هی ووه ؾبظهبى ولی ػولىطز ٍ ٍضی ثْطُ افعایف ثِ اهط ایي. زاضًس

 Mahdavi, Khosravi)وٌس هی ووه ؾبظهبى ػولىطز پبیساضی ٍ حجبت ثِ اهط ایي. ّؿتٌس وبض ؾط اظ غیجت ٍ

Babadi, (2020 .ثبقگبُ، هبًٌس) وٌس فطاّن ضا لاظم اهىبًبت ٍ زّس اّویت وبضوٌبى ثسًی فؼبلیت ثِ ؾبظهبى اگط 

 اّویت ثطایف وبضوٌبى ضفبُ ٍ ؾلاهت وِ زّس هی ًكبى ،(تكَیمی ّبی ثطًبهِ وبض، هحل زض ٍضظقی اهىبًبت

 ّبی فؼبلیت .(Marenus et al.,2024)وٌس هی ووه وبضوٌبى زض ذبعط تؼلك ٍ اػتوبز حؽ ایجبز ثِ اهط ایي. زاضز

 ؾبظهبى اگط: تؼْس ٍ اًگیعُ .زّس افعایف وبضوٌبى ثیي زض ضا ّوىبضی ٍ تؼبهل فضبی تَاًس هی ٍضظقی گطٍّی

 افعایف ثبػج اهط ایي ثجیٌس، ؾبظهبًی فطٌّگ اظ ثركی ػٌَاى ثِ ضا آى ٍ زّس اًگیعُ وبضوٌبى سًیث فؼبلیت ثِ

 ًفؽ ثِ اػتوبز ثب تط، فؼبل وبضوٌبى .(Naqvi, Razavi, Bahmani, 2021)قَز هی ؾبظهبى ثِ آًْب تؼْس ٍ اًگیعُ

 افعایف ضا ؾبظهبى زض ًَآٍضی ٍ پَیبیی ولی عَض ثِ ٍ وٌٌس ػول وبض هحیظ زض تَاًٌس هی ثیكتطی

 زٌّس، ًكبى الگَ ػٌَاى ثِ ضا آى ٍ زٌّس اّویت ثسًی فؼبلیت ثِ ؾبظهبى ضّجطاى اگط (.Bahreini, 2024)زٌّس

 .زّس ؾَق ؾلاهت تطٍیج ؾوت ثِ ضا ؾبظهبًی فطٌّگ ٍ ثبقس تبحیطگصاض ًیع وبضوٌبى ؾبیط زض تَاًس هی اهط ایي

 ووه هخجت تؼبهلی فضبی ایجبز ٍ وبضوٌبى ثیي اضتجبعبت ایجبز ثِ ٌستَاً هی گطٍّی، ثسًی فؼبلیت ّبی ثطًبهِ

 وٌٌس، هی تَجِ آًْب ثسًی فؼبلیت ثِ ٍ زٌّس هی اّویت ذَز وبضوٌبى ضفبُ ٍ ؾلاهت ثِ وِ ّبیی ؾبظهبى. وٌٌس

 .(Naqvi, Razavi, Bahmani, 2021)وٌٌس ایجبز پَیبتطی ٍ تط لَی ؾبظهبًی فطٌّگ تَاًٌس هی

 اگط .(Lotf Elahi Haq, Abdollahi, 2024)وٌس هی ایفب ازاضی فؿبز ثب هجبضظُ زض ولیسی ًمف یؾبظهبً فطٌّگ

 هحیغی، چٌیي زض وبضوٌبى. یبثس هی وبّف فؿبز ثطٍظ احتوبل وٌس، تبویس نسالت ٍ قفبفیت ثط ؾبظهبًی فطٌّگ

 ثط وِ ؾبظهبًی طٌّگف .(Duran,Amirkhani,2022)زاضًس هٌبثغ ٍ لسضت اظ اؾتفبزُ ؾَء ثِ ووتطی توبیل

 .وٌس هی فطاّن ًبزضؾت اػوبل لبًًَی پیگطز ٍ ثطضؾی ثطای ضا ظهیٌِ زاضز، تبویس پبؾرگَیی ٍ پصیطی هؿئَلیت
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 احؿبؼ وبضوٌبى .(Parsaei Fard,2021)وٌس هی ووتط ازاضی فؿبز ثطای ضا ظهیٌِ هٌهفبًِ، ٍ ػبزلاًِ هحیغی

 فطٌّگ یه .(Najafpour, 2021)گیطًس هی لطاض ثبظذَاؾت ضزهَ یىؿبى عَض ثِ ًبزضؾت ضفتبضّبی وِ وٌٌس هی

 تكَیك ّب آى ضػبیت ثِ ضا وبضوٌبى ٍ زّس هی تطٍیج ضا همطضات ٍ لَاًیي ثِ احتطام لَی، ؾبظهبًی

 فطٌّگ تَاًٌس هی ّؿتٌس، اذلالی الگَی ذَز وِ ؾبظهبًی ضّجطاى. Khajehzadeh, Tavangar, (2021)وٌس هی

 وبضوٌبى ؾبیط ضفتبض زض ّب آى تهویوبت ٍ ضفتبض (.Sadeghi, Bafghi, 2025)وٌٌس تطٍیج ضا فؿبز ضس ؾبظهبًی

 ضا ظهیٌِ ٍ وٌس هی ووه تفبّوبت ؾَء ٍ قبیؼبت وبّف ثِ ؾبظهبى، زض ثبظ ٍ قفبف اضتجبعبت .اؾت تبحیطگصاض

 ؾبظًسُ ًتمبزاتا ثِ وِ ّبیی ؾبظهبى .(Sedighi, Boroumand, Karimzadeh, 2022)وٌس هی ووتط فؿبز ثطای

 لَی، ؾبظهبًی فطٌّگ .وٌٌس هی ووه فؿبز ثب هطتجظ احتوبلی هكىلات ضفغ ٍ قٌبؾبیی ثِ زٌّس، هی پبؾد

 وبّف ضا فؿبز احتوبل تب وٌس ووه زاذلی ًظبضت ٍ وٌتطل ّبی ؾیؿتن تمَیت ٍ ایجبز ثِ تَاًس هی

 ضا ّب ٍیػگی ایي ثبیس ؾبظهبًی فطٌّگ. تاؾ اؾتمبهت ٍ قىیجبیی ًیبظهٌس فؿبز ثب هجبضظُ .(Rajabi, 2020)زّس

 ػبهل یه ػٌَاى ثِ فؿبز، ضس ٍ لَی ؾبظهبًی فطٌّگ .(Hechanova et al. 2024)وٌس تمَیت ذَز وبضوٌبى زض

 اػتوبز حفظ ثِ تٌْب ًِ فطٌّگ، ایي. وٌس هی ایفب ولیسی ًمف ازاضی فؿبز اظ جلَگیطی زض انلاحی، ٍ پیكگیطاًِ

 (.Campbell,2025)وٌس هی ووه ًیع ؾبظهبى ٍضی ثْطُ ٍ بضاییو اضتمبی ثِ ثلىِ ػوَهی

ثحطیٌی  ٍضظقی احجبت وطزًس . ّبی ؾبظهبى ؾبظهبًی فطٌّگ ثط فؼبلیت ثسًی ( تأحیط1403ًمَی ٍ ّوىبضاى )

احجبت وطزًس. لغف الْی حك ٍ ػجسالْی  ؾبظهبًی فطٌّگ تمَیت زض قْطزاضی ٍضظقی فؼبلیت ( ثِ ًمف1403)

 اؾتبى وكبٍضظی جْبز ؾبظهبى زض ازاضی فؿبز اظ پیكگیطی زض ؾبظهبًی فطٌّگ تبحیط ( ثطضؾی1403)

 ازاضی فؿبز ثطٍظ اظ پیكگیطی زض ؾبظهبًی فطٌّگ ( ًمف1401احجبت وطزًس. زٍضاى ٍ اهیطذبًی ) آشضثبیجبًغطثی

ازاضی  فؿبز ّفوب ثط ؾبظهبًی فطٌّگ ( ًمف1401. پبضؾبئی فطز ) یعز احجبت وطزًس قْط ازاضی زض ؾبظهبًْبی

ؾبظهبًی  احجبت وطزًس. ذَاجِ ظازُ ٍ تَاًگط  فؿبز ثط فطٌّگ تبحیط ( ثطضؾی1401ضا احجبت وطزًس. ًجف پَض )

 فطٌّگ ( ًمف1404ازاضی احجبت وطزًس. نبزلی ٍ ثبفمی ) فؿبز وبّف ثط ؾبظهبًی فطٌّگ ٍ ( تبحیط1401)

 زض قطوت ( ًمف1400ثبثبزی) هْسٍی ٍ  ذؿطٍیازاضی احجبت وطزًس.  فؿبز ثطٍظ اظ پیكگیطی زض ؾبظهبًی

زفبع احجبت وطزًس. نسیمی ٍ  ٍظاضت زضیبیی نٌبیغ ؾبظهبى وبضوٌبى وبضی فطٌّگ هیعاى ثط ثسًی فؼبلیت

 ( تبحیط1400ضججی ) ازاضی احجبت وطزًس. فؿبز ثطٍظ اظ پیكگیطی ثط ؾبظهبًی فطٌّگ ( تبحیط1402ّوىبضاى )
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 فؿبز اظ پیكگیطی زض ؾبظهبًی فطٌّگ ( ًمف1393حجبت وطزًس. اؾوؼیل ًیب)ازاضی ا ثطفؿبز ؾبظهبًی فطٌّگ

وبهپجل  ( تبحیط فطٌّگ ؾبظهبًی ثط فؿبز ازاضی ضا احجبت وطزًس.2025ازاضی احجبت وطزًس. ّچبًَا ٍ ّوىبضاى )

فطٌّگ ( تبحیط 2024)1( اّویت فطٌّگ ؾبظهبًی ثط فؿبز وبضوٌبى ضا احجبت وطزًس. هبلیسی ٍ ّوىبضاى 2025)

 ٍ وبض هحیظ زض ؾلاهت ( اضتجبط فطٌّگ2024ؾبظهبًی ثط فؿبز ازاضی احجبت وطزًس. هبضیٌَؼ ٍ ّوىبضاى )

تبحیط فطٌّگ ثط فؿبز ضا احجبت وطز. اتیب ٍ ّوىبضاى  (2023)2وبضوٌبى احجبت وطزًس. اؾچطهلی ثسًی فؼبلیت
 ثیي ( اضتجبط2022) 4س. ثبلؿی ٍ ّوىبضاى( اضتجبط ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ثب فؿبز ازاضی ضا احجبت وطز2022ً)3

 ؾبظهبًی فطٌّگ ٍ فطٌّگ ( تأحیط2019)5الجٌسی ٍ ّوىبضاى  .وطزًس احجبت ضا ازاضی فؿبز ثب ؾبظهبًی فطٌّگ

 ازاضی احجبت وطزًس. فؿبز ثط

 ثب. اؾت ثطذَضزاض ثبلایی ثؿیبض اّویت اظ هطوعی اؾتبى جَاًبى ٍ ٍضظـ ازاضُ زض فؿبز ثب هجبضظُ ثِ تَجِ

 ٍضظقی، ّبی ظیطؾبذت تَؾؼِ نطف زضؾتی ثِ هٌبثغ ایي وِ وطز حبنل اعویٌبى تَاى هی فؿبز، ثب هجبضظُ

 ٍ ػوَهی اػتوبز افعایف ثِ تَاًس هی فؿبز ثب هجبضظُ. قَز هی جَاًبى ثِ ذسهبت اضائِ ٍ ٍضظقىبضاى، اظ حوبیت

 ّبی ثطًبهِ زض هطزم هكبضوت افعایف ِث تَاًس هی ذَز ًَثِ ثِ اهط ایي. وٌس ووه اجتوبػی ؾطهبیِ تمَیت

 هَحطتطی عَض ثِ ضا هٌبثغ ٍ وطز جلَگیطی هٌبثغ اتلاف تَاى هی فؿبز، ثب هجبضظُ ثب. قَز هٌجط جَاًبى ٍ ٍضظقی

 ٍ قفبف ازاضی ًظبم یه ایجبز ٍ ازاضی ؾلاهت اضتمبی ثِ تَاًس هی فؿبز ثب هجبضظُ. وطز اؾتبى تَؾؼِ نطف

 هٌجط هطزم ثِ ثْتط ذسهبت اضائِ ٍ جَاًبى ٍ ٍضظـ ازاضُ ػولىطز ثْجَز ثِ تَاًس هی اهط ایي. وٌس ووه پبؾرگَ

  زیگط، زٍلتی ًْبز ّط هبًٌس هطوعی، اؾتبى جَاًبى ٍ ٍضظـ ازاضُ زض فؿبز وِ اؾت ایي هحمك اهب زغسغِ. قَز

 اذتهبل هبلی ٌبثغه ٍ ّب ثَزجِ اظ اؾتفبزُ ؾَء ثِ هٌجط  فؿبز.   اؾت آٍضزُ ٍجَز ثِ ضا هتؼسزی هكىلات

 ٍضظقىبضاى اظ حوبیت ػسم ٍضظقی، اهىبًبت وبّف ثِ تَاًس هی اهط ایي. قَز هی جَاًبى ٍ ٍضظـ ثِ یبفتِ

ثب تَجِ ثِ هغبلت ثیبى قسُ فطٌّگ  .قَز هٌجط جَاًبى ثطای تفطیحی ٍ آهَظقی ّبی فطنت ووجَز ٍ هؿتؼس،

ِ ثطای اضتمبی فطٌّگ ؾبظهبًی فؼبلیت ثسًی وبضوٌبى ؾبظهبًی هی تَاًس هٌحط ثِ ثْجَز هجبضظُ ثب فؿبز قَز و

ازضاُ ٍضظـ ٍ جَاًبى هی تَاًس هخوط حوط ثبقس. لصا ثب تَجِ ثِ هغبلت ثیبى قسُ هسل ٍ فطضیِ ّبی ظیط هغطح 

 هی قَز:

                                                           
1 .Maulidi et al 
2 .Schermuly 
3 .Atiya et al 
4 .Balcı 
5. Al-Jundi et al 
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 : مذل مفهومی پژوهص1ضکل 

 

 .فطٌّگ ؾبظهبًی تبحیط هخجت زاضز ثط یثسً تیفؼبل -

 .زاضز هخجت ُ ثب فؿبز تبحیطثط هجبضظ ؾبظهبًی فطٌّگ -

 .زاضز هخجت طیتبحؾبظهبًی  فطٌّگ ثب ًمف هیبًجی فؿبز ثب هجبضظُ ثط یثسً تیفؼبل -

 

 روش 

ایي تحمیك اظ ًظط هبّیت جع تحمیمبت  پػٍّكی وبضثطزی هحؿَة هی قَز. ٬ایي پػٍّف اظ ًظط ّسف

فؼبلیت  تفبزُ قسُ اؾت. ثطای هتغیطاثعاض پطؾكٌبهِ ثطای جوغ آٍضی زازُ اؾاؾت ٍ اظ  ّوجؿتگی-تَنیفی 

ؾَال ثطگطفتِ اظ  15(، ثطای هتغیط فطٌّگ ؾبظهبًی اظ 1997ؾَال ٍ ثطگطفتِ اظ پطؾكٌبهِ قبضوی ) 5ثسًی اظ 

  ؾَال ٍ ثطگطفتِ اظ پطؾكٌبهِ ػجسالْی 15( ٍ ثطای هَلفِ هجبضظُ ثب فؿبز ازاضی اظ 1995پطؾكٌبهِ هَضهي)

 اؾتفبزُ قسُ اؾت.( 1392)

یي تحمیك اظ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز اؾتفبزُ قسُ ٍ ثِ تبییس اؾبتیس ضؾیسُ اؾت اظ ایي ضٍ ضٍایی پطؾكٌبهِ زض ا

الفبی وطًٍجبخ هَضز ؾٌجف لطاض گطفتِ اؾت ٍ چَى  spssثب اؾتفبزُ اظ ًطم افعاض ّبی تحمیك تبییس هی قَز. 

كبى اظ تبییس پبیبیی پطؾكٌبهِ ّب زاضز. اؾت ً 7/0الفبی وطًٍجبخ ثطای ّط هتغیط ٍ ّوچٌیي ول ؾَالات ثبلای 

 ، ثطای هتغیط هجبضظ749/0ُ ؾبظهبًی ، ثطای هتغیط فطٌّگ 804/0همساض الفبی وطًٍجبخ ثطای هتغیط فؼبلیت ثسًی 

 ثِ زؾت آهسُ اؾت. 799/0ٍ ثطای ول ؾَالات  813/0 ازاضی فؿبز ثب

 تؼساز ثِ هجوَػِ ظیط ّبی ّیئت ٍ هطوعی تبىاؾ جَاًبى ٍ ٍضظـ ازاضُ وبضوٌبى ایي تحمیك ولیِ یآهبض جبهؼِ

 ٍ هطوعی اؾتبى جَاًبى ٍ ٍضظـ ازاضُ ًفط اظ وبضوٌبى  268عجك فطهَل وَوطاى حجن ًوًَِ  .اؾت ًفط 890

 هجوَػِ ثِ زؾت آهسُ اؾت . ضٍـ ًوًَِ گیطی اظ ًَع تهبزفی ؾبزُ هی ثبقس . ظیط ّبی ّیئت

(1) 

یبذً تیفعال  هبارسُ با فساد فزٌّگ ساسهاًی 
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 یافته ها

تكىیل هی زّس.  39/57ٍ گطٍُ ظًبى ثب زضنس فطاٍاًی  61/42ثب زضنس فطاٍاًی  زض ایي تحمیك گطٍُ هطزاى

ضا هجطزیي تكىیل هی زّس. وبضوٌبى ثب  74/31ٍ ثب زضنس فطاٍاًی  26/68گطٍُ هتبّلیي ثب زضنس فطاٍاًی 

ضا زاضای هسضن وبضقٌبؾی اضقس  13/19زاضای هسضن وبضقٌبؾی ٍ ثب زضنس فطاٍاًی  87/80زضنس فطاٍاًی 

 تكىیل هی زٌّس. 

 
 معادلات ساختاری بر اساس مقادیر تخمین زده ضذه  :1نمودار
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 معادلات ساختاری بر اساس مقادیر استانذارد  :2نمودار 
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 محاسبات آماره تی :3نمودار

 

 .زاضز هخجت طیتبح فطٌّگ ؾبظهبًی ثط یثسً تیفؼبل -

تَاى ًتیجِ گطفت وِ  ثٌبثطایي هی اؾت. 82/0طیت هؿیط ٍ ضثَزُ   (47/10ثطاثط ثب ) tثب تَجِ ثِ ایي وِ آهبضُ 

 .زاضز هخجت طیتبح ؾبظهبًی فطٌّگ ثط یثسً تیفؼبل

 .زاضز هخجت طیتبح هجبضظُ ثب فؿبز ازاضی ثط ؾبظهبًی فطٌّگ -

تَاى ًتیجِ گطفت وِ  ثٌبثطایي هی  اؾت. 85/0ضطیت هؿیط (  ثَزُ ٍ 53/9ثطاثط ثب ) tثب تَجِ ثِ ایي وِ آهبضُ 

  . زاضز هخجت طیتبح ازاضی فؿبز ثب هجبضظُ ثط ؾبظهبًی طٌّگف

 ضریب مسیر و آماره تی :1جذول 

 نتیجه مقایسه با آماره استانذارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل  

 تبییس 47/10 > 96/1 47/10 82/0  ؾبظهبًی فطٌّگ یثسً تیفؼبل

 تأییس 53/9 > 96/1 53/9 85/0 ازاضی فؿبز ثب هجبضظُ فطٌّگ ؾبظهبًی

 

 .زاضز هخجت طیتبح ثب ًمف هیبًجی فطٌّگ ؾبظهبًی ازاضی فؿبز ثب هجبضظُ ثط یثسً تیفؼبل -

اگط  . ٍاثؿتِ اؾتفبزُ هی قَز ثطهتغیط هؿتمل  تبحیطهتغیط هیبًجی )ٍاؾغِ( زض  ًمفآظهَى ؾَثل جْت ثطضؾی 

 فطضیِتط ثبقس ًكبى زٌّسُ ایي اؾت وِ تبحیط هیبًجی زض ایي ثیك 96/1 همساض آهبضُ آظهَى ثسؾت آهسُ اظ همساض

   :فطهَل هحبؾجِ آظهَى ؾَثل ثِ لطاض ظیط اؾت .احجبت هی قَز

ضطیت ضگطؾیًَی ضاثغِ b ، 65/0; ضطیت ضگطؾیًَی ضاثغِ هیبى هتغیط هؿتمل ٍ هیبًجی a وِ زض فطهَل ظیط

ذغبی bS  ،06/0;ز ضاثغِ هیبى هتغیط هؿتمل ٍ هیبًجیذغبی اؾتبًساضaS  ،95/0; هیبى هتغیط هیبًجی ٍ ٍاثؿتِ

 .هی ثبقس 09/0;اؾتبًساضز ضاثغِ هیبى هتغیط هیبًجی ٍ ٍاثؿتِ 

 
 

 فؿبز ثب هجبضظُ ثط ثسًی هی تَاى ًتیجِ گطفت وِ فؼبلیتهی ثبقس    56/7 وِ ثطاثط Z-Valueهمساض  ثب تَجِ ثِ

  .اضزز هخجت طیتبح ؾبظهبًی فطٌّگ هیبًجی ًمف ثب ازاضی
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 های برازنذگی ضاخص :2جذول

 مقادیر به دست آمذه از خروجی لیسرل مقادیر استانذارد 

 جصض ثطآٍضز ٍاضیبًؽ ذغبی تمطیت 

(RMSEA) 

1/0 < 095/0 

 90/0< 95/0 (NFI) قبذم ثطاظـ ٌّجبض قسُ

 90/0< 95/0 (NNFI) قبذم ثطاظـ ٌّجبض ًكسُ

 90/0< 96/0 (CFI) قبذم ثطاظـ همبیؿِ ای

 

 نتیجه گیری بحث و 

 ثب هجبضظُ ثط ثسًی فؼبلیت تبحیط تضؼیف یب تؿْیل زض ولیسی ًمف جَاًبى، ٍ ٍضظـ ازاضُ زض ؾبظهبًی فطٌّگ

 اًگیعقی ٍ هخجت هحیغی ایجبز ٍ ّوىبضاى اظ حوبیت ّوىبضی، ثط ؾبظهبًی فطٌّگ اگط .زاضز ازاضی فؿبز

 احؿبؼ وبضوٌبى هحیغی، چٌیي زض. ثَز ذَاّس ثیكتط فؿبز ثب هجبضظُ ثط ثسًی فؼبلیت تبحیط ثبقس، زاقتِ تبویس

 هٌبفغ ٍ ًبؾبلن ضلبثت ثط ؾبظهبًی فطٌّگ اگط. زاقت ذَاٌّس فؿبز گعاضـ ثطای ثیكتطی اػتوبز ٍ اهٌیت

 هوىي وبضوٌبى هحیظ، ایي زض. یبفت ذَاّس وبّف فؿبز ثب هجبضظُ ثط ثسًی فؼبلیت تبحیط وٌس، تبویس قرهی

 حوبیتی، ؾبظهبًی فطٌّگ تمَیت ثب ثسًی، فؼبلیت .ثبقٌس هَفمیت ثطای اذلالی غیط ىبضّبیضاّ زًجبل ثِ اؾت

. ثبقس هَحط ازاضی فؿبز ثب هجبضظُ زض هؿتمین غیط عَض ثِ تَاًس هی جَاًبى، ٍ ٍضظـ ازاضُ زض اذلالی ٍ هكبضوتی

 گطٍّی ّبی فؼبلیت .اؾت قیاًگیع ٍ ؾبلن هحیظ یه ایجبز ٍ ؾبظهبًی فطٌّگ ثِ تَجِ هؿتلعم تبحیط، ایي اهب

 ایي. زّس هی تطٍیج ضا ؾبظًسُ تؼبهل ٍ ّوىبضی ٍ وطزُ تمَیت ضا وبضوٌبى ثیي ؾبلن ضٍاثظ ٍضظـ، ثب هطتجظ

 .وٌس هی ووه فؿبز وبّف ثِ ًْبیت زض وِ وٌس، هی ووه ّوسلی افعایف ٍ ًبؾبلن ّبی ضلبثت وبّف ثِ اهط

 حؽ ایي. زّس هی افعایف وبضوٌبى ثیي زض ضا ّوجؿتگی ٍ تؼلك حؽ هكتطن، ٍضظقی ّبی فؼبلیت زض قطوت

 .زّس هی افعایف فؿبز ثب هجبضظُ ثطای ضا آًْب تؼْس ٍ اًگیعُ ؾبظهبى، ثِ تؼلك

ًتبیج ایي تحمیك ثب  .زاضز هخجت طیتبح فطٌّگ ؾبظهبًی ثط یثسً تیفؼبلًتبیج آهبضی تحمیك ًكبى هی زّس وِ  -

 تطقح( اًسٍضفیي هبًٌس) ثرف قبزی ّبی ك ًكبى هی زّس وِ  َّضهَىّوطاؾتب اؾت.  ًتبیج تحمی   تحمیمبت

 اهط ایي. زّس افعایف ٍظبیف اًجبم ثطای ضا آًْب اًگیعُ ٍ ثجركس ثْجَز ضا وبضوٌبى ضٍحیِ تَاًس هی وِ وٌس هی

 ٍضظقی، گطٍّی ّبی فؼبلیت .وٌس هی ووه وبض هحیظ زض ّوىبضی ٍ هخجت حؽ ایجبز ثِ ذَز، ًَثِ ثِ
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 ضٍاثظ ایجبز ثِ هٌجط تَاًس هی تؼبهلات ایي. وٌٌس هی ایجبز وبضوٌبى ثیي ّوىبضی ٍ تؼبهل ثطای ییّب فطنت

 ٍ اؾتطؼ هسیطیت ثطای هَحط ضاّی ثسًی فؼبلیت .قَز وبض هحل زض هَحطتط ّوىبضی ٍ ثیكتط هتمبثل زضن ثْتط،

 ٍ آضاهف افعایف ٍ طزیف ثیي ّبی تٌف وبّف ثِ هٌجط تَاًس هی وبض، هحیظ زض اؾتطؼ وبّف. اؾت تٌف

 ٍ وٌس تمَیت وبضوٌبى ثیي زض ضا ّوجؿتگی ٍ تؼلك حؽ تَاًس هی ٍضظقی، هكتطن ّبی فؼبلیت .قَز ّوىبضی

 وبضوٌبى جؿوبًی ؾلاهت ثْجَز ثِ هٌجط ثسًی فؼبلیت .ثگیطًس ًظط زض یىپبضچِ ٍ هتحس تین یه ػٌَاى ثِ ضا آًْب

 ثِ تَاًس هی ًیع اهط ایي. وٌس ووه وبض هحل اظ آًْب غیجت بّفو ٍ ٍضی ثْطُ افعایف ثِ تَاًس هی وِ قَز هی

 ٍ ٍضظـ ثب وِ افطازی ػٌَاى ثِ جَاًبى، ٍ ٍضظـ ازاضُ وبضوٌبى .قَز هٌجط پَیبتط ٍ تط ؾبلن ؾبظهبًی فطٌّگ

 ّبی فؼبلیت اًجبم ثِ ضا آًْب ٍ ثبقٌس وبضوٌبى ؾبیط ثطای هٌبؾجی الگَی تَاًٌس هی زاضًس، ؾطٍوبض ثسًی فؼبلیت

 افعایف ثِ تَاًس هی ثسًی فؼبلیت .وٌس هی تمَیت ضا ؾبلن ٍ فؼبل ؾبظهبًی فطٌّگ اهط، ایي. وٌٌس تطغیت ثسًی

 ٍ ٍضظـ اهَض ثب هطتجظ ٍظبیف اًجبم زض آًْب وبضایی ٍ ضٍحیِ ثط اهط ایي وِ قَز، هٌجط وبضوٌبى اًگیعُ ٍ اًطغی

 زاضز، هؿتمین اضتجبط ؾلاهت ٍ ٍضظـ ثب جَاًبى ٍ ضظـٍ ازاضُ وِ آًجبیی اظ .گصاضز هی هخجتی تبحیط جَاًبى

 ػول جبهؼِ زض ؾلاهت اضتمبی ٍ پیكگیطی فطٌّگ ثطای الگَ یه ػٌَاى ثِ تَاًس هی وبضوٌبى ثسًی فؼبلیت

 ٍضظـ ثب هطتجظ هخجت ّبی اضظـ ٍ ضفتبضی الگَّبی گطٍ زض جَاًبى، ٍ ٍضظـ ازاضُ زض ؾبظهبًی فطٌّگ .وٌس

 فطٌّگ ایي تمَیت ٍ ایجبز زض ولیسی ػبهل یه ػٌَاى ثِ وبضوٌبى، ثسًی فؼبلیت. اؾت ثسًی فؼبلیت ٍ

 .اؾت اّویت حبئع ثؿیبض ؾبظهبًی،

ًتبیج ایي  .زاضز هخجت طیتبح هجبضظُ ثب فؿبز ازاضی ثط فطٌّگ ؾبظهبًیًتبیج آهبضی تحمیك ًكبى هی زّس وِ  -

 فؿبز ثب هجبضظُ زض ولیسی ًمف ؾبظهبًی طٌّگّن ضاؾتب اؾت ٍ ًتبیج ًكبى هی زّس ف    تحمیك ثب تحمیمبت

 ثب ؾبلن، ٍ لَی ؾبظهبًی فطٌّگ یه. وٌس هی ایفب زیگطی، ؾبظهبى ّط ّوبًٌس جَاًبى، ٍ ٍضظـ ازاضُ زض ازاضی

 ؾبظهبًی فطٌّگ .وٌس ػول فؿبز ثطاثط زض هَحط هبًغ یه ػٌَاى ثِ تَاًس هی قفبف، ٍ هحىن اذلالی ّبی اضظـ

. ثبقٌس ثطضؾی لبثل ٍ قفبف نَضت ثِ ّب فؼبلیت ٍ تهویوبت وِ قَز هی ثبػج سالت،ن ٍ قفبفیت ثط هجتٌی

 هؿئَلیت احؿبؼ فطٌّگی، چٌیي زض وبضوٌبى. ضؾبًس هی حسالل ثِ ضا فؿبز ٍ اؾتفبزُ ؾَء فطنت اهط، ایي

 وِ ؾبظهبًی فطٌّگ .زاقت ذَاٌّس ٍظبیف اًجبم زض قفبفیت ٍ ذَز ػولىطز ثِ ًؿجت ثیكتطی

 ٍ تهویوبت لجبل زض ثبیس وِ وٌس هی یبزآٍضی وبضوٌبى ثِ وٌس، هی تطٍیج ضا پبؾرگَیی ٍ صیطیپ هؿئَلیت

 ػولىطزقبى وِ زاًٌس هی وبضوٌبى ظیطا زّس، هی وبّف ضا فؿبز احتوبل اهط، ایي. ثبقٌس پبؾرگَ ذَز الساهبت
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 هحىن، اذلالی ّبی اضظـ ثب لَی ؾبظهبًی فطٌّگ .زاضًس ػْسُ ثط ضا آى هؿئَلیت ٍ گیطز هی لطاض ثطضؾی هَضز

 ّب اضظـ ایي. وٌس هی هكرم ًبزضؾت ضفتبضّبی ثطای ضا لطهع ذغَط ؾبلاضی، قبیؿتِ ٍ ػسالت، اًهبف، هبًٌس

 وِ ؾبظهبًی فطٌّگ. وٌٌس هی جلَگیطی فؿبز ثطٍظ اظ ٍ وٌٌس هی ػول نحیح گیطی تهوین ثطای هجٌبیی ػٌَاى ثِ

 ٍ ؾبلن ّوىبضی ثطای هٌبؾجی فضبی زاضز، تَجِ هطاجؼیي ٍ وبضوٌبى ثیي ٍ وبضوٌبى ثیي احتطام ٍ اػتوبز ثِ

 .وٌس هی فطاّن فؿبز ٍ اؾتفبزُ ؾَء ثطای ضا ظهیٌِ احتطام، فمساى ٍ اػتوبز ػسم. وٌس هی ایجبز فؿبز اظ جلَگیطی

 ٍ فقفب عَض ثِ ضا آًْب ٍ گیطز هی ًظط زض اٍلَیت یه ػٌَاى ثِ ضا فؿبز ضس ّبی ؾیبؾت وِ ؾبظهبًی فطٌّگ

 ثِ ثبیس ّب ؾیبؾت ایي. ًیؿت لجَل لبثل ٍجِ ّیچ ثِ فؿبز وِ زّس هی ًكبى وبضوٌبى ثِ وٌس، هی اجطا هؤحط

 وكَض لَاًیي ٍ اجتوبػی ّبی پیكطفت ضاؾتبی زض تب ثگیطًس لطاض اضظیبثی ٍ ثبظًگطی هَضز هؿتوط نَضت

 ضا ػبزلاًِ ٍ اهي هحیغی اضز،ز تَجِ تجؼیض اظ جلَگیطی ٍ ذهَنی حطین ثِ وِ ؾبظهبًی فطٌّگ .ثبقٌس

 ایي. ّؿتٌس اهبى زض ًبػبزلاًِ ضفتبضّبی ٍ تجؼیض اظ ٍ وٌٌس هی اهٌیت احؿبؼ وبضوٌبى آى، زض وِ وٌس هی ایجبز

 فؿبز ثب هجبضظُ زض هَحط ػَاهل اظ یىی تٌْب ؾبظهبًی فطٌّگ .وٌس هی ایفب اؾبؾی ًمف فؿبز اظ پیكگیطی زض اهط

 ٍ ّب، ًظبضت لَاًیي، قبهل وِ اؾت چٌسٍجْی ضٍیىطز یه ثِ ًیبظ ظهیٌِ، ایي زض هَفمیت ثطای ٍ اؾت

 .قَز هی ًیع ثركی ثیي ّبی ّوىبضی

 هخجت طیتبح ثب ًمف هیبًجی فطٌّگ ؾبظهبًی هجبضظُ ثب فؿبز ثط یثسً تیفؼبلًتبیج آهبضی تحمیك ًكبى هی زّس 

 هیبى ّوىبضی ٍ تؼبهل ثطای ّبیی تفطن گطٍّی، ٍضظقی ّبی فؼبلیت وِ زّس یه ًكبى كیتحم جیًتب .زاضز

 تؼلك حؽ ٍ وٌس ووه ؾبلن ؾبظهبًی فطٌّگ تمَیت ثِ تَاًس هی اجتوبػی تؼبهلات ایي. وٌس هی فطاّن وبضوٌبى

 ٍ هحىن اذلالی ّبی اضظـ ثب ؾبلن، ٍ لَی ؾبظهبًی زّس ٍ فطٌّگ افعایف وبضوٌبى زض ضا پصیطی هؿئَلیت ٍ

 هبًٌس اذلالی ّبی اضظـ وِ ؾبظهبًی فطٌّگ .وٌس هی ػول فؿبز طاثطث زض هَحط هبًغ یه ػٌَاى ثِ قفبف،

 ضفتبضّبی اظ هبًغ شاتی عَض ثِ زّس، هی لطاض اٍلَیت زض ضا پصیطی هؿئَلیت ٍ ػسالت قفبفیت، نسالت،

 یعیض ثطًبهِ ٍ تیطیهس طیتبح یثطضؾثب تَجِ ثِ تحمیك نَضت گطفتِ پیكٌْبز هی قَز وِ ثِ . قَز هی فؿبزآهیع

ثپطزاظًس . پیكٌْبز هی  فطٌّگ ؾبظهبًی زض ازاضُ ٍضظـ ٍ جَاًبى كیعط اظ هجبضظُ ثب فؿبز ثط وبضوٌبى ضظـٍ زض

 هی ضٍحیِ ضفتي ثبلا وِ ثبػج نجحگبّی ثسًی فؼبلیت ٍ ٍضظقی قَز جْت ثْجَز فطٌّگ ؾبظهبًی ثِ فؼبلیت

 ثب وبض هحل زض ٍضظقی توطیٌبت فطٌّگ ؾبظهبًی ثِ اًجبم ثْجَز جْت قَز هی قَز، پطزاذتِ قَز. پیكٌْبز



 26 ...سازمانی فرهنگ  میانجی نقش با اداری  فساد با مبارزه بر بدنی فعالیت تاثیر بررسیو همکاران:   نقش جواهری 
 

 ؾبلي اًجبهس، پطزاذتِ قَز. ّوچٌیي احساث هی آًْب ثیي ّوسلی ٍ ّوىبضی اًگیعُ ثْجَز وِ ثِ ّوىبضاى

 اؾتطاحت ظهبى زض ذهَل ثِ ٍضظـ ثِ وبضوٌبى زؾتطؾی تؿْیل جْت ازاضُ ٍضظـ ٍ جَاًبى زض ٍضظقی

حمیك هحسٍزیت شاتی پطؾكٌبهِ ٍجَز زاقتِ اؾت . ّوچٌیي زض ایي ت .اؾت هؤحط ثؿیبض ون ًؿجتبً ّعیٌِ ثب ًبّبض

 ازاضات ٍضظـ ّوِ ثِ اؾت هوىي ًتبیج ثٌبثطایي، آهس؛ زؾت ثِ ازاضُ ٍضظـ ٍ جَاًبى اؾتبى هطوعی اظ ًوًَِ

 ٍ ٍضظـ ثِ هحممیي آتی پیكٌْبز هی قَز ایي تحمیك ضا زض ازضاُ.ًجبقس پصیط تؼوین ؾغح وكَض جَاًبى ٍ

 ؾغح وكَض اًجبم زٌّس ٍ ًتبیج ثِ زؾت آهسُ ضا ثب ًتبیج ایي تحمیك همبیؿِ وٌٌس.   زیگطی زض جَاًبى

 

 منافع تعارض

 .ًساضز ٍجَز همبلِ ایي ًَیؿٌسگبى ثطای هٌبفؼی تضبز ّیچگًَِ
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