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 چکیده 

 با. است شده شناخته ملی سطح در نوآوری و اقتصادی توسعه در کلیدی عوامل از یکی عنوان به صنعت و دانشگاه بین مؤثر ارتباط

 هدف با پژوهش این. شود می آن کامل پتانسیل تحقق از مانع که است روبرو متعددی های چالش با تعامل این ایران، در حال، این

 بهبود برای مدلی ارائه و ای شبکه حکمرانی چارچوب در ایران، در صنعت و دانشگاه همکاری های مؤلفه و ابعاد ها، شاخص شناسایی

 های داده محتوا، تحلیل و مضمون تحلیل روش از گیری بهره با و کیفی رویکرد اتخاذ با پژوهش است.این شده انجام تعاملات این

 همچنین و گذاران، سیاست و صنعتی مدیران دانشگاهی، خبرگان از نفر 1۱ با ساختاریافته نیمه های مصاحبه طریق از را نیاز مورد

. یافت ادامه نظری اشباع به رسیدن تا و هدفمند صورت به گیری نمونه. است کرده آوری جمع برگزیده متن 1۱ محتوای تحلیل

 به منجر که شد انجام MAXQDA24 افزار نرم کمک با و انتخابی و محوری باز، کدگذاری روش از استفاده با ها داده تحلیل

 ارتباط تقویت برای که دهد می نشان پژوهش این کلیدی های یافته.گردید کلیدی شاخص ۶۶ و بعد 2۲ اصلی، مؤلفه ۶ شناسایی

 ضروری امری موجود، مقررات و قوانین اصلاح و کارآمد ای واسطه نهادهای ایجاد جمله از حمایتی، های سیاست صنعت، و دانشگاه

 محسوب ها همکاری کننده تسهیل و موانع کاهنده عوامل از دانش مؤثر مدیریت و متقابل اعتماد فرهنگ توسعه همچنین،. است

 توسعه و ها زیرساخت سازی فراهم: از عبارتند ای شبکه حکمرانی اساس بر صنعت و دانشگاه رابطه بر اثرگذار های مولفه. شوند می

 و آفرینی مهارت و تشویقی، و حمایتی های سیاست ارائه همکاری، مشترک الگوهای تدوین ارتباطی، شبکه توسعه تجهیزات،

 صنعت و دانشگاه تعاملات بهبود و درک برای جامع چارچوبی پژوهش، این در شده ارائه مفهومی مدل. انسانی نیروی توانمندسازی

 در مؤثرتر های همکاری سازی عملیاتی و آتی های گذاری سیاست برای مبنایی تواند می و کند می فراهم ای شبکه حکمرانی رویکرد با

 .باشد حوزه این

 ل محتواتحلیای، تحلیل مضمون، ارتباط دانشگاه و صنعت، حکمرانی شبکه ها: کلیدواژه
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 مقدمه.1

از  یشامور ب یریتو مد یحکمران شود، یو جامعه مشخص م یستز یطاقتصاد، مح ی،فناور یعمعاصر که با تحولات سر یایدر دن

 یکردیعنوان رو به یا شبکه ی(. حکمران1311و همکاران،  یخان آباد یاست )جلال یرپذ و انعطاف یننو یکردهایرو یازمندن یشپ

و  یررسمیغ یها در قالب شبکه یو جامعه مدن یخصوص ی،مختلف دولت یگرانباز یانو تعامل م یبر همکار یدبا تأک ین،نو

 یحکمران یسنت یها برخلاف مدل یکرد،رو ینمسائل امروز است. ا های یتو عدم قطع ها یچیدگیمناسب به پ یپاسخ یر،پذ انعطاف

بر  رسند، یناکارآمد به نظر م ویکم یستقرن ب یایپو یها دارند و در مواجهه با چالش یثابت و مشخص یکه ساختارها یمراتب سلسله

 بهتر تمرکز دارد. یو هماهنگ یگروه گیری یمتصم نفعان، یمشارکت فعال همه ذ یبرا ییفضا یجادا

رابطه،  یندانشگاه و صنعت است. ا ینکند، رابطه ب یفادر بهبود آن ا یینقش بسزا تواند یم یا شبکه یکه حکمران ییها جمله حوزه از

 یران،حال، در ا ینبرخوردار است. با ا ای یژهو یتاز اهم ی،اداقتص یشرفتو پ یتوسعه دانش، نوآور یدیاز ارکان کل یکیعنوان  به

ها از  (.دانشگاه2۲2۲و همکاران،  یکامل آن شده است )فرح یلمواجه است که مانع از تحقق پتانس یموانع ارابطه همچنان ب ینا

 یناند. با ا کرده یفاجوامع ا یشرفتدر پ یمتخصص، نقش محور یانسان یرویدانش و پرورش ن یدعنوان مراکز تول به یس،بدو تأس

طور مؤثر در خدمت  نتوانسته است به بخش، یزهمنسجم و انگ یها برنامه فقدان یلها به دل دانشگاه ینظام پژوهش یران،وجود، در ا

ه که ب یدیدر صنعت هستند و اسات یفاقد تجربه عمل یدانشگاه یلانالتحص از فارغ یاری. بسیردصنعت و جامعه قرار گ یازهاین

دانشگاه و  ینشکاف ب ین(. ا1311همکاران،  وچه  دارند )قره یصنعت اطلاعات محدود یواقع یازهایاغلب از ن پردازند، یپژوهش م

است.از  یدهتداوم بخش یزرا ن یخارج های یبه فناور یمنجر شده، بلکه وابستگ یدر بخش صنعت یتنها به کاهش نوآور صنعت، نه

مواجه  ها شگاهبا دان یبه همکار یلو عدم تما یدانشگاه یها به پژوهش اعتمادی یب یرنظ ییها چالشبا  یزصنعت کشور ن یگر،د یسو

که  یصنعت دارند، در حال یها در حل مسائل واقع دانشگاه یینسبت به توانا ینانهبدب یدگاهیارشد صنعت اغلب د یراناست. مد

 یدارمؤثر و پا یمدل ارتباط یکبه فقدان  یتوضع ینهستند. ا مند یهگلا یپژوهش یها صنعت در پروژه یتها از عدم حما دانشگاه

و کاهش توان  یمل یددر چرخه تول یشکاف، ناکارآمد ینا یجه(. نت1311چه و همکاران،  زده است )قره دامندو نهاد  ینا ینب

 است. یکشور در عرصه جهان یرقابت

 ینحال، ا ینارتباط دانشگاه و صنعت صورت گرفته است. با ا یتتقو یدر راستا یمتعدد یها ها، تلاش چالش ینغلبه بر ا برای

 یکردکه رو رسد یمطلوب منجر شوند. به نظر م یجاند به نتا و هماهنگ، نتوانسته یکپارچهچارچوب  یکفقدان  یلها به دل تلاش

رابطه  ینبه بهبود ا تواند یمختلف، از جمله دولت، دانشگاه و صنعت، م یگرانباز یانو تعامل م یهمکار یلبا تسه یا شبکه یحکمران

 (.2۲1۶ ینجان،و کوپ ین)کل یدنما یجادا یدارو توسعه پا یتبادل دانش، نوآور یبرا یکمک کند و بستر

ضرورت  ی،و نوآور یتقبه خلا یازمسائل و ن یاطلاعات و ارتباطات، تنوع بالا یفناور های یشرفتامروز، از جمله پ یایدن های ویژگی

(. 2۲۲1را برجسته کرده است )لئونگ و همکاران،  یبر ارزش عموم یمبتن های یمبه سمت پارادا یریتمد یسنت های یمگذار از پارادا

 یمناسب برا یچارچوب ی،مشارکت گیری یمو تصم بخشی ینب یها دولت همکارگونه، مشارکت یرنظ مفاهیمیبا  ی،ا شبکه یحکمران

بر  یرگذاریو نفوذ متقابل کنشگران، امکان تأث یابر تعاملات پو یدچارچوب با تأک ین. اشود یشناخته م یازهان ینبه ا ییپاسخگو

 .کند یرا فراهم م گذاری یاستس یجو نتا یندهافرآ

مسائل  چیدگیی. پدهد یرا نشان م یسنت یکردهایرو ییربه تغ یازمواجه است که ن یمتعدد یها با چالش یراندر ا یدولت مدیریت

 یلیاز جمله دلا ی،و حقوق یقانون های یرساختز یتبه تقو یازو ن یی،و پاسخگو یتشفاف یمطالبات برا یشافزا ی،و اقتصاد یاجتماع

 (.1311و همکاران،  یخان آباد ی)جلال کنند یرا برجسته م یا شبکه یهستند که ضرورت حرکت به سمت حکمران

گرفته، هنوز نتوانسته نقش مؤثری در توسعه اقتصادی و فناوری ایفا  های صورت رغم تلاش ارتباط صنعت و دانشگاه در ایران، علی

پذیری است، حال آنکه موانع ساختاری، فرهنگی و قانونی، از  افزایی دانش و عمل، کلید نوآوری و رقابت کند. در دنیای امروز، هم

سازی تحقیقات، مانع از  های دانشگاهی با نیازهای صنعت و ضعف در تجاری ، عدم تطابق آموزشجمله عدم اعتماد متقابل

دهد که هر دو دسته به اهمیت  های داخلی و خارجی نشان می گیری یک اکوسیستم پویا و کارآمد شده است. مرور پژوهش شکل



اند، در  های ارتباطی متمرکز بوده بیشتر بر راهکارها و مدلهای داخلی  اند؛ پژوهش ای پرداخته این ارتباط و مفهوم حکمرانی شبکه

اند. با این وجود، خلاء قابل  ای توجه کرده های نظری و ابزارهای مدیریتی حکمرانی شبکه حالی که مطالعات خارجی به جنبه

ای در تقویت تعامل بین  کههای حکمرانی شب ها، ابعاد و مؤلفه توجهی در ادبیات پژوهشی وجود دارد و آن، عدم شناسایی شاخص

 .این دو نهاد است

 یمبتن یننو ییپژوهش به دنبال ارائه الگو یندانشگاه و صنعت، ا ینارتباط مؤثر ب یدر برقرار یسنت یها مدل یتوجه به ناکارآمد با

 یش دارد تا چارچوبرابطه دانشگاه و صنعت تلا یها ها، ابعاد و مولفه شاخص ییالگو با شناسا یناست. ا یا شبکه یبر حکمران

 یبررس یا یا شبکه یحکمران یاتکه عمدتاً به مرور ادب یشینپ یها دهد. برخلاف پژوهش یشنهادپ رابطه ینا یتتقو یبرا یکپارچه

 یا شبکه یبر حکمران یجامع مبتن ییبار الگو یناول یبرا ی،اکتشاف یکردیمطالعه با رو یناند، ا رابطه دانشگاه و صنعت پرداخته یکل

بهبود رابطه  یبرا یعمل یو ارائه راهکار یپژوهش یاتپژوهش حاضر با هدف پر کردن خلأ موجود در ادب ین. بنابرادهد یارائه م

رابطه در  ینا یت. با توجه به اهمدارد یکشور برم یدارو توسعه پا بخشی ینب های یهمکار یتدر جهت تقو یدانشگاه و صنعت، گام

مطالعه بتواند به  ینا یجکه نتا رود یانتظار م فرینی،از کارآ یتو حما یشغل یها فرصت یجادار ماهر، اک یرویانتقال دانش، آموزش ن

 تعاملات دانشگاه و صنعت کمک کند. یتتقو یمؤثر برا های یاستراتژ یدر طراح یرانو مد گذاران یاستس

 مبانی نظری.2

 ای مفهوم حکمرانی شبکه. 2-1

مراتبی ارائه  های سنتی سلسله پارادایم نوظهور در مدیریت عمومی، رویکردی متفاوت از مدلعنوان یک  ای به حکمرانی شبکه

کند. این مفهوم بر همکاری و تعامل میان بازیگران متعدد، از جمله  کننده اصلی عمل می عنوان تنظیم دهد که در آن دولت به می

(. 2۲1۱، ۱جان پذیر تأکید دارد )کلین و کوپن انعطافهای غیررسمی و  دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی، در قالب شبکه

ای به دنبال ایجاد فضایی برای  برخلاف حکمرانی سنتی که بر کنترل متمرکز و ساختارهای ثابت متکی است، حکمرانی شبکه

گذارند. این  یر میگذاری تأث های آگاهانه بر فرآیندها و نتایج سیاست گیری مشارکتی است که در آن کنشگران با استراتژی تصمیم

کند  نفعان را فراهم می های موجود در مسائل مدرن، امکان هماهنگی بهتر بین ذی ها و پیچیدگی رویکرد با کاهش عدم قطعیت

 (.1311، ۶)اوجو و ملولی

و غیرانسانی را شوند که بازیگران انسانی  هایی پویا از روابط موقتی و پیچیده تعریف می عنوان سیستم ها در این چارچوب به شبکه

ای شامل  های کلیدی حکمرانی شبکه (. ویژگی1331، 1کنند )پرووان و کنیس برای دستیابی به اهداف مشترک به هم متصل می

ها  پذیری و توانایی مدیریت مسائل چندوجهی است که نیاز به خلاقیت و نوآوری دارند. این ویژگی شفافیت، پاسخگویی، انعطاف

، 3کنند )وانگ و ران ی که با تغییرات سریع فناوری، اقتصاد و جامعه مواجه هستند، اهمیت بیشتری پیدا میهای ویژه در زمینه به

تواند با ایجاد بستری برای تعاملات پویا، به بهبود کارایی و  ای می اند که حکمرانی شبکه (. در ایران، مطالعات نشان داده14۲2

ثال، استفاده از این رویکرد در نظام سلامت ایران نشان داده است که تعاملات عنوان م اثربخشی مدیریت عمومی کمک کند. به

 (.14۲2توانند به بهبود عملکرد سیستم منجر شوند )سلیمانی و همکاران،  بخشی می بین

ناخته ها( ش بخشی و متاگاورننس )مدیریت شبکه های بین ای همچنین با مفاهیمی نظیر دولت همکارگونه، مشارکت حکمرانی شبکه

افزایی بین بازیگران، به حل مسائل پیچیده و غیرخطی بپردازند  دهند تا با ایجاد هم ها امکان می شود. این مفاهیم به شبکه می

عنوان چارچوبی برای بازطراحی  عنوان ابزاری برای مدیریت، بلکه به تنها به ای نه (. در این راستا، حکمرانی شبکه1313، 1)ادینک

های  شود. این چارچوب با تأکید بر یادگیری سازمانی و مشورت در مورد قضاوت گران مختلف در نظر گرفته میروابط بین بازی
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های اجتماعی و  ها کمک کند. در ایران، ضرورت گذار به این مدل به دلیل پیچیدگی تواند به پایداری مداخلات و سیاست ارزشی، می

 (.14۲2شود )کریمی و همکاران،  ها، بیش از پیش احساس می به این چالش های سنتی در پاسخگویی اقتصادی و ناتوانی مدل

 رابطه دانشگاه و صنعت. 2-2

رابطه دانشگاه و صنعت یکی از بسترهای کلیدی برای توسعه دانش، فناوری و اقتصاد ملی است که نقش مهمی در پیشرفت جوامع 

کنند، در حالی که  تربیت نیروی انسانی متخصص، نیازهای صنعت را تأمین میها با تولید دانش علمی و  کند. دانشگاه مدرن ایفا می

، 1۲کند )نسانزوموهیره و گروت صنعت با ارائه تجربه عملی، منابع مالی و بازخوردهای کاربردی، به تکمیل چرخه نوآوری کمک می

لید محصولات یا خدماتی منجر شود که های دانشگاهی به تو رسد که پژوهش (. این رابطه زمانی به حداکثر کارایی می14۲1

مستقیماً پاسخگوی نیازهای واقعی صنعت و جامعه باشند. با این حال، تحقق این هدف نیازمند هماهنگی و همکاری نزدیک بین 

 (.1314، 11این دو نهاد است )انکراه و الطباع

های آموزشی با  توان به عدم تناسب برنامه ها می ندر ایران، رابطه دانشگاه و صنعت با موانع متعددی مواجه است که از جمله آ

نیازهای صنعت، فقدان اعتماد متقابل بین دانشگاهیان و صنعتگران، و ضعف قوانین و مقررات اشاره کرد )محمودیان و همکاران، 

یقی را ایجاد کرده (. وارداتی بودن نظام آموزشی و صنعتی، همراه با نبود هماهنگی ساختاری بین این دو نهاد، شکاف عم14۲1

عنوان مثال، بسیاری  (. به14۲2های خارجی منجر شده است )کهریزی و همکاران،  است که به کاهش نوآوری و وابستگی به فناوری

های کارشناسی ارشد و دکتری، به دلیل عدم ارتباط با نیازهای واقعی صنعت، تأثیر  نامه های دانشگاهی، از جمله پایان از پژوهش

 های همکاری بین این دو نهاد است. اند. این وضعیت نیازمند بازطراحی مدل ر توسعه صنعتی داشتهمحدودی ب

عنوان راهکاری مؤثر برای کاهش این شکاف عمل کند. این رویکرد با ایجاد بستری برای همکاری و  تواند به ای می حکمرانی شبکه

های همکاری بین  عنوان مثال، شبکه کند. به و تجربیات را فراهم میهماهنگی میان بازیگران مختلف، امکان تبادل دانش، منابع 

های مشترک و ایجاد سازوکارهای مشارکتی، به تقویت نوآوری و توسعه پایدار  توانند با تعریف پروژه ها، صنایع و دولت می دانشگاه

توانند موانع  ایجاد اعتماد متقابل، میها با تسهیل ارتباطات غیررسمی و  (. این شبکه1311کمک کنند )بریمان و همکاران، 

هایی در کشورهای  اند که چنین مدل ساختاری و فرهنگی موجود در رابطه دانشگاه و صنعت را کاهش دهند. مطالعات نشان داده

 (.1313عنوان الگویی برای ایران مورد استفاده قرار گیرند )شفیعی،  توانند به سازی شده و می یافته با موفقیت پیاده توسعه

 ای در رابطه دانشگاه و صنعت کاربرد حکمرانی شبکه. 2-3

ها، صنایع، دولت و جامعه  نفعان، از جمله دانشگاه ای در رابطه دانشگاه و صنعت، با تأکید بر مشارکت فعال همه ذی حکمرانی شبکه

پذیری، شفافیت و  هایی نظیر انعطاف ویژگیدهد. این چارچوب با  مدنی، چارچوبی جامع برای مدیریت تعاملات پیچیده ارائه می

کند )پرووان و  های مختلف کمک می افزایی بین بخش کند و به ایجاد هم پاسخگویی، امکان تبادل دانش و منابع را تسهیل می

مسائل کنند و از طریق تعاملات پویا، به حل  ای با یکدیگر همکاری می صورت شبکه (. در این مدل، بازیگران به1331، 12کنیس

 (.1311، 13پردازند. )اوجو و ملولی چندوجهی و غیرخطی می

های دانشگاه،  های موجود در رابطه دانشگاه و صنعت، از جمله ناهماهنگی بین نیازهای صنعت و توانمندی در ایران، پیچیدگی

که فقدان سازوکارهای مشخص  اند ها نشان داده ای را برجسته کرده است. برای مثال، پژوهش های شبکه ضرورت استفاده از مدل

 (14۲2ریمی و همکاران، های ارتباطی منجر شده است )ک برای هدایت بلندمدت این رابطه، به شکاف

تواند به پایداری  های ارزشی، می سازی یادگیری سازمانی و مشورت در مورد قضاوت ای با نهادینه علاوه بر این، حکمرانی شبکه

تواند  های جدید، می ها و توسعه فناوری های مشترک، تبادل داده ایجاد بستری برای تعریف پروژهمداخلات کمک کند. این مدل با 
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های خاص اقتصادی، اجتماعی  تواند با توجه به ویژگی پذیری صنعت کمک کند. در ایران، این رویکرد می به تقویت نوآوری و رقابت

 (.14۲۲کند و به توسعه پایدار منجر شود )شاطریان، و فرهنگی کشور، به بازطراحی رابطه دانشگاه و صنعت کمک 

 پیشینه تحقیق. 3

های گوناگونی انجام شده که هر یک زوایایی از این  ای و تعامل دانشگاه و صنعت، پژوهش تر حکمرانی شبکه در راستای درک عمیق

تری از جایگاه و ضرورت پژوهش  تصویر واضحتواند  اند. در این میان، بررسی مطالعات داخلی و خارجی می موضوع را روشن ساخته

 حاضر ارائه دهد.

 های داخلی: الف( پژوهش

اند. کهریزی،  ای در زمینه بررسی ارتباط بهینه دانشگاه و صنعت انجام داده های ارزنده های اخیر، محققان داخلی تلاش در سال

نشان دادند که مدیریت صحیح فاکتورها، احتمال موفقیت  ( با بررسی عوامل موثر بر این ارتباط،14۲2کرمی چقاگلانی و جاسمی )

ها تمرکز دارد. همچنین، سیمایی چافی و  های عملیاتی و مدیریتی این همکاری ها بر جنبه دهد. مطالعه آن ها را افزایش می همکاری

سازی در قالب تدوین  تای، نشان دادند که این ظرفی سازی حکمرانی شبکه ( با طراحی مدل ظرفیت14۲1معمارزاده طهران )

مدنی، و ارتقای ظرفیت اجرایی مبتنی بر شبکه شکل  های دولتی، خصوصی و جامعه ای بین بخش مشی، ایجاد روابط شبکه خط

 پردازد. ای می های حکمرانی شبکه گیرد. این مطالعه به طور مستقیم به مولفه می

ارتباط صنعت با دانشگاه در تهران ارائه کردند که سه بعد فردی، ( مدلی برای 14۲۲لو، زمانی مقدم و سورانی یانچشمه ) حسین

( نیز با بررسی راهبردهای توسعه کارآفرینی در بستر این 14۲۲پور ) شود. عزیزی، رضایی و حسین سازمانی و محیطی را شامل می

زاده و کریمی  ه موثر هستند. حسان، شریفکارانه، رقابتی و تدافعی در این زمین ارتباط، نشان دادند که راهبردهای تهاجمی، محافظه

دار  ( نیز با تحلیل ابزارهای سیاستی در قوانین و مقررات ایران، دریافتند که بیشتر قوانین تنها به شکل غیرمستقیم و ظرفیت14۲۲)

در نظام سلامت ایران، ای  های حکمرانی شبکه ( با تحلیل نظریه14۲۲زاده و همکاران ) . شریفکنند. به ارتقای این ارتباط کمک می

 دسته اصلی را استخراج کردند. ۶

( با بررسی الگوی ارتقای رابطه دانشگاه و صنعت، به این نتیجه رسیدند که ضعف این ارتباط ناشی از 1311چه و همکاران ) قره

ی و توسعه نهادهای عوامل صنعتی، دانشگاهی و مشترک است و راهکارهای نهایی در قالب دولتی، دانشگاهی، صنعتی، الگوگیر

( نیز با بررسی این ارتباط از منظر خبرگان دانشگاهی، دریافتند که 1313راد ) زاده و قانعی مستقل قابل تدوین است. مینایی، نوری

کند. در نهایت، منوریان،  های اصلی دانشگاه را کمرنگ می سازی فعالیت های نرم مؤثرتر هستند، اما ورود به حوزه تجاری فعالیت

ای را شامل  ای در شهرداری تهران، راهبردهای حکمرانی شبکه ( در طراحی مدل حکمرانی شبکه1313رگسیان و حسینی مکارم )ن

 های شهروندی معرفی کردند. سپاری و توسعه مشارکت های تحقیق و توسعه، برون های اطلاعات، تقویت زیرساخت توسعه کانال

تقای ارتباط دانشگاه و صنعت، عوامل مؤثر بر آن )فردی، سازمانی، محیطی، مدیریتی و های داخلی عمدتاً بر ار در مجموع، پژوهش

( و منوریان، نرگسیان و 14۲1قانونی( و راهکارهای عملیاتی تمرکز دارند. برخی مطالعات مانند سیمایی چافی و معمارزاده طهران )

دهند که برای بهبود این  اند. این مطالعات نشان می داختهای پر ( به طور مستقیم به ابعاد حکمرانی شبکه1313حسینی مکارم )

های مدیریتی، قانونی، فرهنگی و عملیاتی نیاز است. با این حال، شکاف اصلی در این  تعامل، به رویکردهای چندوجهی شامل جنبه

رای تقویت تعامل دانشگاه و ای را به عنوان چارچوبی ب ها، عدم ارائه یک مدل جامع است که به طور خاص حکمرانی شبکه پژوهش

 مند تبیین کند. های آن را به صورت نظام صنعت در نظر بگیرد و مولفه



 های خارجی: ب( پژوهش

توسعه “( با بررسی 2۲24) 14های متعددی در این زمینه انجام شده است. کروق و تریانتافیلو المللی نیز پژوهش در سطح بین

( و ابزارهای NPG، بر بعد داخلی حکمرانی عمومی جدید )”صلاح مدیریت عمومیحکمرانی عمومی جدید به عنوان یک مدل ا

های بازبینی  شیوه“( نیز با بررسی 2۲23اند. ارد و همکاران ) اصلاحی آن برای پیشبرد همکاری در بخش عمومی تمرکز کرده

ادبیات مدیریت و علوم انسانی برای توضیح  ای سازمانی به عنوان واژگانی در ، نتیجه گرفتند که حکمرانی شبکه”ای حکمرانی شبکه

 های سازمانی پذیرفته شده است. توسعه، عملکرد و اثربخشی شبکه

، بر اهمیت در نظر گرفتن ”مشارکت آکادمیک اولیه در همکاری دانشگاه و صنعت“( با بررسی 2۲23) 1۱پلانتک و همکاران

( نیز با بررسی همکاری 2۲23) 1۶اند. پان و همکاران ها تاکید کرده گیری پژوهش و سلیقه دانشجویان در توسعه این همکاری جهت

پروژه محور دانشگاه و صنعت، نشان دادند که خروجی پروژه باید نیاز و انتظارات واقعی شریک صنعتی را برآورده کند. احمد و 

، مدلی شامل فرآیندها، ”تقویت پل بین دانشگاه و صنعت از طریق همکاری صنعت و دانشگاه“( نیز با بررسی 2۲22) 11همکاران

دانشگاه و صنعت به عنوان  یبا عنوان همکار ی( پژوهش2۲23)  13و همکاران یوانسا اند. ها یا رویکردها و ابزارها پیشنهاد کرده روش

( نیز با یک بررسی 2۲2۲) 11مارینهو و همکاران. اند وانمند سازها را به انجام رساندهو ت یا؛انواع مزا یجیتالمحرک تحول د

ای  رشد اهمیت فزاینده ها با توجه به محیط رقابتی روبه ها و شرکت سیستماتیک، به این نتیجه رسیدند که کار مشترک بین دانشگاه

 ها نیز توجه کرد. دارد، اما باید به چرایی عدم دوام مشارکت

ای و همکاری دانشگاه و صنعت را پوشش  های خارجی طیف وسیعی از موضوعات مرتبط با حکمرانی شبکه مجموع، پژوهش در

اند، در حالی که  ای پرداخته های نظری و ارزیابی حکمرانی شبکه ( به جنبه2۲23دهند. مطالعاتی مانند ارد و همکاران ) می

بر ابزارهای اصلاحی و مدیریتی در حکمرانی عمومی جدید تمرکز دارند. پلانتک و  (2۲24هایی مانند کروق و تریانتافیلو ) پژوهش

های مشارکتی و آموزشی در همکاری دانشگاه و صنعت اشاره  ( به طور خاص به جنبه2۲23( و پان و همکاران )2۲23همکاران )

اند. با این حال، شکاف مشاهده شده  گانه ارائه داده سازی همکاری را بر اساس مارپیچ سه ( نیز مدل2۲22اند. احمد و همکاران ) کرده

ای را به عنوان چارچوبی برای تقویت تعامل  هایی است که به طور جامع حکمرانی شبکه های خارجی نیز کمبود مدل در پژوهش

 های آن را به صورت عملیاتی در این بستر خاص مورد سنجش قرار دهد. بین دانشگاه و صنعت معرفی کند و شاخص

 ای و شکاف پژوهشی: تحلیل مقایسه

توان دریافت که هر دو دسته به اهمیت ارتباط دانشگاه و صنعت و همچنین مفهوم  های داخلی و خارجی، می با مقایسه پژوهش

کز های ارتباطی متمر های داخلی بیشتر بر روی راهکارها، عوامل مؤثر و مدل اند. پژوهش ای به صورت مجزا پرداخته حکمرانی شبکه

 اند. ای توجه کرده های نظری، ابزارهای مدیریتی و ارزیابی حکمرانی شبکه اند، در حالی که مطالعات خارجی بیشتر به جنبه بوده
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های  ها، ابعاد و مؤلفه شناسایی شاخص“رغم این مطالعات، خلاء قابل توجهی در ادبیات پژوهشی وجود دارد که به طور خاص به  علی

اند،  ها یا بر یکی از این دو حوزه تمرکز داشته پرداخته باشد. اکثر پژوهش” تقویت تعامل بین دانشگاه و صنعتای در  حکمرانی شبکه

ای را به عنوان چارچوبی برای تقویت این تعامل به  یا در صورت پرداختن به هر دو، ارتباط مفهومی و عملیاتی حکمرانی شبکه

 اند. مند تبیین نکرده صورت جامع و نظام

ای، گامی نو در جهت پر کردن این خلأها  هش حاضر با هدف ارائه الگویی برای رابطه دانشگاه و صنعت مبتنی بر حکمرانی شبکهپژو

دارد. برخلاف مطالعات پیشین که عمدتاً به بررسی موانع و راهکارهای کلی رابطه دانشگاه و صنعت یا تحلیل نظری حکمرانی  برمی

ای  کند و برای اولین بار الگویی جامع مبتنی بر حکمرانی شبکه وهش رویکردی اکتشافی را دنبال میاند، این پژ ای پرداخته شبکه

 دهد. برای این رابطه ارائه می

 روش شناسی. 4

پردازد تا  ای می این پژوهش با تمرکز بر رویکرد کیفی، به بررسی الگوی ارتباط بین صنعت و دانشگاه مبتنی بر حکمرانی شبکه

های پیچیده و  مفهومی و عمیق از این پدیده ارائه دهد. رویکرد کیفی به دلیل توانایی آن در کشف معانی پنهان، درک زمینهمدلی 

(. هدف 1311ای میان نهادهای دانشگاهی و صنعتی انتخاب شده است )بازرگان،  شناسایی مضامین کلیدی مرتبط با تعاملات شبکه

گیری و عملکرد  ل و الگوهای موثر بر این ارتباط، بلکه ارائه تفسیری غنی از چگونگی شکلاین مطالعه، نه تنها شناسایی عوام

ها و  پذیری در تحلیل داده ای در این بستر است. با توجه به ماهیت اکتشافی موضوع، روش کیفی امکان انعطاف حکمرانی شبکه

 مند منجر شده است. د دانشی بومی و زمینهتوجه به ظرایف تعاملات انسانی و سازمانی را فراهم کرده و به تولی

عی با بیشترین ارتباط و تجربه گیری هدفمند و معیارمحور استفاده شده است تا افراد و مناب ها، از روش نمونه برای گردآوری داده

های  در پروژه تجربهصنعتی، اساتید دانشگاهی با حوزه ارتباط صنعت و دانشگاه انتخاب شوند. جامعه آماری شامل مدیران ارشد در

سال تجربه در مدیریت آموزشی یا صنعتی  1۱ساختاریافته با متخصصانی که حداقل  مصاحبه نیمه 1۱مشترک صنعتی است. 

های سیاستی، و اسناد راهبردی( بر اساس  گزارشسند )شامل مقالات علمی، 22۲متن از میان  1۱داشتند، انجام شد. همچنین، 

ادامه یافتند،  ها تا رسیدن به اشباع نظری صاحبهتوا، ارتباط موضوعی و اصالت انتخاب شدند. ممعیارهایی نظیر کیفیت مح

هایی غنی و متنوع برای تحلیل عمیق فراهم  که مضامین جدید پس از مصاحبه پانزدهم به حداقل رسید. این فرآیند، داده طوری به

 کرد و امکان بررسی چندبعدی پدیده را میسر ساخت.

پذیری و توانایی در شناسایی  انجام شد که به دلیل انعطاف و تحلیل محتوا 2۲ها با استفاده از روش تحلیل مضمون دادهتحلیل 

صورت  ها و متون به های مصاحبه . ابتدا، داده(21،2۲۲۶)براون و کلارکهای کیفی مناسب این پژوهش بود  الگوهای معنایی در داده

ای از مضامین با  بندی شده و در نهایت، شبکه د. سپس، کدها به مضامین فرعی و اصلی دستهسازی و کدگذاری باز شدن دقیق پیاده

صورت مستقل انجام شد و توافق  ای شکل گرفت. برای افزایش پایایی، کدگذاری توسط دو پژوهشگر به محوریت حکمرانی شبکه

ها از  %( بررسی شد. روایی داده13ها پس از دو هفته ) اده%( تأیید شد. همچنین، پایایی بازآزمون با بررسی مجدد د31کدگذار ) بین

گذاری علم و فناوری تأیید شد که  متخصص در حوزه مدیریت و سیاست 12طریق ممیزی توسط گروه کانونی متشکل از 

 بازخوردهای آنها در اصلاح مضامین نهایی لحاظ گردید.

های ارتباط صنعت و  ابعاد و مولفه شاخص ها، اند که چه ارائه شدهصورت یک مدل مفهومی یکپار کیفی این پژوهش به های یافته

کند. این مدل، نه تنها به سوالات تحقیق پاسخ داده، بلکه چارچوبی عملی برای  ای تبیین می دانشگاه را در چارچوب حکمرانی شبکه

های فرهنگی،  یل، با تمرکز بر زمینهفرآیند تحلبین این دو نهاد فراهم کرده است.های مشترک  گذاری و اجرای پروژه سیاست
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های  فرد در این حوزه کمک کرد. نتایج در قالب گزارش های منحصربه ها و فرصت سازمانی و سیاستی ایران، به شناسایی چالش

، با های موجود اطمینان حاصل شود. این رویکرد کیفی نفعان ارائه شد تا از انطباق آن با واقعیت علمی و جلسات بازخورد با ذی

های پایدار بین  تواند راهگشای توسعه همکاری ها، به تولید دانشی معتبر و کاربردی منجر شده که می تأکید بر عمق و غنای داده

 صنعت و دانشگاه باشد 

 یافته های تحقیق. 5

(، از 2۲1۲، بر اساس رویکرد کینگ و هوراکس )و محتوا های این پژوهش از طریق تحلیل محتوای استقرایی و تحلیل مضمون یافته

افزار  ها چندین بار مطالعه شدند تا درک عمیقی از محتوا حاصل شود. فرآیند کدگذاری در نرم اند. داده های کیفی استخراج شده داده

MAXQDA24  ،راج شد کد توصیفی استخ 133انجام شد، شامل کدگذاری باز، محوری و گزینشی. در مرحله کدگذاری باز

و متون   Mمصاحبه ها با حرف لاتین  کد از متون(، که هر کد به یک جمله معنادار اختصاص یافت. 4۱4ها و  کد از مصاحبه ۱2۶)

نشان دهنده مصاحبه اول و  M1ها و متون نیز دارای شماره شدند . عدد نام گذاری شده و هر کدام از مصاحبه  Nبا حرف لاتین 

شماره هر کد و عدد بعد از آن شماره هر متن یا مصاحبه را  Nو  Mتن پانزدهم است. عدد قبل از حروفنشان دهنده م  N15عدد 

 به معنای پنجمین کد از سومین مصاحبه است . 5M3به معنای کد ششم در متن اول است و عدد 6N1دهد. مثلا نشان می

تمامی داده ها با استفاده از حروف آغاز شد. در این مرحله با  ها با استفاده از حروف رمز گذاریباز تمام دادهدر مرحله کدگذاری 

مشخص به هر بخش اقدام شد. کد  مطالعه دقیق همه مصاحبه های پیاده شده و متون استخراج شده نسبت به اختصاص  یک 

یند را نشان می دهد که . جدول زیر نمونه ای از این فرآانجام شد بدین ترتیب فرآیند شناسایی رشته ها و برچسب گذاری اولیه 

 نشانگر غنای زیاد داده هاست

 شده و مضامین مرتبط ای از کدهای باز استخراج نمونه. 2جدول

 کد )مضمون فرعی( نکات کلیدی متن/مصاحبه شماره
6N1  شوند که صنعت برای بهبود شرایط  دانشگاهیان یادآور می 1متن

 موجود به متخصصان نیاز دارد.

دوجانبه در  مشخص کردن نیازهای

 تعاملات
28N2  ارتباط صنعت و دانشگاه بر رشد صنعت و زندگی مردم اثر  2متن

 گذارد. می

 رفع نیازهای صنایع، بازار و مردم

78N4  های وابسته به دانشگاه برای رفع نیازهای  ایجاد پژوهشگاه 4متن

 صنعت.

 ایجاد ساختارهای نوین پژوهشی

24M1  شترک نقش مهمی در پیوند صنعت و دانشگاه مراکز تحقیقاتی م 1مصاحبه

 دارند.

 ایجاد ساختارهای نوین پژوهشی

18M3  های خاص کسب کنند تا در بازار کار  دانشجویان باید مهارت 3مصاحبه

 موفق شوند.

التحصیلان با  سازی فارغ متناسب

 نیازهای بازار

تر ادغام شدند و مضامین محوری  های جامع مفهومی در گروههای  در مرحله کدگذاری محوری، مضامین فرعی بر اساس مشابهت

گیری مضامین فرعی و  ای از چگونگی شکل جدول زیر نمونه در این مرحله بیست مضمون محتوایی شناسایی شد . شکل گرفتند.

حتمالی از طریق مطالعه ها و کاهش خطاهای ا دهنده فرآیند پالایش داده دهد، که نشان ها به مضامین محوری را نشان می تبدیل آن

 گذاری دقیق است: مکرر و نشانه

 

 

 

 



 ها به مضامین محوری گیری مضامین فرعی و تبدیل آن ای از چگونگی شکل نمونه. 3جدول 

کدگذاری باز )مضامین  نکات کلیدی نشانگر

 فرعی(

کدگذاری محوری )مضامین 

 محوری(
22M1 صنعت گذاری  ها با سرمایه نامه های پایان حل راه

 تر هستند. عملیاتی

های  نامه کردن پایانمحور مسئله

 دانشگاهی

توجه به بازارمحوری و کاربردی 

 های دانشگاهی کردن رشته
11M4 های صنعتی  محوری و طرح ایجاد تعادل بین مقاله

 گری دروس و حضور صنعت در دانشگاهبا بازن

های نوپدید  لزوم ایجاد رشته

 متناسب با نیاز صنایع

به بازارمحوری و کاربردی توجه 

 های دانشگاهی کردن رشته

18M3 التحصیلان با  سازی فارغ متناسب ای خاص برای موفقیت در بازار کاره کسب مهارت

 نیازهای بازار

توجه به بازارمحوری و کاربردی 

 های دانشگاهی کردن رشته
24M1 و  مراکز تحقیقاتی مشترک برای پیوند صنعت

 دانشگاه

رهای نوین ایجاد ساختا

 پژوهشی

ایجاد و توسعه مراکز علمی، 

 پژوهشی و فناورانه

78N4 ه دانشگاه برای رفع های وابسته ب پژوهشگاه

 نیازهای صنعت

ایجاد ساختارهای نوین 

 پژوهشی

ایجاد و توسعه مراکز علمی، 

 پژوهشی و فناورانه

 

یک مدل مفهومی برای ارتباط صنعت و دانشگاه مبتنی صورت یکپارچه در قالب  در مرحله کدگذاری گزینشی، مضامین محوری به

های فنی پژوهشگر و  ای تلفیق شدند این مدل، فرآیندهای منجر به همکاری پایدار را تبیین کرده و با یادداشت بر حکمرانی شبکه

 بازخورد گروه کانونی پالایش شد

 دهد: ن میصورت جامع نشا ری را بهجدول زیر ارتباط مضامین فرعی با مضامین محو

 ارتباط مضامین فرعی با مضامین محوری. 4جدول

 مضامین محوری)ابعاد( مضامین فرعی)شاخص ها(

 تجهیزات فناوری های نوین  دسترسی و توسعه کشور عیصنا قیدر توف یفناور گاهیجا شیو پا ،نظارتیابیارز

 لزوم توسعه زیرساخت های ارتباط و فناوری

 انیسهم اقتصاد دانش بن شیشدن محصولات و افزا انیتمرکز بر دانش بن لزوم

 نیب  نینو یها یموفق و فناور اتیاز تجرب یو بهره مند یبه اشتراک گذار

  یالملل

 یجهان یبا بازارها یریتوجه به رقابت پذ

 یبا سطح جهان یدانشگاه و صنعت  در تبادل دانش و فناور یها لیپتانس

 شرفتهیپ یبا کشورها سهیکشور در مقا یبه فاصله سطح نوآور توجه

  رقابت یبرا یالملل نیب نینو یها یاز فناور یلزوم  بهره مند 

و  ی،پژوهش یو توسعه مراکز علم جادیا پژوهشگاهها در کنار دانشگاههایجادساختار نوی پژوهشی و ا

 تعریف راهبردهای جدید  برای دفاتر ارتباط صنعت با دانشگاه فناورانه

 حمایت از استارت آپ ها و خلق شرکت های دانش بنیان

 لزوم ارتباط و کشاندن مسایل صنعت به پارک های علم و فناوری

 نیب ساختارروابطمستمر فرآیندو بهبود دانشگاه و صنعت نیموثر ب یارتباط یها استیس نییتب

 روابط نو فیدادن به  روابط ناکارآمد و تعر خاتمه  دانشگاه و صنعت

 یو گفتمان ی،قانونی،اقتصادیاسیس یدر چارچوب ها گرانیتعامل باز لزوم



 کارآمد بر روابط دانشگاه و صنعت ینظارت ستمیس کیوجود  لزوم

دانشگاه و صنعت نیمند کردن رابطه بنظام  یتخصص یکردهایبا رو ییدانشگاهها سیتاس

 دوجانبه یو ارائه نظام نامه همکار می،تنظ هیته  

 دانشگاه ،صنعت و کشور یمنافع  ملموس رابطه دو حوزه برا نییو تع نییتب

 لزوم ساده سازی فرآیند ها

  و ارتباطات تیشفاف تر قیو ارتباط آن با  نظارت دق تیشفاف تیتوجه به اهم

 یگذاران و بخش خصوص استیتعارض منافع س حل

 در رابطه دانشگاه و صنعت یریگ میاطلاعات و تصم ندها،یدرفرآ تیشفاف لزوم

 نامه ها و مقررات نیی، آ نیقوان تیو شفاف وضوح

متقابل  راتیو تاث یقاتیتحق یها یهمکار توسعه ظرفیت های همکاری با حمایت از پروژه های مشترک دانشگاه و صنعت

 شکل گیری هماهنگی بین وزارت خانه های علوم و صنعت   دانشگاه و صنعت نیب یها یهمکار

 رفع نیازهای صنایع ،بازار و مردم با روش های خلاقانه در تولید محصولات

 و معطوف کردن آن به نیازها و خلاهای صنعتی کشورکیفی کردن پژوهش 

 یها استیچشم انداز متناسب با س نیتدو تلاش برای استقلال از وابستگی علمی صنایع به خارج

 توجه به برنامه های توسعه و اسناد بالادستی  دو حوزه یراهبرد

صنعت و جامعه به سمت شکل گیری یک گفتمان راهبردی  لزوم حرکت دانشگاه 

 مشترک

 دانشگاهاعتماد سازی متقابل بین صنعت و  تعریف و اجرای برنامه های اعتماد آفرین بین دانشگاه و صنعت

 دلگرم کردن دانشجویان و دانشگاهیان به رابطه این دو نهاد 

 لزوم باور آفرینی در صنعت به حل مشکلات توسط دانشگاه

 یو  شبکه ساز یتعامل یکردهایرو نیتدو یشبکه ساز یدادهایرو یو برگزار نی،تدو فیتعر 

 دانشگاه و صنعت نیو اصلاح ساختار روابط ب کردیرو رییتغ لزوم دو حوزه نیب یارتباط

 مختلف یدانشگاهها یها ییاز توانا یشبکه ساز 

دو  نیب یهمکار یالگوها و مدل ها نیتدو عیدانشگاهها در صنا یعلم اتیه یاعضا یمطالعات یفرصت ها یاعطا

 یشیزا یاز شرکت ها تیو حما تیجاد،تقویا حوزه

در  انیدانشجو یلیانواع بورس تحص  یو برقرار یمتنوع کارورز یدوره ها یبرگزار

 عیصنا

 یارتباط نینو یالگوها یساز ادهیو پ یطراح

 یموفق جهان اتیاز تجرب یلزوم الگو بردار دیجد یعلم یها افتهیاز  یجهت برخوردار یارتباط با  اقتصاد جهان

  یالملل نیب یدانشگاهها یو مشاوره ا یعلم یهمکار جلب

 دانشگاه و صنعت نیرابطه ب یدر برقرار یموفق جهان اتیتوجه به تجرب لزوم

دو  نیارتباط ب لیلزوم رفع موانع جهت تسه دانشگاه و صنعت  ینظام ارزش بیتقر یتلاش برا 

 یپژوهش یبروز فساد در ارائه پروژه ها یها نهیبردن زم نیب از حوزه

 رابطه دانشگاه و صنعت ینیاهداف ع نیو تدو فیبه تعر الزام

 رفع آنها یدانشگاه و صنعت و تلاش برا یموانع ارتباط ییشناسا لزوم



  یمعنو تیتوجه به حقوق مالک لزوم

 یدولت قیو تشو تی،حما یگذار استیس تلاش برای جذب سرمایه گذاری داخلی وخارجی 

 توجه به تجاری کردن ، کاربردی کردن  و توسعه  تحقیقات  

 تامین  منابع مالی و انسانی پروژه های مشترک دو حوزه

 تسهیل فرآیندهای اداری و قانونی و کاهش بوروکراسی های دست و پاگیر 

و توسعه در دو  قیتحق یتوسعه برنامه ها  و توسعه قیتحق یواحدها  یشناس بیو آس لیتحل

 در دانشگاه و صنعتو توسعه  قیتحق یاستراتژ  نیتدو حوزه

 مشترک یپروژه ها یو توسعه برا قیواحد تحق فیو تعر یبخش تیاهم لزوم

 واسط یو توسعه نهادها یریلزوم شکل گ ایجاد نهاد مستقل واسط  برای نظارت بر همکاری این دو نهاد

لزوم شکل گیری  نهادهاو سازمانهای  دولتی ،غیر دولتی و خصوصی  به عنوان پل 

 ارتباطی دانشگاه و صنعت

 تجربه موفق  داخلی و جهانی در بکارگیری نهادهای واسط

 ینیو توسعه کارآفر جیدولت از ترو یبانیپشت لزوم ترویج ، تقویت  و پشتیبانی  از فرهنگ کارآفرینی در جامعه

 حرکت به سمت  شکل گیری دانشگاههای کارآفرین

 مبتنی بر دانشحرکت کشورها از اقتصاد مبتنی بر منابع طبیعی به اقتصاد 

و برنامه  یازسنجیالزام به تعامل در خصوص  ن از دانشگاه یو اقتصاد یفرهنگ یانتظارات چند منظوره آموزش

 عیبه سمت حل مشکلات صنا  یدانشگاه دیاسات یارتقا ستمیس اصلاح آموزش دو حوزه  یزیر

  یو کارگاه ی،مهارت یعمل یکاربرد  یآموزش ها یانداز راه

 الملل نیبا سطح ب یارتباط آموزش لزوم

کردن رشته  یو کاربرد یتوجه به بازار محور یریو بازخورد گ یازسنجینظام ن شیپا

 در دانشگاهها عیصنا ازیمتناسب با ن دینوپد یرشته ها جادیا لزوم یدانشگاه یها

 بازار کار و مهارت محور کردن آنان یازهایبا ن لانیفارغ التحص یساز متناسب

 یدانشگاه ینامه ها انیمحور کردن پا مسئله

 قیاز طر یو اصلاح نظام آموزش ینیلزوم بازب عیبه سمت حل مشکلات صنا  یدانشگاه دیاسات یارتقا ستمیاصلاح س

  دانشگاهها ینظام آموزش یها استیاصلاح س لزوم اخذ بازخورد از صنعت

 انیدر دانشجو یخودباور هیروح  جادیدر ا یدانشگاه رانیمد تیمسئول

  یدانشگاه یبه آموزه ها عیصنا یازهاین ورود

 متخصص و خلاق یانسان یروین تیلزوم ترب  یبا نخبگان دانشگاه ینیتوجه به ارزش آفر

 کارآمد در کشور یانسان یروین یریو بکارگ تیترب وبیچرخه مع اصلاح

 حضور متخصصان صنعت در دانشگاهها یبرا یساز نهیزم

 

کند. این  گذاری و تقویت ارتباط پایدار صنعت و دانشگاه در ایران فراهم می شده، چارچوبی عملی برای سیاست مدل مفهومی ارائه

ان شاخص شدت راستا بوده و با وجود پیشرفت در ایجاد مراکز پژوهشی، همچن انداز هم ها با اسناد بالادستی مانند سند چشم یافته

%( و بازآزمون 31کدگذار ) (. پایایی تحلیل با توافق بین2۲2۲شده است )شریستا و گری،  تر از اهداف تعیین تحقیق و توسعه پایین

 نفره تأیید شد. 12%( و روایی آن از طریق بازخورد گروه کانونی 13)



دهد که کدام مضامین محوری نزدیکی و مقاربت بیشتری بهم دیگر دارند تا در کنار هم قرار گیری آنها مضامین نشان می ۱جدول 

 انتخابی شکل بگیرند . 

 . بررسی نزدیکی ارتباط مضامین محوری۱جدول

 مضامین انتخابی مضامین محوری

 توسعه تجهیزات فناوری های نوینفراهم سازی زیرساخت ها و  توجه به رقابت پذیری با بازارهای جهانی

 دسترسی و توسعه تجهیزات و فناوری های نوین

 ایجاد و توسعه مراکز علمی و پژوهشی و فناورانه

 فرآیند بهبود مستمر متقابل بین دانشگاه و صنعت بهبود مستمر فرآیند و ساختار روابط بین دانشگاه و صنعت

 صنعتنظام مند کردن رابطه بین دانشگاه و 

 شفافیت و ارتباطات

همکاری تحقیقاتی و تاثیرات متقابل همکاری بین دانشگاه و 

 صنعت 

 شبکه ارتباطی تعاملات بین صنعت و دانشگاه

 تدوین چشم انداز متناسب با سیاست های راهبردی دو حوزه

 اعتماد سازی متقابل بین صنعت و دانشگاه

 ارتباطی دو حوزه تدوین رویکردهای تعاملی و شبکه سازی

 تدوین الگوهای همکاری مشترک تدوین الگوها و مدلهای همکاری بین دو حوزه

 لزوم الگوبرداری از تجربیات موفق جهانی

 لزوم رفع موانع جهت تسهیل ارتباط بین دو حوزه

 سیاست های حمایتی و تشویقی دولت سیاست گذاری ،حمایت و تشویق دولتی

 تحقیق و توسعه دو حوزهتوسعه برنامه های 

 لزوم شکل گیری و توسعه نهادهای واسط

 پشتیبانی دولتی از ترویج و توسعه کارآفرینی

الزام به تعامل در خصوص نیازسنجی و برنامه ریزی آموزش دو 

 حوزه

 مهارت آفرینی و توانمند سازی نیروی انسانی

 دانشگاهیتوجه به بازار محوری و کاربردی کردن رشته های 

 لزوم تربیت نیروی انسانی متخصص و خلاق

 

 بحث و نتیجه گیری. 6

ای، به شناسایی  رانی شبکهپژوهش حاضر با هدف ارائه الگویی برای تقویت ارتباط بین صنعت و دانشگاه مبتنی بر حکم

 های چالش دهنده نشان های این مطالعه یافتههای این رابطه پرداخت و چارچوبی جامع و کاربردی ارائه داد.  ها و شاخص مولفهابعاد،

های پژوهشی، و موانع بوروکراتیک هستند. این  های آموزشی با نیازهای صنعت، کمبود زیرساخت کلیدی مانند عدم تطابق برنامه

دهند که  میراستا بوده و نشان  ( هم14۲2( و کهریزی و همکاران )1311چه و همکاران ) ها با مطالعات پیشین مانند قره چالش

پذیری ملی است. با این حال، شناسایی  شکاف بین دانشگاه و صنعت در ایران همچنان یک مانع اساسی برای توسعه نوآوری و رقابت

بنیان و الگوبرداری از تجربیات جهانی، نقطه قوت این پژوهش در ارائه راهکارهای عملی  های دانش هایی نظیر توسعه شرکت فرصت

 است.



گذاری و شفافیت، اعتمادسازی و  های همکاری، سیاست شده در این مطالعه، با چهار بعد اصلی )زیرساخت ارائه مدل مفهومی

کند. این مدل  سازی، آموزش و نوآوری(، چارچوبی یکپارچه برای مدیریت تعاملات پیچیده بین دانشگاه و صنعت فراهم می فرهنگ

های سنتی متمایز  نفعان تمرکز دارد، از مدل مراتبی و مشارکت فعال ذی رسلسلهای، که بر همکاری غی با تأکید بر حکمرانی شبکه

(، این 14۲۲زاده و کریمی،  است. برخلاف مطالعات قبلی که عمدتاً بر موانع ساختاری یا راهکارهای کلی متمرکز بودند )مانند شریف

ها بخشیده و روابط بین مضامین را  ه تحلیل کیفی دادهعمق و غنای بیشتری بو تحلیل محتوا  ژوهش با استفاده از تحلیل مضمونپ

( که بر فرآیندهای همکاری بین دانشگاه و 2۲22های احمد و همکاران ) مند تبیین کرده است. این رویکرد با یافته صورت نظام به

 هد.د خوانی دارد اما با تمرکز بر زمینه بومی ایران، نوآوری بیشتری ارائه می صنعت تأکید دارند، هم

های یکپارچه،  های مشترک و سامانه های همکاری، مانند پژوهشگاه های کلیدی این پژوهش، نقش محوری زیرساخت یکی از یافته

های مشترک دکتری  ( که بر اهمیت پروژه2۲23در تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه است. این یافته با مطالعات پلانتک و همکاران )

های علم و  ستا است. با این حال، پژوهش حاضر با شناسایی ضرورت ایجاد نهادهای واسط و پارکرا با صنعت تأکید دارند، هم

های علوم و صنعت یکی از موانع اصلی است.  که ناهماهنگی بین وزارتخانهدهد، جایی ر برای ایران ارائه میت فناوری، راهکارهایی عملی

های فناوری و نوآوری عمل  های آینده در راستای تقویت زیرساخت گذاری ستای برای سیا عنوان پایه توانند به این پیشنهادات می

 کنند.

های نظارتی کارآمد  گذاری و شفافیت در مدل پیشنهادی، بر لزوم وضوح قوانین، کاهش بوروکراسی و ایجاد سیستم بعد سیاست

صورت غیرمستقیم به ارتباط  % قوانین ایران به3۶( که نشان داد 14۲۲زاده و کریمی ) ها با پژوهش شریف تأکید دارد. این یافته

سازی فرآیندهای  خوانی دارد. با این حال، این پژوهش با ارائه راهکارهای مشخص، مانند ساده صنعت و دانشگاه مرتبط هستند، هم

ویژه  . این موضوع بهکند قانونی و حل تعارض منافع، گامی فراتر برداشته و چارچوبی عملی برای اصلاح قوانین موجود پیشنهاد می

 گیری، از اهمیت بالایی برخوردار است. های بوروکراتیک و عدم شفافیت در فرآیندهای تصمیم در ایران، با توجه به پیچیدگی

انشگاه و صنعت را اعتمادی متقابل بین د عنوان یکی دیگر از ابعاد مدل، نقش حیاتی در کاهش بی سازی به اعتمادسازی و فرهنگ

توانند  سازی و تبادل دانش، می های اعتمادآفرین، مانند رویدادهای شبکه های این پژوهش نشان داد که برنامه یافتهکند. برجسته می

( که بر نقش اعتماد تعاونی و ارتباطات 2۲23های پایدار منجر شوند. این نتیجه با مطالعه منگ و همکاران ) به تقویت همکاری

سازی کارآفرینی و  سو است. با این حال، پژوهش حاضر با تمرکز بر فرهنگ أکید دارند، هممشارکتی در بهبود عملکرد نوآوری ت

 تواند در زمینه فرهنگی ایران مؤثر باشد. دهد که می تر ارائه می ایجاد گفتمان مشترک بین دانشگاه و صنعت، رویکردی بومی

به عدم تطابق آموزش دانشگاهی با نیازهای صنعت پرداخته  محوری، های نوپدید و مهارت بعد آموزش و نوآوری، با تأکید بر رشته

های دانشگاه و صنعت را محرک تحول دیجیتال و آموزش  ( که همکاری2۲23است. این یافته با پژوهش ایوانس و همکاران )

ا و بازنگری نظام آموزشی، ه نامه محور کردن پایان راستا است. با این حال، این مطالعه با پیشنهاد مسئله دانند، هم محور می پروژه

ویژه در  تواند به تربیت نیروی انسانی متخصص و خلاق منجر شود. این موضوع به دهد که می راهکارهایی عملی برای ایران ارائه می

 های مورد نیاز بازار کار هستند، اهمیت دوچندانی دارد. التحصیلان فاقد مهارت شرایطی که بسیاری از فارغ

های پژوهشی در ایران  هایی در زمینه نوآوری و زیرساخت دهنده شکاف المللی نشان ی این پژوهش با مطالعات بینها مقایسه یافته

های همکاری  ( از مدل2۲23یافته مانند استرالیا و سنگاپور )پان و همکاران،  است. برای مثال، در حالی که کشورهای توسعه

ند، ایران همچنان با موانع ساختاری و فرهنگی مواجه است. این پژوهش با پیشنهاد بر المللی بهره می های بین محور و شبکه پروژه

دهد. این  المللی، راهکاری برای کاهش این شکاف ارائه می های بین الگوبرداری از تجربیات موفق جهانی و جلب همکاری دانشگاه

 پذیری جهانی کمک کند. تبنیان و رقاب تواند به تقویت جایگاه ایران در اقتصاد دانش پیشنهاد می

دهد.  گذاری، مدل پیشنهادی این پژوهش چارچوبی عملی برای هماهنگی بین دولت، دانشگاه و صنعت ارائه می از منظر سیاست

توانند به تحقق  های علم و فناوری از جمله راهکارهایی هستند که می ها و توسعه پارک آپ ایجاد نهادهای واسط، حمایت از استارت

( 4در مقایسه با هدف  1انداز کمک کنند. با این حال، پایین بودن شاخص شدت تحقیق و توسعه )کمتر از  سند چشماهداف 



( N14شده در متون ) های موجود است. این یافته با انتقادات مطرح گذاری بیشتر و اصلاح سیاست دهنده نیاز به سرمایه نشان

 کند. های کلان را برجسته می ریزی و برنامهبندی  راستا است و ضرورت بازنگری در بودجه هم

های کیفی و تمرکز بر رویکرد  هایی نیز مواجه بود. حجم بالای داده توجه، با محدودیت این پژوهش با وجود دستاوردهای قابل

ویکردهای های آتی با استفاده از ر شود پژوهش ها را محدود کرده باشد. پیشنهاد می پذیری یافته اکتشافی ممکن است تعمیم

های موفق همکاری بین صنعت و دانشگاه در  آمیخته یا کمی، مدل پیشنهادی را اعتبارسنجی کنند. همچنین، بررسی موردی پروژه

 12%( و روایی )تأیید گروه کانونی 13% و بازآزمون 31کدگذار  ها بیفزاید. با این حال، پایایی )توافق بین تواند به غنای یافته ایران می

 کند. ین مطالعه، اعتبار علمی آن را تضمین مینفره( ا

ای، گامی نو در جهت تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه در ایران  در نتیجه، این پژوهش با ارائه الگویی مبتنی بر حکمرانی شبکه

تواند به  محور، می سازمانی، شفافیت، اعتمادسازی و آموزش مهارت های بین برداشته است. این مدل با تأکید بر همکاری

رود با اجرای این راهکارها، شکاف  های مؤثر کمک کند. انتظار می گذاران، مدیران دانشگاه و صنعتگران در طراحی استراتژی سیاست

تنها خلأهای  پذیری ملی منجر شود. این مطالعه نه موجود بین دانشگاه و صنعت کاهش یافته و به توسعه پایدار، نوآوری و رقابت

 سازد. را پر کرده، بلکه با ارائه چارچوبی بومی، راه را برای تحقیقات و اقدامات عملی آینده هموار می ادبیات پژوهشی
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Abstract 

 
Effective collaboration between academia and industry is recognized as a key driver for national 
economic development and innovation. However, in Iran, this interaction faces numerous challenges 
that hinder the realization of its full potential. This research aims to identify the indicators, dimensions, 
and components of university-industry collaboration in Iran within the framework of network 
governance, and to present a model for improving these interactions. Employing a qualitative approach, 
utilizing thematic analysis and content analysis methods, the study gathered necessary data through 
semi-structured interviews with 15 experts from academia, industry managers, and policymakers, as 
well as content analysis of 15 selected texts. Sampling was conducted purposefully until theoretical 
saturation was reached. Data analysis was performed using open, axial, and selective coding methods 
with the assistance of MAXQDA24 software, resulting in the identification of 6 main components, 20 
dimensions, and 66 key indicators. Key findings of this research indicate that to strengthen university-
industry collaboration, supportive policies, including the establishment of efficient intermediary 
institutions and the reform of existing laws and regulations, are essential. Furthermore, fostering a 
culture of mutual trust and effective knowledge management are considered factors that reduce 
barriers and facilitate collaborations. The components influencing the university-industry relationship 
based on network governance include: providing infrastructure and developing equipment, developing 
communication networks, formulating joint collaboration models, offering supportive and incentive 
policies, and upskilling and empowering human resources. The conceptual model presented in this study 
provides a comprehensive framework for understanding and improving university-industry interactions 
with a network governance approach, and can serve as a basis for future policymaking and the 
operationalization of more effective collaborations in this domain 
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