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Abstract 
The purpose of the present study was to analyze the structural model structures of sports privatization in the 

development of Iranian championship sports. The present study is descriptive and applied in terms of its 

implementation purpose, which was conducted as a survey. In the present study, data linkage was carried out 

through the compilation of items of the privatization scale in the development of Iranian championship sports. 

After identifying and extracting the indicators and defining the concept of privatization in the development of 

Iranian championship sports, a researcher-made questionnaire was designed. This questionnaire had 36 questions 

and included 8 components: international, economic, political, structural, infrastructural, supportive, legal, and 

executive and managerial; with a five-value Likert scale. The statistical population of the study consisted of all 

players and coaches in the field of championship sports in the country who were actively competing or coaching. 

Based on the studies of McGullum et al. (1996) and McGullum et al. (2001), the sample size in factor analysis is 
recommended to be 5 to 10 samples for each variable and about 300 samples in general; considering that the 

questionnaire consists of 36 questions; Therefore, the researcher selected 324 samples for this study, which were 

selected by simple random sampling from all over the country, and after distributing and collecting the 

questionnaires, 305 questionnaires were completed and were subjected to final analysis. In order to statistically 

describe the data, descriptive indicators were used, and for inferential analysis of the research data, Cronbach's 

alpha test was used to determine the internal consistency of the questionnaire questions and components, and 

exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA) based on the structural equation model 

were used based on the degree of relationship and T-Value was used to express the expansion of the general 

linear model (GLM) to determine the construct validity of the questionnaire. Data analysis was performed using 

statistical software (SPSS) version 27 and (10.2 LISREL) at a significance level of P ≤ 0.05. The results showed 

that the implementation of privatization in the development of Iranian championship sports is appropriate in 

terms of fit indices and all questions and 8 components can be integrated in the development of Iranian 
championship sports. The total explained variance showed that the research items constitute 8 factors and these 

factors explain about 89.75% of the variance. The research components based on factor loading were 

respectively legal and executive (0.87), structural (0.84), political (0.81), infrastructural (0.74), economic (0.59), 

supportive (0.55), international (0.47) and managerial (0.42). These findings show that the highest priority in this 

regard is the legal-executive and structural components; therefore, a roadmap for the privatization of 

championship sports, focusing on legal and executive reforms, as well as the formation of a National Council for 

the Privatization of Championship Sports, consisting of representatives of the government and the private sector, 

is proposed to the country's policymakers in this area, including the Ministry of Sports and Youth and the 

National Olympic Committee. 
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Extended‏‏ Abstract 
Introduction 

Privatization has been regarded as one of the major reforms shaping modern economic systems and public 

management worldwide. In the sports context, it is considered a strategic approach to enhance efficiency, attract 

private investment, and reduce governmental financial burden. In Iran, sport privatization has been emphasized 

through constitutional principles (Article 44) and national vision documents (Iran’s 2025 Outlook). Despite 

significant global success stories, the implementation of privatization in Iranian championship sports has faced 
legal, structural, and managerial challenges. Therefore, this research aimed to analyze and design a structural 

pattern of sport privatization in the development of Iranian championship sports, focusing on legal-executive and 

managerial dimensions as essential prerequisites for policy reform. 

 

Methodology 

The study adopted a descriptive–survey and applied design. After defining indicators and conceptual boundaries 

of privatization in sports development, a researcher-made questionnaire was developed, consisting of 36 items in 

eight components: international, economic, political, structural, infrastructural, supportive, legal–executive, and 

managerial. A five-point Likert scale was used ranging from “strongly agree” to “strongly disagree.” 

The statistical population included 305 athletes and coaches currently active in championship-level sports across 

the country, selected through simple random sampling. The reliability of the questionnaire was assessed using 
Cronbach’s alpha, and its construct validity was examined through Exploratory Factor Analysis (EFA) and 

Confirmatory Factor Analysis (CFA) based on Structural Equation Modeling (SEM) using LISREL 10.2 and 

SPSS 27 at a significance level of P ≤ 0.05. 

 

Findings 

The obtained results demonstrated strong internal consistency among items and acceptable validity indices. 

Factor analysis revealed that the eight components jointly explained 89.75% of the total variance. The factor 

loadings were highest in legal–executive (0.87) and structural (0.84) components, indicating their dominant 

influence on the privatization process. Other components showed moderate to strong relationships: political 

(0.81), infrastructural (0.74), economic (0.59), supportive (0.55), international (0.47), and managerial (0.42). 

Model fitness indices confirmed adequacy through acceptable thresholds: 
 

χ2/df=3.31,  RMSEA=0.087,  GFI=0.95,  AGFI=0.98,  NFI=0.92,  CFI=0.94,  IFI=0.91 χ^2/df = 3.31, \; RMSEA = 

0.087, \; GFI = 0.95, \; AGFI = 0.98, \; NFI = 0.92, \; CFI = 0.94, \; IFI = 0.91 

χ2/df=3.31,RMSEA=0.087,GFI=0.95,AGFI=0.98,NFI=0.92,CFI=0.94,IFI=0.91 

 

All T-values exceeded 1.96, supporting the statistical significance of relationships between components and the 

overall model. 

 

Discussion and Conclusion 

The findings suggest that legal and executive reforms form the cornerstone of effective sport privatization in 

Iran. Structural restructuring of sports organizations, clearer legislation, transparent investment guidelines, and 
establishment of cooperative bodies between the public and private sectors are vital. Managerial efficiency and 

supportive infrastructures were identified as secondary but essential factors. The study also underlined the need 

for international benchmarking and learning from global models—such as those in Germany, Japan, and the 

UK—to improve governance and competitiveness in Iranian championship sports. 

This study provides a validated and reliable structural pattern for sport privatization in Iran’s championship 

sector. The confirmed eight-component model can serve as a roadmap for policymakers, particularly for the 

Ministry of Sports and Youth and the National Olympic Committee. The research recommends forming a 

National Council for Championship Sports Privatization, including representatives from both government and 

private organizations, to coordinate legislation, supervision, and investment strategies. Ultimately, implementing 

this model can advance efficiency, sustainability, and international standing of Iranian championship sports 

through systematic privatization. 
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 یرانتحلیل سازه های الگوی خصوصی سازی ورزشی در توسعه ورزش قهرمانی ا
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 چکیده
 توصیفی نوع از پژوهش حاضر. ایران بود قهرمانی ورزش توسعه ورزشی در سازی خصوصی ساختاری الگوی های سازه تحلیل حاضر پژوهش از هدف

 های گویه تدوین طریق از ها داده اتصال حاضر، پژوهش در. گردید انجام پیمایشی بصورت که است کاربردی آن اجرای هدف لحاظ به و اشدمی ب

 در سازی مفهوم خصوصی تعریف و ها شاخص استخراج و شناسایی از پس. گرفت ایران صورت قهرمانی ورزش توسعه در سازی خصوصی مقیاس

 سیاسی، اقتصادی، المللی، بین مولفه 8 شامل و سؤال 63 دارای این پرسشنامه. شد طراحی محقق ساخته، پرسشنامه ایران، قهرمانی ورزش توسعه

 حوزه مربیان و بازیکنان کلیه را پژوهش آماری جامعه .بود لیکرت ارزشی پنج طیف مدیریتی؛ با و اجرایی و قانونی حمایتی، زیرساختی، ساختاری،

 مک و( 6993) همکاران و گلوم مک مطالعات اساس بر .دادند تشکیل بودند مربیگری یا و رقابت به مشغول فعال صورت به که کشور قهرمانی ورزش

 اینکه به توجه است؛ با شده توصیه نمونه 600 حدود کلی بطور و نمونه 60 تا ۵ متغیر هر عاملی برای تحلیل در نمونه اندازه( 1006) همکاران و گالوم

 انتخاب ساده از سراسر کشور تصادفی صورت به که نمود انتخاب پژوهش این برای نمونه 613 تعداد محقق لذا است؛ شده تشکیل سؤال 63 از پرسشنامه

 آماری توصیف منظور به.  گرفت قرار نهایی تحلیل و تجزیه مورد و بود کامل پرسشنامه 60۵ نهایت در ها پرسشنامه آوری جمع و توزیع از پس و شدند

 سوالات درونی همانی تعیین برای کرونباخ آلفای آزمون از تحقیق های داده استنباطی تحلیل و تجزیه منظور به و توصیفی های شاخص از ها ادهد

 بیان یبرا T-Value و رابطه میزان اساس بر ساختاری معادلات مدل بر مبتنی( CFA) تأییدی و (EFA)اکتشافی  عاملی تحلیل از و ها مولفه و پرسشنامه

نسخه  (SPSS) آماری افزارهای نرم از استفاده با ها داده تحلیل و تجزیه. شد استفاده پرسشنامه سازه روایی تعیین منظور به( GLM) کلی خطی مدل بسط

 لحاظ از رانقهرمانی ای ورزش اجرای خصوصی سازی در توسعه داد نشان نتایج. گردید انجام  ≥0۵/0P  معناداری سطح در( LISREL 10.2) و 12

 نشان تبیین شده واریانس کل. شوند مجتمع قهرمانی ایران ورزش توسعه در توانند می مؤلفه 8 و سؤالات تمامی و باشد می مناسب برازش های شاخص

 عاملی بار هش براساسمولفه های پژو .می کند تبیین را درصد واریانس 2۵/89حدود  در این عامل ها و می دهند تشکیل را عامل 8 تحقیقهای  گویه داد

( و 32/0(، بین المللی )۵۵/0(، حمایتی )۵9/0(، اقتصادی )23/0(، زیرساختی )86/0(، سیاسی )83/0(، ساختاری )82/0اجرایی )-شامل قانونی  به ترتیب

 اجرایی و ساختاری می باشند؛ بنابراین تدوین -نشان می دهند که، در اولویت ترین ابعاد در این زمینه مولفه های قانونی ( بود. این یافته ها31/0مدیریتی )

 ورزش سازی خصوصی ملی شورای اجرایی و ساختاری و همچنین تشکیل -قانونی اصلاحات محوریت با قهرمانی ورزش سازی خصوصی راه نقشه یک

رت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک خصوصی به متولیان امر و سیاست گذاران این حوزه از جمله وزا بخش دولت، نمایندگان از متشکل قهرمانی

 .پیشنهاد می گردد
 

 .ورزش، ورزش قهرمانی ایران ساختاری خصوصی، الگوی بخش گذاری ورزشی، سرمایه گذاری سیاست  :کلیدی  های واژه

                                                                                                                                                                                              
 مسئول: نویسندهE-mail: hesam_eshraghi@iau.ac.ir  

سازی ورزشی در توسعه ورزش قهرمانی  یهای الگوی خصوص تحلیل سازه ،جعفری سید غلامرضا، اشراقی ورنامخواستی حسام، یزدانی دهنوی میلاد

 616-60۵ (:6)۵ ،630۵ بهار ورزشی، مدیریت در نوآوری فصلنامه ،ایران
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 مقدمه
یکی از مهم ترین مسائلی که در چند دهه اخیر پیش روی 

اقتصاددانان و دولت مردان قرار گرفته، بحث 

سازی و توسعه بخش خصوصی و کاهش تصدی  صیخصو

(. 2041گری دولت است )پناهی و همکاران، 

وکارها،  سازی به فرآیند انتقال مالکیت کسب خصوصی

املاک یا خدمات دولتی به نهادهای خصوصی اشاره دارد. 

هدف از این فرآیند بهبود کارایی، کاهش بار اداری و 

های  ها و مهارت تافزایش سودآوری؛ با استفاده از ظرفی

(. همچنین باید بیان 1412، 2بخش خصوصی است )گاندا

داشت که در طی این فرآیند، تصمیم گیری، از عوامل 

شود و به عنوان  دولتی به بخش خصوصی منتقل می

های  راهکاری برای افزایش کارایی اقتصادی و کاهش هزینه

، 1شود )بلتراتی، بورتولوتی و کاساوایو دولتی قلمداد می

( OECD(. سازمان همکاری اقتصادی و توسعه )1424

ترین ابزارهای اصلاح ساختار  سازی را یکی از مهم خصوصی

اقتصادی کشورها معرفی کرده است )رادیک، رواسی و 

 (.1412، 2مونیر

گری دولت،  سازی، کاهش تصدی مأموریت اصلی خصوصی

گذاری و ارتقای  افزایش کارآمدی اقتصادی، جذب سرمایه

سازی کاهش نقش  یفیت خدمات است. درواقع، خصوصیک

های دولتی و مقررات  دولت در ارائة خدمات، کاهش یارانه

زدایی بیشتر و انتقال خدمات از بخش دولتی به بخش 

(. این 2231خصوصی است )احمدی، امیرتاش و صفانیا، 

فرآیند به دنبال ایجاد یک محیط رقابتی و بهبود کیفیت 

 (.1412)گاندا،  خدمات عمومی است

عنوان یک  سازی در کشورهای مختلف جهان به خصوصی

استراتژی کلیدی برای اصلاحات اقتصادی اجرا شده است. 

های  ، تلاش2394عنوان مثال، در بریتانیا در دهه  به

وزیر  سازی تحت رهبری نخست توجهی برای خصوصی قابل

(. 1412مارگارت تاچر انجام شد )رادیک، رواسی و مونیر ، 

سازی در جمهوری اسلامی ایران با  سیاست خصوصی

تصویب قانون برنامه اول توسعه کشور مطرح شد. تبصره 

ها و خط  قانون برنامه اول توسعه کشور اهداف، سیاست 21

کرد که در برنامه اول به طور  مشی هایی را مطرح می

                                                                                        
 .Ganda, S‏1
 .Beltratti, A., Bortolotti, B., & Caccavaio, M‏2
 .Radić, M., Ravasi, D., & Munir, K‏3

های غیر دولتی را در اقتصاد  مشخص حضور فعال تر بخش

(. همچنین تدوین چشم 2044رار داد )رابری، مورد توجه ق

میلادی( در ایران، آغازی بود برای  1412) 2040انداز 

پذیرش انگاره رقابت جویی در سطح ملی، که برای 

با پیشنهاد مجمع تشخیص  2291نخستین بار در سال 

مصلحت نظام و تایید مقام معظم رهبری، ابلاغ شد )سند 

قانون  00ز آن، اصل (. پس ا2291، 2040چشم انداز 

سازی مطرح شده  اساسی به عنوان محور اصلی خصوصی

 (. 2233است )احمدی و نودهی، 

کشور ما نیز در جمع کشورهایی است که از طرفداران 

باشد. در این راستا حرکت هایی در  سازی می خصوصی

صنایع مختلف صورت گرفته است که صنعت ورزش نیز از 

(. با 2041رم زاده و نصیری، این مقوله مستثنی نیست )ک

توجه به تحولات اقتصادی فعلی در حوزه ورزش، مشخص 

سازی  است که شرایط فعلی باید تغییر کند و به خصوصی

(. محققان 1414، 0توجه ویژه شود )رحمتی و همکاران

اعتقاد دارند که راهکار مناسب برای مقابله با شرایط 

احاطه کرده  اقتصادی بسیار دشواری که صنعت ورزش را

سازی صنعت ورزش  سازی آن است. خصوصی خصوصی

موجب خواهد شد تا دولت با کاهش هزینه هایی که هم 

اکنون گریبان گیر آن است؛ منابع صرفه جویی شده را در 

های زیربنایی صنعت ورزش سرمایه گذاری کند  بخش

سازی در  (. خصوصی2231)احمدی امیرتاش و صفائیا، 

زایش مشارکت بخش خصوصی، بهبود ورزش به دنبال اف

های داخلی و  کیفیت خدمات ورزشی، جذب سرمایه

خارجی و کاهش بار مالی دولت است. تجربه کشورهایی 

همچون آلمان و ژاپن نشان داده است که واگذاری 

ها و رویدادهای ورزشی به بخش خصوصی، موجب  باشگاه

زمان اقتصادی و ارتقای سطح ورزش شده است  رشد هم

(.  ورزش و اقتصاد با 1414، 2اسمولیانوو و همکاران)

های  ها و شرکت یکدیگر در تعامل اند؛ به طوری که دولت

توانند از منابع  خصوصی با سرمایه گذاری در ورزش می

 (.2041بسیار بهره مند شوند )کرم زاده و نصیری، 

به طور کلی ورزش و میزان اهمیت سرمایه گذاری روی 

ها در هزارة  دولتهای  ده ترین چالشآن به یکی از عم

اصلی های  سوم تبدیل شده است. توسعة ورزش از دغدغه

                                                                                        
4 .‏ Rahmati, S., et al. 
5 .‏ Smolianov, P. et al. 
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هر دولتی از جمله جمهوری اسلامی ایران است )محمدی 

(. در حال حاضر صنعت ورزش، به 2042رئوف و همکاران، 

های مهم توسعه یافتگی کشورها  عنوان یکی از شاخص

(. منافع 1414، 2شود )هادیان و همکاران محسوب می

کلان ورزش بلاخص ورزش قهرمانی، موجب ترغیب 

سیاستگذاران به توسعة آن شده است. از این رو ورزش 

قهرمانی اهمیت یافته و کشورها به دنبال گسترش ورزش 

(. 2044زاده، محمدی و امامی،  قهرمانی هستند )عیسی

المللی ورزشکاران یک کشور در مسابقات  موفقیت بین

لی و المپیک عموماً وجهه و اعتبار آن کشور را در المل بین

(. 2233دهد )جمالی قراخانلو،  سطح جهانی افزایش می

المللی که  کسب عنوان در رویدادهای ورزشی بزرگ و بین

تواند شرایط  کانون توجه بسیاری از کشورها است، می

فرهنگی و اجتماعی یک جامعه را تحت تأثیر قرار دهد. 

المللی در این صنعت باعث رشد  دهای بینایجاد استاندار

اقتصادی ورزش و تلاش گسترده برخی کشورها برای 

تمرکز و توسعه هویت ملی از طریق ورزش گردیده است 

 (. 1441، 1)مورتون

ویژه در بخش ورزش قهرمانی، با  مدیریت ورزشی به

صنعتی شدن بیشتر ورزش در جهان امروز، با تغییرات 

. بنابراین باید با شیوة صحیح متعددی روبه رو است

محیطی بهترین بهره را ببرد و های  مدیریت، از فرصت

ها و رویدادهای متغیر دنیای ورزش  نسبت به آشوب

العمل مناسبی نشان دهد. ساختار اقتصادی جامعه تا  عکس

حد زیادی بر کیفیت و کمیت ورزش قهرمانی تأثیرگذار 

مشکلاتی از قبیل  اقتصادی وهای  بوده و با ایجاد بحران

رکود و تورم، مدیریت اجرایی کشور، منابع را در زمینة 

تری نسبت به ورزش قهرمانی هزینه  عوامل ضروری

بعدی قرار های  کنند. در نتیجه ورزش در اولویت می

(. در کشور ما 2041گیرد )خرسندی فرد و همکاران،  می

هم وزارت ورزش و جوانان همه ساله برای تربیت 

ران و قهرمانان مورد نیاز جامعة ورزش کشور ورزشکا

زاده، محمدی  شود )عیسی هنگفتی میهای  متحمل هزینه

(. این وزارت خانه به عنوان متولی امر 2044و امامی، 

ورزش در کشور، از منابع خود برای بهبود و پیشرفت در 

کند )عمادی و همکاران،  حوزه ورزش و جوانان استفاده می

                                                                                        
 .Hadian, H., et al ‏1
 .Morton, R.H‏2

این میان با توجه به مشکلاتی که پیش (. لیکن در 2233

روی این وزارتخانه قرار گرفته، مباحثی از جمله واگذاری 

های  را در دستور کار خود قرار داده است. سازمان

گذاری بیشتر و بهتری نسبت به بخش  خصوصی، سرمایه

دولتی دارند و از طرفی آزادی عمل و انعطاف پذیری در 

پیشبرد آن بخش  تر و با هدف بخش خصوصی سریع

(. در شرایط کنونی اکثر 2233گیرد )رضائیان،  صورت می

گذاری  ریزی و سیاست اند که بدون برنامه کشورها دریافته

برداری از مزایای  صحیح؛ توسعه مسابقات قهرمانی و بهره

مستقیم و غیرمستقیم آن امکان پذیر نیست. از این رو، 

و عملیاتی  های راهبردی ضرورت تدوین اهداف برنامه

شود؛ تا از هرگونه اتلاف منابع مالی، انسانی،  مطرح می

فیزیکی و اطلاعاتی خود جلوگیری کند )جمالی قراخانلو، 

2233.) 

تواند بستری  سازی می در حوزه ورزش قهرمانی، خصوصی

گذاری در  برای توسعه پایدار فراهم کند. سرمایه

دادها از ها، تجهیزات، آموزش و حمایت از استع زیرساخت

طریق بخش خصوصی، نه تنها عملکرد ورزشکاران را بهبود 

های اجتماعی مانند  بخشد بلکه به ارتقای شاخص می

زایی و انسجام اجتماعی کمک  سلامت عمومی، اشتغال

سازی در  (. خصوصی1442، 2کند )گرین و اوکلی می

تواند به توسعه پایدار کمک کند، زیرا  ورزش قهرمانی می

های خصوصی، امکانات و  گذاری مایهبا جذب سر

یابند. این امر همچنین  های ورزشی بهبود می زیرساخت

تواند به افزایش رقابت و بهبود عملکرد ورزشکاران  می

 (.2044منجر شود )بهرامی، گودرزی و دهقان قهفرخی، 

تقریبا تمام کشورهای دنیا، اهمیت زیادی به نقش و 

هند. اما خصوصی د سازی در ورزش می جایگاه خصوصی

سازی به تنهایی در ورزش مفید و سودآور نیست و بدون 

وجود یک سری شرایط نمی توان پیش بینی کرد که تنها 

سازی در ورزش سبب ایجاد منافع  اجرای فرایند خصوصی

(. اجرای 2231شود )محمدی مغانی و قره خانی،  می

سازی در ورزش قهرمانی با موانعی مانند ضعف  خصوصی

ین حمایتی، مشکلات فرهنگی و نگرش دولتی، نبود قوان

سازی مواجه است.  گذاران پایدار، و خطر خصولتی سرمایه

ها اگر مدیریت نشوند، نه تنها به توسعه ورزش  این چالش

                                                                                        
 .Green, M., & Oakley, B‏3
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توانند موجب کاهش  کنند، بلکه می قهرمانی کمکی نمی

های ورزشی شوند  اعتماد عمومی و ناکامی سیاست

(. عدم آمادگی 2044دهقان قهفرخی، )بهرامی، گودرزی و 

های سیاسی نیز از  های دولتی برای رقابت و دخالت شرکت

روند.  های اصلی در این زمینه به شمار می جمله چالش

های نظارتی و عدم شفافیت  همچنین، ضعف در مکانیسم

تواند به ناکامی در تحقق  سازی می در فرآیند خصوصی

لامی نژاد و همکاران، سازی منجر شود )اس اهداف خصوصی

2044 .) 

دهد که به تقریب تمام  بررسی ادبیات پژوهش نشان می

سازی در  کشورهای دنیا برای نقش و جایگاه خصوصی

ای قائل هستند. به طور کلی  بخش ورزش اهمیت ویژه

هایی را در این راستا انجام داده اند که نتایج  ها اقدام دولت

(. در 2041نصیری، آن مثبت بوده است )کرم زاده و 

سازی  کشور ما نیز تحقیقات متعددی در زمینه خصوصی

ورزش به انجام رسیده است. چالش اصلی در این بین، 

بحث اختلاف نظر بین برخی مدیران و سیاست گذاران 

ورزش چه در بخش دولتی و چه در بخش خصوصی 

سازی در ورزش را دارای مزایای  باشد. بسیاری خصوصی می

دانند که باید بی  نسته اند و آنرا امری ضروری میفراوان دا

( در 1412، )2درنگ تحقق پذیرد. بابایی و سهیلی

سازی نقش مهمی در  ای نشان دادند که خصوصی مطالعه

توسعه مشارکت در ورزش دارد. سهرابی، محرم زاده، نقی 

( به این نتیجه رسیدند 1412، )1زاده باقی و عزیزیان کهن

ایران در دو بخش درآمد و ورزش از  ای که ورزش حرفه

عملکرد پایداری برخوردار نیست و با رویکرد جهانی، 

پیامدهای توسعه و آینده مطلوب ورزش حرفه ای ایران 

( 1411، )2محقق خواهد شد.  قراخانی و محمدی مغانی

های چندگانه  بندی نقش در پژوهشی به شناسایی و اولویت

ش پرداختند.آنها بیان سازی ورز دولت در فرآیند خصوصی

سازی  کردند که دولت یک بخش تخصصی برای خصوصی

 ورزش در ساختار وزارت ورزش ایجاد نماید.

سازی را در ورزش  در مقابل پژوهشگرانی نیز خصوصی

ایران و جهان دارای موانعی بیان کرده اند و یا نحوه اجرای 

 آنرا دارای نارسایی هایی دانسته اند )سیدعلی، امامی و

                                                                                        
 .Babaei, M., & Soheili, B ‏1
 .Sohrabi, Z., et al ‏2
 .Gharehkhani, H., & Mohammadi Moghani, H ‏3

؛ بهرامی، گودرزی و دهقان قهفرخی، 2044موسوی، 

؛ رحمتی، یکتایار، 2233؛ احمدی و نودهی، 2044

(؛ 2041(. پناهی و همکاران )1414خدامرادپور و احمدیه، 

سازی در ایران را  های خصوصی مطالعه ای چالش نیز در

مورد بررسی قرار دادند و بیان داشتند که نقش عوامل 

های مالی در  ن و مولفهمدیریتی در سطح کلا

سازی بسیار اساسی است. بهرامی، گودرزی و  خصوصی

ی خود به بررسی  ( در مطالعه2044دهقان قهفرخی )

 00اصل « ج»موانع واگذاری اماکن ورزشی با تاکید بر بند 

قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران پرداختند. همچنین 

قبل از  ( شش مولفه الزام اجرایی2233احمدی و نودهی )

سازی ورزش، از جمله: به روز کردن طرح جامع  خصوصی

سازی بخش خصوصی، نیروی انسانی  ورزش، توانمند

توانمند، نظارت و کنترل، تشکیلات و ساختار و خدمات 

برشمردند که؛ در صورت برقرار نشدن عامل عدم اجرای 

سازی ورزش خواهند بود. و نیز رضایی  مطلوب خصوصی

رسد در شرایط موجود،  د که به نظر می( بیان نمو2233)

ورزش کشور آمادگی لازم برای   ساختار صنعت

سازی را ندارد و در همة ابعاد خود و با الهام از  خصوصی

 قوانین بالادستی نیاز جدی به مهندسی مجدد دارد.

با توجه به سهم چشمگیر ورزش قهرمانی در ترغیب عموم 

استفاده از  جامعه به بحث سلامت و ورزش و ضرورت

موجود در بخش خصوصی در جهت بهبود های  پتانسیل

ها، تجهیزات،  شرایط ورزش قهرمانی کشور )زیرساخت

روزرسانی  رویدادها، تبلیغات و ...(، همچنین لزوم به

های کنونی  تحقیقات در این زمینه؛ با توجه به پیشرفت

جهانی و توسعه تکنولوژی که سبب تغییرات بنیادین در 

های اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و  زمینه

روز در المللی شده است، ضرورت ارائه مدلی جامع و به بین

سازی در توسعه ورزش قهرمانی  جهت اجرای خصوصی

ایران موجب شد تا پژوهش حاضر در تلاش باشد تا ضمن 

های  سازی در ورزش، مولفه تبیین شیوه اجرای خصوصی

ی مورد تحلیل قرار دهد. هدف آنرا در زمینه ورزش قهرمان

اصلی این پژوهش دست یافتن به پاسخی برای این سوال 

سازی ورزشی در  باشد که چه الگویی برای خصوصی می

جهت توسعه ورزش قهرمانی ایران مناسب است، تا از این 

های  طریق بتواند مدل مفهومی را به نهادها و سازمان

ورزات ورزش  دست اندرکار و سیاستگذاران کلان بلاخص



  888 | 8405 بهار | 8 شماره  |پنجم سال  |ورزشی مدیریت در نوآوری
 

های ورزشی و کمیتة ملی المپیک به  و جوانان، فدراسیون

 عنوان متولیان اصلی ورزش قهرمانی کشور ارائه دهد.

 

 روش اجرای پژوهش
باشد و به لحاظ هدف  این پژوهش از نوع توصیفی می

اجرای آن کاربردی است که بصورت پیمایشی انجام 

طریق تدوین  ها از گردید. در پژوهش حاضر، اتصال داده

سازی در توسعه ورزش قهرمانی  های مقیاس خصوصی گویه

ها  ایران صورت گرفت. پس از شناسایی و استخراج شاخص

سازی در توسعه ورزش قهرمانی  و تعریف مفهوم خصوصی

ایران، پرسشنامه محقق ساخته، طراحی شد. پرسشنامه 

المللی،  مولفه بین 9سؤال و شامل  23محقق ساخته دارای 

قتصادی، سیاسی، ساختاری، زیرساختی، حمایتی، قانونی ا

و اجرایی و مدیریتی؛ با طیف پنج ارزشی لیکرت بود. ابزار 

کاملاً "های  طراحی شده در مقیاس لیکرت و دارای گزینه

بود. برای هرگویه پنج گزینه  "موافقم تا کاملا مخالفم

 2منظور شد که بار ارزشی آنها به ترتیب کاملاً موافقم 

بود. جامعه آماری تحقیق را کلیه  2تاکاملا مخالفم 

بازیکنان و مربیان حوزه ورزش قهرمانی کشور که به 

صورت فعال مشغول به رقابت و یا مربیگری بودند تشکیل 

دادند. همچنین بر اساس مطالعات مک گلوم و همکاران 

( اندازه نمونه در 1442( و مک گالوم و همکاران )2333)

براساس تعداد متغیرهای پنهان و آشکار و  تحلیل عاملی

همچنین استناد به قوانین سرانگشتی قابل برآورد است. 

این مساله هم در تحلیل عاملی تاییدی و هم تحلیل عاملی 

اکتشافی از اهمیت بسیاری برخوردار است. همچنین حجم 

نمونه  24تا  2نمونه در روش تحلیل عاملی برای هر متغیر 

نمونه توصیه شده است )حبیبی و  244ود و بطور کلی حد

(. در این پژوهش با توجه به اینکه 2042کلاهی، 

سؤال تشکیل شده است؛ لذا محقق تعداد  23پرسشنامه از 

نمونه برای این پژوهش انتخاب نمود. نحوه توزیع این  210

ها درسراسر کشور به صورت تصادفی ساده انجام  نمونه

ها در نهایت  آوری پرسشنامه گرفت و پس از توزیع و جمع

پرسشنامه کامل بود و مورد تجزیه و تحلیل نهایی  242

های  ها از شاخص قرار گرفت. به منظور توصیف آماری داده

های  توصیفی و به منظور تجزیه و تحلیل استنباطی داده

تحقیق از آزمون آلفای کرونباخ برای تعیین همسانی 

ها( و از تحلیل  مؤلفهها ) درونی پرسشنامه و خرده مقیاس

CFAو تأییدی ) (8EFA)عاملی اکتشافی 
( مبتنی بر مدل 1

برای  T-Valueمعادلات ساختاری بر اساس میزان رابطه و 

به منظور تعیین روایی  3GLMبیان بسط مدل خطی کلی 

ها با  سازه پرسشنامه استفاده شد. تجزیه و تحلیل داده

 10.2و ) 11سخه ن SPSSافزارهای آماری  استفاده از نرم

LISREL 42/4( در سطح معناداریP≤  .انجام گردید 

 

 یافته ها
های  جدول زیر نتایج جمعیت شناختی و ویژگی

دموگرافیک پاسخ دهندگان به پرسشنامه پژوهش را نشان 

 دهد. می

 دهندگان پاسخ جنسیت به مربوط آمده دست بههای  داده

زنان و  درصد( را 21/04نفر ) 212 که است آن نشانگر

درصد( را مردان تشکیل دادند. همچنین  39/23نفر ) 291

 14درصد( رده سنی زیر  93/11نفر ) 92در متغیر سن؛ 

سال،  24تا  12درصد( رده سنی  92/13نفر ) 32سال، 

نفر  23سال و  04تا  22درصد( رده سنی  32/12نفر ) 12

سال و بیشتر تشکیل دادند.  02درصد( رده سنی  23/29)

 با مرتبط درصد( شاغل 34/02نفر )204تغیر شغل؛ در م

 غیر درصد( شاغل 92/24نفر ) 30قهرمانی،  ورزش حوزه

درصد(  11/12نفر )12قهرمانی و   ورزش حوزه با مرتبط

 02/21نفر ) 33غیرشاغل بودند. در متغیر سابقه ورزشی؛ 

درصد(  39/04نفر ) 212سال،  24درصد( سابقه کمتر از 

درصد( سابقه  22/13نفر ) 92سال و  14تا  22سابقه 

ای ورزش قهرمانی داشتند.  سال فعالیت حرفه 12بیشتر از 

نفر  09درصد( دیپلم،  21/2نفر ) 21در متغیر تحصیلات؛ 

درصد(  42/23نفر ) 29درصد( فوق دیپلم،  12/22)

درصد( کارشناسی ارشد و  42/23نفر ) 223کارشناسی، 

ل دادند. و نیز در درصد( دکتری تشکی 32/14نفر ) 23

درصد( وضعیت  21/19نفر ) 91متغیر وضعیت مالی؛ 

 221درصد( وضعیت متوسط و  12/20نفر ) 243خوب، 

 درصد( وضعیت ضعیف داشتند. 11/23نفر )

 

                                                                                        
 Exploratory Factor Analysis‏1
 Confirmatory Factor Analysis‏2
 Generalized Linear Model‏3
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 میزان فراوانی و درصد فراوانی متغیرهای جمعیت شناختی پژوهش -8جدول 

Table 1- Frequency and percentage of frequency of demographic variables of the study 
 

 درصد فراوانی فراوانی های متغیر خرده مقیاس متغیر جمعیت شناختی

 جنسیت
 21/04 212 زن

 39/23 291 مرد

 سن

 93/11 92 سال 14زیر 

 92/13 32 سال 24تا  12

 32/12 12 04تا  22

 23/29 23 و بالاتر 02

 شغل

 34/02 204 قهرمانیشاغل مرتبط با حوزه ورزش 

 92/24 30 شاغل غیر مرتبط با حوزه ورزش قهرمانی

 11/12 12 غیرشاغل

 سابقه ورزشی

 02/21 33 سال 24کمتر از 

 39/04 212 سال 14تا  22

 22/13 92 و بالاتر 12

 مدرک تحصیلی

 21/2 21 دیپلم

 12/22 09 فوق دیپلم

 42/23 29 کارشناسی

 42/23 223 کارشناسی ارشد

 32/14 32 دکتری

 وضعیت مالی

 21/19 91 خوب

 12/20 243 متوسط

 11/23 221 ضعیف

 244 242 جمع کل
 

 نتایج بررسی روایی محتوایی -1جدول 
Table 2- Results of content validity study 

 

 نتیجه CVI نتیجه CVR شماره سوال

 تأیید 91/4 تأیید 92/4 8

 أییدت 13/4 تأیید 23/4 1

 تأیید 92/4 تأیید 12/4 3

 تأیید 32/4 تأیید 34/4 4

 تأیید 13/4 تأیید 31/4 5

 تأیید 94/4 تأیید 12/4 6

 تأیید 90/4 تأیید 19/4 7

 تأیید 91/4 تأیید 12/4 1

 تأیید 99/4 تأیید 94/4 1

 تأیید 13/4 تأیید 29/4 80

 تأیید 94/4 تأیید 33/4 88

 دتأیی 30/4 تأیید 32/4 81

 تأیید 92/4 تأیید 39/4 83

 تأیید 93/4 تأیید 10/4 84

 تأیید 92/4 تأیید 13/4 85
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 نتیجه CVI نتیجه CVR شماره سوال

 تأیید 34/4 تأیید 93/4 86

 تأیید 91/4 تأیید 92/4 87

 تأیید 91/4 تأیید 13/4 81

 تأیید 93/4 تأیید 14/4 81

 تأیید 94/4 تأیید 32/4 10

 تأیید 92/4 تأیید 93/4 18

 تأیید 92/4 تأیید 12/4 11

 تأیید 13/4 تأیید 32/4 13

 تأیید 92/4 تأیید 33/4 14

 تأیید 94/4 تأیید 32/4 15

 تأیید 91/4 تأیید 11/4 16

 تأیید 93/4 تأیید 90/4 17

 تأیید 94/4 تأیید 32/4 11

 تأیید 34/4 تأیید 92/4 11

 تأیید 32/4 تأیید 34/4 30

 تأیید 91/4 تأیید 12/4 38

 تأیید 90/4 تأیید 11/4 31

 تأیید 92/4 تأیید 12/4 33

 تأیید 13/4 تأیید 29/4 34

 تأیید 93/4 تأیید 10/4 35

 تأیید 99/4 تأیید 94/4 36

 

  اول مرحله عاملی اکتشافی تحلیل

 تمامی که شود می مشخص 2 جدول نتایج به توجه با

 روش از استفاده به مربوط و نیاز موردهای  فرض پیش

اولکین -مایر-کایزر آزمون. است شده یترعا عاملی تحلیل

(KMO
 اساس بر. است نمونه کفایت برای ( شاخصی2

 یکدیگر به متغیرها تعلق میزان توان می مذکور آزمون

 برای راها  آن بودن مناسب نتیجه در و عاملی( علیت)

 به را متغیر هر بودن مناسب و داد تشخیص عاملی تحلیل

 از این آزمون بیشتر کرد. چنانچه مقدار تنهایی مشخص

 معنادار Bartlett آزمون قسمت در Sig مقدار و باشد 3/4

توان  می شکل بدین. باشد تر کوچک 42/4 از یعنی باشد،

 توجه با. دارد را لازم کفایت تحقیق نمونه حجم که گفت

 لذا باشد می 329/4 با برابر KMOمقدار آزمون  اینکه به

 در. شود می رشگزا عالی حد در آن مورد در قضاوت

 مورد سوالات بین همبستگی فرض بارتلت، کرویت آزمون

                                                                                        
 Kaiser-Meyer-Olkin test‏1

 سطح و کای مجذور مقدار به توجه با. گیرد می قرار بررسی

 گرفته نتیجه (=442/4P< 294/1322X2) معناداری

 رو این از. دارد وجود همبستگی سوالات بین که شود می

 .ستا جایز عاملی تحلیل مراحل سایر از استفاده و ادامه
 

 نتایج آزمون بارتلت و کایزر مایر اولکین -3جدول 
Table 3- Results of Bartlett and Kaiser-Meyer-Olkin tests 

 

 مقدار پیش فرض

 329/4 (کفایت حجم نمونه) KMOمقدار 

Bartlett’s Test 

Approx.. Chi-Square 294/1322 

 df 19درجه آزادی 

 Sig 444/4سطح معناداری 
 

 "متغیر هر اشتراک میزان اولیه برآورد" نتایج به وجهت با

 ستون در. شد گزارش (2) با برابرها  آن تمامی مقادیر

مشترک، اعداد درج شده نشان دهنده عامل  واریانس

همبستگی با عامل بود. در منابع مختلف ملاک پذیرش 

 گزارش 2/4 و 2/4 همبستگی مشترک سوالات برابر با
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 2/4 مبنای بر پذیرش ملاک حاضر پژوهش در. است شده

 تحلیل ادامه جهت سوالات همه بنابراین. گردید تعیین

  .گرفتند قرار استفاده مورد

 واریانس درصد ها و عامل واریانس ویژه مقادیر ،0 جدول

 بر مدل این پیشگوئی توان. دهد می نشان راها  آن تجمعی

 با برابرها  عامل تجمعی واریانس درصد مجموع اساس

 .است درصد 12/93

 
 نتایج بررسی سهم واریانس هر یک از مولفه ها -4جدول 

Table 4- Results of examining the variance contribution of 

each component 

 نام مولفه ردیف

 مربعات براهای استخراج شده

 درصد واریانس
درصد واریانس 

 تجمعی

 13/22 13/22 بین المللی 8

 31/12 22/20 اقتصادی 1

 30/21 41/1 سیاسی 3

 92/01 12/24 ساختاری 4

 1/24 22/1 زیرساختی 5

 39/32 19/22 حمایتی 6

 03/10 22/24 قانونی و اجرایی 7

 12/93 13/22 مدیریتی 1
 

 چرخش با همراه اصلیهای  مولفه عاملی تحلیل نتایج

 12/93 کل در پرسشنامه سوالات که داد نشان 2واریماکس

 که آنجایی از نکته:. شود می شامل را واریانس کل از درصد

 بسیار عاملی بار دارای خودهای  مولفه از کدام هر در سوالات

 داشتند، کمتری عاملی بار دیگرهای  مولفه در و بوده بالایی

 .است تایید مورد واگرا روایی که گفت توان می

  

  تأییدی عاملی تحلیل

 گام در که مدلی سیبرر به( CFA) تاییدی عاملی تحلیل

 پردازد می شده بررسی اکتشافی عاملی تحلیل توسط قبلی

 تایید را آمده بدست مدل و تحلیل این دارد، قصد محقق و

های  مقیاس از خواهید می شما که زمانی عموما. کند رد یا

 مقیاس روایی بررسی برای کنید، استفاده ساخته پیش از

 روش این. شود می استفاده تاییدی عاملی تحلیل از

 را، است موثر آمده بدست مدل در که را متغیرهایی

 در. کند می حذف را فرعی متغیرهای و کند می شناسایی

 تحلیل از آمده بدستهای  مدل از استفاده با مجموع

                                                                                        
 Variable Maximization‏1

 استفاده موردهای  مقیاس اعتبار توان می تاییدی، عاملی

 .ددا قرار رد یا تایید مورد تحقیق در را پژوهشگر توسط

 شد مشخصها  مولفه با سوالات روابط نتایج به توجه با

 المللی بین مؤلفه با( 0) تا( 2) سوالات تمامی روابط

( 22) تا( 3) سؤالات اقتصادی، مؤلفه با( 9) تا( 2) سؤالات

 ساختاری، مؤلفه با (23) تا( 21) سؤالات سیاسی، مؤلفه با

( 12) تسؤالا ساختی، زیر مؤلفه با( 14) تا( 21) سؤالات

 مؤلفه با( 13) تا( 13) سؤالات حمایتی، مؤلفه با( 12) تا

 مدیریتی مؤلفه با( 23) تا( 24) سؤالات و اجرایی، و قانونی

 (.2باشد )جدول  می معنادار

های هشت گانه با  مؤلفه T-Valueبر اساس میزان رابطه و 

سازی ورزشی در توسعه ورزش  مفهوم اجرای خصوصی

ها  در کلیه مولفه tشود که آماره  ص میقهرمانی ایران مشخ

های بین المللی،  است و بنابراین؛ بین مؤلفه 33/2بالاتر از 

(91/21T-Value = ،01/4PC=( ،اقتصادی ،)32/20T-

Value = ،23/4PC=( ،سیاسی ،)22/9T-Value = ،

92/4PC=( ،ساختاری ،)23/21T-Value = ،90/4PC= ،)

(، حمایتی، =19/22T-Value = ،10/4PCزیرساختی، )

(23/24T-Value = ،22/4PC= ،قانونی و اجرایی ،)

(22/22T-Value = ،91/4PC=( ،و مدیریتی )41/23T-

Value = ،01/4PC= با مفهوم الگوی ساختاری )

سازی ورزشی در توسعه ورزش قهرمانی ایران رابطه  خصوصی

 معناداری وجود دارد.

 

 نیکویی و برازش مدل

ز دامنه پذیرش معیارهای مختلف خلاصه ای ا 1در جدول 

جهت سنجش نیکویی برازش مدل و همچنین نتایج مدل 

 ارائه شده در این معیارها نشان داده شده است:

 بررسیها  داده مجموعه تناسب برازش های خوبی آزمون در

 ریشه وdf (22/2 ) بهX2  نسبت به توجه با که شود می

1) تقریبی خطای مجذور میانگین
RMSEA )با برابر که 

 لازم برازش از ساختاری مدل بنابراین باشد، می 491/4

423/43های ) شاخص همچنین. است برخوردار
RMSR= ،)

(32/4GFI=0( ،)39/45
AGFI=( ،)31/4NFI=3 ،) 

 

                                                                                        
 Root means square Error of Approximation‏2
 Root Mean Square Residual‏3
 Goodness of Fit Index‏.4
 Adjusted Goodness of Fit Index‏.5
 Normed Fit Index‏.6
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 ایران قهرمانی ورزش توسعه در ورزشیسازی  خصوصی ساختاری نتایج پس از چرخش واریماکس الگوی -5جدول 
Table 5- Results after Varimax rotation of the structural model of sports privatization in the development of Iranian championship 

sports 
 

 فاکتور

 گویه
 مدیریتی قانونی و اجرایی حمایتی زیرساختی ساختاری سیاسی اقتصادی بین المللی

Q1 731/0        

Q2 654/0        

Q3 788/0        

Q4 661/0        

Q5  715/0       

Q6  613/0       

Q7  153/0       

Q8  601/0       

Q9   611/0      

Q10   750/0      

Q11   733/0 012/4     

Q12    176/0     

Q13    713/0     

Q14    611/0     

Q15    666/0     

Q16    641/0     

Q17     714/0    

Q18     787/0    

Q19     758/0    

Q20     703/0    

Q21      756/0   

Q22      631/0   

Q23      711/0   

Q24      704/0   

Q25      611/0   

Q26       748/0  

Q27       705/0  

Q28       677/0  

Q29       634/0  

Q30        701/0 

Q31        117/0 

Q32        708/0 

Q33        750/0 

Q34        743/0 

Q35        617/0 

Q36        650/0 
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 سازی در توسعه ورزش قهرمانی ایران ها با مفهوم مدل ساختاری خصوصی رابطه بین مولفه -6جدول 
Table 6- Relationship between components and the concept of the structural model of privatization in the development of Iranian 

championship sports 
 

 نتیجه T-Value ضریب تعیین خطای استاندارد بارعاملی مفهوم مولفه ها ردیف

 بین المللی 8

 اجرای

سازی  خصوصی

 توسعه در
 ورزش

 قهرمانی

 تایید 91/21 20/4 31/1 01/4

 تایید 32/20 11/4 23/22 23/4 اقتصادی 1

 تایید 22/9 32/4 22/3 92/4 سیاسی 3

 تایید 23/21 12/4 01/2 90/4 ساختاری 4

 تایید 19/22 00/4 09/22 10/4 زیرساختی 5

 تایید 32/24 21/4 93/2 22/4 حمایتی 6

 تایید 22/22 92/4 41/0 91/4 قانونی و اجرایی 7

 تایید 41/23 33/4 10/29 01/4 مدیریتی 1

 

 
 .تخمین استاندارد حالت ایران در قهرمانی ورزش توسعه در ورزشیسازی  خصوصی الگوی گیری اندازه مدل -8شکل 

Figure 1- Measuring model of sports privatization pattern in the development of Iranian championship sports in 

standard estimation mode. 

 
 .معنی داری حالت ایران در قهرمانی ورزش توسعه در ورزشیسازی  خصوصی الگوی گیری اندازه مدل -1شکل 

Figure 2- Measuring model of sports privatization pattern in the development of Iranian championship sports in a significant state . 



 و همکاران کریمی   |887
 

 

(30/48
CFI=( و )32/41

IFI=کردند تأیید را مدل ( برازش .

 کردند، تأیید را مدل تناسب شاخص هشت مجموع در

سازی در توسعه ورزش  اجرای خصوصی مدل بنابراین

 باشد می مناسب های برازش شاخص لحاظ از قهرمانی ایران

 در توانند می شده مطرح مؤلفه 9 و سؤال 23 تمامی و

سازی در توسعه ورزش  اجرای خصوصی ساختاری مدل

 شوند. قهرمانی ایران مجتمع

 

 گیری نتیجه و بحث
 است این مطالعات از بسیاری در رایج های چالش جمله از

 آوری جمع ابزارهای پایایی و روایی تعیین و طراحی که

 داشتن بنابراین، .است پرهزینه و بر مانز ها داده

 به باشد، شده اثبات آن پایایی و روایی که ای پرسشنامه

 سرعت با را تحقیقات که دهد می را امکان این محققان

 یک وجود عدم .دهند انجام کمتری بسیار هزینه و بیشتر

های  ویژگی بررسی جهت مناسب گیری اندازه جامع ابزار

 که کشور قهرمانی ورزش توسعه رد ورزشیسازی  خصوصی

 بلاخص باشد داشته قبولی قابل اعتبار و اطمینان قابلیت

 ورزش راه نقشه ریزی برنامه و گذاری سیاست جهت در

 کلان، گذاران سیاست و امر متولیان توسط کشور، قهرمانی

 و ارائه پژوهش این انجام از هدف لذا باشد؛ می ضروری

 در ورزشیسازی  خصوصی جامع الگویهای  سازه تحلیل

 .بود ایران قهرمانی ورزش توسعه راستای

 حوزه این متخصصین از تن 22 نظرات از حاضر مطالعه در

 گردید. استفاده محتوایی و صوری روایی تعیین منظور به

 (2312) لاوشه پیشنهادی مدل از استفاده با همچنین

 برای CVR شاخص در قبول قابل حد که شد مشخص

 اساس بر CVI شاخص در و 03/4 از بالاتر تسؤالا تمامی

 یا برابر سؤالات تمامی برای (2392) باسل و والتز نظر

 دست به نتایج طبق بر نتیجه در .باشد می 13/4 از بالاتر

 .گرفت قرار تأیید مورد سوالات تمامی محتوایی روایی آمده

 هایی فرض پیش نیز اکتشافی عاملی تحلیل بخش در

 اولکین-مایر-کایزر آزمون نتایج جمله از داشت؛ وجود

(KMO) طبق بر .است نمونه کفایت برای شاخصی که 

 شد گزارش 329/4 با برابر آن مقدار مذکور آزمون نتایج

 گزارش عالی حد در آن مورد در قضاوت نتیجه در که
                                                                                        
 Comparative Fit Index‏1
 Incremental Fit Index‏2

 >Bartlett (442/4P آزمون مقدار همچنین .شود می
294/1322X2=) توان می اساس براین که بوده معنادار 

 نشان و داشته وجود لازم همبستگی سؤالات بین گفت

 در عاملی تحلیل انجام برای لازم شرایط تأمین دهنده

 .است حاضر مطالعه

های  عامل به دستیابی جهت پژوهشگر مطالعه، این در

 جهت واریماکس نوع متعامد چرخش روش از مستقل

 در سوال هر عاملی بار .کرد استفاده عامل تفسیر سهولت

ها  عامل از هریک و ،2/4 حداقل باید یافته دوران ماتریس

 (.1441 ،2)تباچونیک باشد گویه 2 حداقل دارای

 تعیین جهت نیز واریانس درصد و کایزر ملاکهای  شاخص

 بررسی مورد پرسشنامه دهنده تشکیلهای  مؤلفه مجموع

 تشکیلهای  مؤلفه کایزر ملاک براساس .گرفتند قرار

 یک از بالاتر ویژه ارزش دارای باید پرسشنامه دهنده

 در اصلیهای  مؤلفه تحلیل از پس نتیجه در بودند؛ می

سازی  خصوصی الگوی پرسشنامه بودن عاملی هشت نهایت

 .گردید تأیید ایران قهرمانی ورزش توسعه در ورزشی

 توان می مشترک، عامل واریانس به توجه با همچنین

 )براساس نمود بیان را پژوهشهای  مولفه بالای همبستگی

 در پرسشنامه سوالات .پژوهش( در 2/4 پذیرش مبنای

 شامل را واریانس کل از درصد 12/93 میزان به مجموع

 المللی بین مولفه برایها  واریانس درصدهای این که شدند

 ساختاری ،41/1 سیاسی ،22/20 اقتصادی ،13/22

 و نیقانو ،19/22 حمایتی ،22/1 زیرساختی ،12/24

 بود. 13/22 مدیریتی مولفه و 22/24 اجرایی

 نیز استاندارد و معناداری حالت در پژوهش مدل نتایج

 از بالاترها  مولفه کلیه در T-Value مقادیر که داد نشان

 سؤال 23 هر که بنابراین و بود 33/2 شده مشخص میزان

های  مولفه برای معناداری پیشگوی توانستند بالایی حد در

 تایید سبب پژوهش سوال 23 کلیه نتیجتا .شندبا خود

 در ورزشیسازی  خصوصی الگوی پرسشنامه نظری ساختار

 ارائه مقادیر همچنین شدند. ایران قهرمانی ورزش توسعه

 بیرونی روایی دهنده نشان پژوهش در (T-Value) شده

 را سوالات درونی روایی روابط، برآورد مقادیر و مناسب،

 برازش سنجش جهت همچنین .دهند می قرار تایید مورد

 شد. برده بهره معتددیهای  معیار از پژوهش مدل نیکویی

                                                                                        
3 Tabachnick, B. G. 
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 میانگین ریشه و df (22/2) بهX2  نسبت به توجه با

 491/4 با برابر که (RMSEA) تقریبی خطای مجذور

 برخوردار لازم برازش از ساختاری مدل بنابراین باشد، می

 (،=423/4RMSR)های  شاخص نهایت در .بود

(32/4GFI=،) (39/4AGFI=،) (31/4NFI=،) 

(30/4CFI=) و (32/4IFI=) کردند تأیید را مدل برازش. 

 در سازی خصوصی که داد نشان پژوهش این های یافته

 ای پیچیده و چندگانه ابعاد دارای ایران، قهرمانی ورزش

 یا اقتصادی چارچوب در صرفاً را آن توان نمی که است

 هشت بندی اولویت و شناسایی .کرد محدود ساختاری

 اجرایی و قانونی عاملی: بارهای با ترتیب به پژوهش مؤلفه

 زیرساختی ،(92/4) سیاسی ،(90/4) ساختاری ،(91/4)

 المللی بین ،(22/4) حمایتی ،(23/4) اقتصادی ،(10/4)

 ورزش توسعه که داد نشان (01/4) مدیریتی و (01/4)

 فرآیند به تلفیقی و مند نظام نگاهی نیازمند قهرمانی

 مطالعات به نسبت تحقیق این تمایز .است سازی خصوصی

 معتبر و بومی ابزار بار نخستین که است آن در پیشین

 ارائه قهرمانی ورزش سازی خصوصی ابعاد سنجش برای

 مدل در مؤلفه هر نسبی اهمیت و وزن آن، بر علاوه و شده

 های یافته اساس بر ادامه، در .است گردیده تعیین نهایی

 هر برای عملیاتی پیشنهادهای و کاربردی نتایج پژوهش،

 :شود می ارائه مؤلفه

 اجرایی و قانونی مؤلفه

 اصلی نیاز پیش شفاف، مقررات و قوانین :کاربردی یافته

 در ضعف .هستند قهرمانی ورزش سازی خصوصی موفقیت

 در ناکامی و شدن خصولتی باعث قوانین اجرای و تدوین

 در عملیاتی پیشنهاد .شود می سازی خصوصی افاهد تحقق

 قانون 00 اصل برطبق قوانین در بازنگری زمینه، این

 واگذاری برای تخصصی های نامه آیین تدوین و اساسی

 مجریه؛ قوه و مجلس دقیق نظارت با ورزشی اماکن

 سازی خصوصی اجرای بر نظارت مستقل نهاد ایجاد همچنین

 گودرزی بهرامی،های  پژوهش اب نتایج این .باشد می ورزشی

 همسو (2233) رضایی و (2044) قهفرخی دهقان و

 باشد. می

 

 ساختاری مؤلفه

 ورزش اداری حاضر ساختار ناکارآمدی :کاربردی یافته

 خصوصی بخش های ظرفیت از بهینه گیری بهره مانع کشور

 ساختار اصلاح زمینه، این در عملیاتی پیشنهاد .باشد می

 بوروکراسی، کاهش جهت در ها راسیونفد و ورزش وزارت

 اختیار تفویض و ورزشی، گذاری سرمایه واحد پنجره ایجاد

 با نتایج این باشد. می خصوصی بخش و ها استان به بیشتر

 (2233) رضایی و (2041) نصیری و زاده کرمهای  پژوهش

 باشد. می همسو

 

 سیاسی مؤلفه

 تگیوابس و متغیر های گذاری سیاست :کاربردی یافته

 موجب ها دولت مدت کوتاه تصمیمات به قهرمانی ورزش

 پیشنهاد .شود می خصوصی گذاری سرمایه ثباتی بی

 با پایدار کلان های سیاست تدوین زمینه، این در عملیاتی

 ها دولت الزام و کشور ورزش عالی شورای در ساله 24 افق

 و رحمتی شپژوه با نتایج این باشد. می آن از تبعیت به

 باشد. می همسو (1414) انهمکار

 

 زیرساختی مؤلفه

 استاندارد ورزشی های زیرساخت کمبود :کاربردی یافته

 در خصوصی گذاران سرمایه جذب جدی موانع از یکی

 زمینه، این در عملیاتی پیشنهاد .است قهرمانی ورزش

های  پروژه مالی )تامین 2BOT قراردادهای از استفاده

–عمومی مشارکت و خصوصی( بخش و دولت بین بزرگ

 و تمرینی های کمپ ها، سالن احداث برای خصوصی

 پژوهش با نتایج این باشد. می قهرمانی ورزشی های آکادمی

 باشد. می همسو (1412) سهیلی و بابایی

 

 اقتصادی مؤلفه

 اقتصادی های انگیزه بدون سازی خصوصی :کاربردی یافته

 پیشنهاد .ندارد کافی جذابیت گذاران سرمایه برای پایدار،

 شامل تشویقی های بسته طراحی زمینه، این در عملیاتی

 بانکی تسهیلات و هدفمند های یارانه مالیاتی، های معافیت

 قهرمانی ورزش حوزه در فعال خصوصی های باشگاه ویژه

 (2041) همکاران و پناهی پژوهش با نتایج این باشد. می

 باشد. می همسو
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 حمایتی مؤلفه

 از عمومی و دولتی نهادهای ناکافی یتحما :کاربردی یافته

 .شود می قهرمانی ورزش پایدار رشد مانع خصوصی، بخش

 از حمایت صندوق ایجاد زمینه، این در عملیاتی پیشنهاد

 خصوصی بخش و دولت مشارکت با ورزشی گذاری سرمایه

 ورزشی کلان های پروژه برای سرمایه بازگشت تضمین و

 (2233) نودهی و احمدی پژوهش با نتایج این باشد. می

 باشد. می همسو

 

 المللی بین مؤلفه

 مهمی فرصت ورزشی المللی بین تعاملات :کاربردی یافته

 که است قهرمانی ورزش در سازی خصوصی توسعه برای

 پیشنهاد .است گرفته قرار توجه مورد کمتر تاکنون

 توسعه خارجی، اسپانسرهای جذب زمینه، این در عملیاتی

 کشورهایی از مدیریتی دانش انتقال و شیورز دیپلماسی

 این باشد. می ورزش سازی خصوصی در موفق تجربه با

 همسو (1412) همکاران و سهرابی پژوهش با نتایج

 باشد. می

 

 مدیریتی مؤلفه

 بنیان دانش و ای حرفه مدیریت در ضعف :کاربردی یافته

 قهرمانی ورزش سازی خصوصی کامل تحقق مانع ها، باشگاه

 مدیران آموزش زمینه، این در عملیاتی یشنهادپ .است

 ارزیابی نظام ایجاد وکار، کسب مدیریت حوزه در ورزشی

 های باشگاه مدیران برای ای حرفه نامه گواهی و عملکرد

 و قراخانیهای  پژوهش با نتایج این باشد. می خصوصی

 (2041) همکاران و پناهی  و (1411) مغانی محمدی

 باشد. می همسو

 داشت بیان توان می پژوهش نوآوری و بندی جمع دمور در

 خلأ توانست بومی، و جامع مدلی ارائه با پژوهش این که؛

 را ایران قهرمانی ورزش سازی خصوصی ادبیات در موجود

 یا موانع به بیشتر که گذشته مطالعات خلاف بر .کند پر

 تحقیق بودند، پرداخته سازی خصوصی کلی های ضرورت

 و ها مؤلفه بندی اولویت ابزار، علمی سنجیاعتبار با حاضر

 برای عملیاتی مسیر کاربردی، پیشنهادهای ارائه

 اصلی نوآوری .است کرده فراهم مدیران و گذاران سیاست

 کاربرد» و «علمی سنجش» بعد دو ترکیب در پژوهش این

 آینده تحقیقات برای الگویی تواند می که است «مدیریتی

 .باشد مشابه صنایع حتی و ورزش های حوزه سایر در

 و سنجش برای پایا و معتبر ابزار یک ارائه همچنین

 توسعه در ورزشی سازی خصوصی های مؤلفه بندی اولویت

 تحقیقات در که چیزی است؛ ایران در قهرمانی ورزش

 به نتایج این .بود گرفته قرار توجه مورد کمتر گذشته

 را محدود منابع که دهد می را امکان این گذاران سیاست

 و بومی ابزار یک حاضر پژوهش .دهند تخصیص هدفمند

 که است کرده طراحی بعد 9 و شاخص 23 با جامع

 آمادگی ارزیابی برای معتبر مرجع عنوان به تواند می

 استفاده مورد ایران قهرمانی ورزش در سازی خصوصی

 کشور قهرمانی ورزش کلان گذاران سیاست و امر متولیان

 المپیک ملی کمیته و جوانان و ورزش وزارت جمله من

 .گیرد قرار

 اشاره زیر موارد به توان می پژوهش این پیشنهادات ازجمله

 نمود:

 با قهرمانی ورزش سازی خصوصی راه نقشه یک تدوین .2

 .اجرایی و قانونی اصلاحات محوریت

 خصوصی بخش برای گذاری سرمایه های مشوق ایجاد .1

 .شیورز تجهیزات و ها زیرساخت حوزه در

 قهرمانی ورزش سازی خصوصی ملی شورای تشکیل .2

 کمیته و خصوصی بخش دولت، نمایندگان از متشکل

 .المپیک ملی

 جذب برای ورزشی دیپلماسی از استفاده .0

 .خارجی مالی حامیان و گذاران سرمایه

 موجود، های محدودیت و تحقیق این نتایج به توجه با

 ترسیم لقاب آینده های پژوهش برای متعددی مسیرهای

 :است

 تحلیل :ای مقایسه و ای رشته تک مطالعات .2

 مانند) خاص ورزشی های رشته در سازی خصوصی

 به یکدیگر، با آن مقایسه و (والیبال یا کشتی فوتبال،

 کمک رشته هر اختصاصی نیازهای و ها تفاوت درک

 .کرد خواهد

 :ورزشی عملکرد بر سازی خصوصی اثر بررسی .1

 سازی خصوصی بین رابطه نندتوا می آینده های پژوهش

 مانند) قهرمانی ورزشکاران عملکردی های شاخص و

 را (جهانی رتبه ارتقای و رکوردشکنی آوری، مدال

 .کنند تحلیل
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 مدل مقایسه :المللی بین تطبیقی مطالعات .2

 کشورهای با ایران قهرمانی ورزش سازی خصوصی

 به منجر تواند می (ترکیه و ژاپن آلمان، مانند) موفق

 های آموخته درس و شده سازی بومی الگوهای ناساییش

 .شود کاربردی

 تر دقیق بررسی :تر عمیق اقتصادی و حقوقی تحلیل .0

 اسناد و اساسی قانون 00 اصل جمله از) موجود قوانین

 در سازی خصوصی اقتصادی اثرات ارزیابی و (بالادستی

 کارآمدی ارتقای به تواند می خرد، و کلان سطح

 .کند کمک ها سیاست

 باید آینده های پژوهش :نوین های فناوری و ورزش .2

 مدیریت سازی دیجیتال) نوین های فناوری نقش

 هوش ورزشکاران، عملکرد کاوی داده ها، باشگاه

 موفقیت در را (منابع مدیریت در مصنوعی

 .کنند بررسی قهرمانی ورزش سازی خصوصی

 اثرات مطالعه :سازی خصوصی فرهنگی و اجتماعی ابعاد .3

 مشارکت افزایش مانند) سازی خصوصی اجتماعی

 و قهرمانی ورزش به نسبت ها نگرش تغییر مردمی،

 این نظری ادبیات غنای به تواند می (ها رسانه نقش

 .بیفزاید حوزه

 سازی خصوصی بررسی :بانوان قهرمانی ورزش بر تمرکز .1

 و ها چالش تحلیل و بانوان قهرمانی ورزش حوزه در

 گذاری سیاست به تواند می خشب این خاص های فرصت

 .شود منجر کارآمدتر و تر عادلانه

 

  قدردانی و تشکر

 و دولتیهای  سازمان و مدیران مسئولین، افراد، کلیه از

 لازمهای  همکاری پژوهش این اجرای روند در که خصوصی

 داریم. را قدردانی و تشکر کمال داشتند؛ را
 

  منافع تعارض
 .ندارد منافعی ضتعار گونه هیچ حاضر پژوهش
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