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 چکیذُ

ٞبی  ٌیشی ػٙٛاٖ یىی اص اسوبٖ وّیذی ٔضیت سلبثتی دس ػلش فٙبٚسی، ٘یبصٔٙذ تلٕیٓ تحَٛ دیجیتبَ ثٝ

 دس ػبختبسی تغییشات تشیٗ ٟٔٓ اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ دیجیتبَ تحَٛٞبی ثّٙذٔذت اػت.  ٌزاسی ساٞجشدی ٚ ػشٔبیٝ

دس ایٗ . اػت ؿشوتی حبوٕیت ٚ ٔبِی تأٔیٗ ٞبی ٘ظبْ ػٛی اص پـتیجب٘ی ٔؼتّضْ ٔؼبكش، ٚوبسٞبی وؼت فضبی

ٌیشی دیجیتبِی  تٛا٘ذ تأحیش ثؼضایی دس جٟت ٌزاس ٔی ٚیظٜ ٘مؾ ٟ٘بدٞبی ػشٔبیٝ ٔیبٖ، ػبختبس ٔبِىیت ٚ ثٝ

 دٞی جٟت دس وّیذی ٘مؾ تٛا٘ذ ٔی ثبلا، تأحیشٌزاسی لذست ٚ ٘فٛر دِیُ ثٝ ٟ٘بدی ٞب داؿتٝ ثبؿذ. ٔبِىیت ؿشوت

ٞبی  ایٗ پظٚٞؾ ثب ٞذف ثشسػی تأحیش ٔبِىیت ٟ٘بدی ثش تحَٛ دیجیتبَ ؿشوت. وٙذ ایفب فٙبٚسا٘ٝ ساٞجشدٞبی ثٝ

احشٌزاس دس  ػٙٛاٖ ٔتغیش ٔبِىیت ٟ٘بدی ثٝؿذٜ ثٛسع اٚساق ثٟبداس تٟشاٖ ا٘جبْ ؿذٜ اػت. دس ایٗ ساػتب،  پزیشفتٝ

ٞب ٔشثٛط ثٝ دٚسٜ  ٕٞجؼتٍی ٚ ٔجتٙی ثش تحّیُ دادٜ-. سٚؽ تحمیك حبضش اص ٘ٛع تٛكیفیاػت ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ

وٝ  اػت ثٟبداس تٟشاٖ اٚساق ؿذٜ دس ثٛسع پزیشفتٝ ؿشوت 154 تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی ثبؿذ. ٔی 1402تب  1396صٔب٘ی 

ؿذٜ دس  ٞبی ٌضاسؽ دیجیتبَ اص ؿبخق تحَٛثشای ػٙجؾ  .ثٝ سٚؽ حزف ػیؼتٕبتیه غشثبٍِشی ؿذٜ اػت

 ثٟبداس اٚساق اعلاػبتی ثٛسع ٔٙبثغ عشیك اص ٔذیشیت تفؼیشی ٚ ٌضاسؽ تٛضیحی ، یبدداؿتٟبیٞبی ٔبِی كٛست

 تجضیٝ جٟتداساٖ ػٕذٜ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.  ٔبِىیت ٟ٘بدی اص تشویت ػٟبْ ٚ ثشای ػٙجؾ ؿذ آٚسی جٕغ تٟشاٖ

دٞذ وٝ ٔبِىیت ٟ٘بدی،  ٘تبیج پظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔیؿذ.  اػتفبدٜ ایٛیٛص ٚ اوؼُ ضاسٞبیاف ٘شْ اص آٔبسی ٞبی تحّیُ ٚ

دا٘ؾ افضایی ایٗ پظٚٞؾ دس حٛصٜ تحَٛ دیجیتبَ ٞب داسد.  ساثغٝ ٔخجت ٚ ٔؼٙبداسی ثب تحَٛ دیجیتبَ ؿشوت

 سیؼه اص ٚ وٙذ پیذا افضایؾ ٞب ػبصٔبٖ دس پبػخٍٛیی ٚ ٘ظبست تب ؿٛد ٔی ثبػج ٟ٘بدی ٔبِىیتػبصٔب٘ی اػت. 

 دس وبسآٔذ ٞبی اػتشاتظی ا٘تخبة ثٝ ٚ وشدٜ جٌّٛیشی ؿذٖ دیجیتبِی ٚ ٞب ٘ٛآٚسی پزیشؽ دس ٔذیشاٖ ٌشیضی

ٌزاساٖ دس  ٌزاساٖ، ٔذیشاٖ ٚ ػشٔبیٝ تٛا٘ذ ثٝ ػیبػت ٞبی ایٗ پظٚٞؾ ٔی یبفتٝ. ثیب٘جبٔذ ٞب ػبصٔبٖ ؿذٖ دیجیتبِی

 .ػبصی وٕه ٕ٘بیذ یت ٔؼیش دیجیتبِیجٟت تذٚیٗ ػبصٚوبسٞبی ٔؤحشتش حبوٕیت ؿشوتی ٚ تمٛ

 کلوبت کلیذی

 .تحَٛ دیجیتبَ، ٔبِىیت ٟ٘بدی، حبوٕیت ؿشوتی، ثبصاس ػشٔبیٝ ایشاٖ

 sshamseh@gmail.com .ایشاٖ لٓ، اػلأی، آصاد دا٘ـٍبٜ لٓ، ٚاحذ حؼبثذاسی، ٌشٜٚ-1
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 هقذهِ

 خّك ٚ ٚوبس وؼت ػٙتی ٞبی ؿیٜٛ تغییش حبَ دس ػشػت ثٝ دیجیتبَ ٞبی فٙبٚسی حبضش، ػلش دس

 ضشٚستی ثّىٝ ٘یؼت، ٞب ؿشوت ثشای اختیبسی ا٘تخبة یه كشفبً دیٍش دیجیتبَ تحَٛ. ٞؼتٙذ اسصؽ

 تحَٛ ایٗ. آیذ ٔی ؿٕبس ثٝ أشٚصی پشتلاعٓ ثبصاسٞبی دس ٘ٛآٚسی ٚ سؿذ ثمبء، ثشای سلبثتی ٚ اػتشاتظیه

 ثب تؼبُٔ ٚوبس، وؼت ٞبی ٔذَ ٌیشی، تلٕیٓ ػبختبسٞبی ثش ثّىٝ ٞب، ؿشوت ػّٕیبتی فشایٙذٞبی ثش تٟٙب ٘ٝ

 سٚیىشد یه ػٙٛاٖ ثٝ دیجیتبَ تحَٛ (.Bharadwaj, 2000) اػت احشٌزاس تأٔیٗ ص٘جیشٜ ٚ ٔـتشیبٖ

 ثبصعشاحی ؿبُٔ چٙذثُؼذی ٔفٟٛٔی ٚ ثٛدٜ اعلاػبت فٙبٚسی كشف ػبصی پیبدٜ اص فشاتش ٘ٛیٗ، ساٞجشدی

 ٚ ٌیشی تلٕیٓ ػبختبس دس تغییش ٚ فشآیٙذٞب ػبصی چبثه ٔـتشی، تجشثٝ استمبی ٚوبس، وؼت ٞبی ٔذَ

 تٛجٝ، لبثُ ٞبی ٌزاسی ػشٔبیٝ ثٝ تحَٛ، ٘ٛع ایٗ(. Westerman et al., 2011) اػت ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

 ٞب ؿشوت ٔبِىیت ػبختبس ٔیبٖ، ایٗ دس. داسد ٘یبص ا٘ؼب٘ی ٚ ٔبِی ٔٙبثغ ساػتبػبصی ٞٓ ٚ ثبلا پزیشی سیؼه

 دس اػبػی ٘مؾ تٛا٘ذ ٔی ساٞجشدی، ٞبی ٌیشی جٟت تؼییٗ دس ٌزاس ػشٔبیٝ ٟ٘بدٞبی ٘مؾ ٚیظٜ ثٝ ٚ

 ٔٙبثغ ٘یبصٔٙذ دیجیتبَ تحَٛ ٔٛفك ػبصی پیبدٜ ٔیبٖ، ایٗ دس .وٙذ ایفب ٔؼیش ایٗ تضؼیف یب تؼٟیُ

 اص یىی. اػت ٔؤحش ؿشوتی حبوٕیت ٕٞچٙیٗ ٚ ٘ٛآٚسی پزیشای ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ٔذیشیتی، دا٘ؾ ٔبِی،

 ٔبِه ٟ٘بدٞبی. اػت ٟ٘بدی ٔبِىیت ٚیظٜ ثٝ ٚ ٔبِىیت ػبختبس ؿشوتی، حبوٕیت وّیذی ٞبی ٔؤِفٝ

 ٘مؾ تٛا٘ٙذ ٔی ٞب، ؿشوت ساٞجشدی تلٕیٕبت ثش احشٌزاسی لذست ٚ اعلاػبتی ٔٙبثغ ثٛدٖ داسا دِیُ ثٝ

 (.Dong et al, 2023) وٙٙذ ایفب دیجیتبَ تحَٛ ٔؼیش ثٝ دٞی جٟت دس ای وٙٙذٜ تؼییٗ

 . وٙذ جٌّٛیشی ٔی ٔٙبفغ تضبدایجبد  اص ؿشوتی ی یب حبوٕیتؿشوت ساٞجشی ٘ظبْ

(Berle & Means, 1932) ٖٔٙبفغ تب دٞذ ٔی اجبصٜ ٔذیشاٖ ثٝ ؿشوتی حبوٕیت ػبصٚوبسٞبی فمذا 

 ظٟٛس ؿشوتی حبوٕیت ٔؤحش وٙتشَٟٔٓ  ػبصٚوبسٞبی اص یىی. وٙٙذ د٘جبَ سا خٛد ؿخلی

 .اػت ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ

 ٘ظیش حمٛلی ٔبِىبٖ ؿبُٔ ؿشوتی، حبوٕیت اكّی اسوبٖ اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بدی، ٔبِىیت

 ثب ٔمبیؼٝ دس وٝ اػت ثبص٘ـؼتٍی ٞبی ػبصٔبٖ ٚ ٞب ثب٘ه ثیٕٝ، ٞبی ؿشوت ٌزاسی، یٝػشٔب ٞبی كٙذٚق

 پیـیٗ ٔغبِؼبت. ثشخٛسداس٘ذ ثبلاتشی احشٌزاسی ٚ ٌشی تحّیُ اعلاػبتی، تٛإ٘ٙذی اص خشد، داساٖ ػٟبْ

 ذیشیت،ٔ ػّٕىشد ثش ٔؤحش ٘ظبست عشیك اص تٛا٘ذ ٔی ٌزاس ػشٔبیٝ ٟ٘بدٞبی پشسً٘ حضٛس وٝ ا٘ذ دادٜ ٘ـبٖ

 تلٕیٕبت ثٟجٛد ٔٛجت ثّٙذٔذت، ثبصدٜ تحمك ثشای فـبس اػٕبَ ٚ ٕ٘بیٙذٌی ٞبی ٞضیٙٝ وبٞؾ

 دیجیتبَ، حؼبثشػی ٚ ٔؤحش ٟ٘بدی ٔبِىیت (.Gillan & Starks, 2013) ؿٛد ٞب ؿشوت دس ساٞجشدی



 ب ٍ پَرفخبراىسبسهبًی/ضوسِ، جْبًگیزًی دیجیتبل تحَل بز ًْبدی هبلکیت تبثیز

 29 
 

  
 

 ٌضاسؿٍشی ٞبی سٚیٝ ثش ٘ظبست ٚ حؼبثشػی وٙتشَ كحت اص تب ٞؼتٙذ ٞب ؿشوت ثشای ضشٚسی ػٙبكش

 .وٙٙذ حبكُ اعٕیٙبٖ ٔبِی

 ٔحشوٝ ٘یشٚی ثٝ دیجیتبَٔجتٙی ثش  التلبد دیجیتبَ، فٙبٚسی ػشیغ یبفتٗ ػٕٛٔیت ٚ تٛػؼٝ ثب

 ٚ ٞؼتٙذ جبٔؼٝ ٚ التلبد اػبػی ٚاحذٞبی ٞب ؿشوت. اػت ؿذٜ تجذیُ ّٔی التلبد سؿذ ثشای اػبػی

 ثٙبثشایٗ،؛ اػت جذیذ دیالتلب ٞبی پٛیبیی پشٚسؽ ثشای حیبتی ػیبػت یه دیجیتبَ تحَٛ تشٚیج

 (.Dong et al, 2023) اػت ؿذٜ تجذیُ ٟٔٓ ٚ وّیذی ٔؼئّٝ یه ثٝ ٞب ؿشوت دیجیتبَ تحَٛ

 ٞبی ٔذَ ٚوبس، وؼت فشآیٙذٞبی ٔحلٛلات،تِٛیذ  تغییشات دس ٔؼتّضْ وّی عٛس ثٝ دیجیتبَ تغییشات

ٞبی  ٘ٛآٚسی ٚتحّیّی  بػجبتٔح ،یاعلاػبتٞبی  فٙبٚسی ٕب٘ٙذٞ دیجیتبَ ٞبی فٙبٚسی عشیك اص ٚوبس وؼت

 ٞبی ػیؼتٓ ثٝ ٘فغ ٞب ؿشوت ٔٛجٛد ٞبی ٔذَ تحَٛ ٚ ٔٙجش ثٝ اػت ٞبی ٘ٛیٗ ٔجتٙی ثش فٙبٚسی

 ٚ پیـشفتٝ تِٛیذی كٙبیغ یىپبسچٝ، تٛػؼٝ ،ػبصٔب٘ی دیجیتبَ٘بؿی اص  دٌشٌٛ٘ی ؿٛد. ٔی یدیجیتبِ

 & Shen)ثخـذ  ٔی ثٟجٛد سا دیالتلب ثٍٙبٜ ػٛأُ ٕٞٝ ٚسی ثٟشٜ ٚ دٞذ ٔی استمب سا ٔذسٖ خذٔبت

Zhang, 2023.) ثخـذ ٔی ثٟجٛد سا ٞب ؿشوت پٛیبی دیجیتبَ فٙبٚسی ٔذاْٚ ٘فٛر (Dong et al, 

2023.) 

 تحَٛ. وٙذ وٕه ؿشوت اسصؽ افضایؾ ٚ ٞب آٖ ثبصاسٞبی ٌؼتشؽ ثٝ ٞب ؿشوت دیجیتبِی تحَٛ

 ػّٕیبت اص ٘بؿی ٔحیغی ؼتصی آِٛدٌی ٚ وٙذ ٔی حٕبیت ٚوبس وؼت ٞبی ٔذَ تٛػؼٝ اص دیجیتبَ

تحَٛ  التلبدی پیبٔذٞبی ٔغبِؼٕٝٞب٘غٛس وٝ  (.Dong et al, 2023) دٞذ ٔی وبٞؾ سا ؿشوت

 ٔشحّٝ ثٝ ٚسٚد ثشای ٞب ؿشوت دیجیتبَ تحَٛ ثش ٔٛحش ػٛأُ ثشسػی ،سػذ دیجیتبَ ٟٔٓ ثٝ ٘ظش ٔی

 ثش فـبس افضایؾ ٔٛجت ػٛ یه اص اػت ٕٔىٗ ٟ٘بدی ٔبِىیت. اػت تش ٟٔٓ یدیجیتبِ وبسایی اص جذیذی

 ٌزاسی ػشٔبیٝ افك داؿتٗ كٛست دس دیٍش، ػٛی اص ٚ ٌشدد ٘ٛآٚسی ٚ وبسایی ثٟجٛد ثشای ٔذیشاٖ

 ٞبی سیؼه ثٝ تٕبیُ ػذْ ٚ وبسا٘ٝ ٔحبفظٝ سفتبس ثٝ اػت ٕٔىٗ دِٚتی، ٟ٘بدٞبی ثٝ تؼّك یب ٔذت وٛتبٜ

 تحَٛ ثش ٟ٘بدی ٔبِىیت تأحیشٌزاسی ٘حٜٛ ؿٙبػبیی ثٙبثشایٗ،؛ (Bushee, 1998) ؿٛد ٔٙجش فٙبٚسا٘ٝ

 ٘فٛر ٚ ٔبِىیت تٕشوض ٘ظیش خبكی ٞبی ٚیظٌی ثب وٝ ایشاٖ ػشٔبیٝ ثبصاس دس ٚیظٜ ثٝ ٞب، ؿشوت دیجیتبَ

 ایشاٖ، ٟ٘بدی ٚ التلبدی فضبی دس .اػت ثشخٛسداس ثبلایی إٞیت اص اػت، ٕٞشاٜ دِٚتی ٟ٘بدٞبی

 ٟ٘بدٞبی پشسً٘ حضٛس ٔبِىیت، تٕشوض ثب ذتبًػٕ ثٟبداس اٚساق ثٛسع دس ؿذٜ پزیشفتٝ ٞبی ؿشوت

 ٘ٛع ٚ ٔیضاٖ ثیٗ ساثغٝ ؿٙبخت سٚ، ایٗ اص. ا٘ذ ٔٛاجٝ دیجیتبَ پبػخٍٛیی ٘ظبْ ضؼف ٚ دِٚتی ؿجٝ

 .اػت إٞیت حبئض وبسثشدی ٚ ٘ظشی جٙجٝ اص ٞب، ؿشوت ایٗ دس دیجیتبَ تحَٛ ٚضؼیت ثب ٟ٘بدی ٔبِىیت
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 .پزیشد ٔی كٛست ،ػبصٔب٘ی دیجیتبَ تحَٛ ثش ٟ٘بدی ٔبِىیت احش تؼییٗ ٞذف ثب ٔغبِؼٝ ایٗ ثٙبثشایٗ،

دس ثپشداصد.  ٔٛضٛع ایٗ تش ؿفبف ٚ دلیك ثشسػی ثٝ ،٘ظشی ؿىبف ثش تٕشوض ثب تب داسد للذ پظٚٞؾ ایٗ

 ٞبی ؿشوت ػبصٔب٘ی دیجیتبَ تحَٛ ٚ ٟ٘بدی ٔبِىیت ثیٗ ساثغٝ ثشسػی ثٝ حبضش پظٚٞؾ ،٘تیجٝ

 كٛست ثٝ سا آٖ تأحیش تب پشداصد ٔی 1402 تب 1396 ػبَ اص تٟشاٖ داسثٟب اٚساق ثٛسع دس ؿذٜ پزیشفتٝ

 .وٙذ ثشسػی تجشثی

 هببًی ًظزی

 ًْبدی هبلکیت

 ٘ظیش ای حشفٝ ٟ٘بدٞبی اختیبس دس وٝ داسد اؿبسٜ ٞب ؿشوت ػٟبْ اص دسكذی ثٝ ٟ٘بدی ٔبِىیت

 ّٔی حشٚت ٞبی كٙذٚق ٚ ثیٕٝ ٞبی ؿشوت ٌزاسی، ػشٔبیٝ ٞبی ؿشوت ٞب، ثب٘ه ثبص٘ـؼتٍی، ٞبی كٙذٚق

 ٚ ٔذیشیتی تخلق ثبلا، تحّیّی تٛاٖ ٌؼتشدٜ، ٔبِی ٔٙبثغ داسای ٔؼَٕٛ عٛس ثٝ ٟ٘بدٞب ایٗ. داسد لشاس

 كشف ٌزاسی ػشٔبیٝ اص فشاتش ػشٔبیٝ، ثبصاس دس ٞب آٖ ٘مؾ .ٞؼتٙذ ٌزاسی ػشٔبیٝ دس ثّٙذٔذت ٍ٘شؽ

 & Azadi) ؿٛد ٔی ٘یض ٞب ؿشوت ٖولا تلٕیٕبت ثش احشٌزاسی ٚ ٔذیشیتی فـبس ٘ظبست، ؿبُٔ ٚ اػت

Mohamadi, 2015.) ٞب ثب٘ه تٛػظ ؿذٜ ٍٟ٘ذاسی ػٟبْ وُ اص اػت ػجبست ٟ٘بدی ٔبِىیت ٚ 

 ٞبی ؿشوت ثبص٘ـؼتٍی، ٞبی كٙذٚق ٌزاسی، ػشٔبیٝ ٞبی ؿشوت ّٞذیًٙ، ٞبی ؿشوت ثیٕٝ، ٞبی ؿشوت

 ثب ٔغبثك. دِٚتی ٞبی ؿشوت ٚ یدِٚت ٔؤػؼبت ٚ ٞب ػبصٔبٖ ٌزاسی، ػشٔبیٝ ٞبی كٙذٚق ٚ ػشٔبیٝ تأٔیٗ

 ثیٕٝ، ٞبی ؿشوت ٞب، ثب٘ه ٔب٘ٙذ ثضسٌی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ٟ٘بدی، ٌزاساٖ ػشٔبیٝ، (Bushee, 1998) تؼشیف

 اختیبس دس ػٟبْ دسكذ ٟ٘بدی، ٔبِىیت اص تؼشیف تشیٗ سایج .ٞؼتٙذ غیشٜ ٚ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٞبی ؿشوت

 20 ثٝ حؼبثذاسی اػتب٘ذاسدٞبی عجك ٟ٘بدی ٔبِىیت. اػت ػٟبْ وُ اص دِٚتی ٞبی ؿشوت ٚ دِٚت

 ٍٟ٘ذاسی ػبدی ػٟبْ ٘ؼجت كٛست ثٝ ٟ٘بدی ٔبِىیت (.Henry, 2010) ؿٛد ٔی اعلاق ػٟبْ دسكذ

 & Torabi)ؿٛد  ٔی ٔحبػجٝ ؿشوت آٖ ػٟبْ وُ ثٝ ؿشوت یه دس ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ تٛػظ ؿذٜ

Aghakochaki, 2019.) ٝٞؼتٙذ ٔبِی ثبصاسٞبی یاكّ ثبصیٍشاٖ ٟ٘بدی، ٌزاساٖ ػشٔبی (Henry, 

 ثبلایی إٞیت اص ؿشوتی حبوٕیت ػبصٚوبسٞبی ٚ ٞب ػیؼتٓ اص ثؼیبسی دس ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ (.2010

 ,Reaad et al) وٙٙذ ٔی ایفب ػٟبْ كبحجبٖ حمٛق ثش ٞب ؿشوت ٘ظبست دس وّیذی ٘مؾ ٚ ثشخٛسداس٘ذ

 ٔجبدِٝ عشیك اص غیشٔؼتمیٓ ٚ ٔبِىیت عشیك اص یٕبًٔؼتم وٝ داس٘ذ سا پتب٘ؼیُ ایٗ ٟ٘بدی ٔبِىبٖ .(2020

 وٕیتٝ چٟبس ٞبی ٌضاسؽ .(Gillan & Starks, 2013)ثٍزاس٘ذ  تأحیش ٔذیشاٖ ٞبی فؼبِیت ثش خٛد، ػٟبْ

 تٛا٘بیی خٛد، ٔبِىیت ثبلای دسكذ دِیُ ثٝ ٟ٘بدی ػٟبٔذاساٖ وٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ ؿشوتی حبوٕیت وّیذی



 ب ٍ پَرفخبراىسبسهبًی/ضوسِ، جْبًگیزًی دیجیتبل تحَل بز ًْبدی هبلکیت تبثیز

 31 
 

  
 

 تغییشات اص ثؼیبسی دٞی ؿىُ دس ای ػٕذٜ ٘مؾ ٞب آٖ. داس٘ذ سا ؿشوت ٔذیشاٖ الذأبت ثش وٙتشَ اػٕبَ

 (.Aligholi & Jalilian, 2012; Gillan & Starks, 2013)داس٘ذ  ؿشوتی حبوٕیت ٞبی ػیؼتٓ دس

 ٞبی فؼبِیت ثشٔبِىیت خٛد  عشیك اص ٔؼتمیٓ ٌزاسی تأحیش ای دس ثبِمٜٛ تٛاٖ داسای ٟ٘بدی ٔبِىبٖ

 ضؼیف ػّٕىشد اص ٟ٘بدی ٔبِىبٖ تٛػظ ٘ظبست .ٞؼتٙذ خٛد ػٟبْ ٔجبدِٝ عشیك اص ٔؼتمیٓ غیش ٚ ٔذیشاٖ

 (.Dong, 2023) وشد خٛاٞذ جٌّٛیشی ٔذیشاٖ

 ّبی هزتبط بب هبلکیت ًْبدی تئَری

 ٝٔذیشاٖ ٚ( ٞب اكیُ) ػٟبٔذاساٖ ٔیبٖ وٝ وٙذ ٔی ثیبٖ ٘ظشیٝ ؛ ای1ٕٗ٘بیٙذٌی ٘ظشی 

. وٙٙذ د٘جبَ سا خٛد ؿخلی اٞذاف اػت ٕٔىٗ ٔذیشاٖ ٝو چشا داسد، ٚجٛد ٔٙبفغ تضبد( وبسٌضاساٖ)

 دِیُ ثٝ ٞب آٖ .دٞذ وبٞؾ سا تضبد ایٗ تٛا٘ذ ٔی ثضسي ػٟبٔذاساٖ ػٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ حضٛس

 اػبع ثش .داس٘ذ ٔذیشاٖ ػّٕىشد ثش فؼبَ ٘ظبست تٛا٘بیی ٚ اٍ٘یضٜ ای، حشفٝ تخلق ٚ ٔؼٙبداس ٔبِىیت

 ٞبی ٞضیٙٝ وٙتشَ ثب تٛا٘ٙذ ٔی ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ،(Jensen & Meckling, 1976ٔغبِؼبت )

 .دٞٙذ افضایؾ سا ٚسی ثٟشٜ ٕ٘بیٙذٌی،

 ٝدس ٘فٛر اػٕبَ ثشای تٛا٘بیی فبلذ ٔؼٕٛلاً وٝ خشد ػٟبٔذاساٖ ؛ ثشخلاف2فؼبَ ٘ظبست ٘ظشی 

 كلاحا ٚ ٘ظبست دس ٔؤحشی ٘مؾ تٛا٘ٙذ ٔی ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ٞؼتٙذ، ٔذیشیتی ٞبی ػیبػت

 ثٝ ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ وٝ ( ٔؼتمذ٘ذShleifer & Vishny, 1986) .وٙٙذ ایفب ٔذیشیتی ٞبی ػیبػت

وٙٙذ.  ٞذایت ؿشوت اسصؽ افضایؾ جٟت دس سا ٔذیشیتی سفتبس تٛا٘ٙذ ٔی ؿبٖ، تجشثٝ ٚ ا٘ذاصٜ دِیُ

 سفتبس ثش ػٟبْ، ٚؽفش ثٝ تٟذیذ حتی یب ٌشی لاثی ٔجبٔغ، دس ٌیشی سأی ثب اغّت ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ

 .ٞؼتٙذ تأحیشٌزاس ٔذیشاٖ

 ٝٔیبٖ ٔٙبفغ ساػتبیی ٞٓ ثبػج تٛا٘ذ ٔی ٟ٘بدی ٔبِىیت ؛ افضایؾ3ٔٙبفغ ساػتبیی ٞٓ ٘ظشی 

 ثبصدٞی ٘ٝ ٞؼتٙذ، ثّٙذٔذت پبیذاس سؿذ خٛاٞبٖ اغّت ٟ٘بدی ٌزاساٖ ؿٛد. ػشٔبیٝ ػٟبٔذاساٖ ٚ ٔذیشاٖ

 وٝ دٞٙذ ٔی ( ٘ـبPourali & Hajjami, 2014( .)Gillan et al, 2018ٖپشسیؼه ) ٔذت وٛتبٜ

 ؿٛد. ٔی ٔٙجش ٔبِی ػّٕىشد ثٟجٛد ٚ ساٞجشدی حجبت اعلاػبتی، ؿفبفیت افضایؾ ثٝ ٟ٘بدی ٔبِىیت

 ٟٝ٘بدٞبی دػتبٖ دس ٔبِىیت تٕشوض وٝ داس٘ذ تأویذ ٔحممبٖ ؛ ثشخی4ٔبِىیت تٕشوض ٘ظشی 

 ثیـتش لذست ثب وٕتشی ٌیش٘ذٌبٖ تلٕیٓ وٝ اچش ؿٛد، ٔٙجش تش ثٟیٙٝ تلٕیٕبت اتخبر ثٝ تٛا٘ذ ٔی ثضسي

 ٔمبثُ، دس .ؿٛد ٔی ٔذیشیت وٙتشَ ثشای اٍ٘یضٜ ػذْ ٚ ٘ظبست تضؼیف ثبػج پشاوٙذٜ ٔبِىیت .داس٘ذ ٚجٛد
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 & Demsetz) ٌشدد ٔی ٞب ؿشوت دس ساٞجشدی حجبت ٚ ثیـتش وبسایی ثبػج ٟ٘بدی ٔبِىیت تٕشوض

Lehn, 1985.) 

 ٘مؾ ٞب آٖ. ؿٛد ٔی ؿٙبختٝ ؿشوتی حبوٕیت داخّی ٞبی ٔىب٘یضْ اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بدی ٔبِىیت

 :داس٘ذ صیش ٔٛاسد دس فؼبِی

 ساٞجشدی ٞبی ػیبػت تأییذ ٚ پیـٟٙبد 

 غیشٔٙلفب٘ٝ ٔذیشیتی ٞبی پبداؽ ثب ٔخبِفت 

 ٘ٛآٚسی ٚ تٛػؼٝ ٚ تحمیك ٞبی پشٚطٜ اص حٕبیت 

 ًْبدی هبلکبى اًَاع

 دٚ ٞبی ٔتفبٚتی ٞؼتٙذ ٚ ثٝ ٌزاسی، داسای دیذٌبٜ ٔبیٝػش ٞبی اٍ٘یضٜ ٌزساٖ ٟ٘بدی ثشاػبع ػشٔبیٝ

 ؿٛ٘ذ: ٔٙفؼُ تمؼیٓ ٔی ٚ فؼبَ ی دػتٝ

 ٝداس٘ذ ثبلایی پشتفٛی ٌشدؽ ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ایٗ(: ٔذت وٛتبٜ) ٔٙفؼُ ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبی ٚ 

 ػٟبْ ثذ اخجبس ثب ٚ خش٘ذ ٔی ػٟبْ خٛة اخجبس ثب آٟ٘ب ٔخلاً. اػت ای ِحظٝ آٟ٘ب ٔؼبٔلاتی اػتشاتظی

 .فشٚؿٙذ ٔی

 ٝثّٙذٔذت د٘جبَ ٔٙبفغ ثٝ فؼبَ، ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ(: ثّٙذٔذت) فؼبَ ٟ٘بدی ٌزاساٖ ػشٔبی 

 پزیش ػشٔبیٝ ٞبی ؿشوت ٔذیشٜ ٞیئت دس ٕ٘بیٙذٜ داؿتٗ ثشای صیبدی اٍ٘یضٜ ثٙبثشایٗ ٞؼتٙذ، دس ؿشوت

 ٍٟ٘ذاسی ثشای آ٘بٖ اٍ٘یضٜ ٞٙذٜد ٘ـبٖ ٌزاساٖ، ایٗ دػتٝ اص ػشٔبیٝ پشتفٛی پبییٗ ٔبِی ٌشدؽ. داس٘ذ

 .اػت حشٚت افضایؾ ٚ ػّٕیبت ثٟجٛد ثٝ ٔذیشاٖ تـٛیك ٚ ػٟبْ

 ّبی ػلّی تأثیزگذاری هبلکیت ًْبدی هکبًیسن

ٞبی ٔشتجظ ثب ایٗ  ٔبِىیت ٟ٘بدی اص عُشق ٔختّف ثش تحَٛ دیجیتبَ احشٌزاس اػت، ٔىب٘یؼٓ

 ٌشد٘ذ: كٛست ٔختلش تجییٗ ٔی تأحیشٌزاسی دس ادأٝ ثٝ

  ٔىب٘یؼٓ حبوٕیت ؿشوتی؛ اص عشیك ایفبی ٘مؾ ٘ظبستی ٔذیشیت سا ٔججٛس ثٝ پزیشؽ تحٛلات

 (.Sharifi & Ghorbani, 2020ٕ٘بیذ ) دیجیتبِی ٔی

 ٔبِىبٖ ٟ٘بدی تٛا٘بیی ػبصٔبٖ سا افضایؾ دادٜ ٚ دػتشػی ثیـتش ثٝ  ٔىب٘یؼٓ ٔٙبثغ ٔبِی؛

 (.Ghasemi & Babaei, 2018) ٌشدد ٞبی تحَٛ دیجیتبَ ٔی ػشٔبیٝ، ٔٙجش ثٝ تمٛیت صیشػبخت
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  ٖٔىب٘یؼٓ ٔـشٚػیت ٚ اػتٕبد ثبصاس؛ حضٛس ٔبِىبٖ ٟ٘بدی ٔؼتجش ثٝ ػیٍٙبَ تمٛیت ثش٘ذ ػبصٔب

 (.Soltani & Mohammadi, 2017) ؿٛد دس ثبصاس ٔٙجش ٔی

 ٝٞبی  ٞبی لجّی ٔبِىبٖ ٟ٘بدی اص عشیك ٔـبٚسٜ ٚ تٛكیٝ ٔىب٘یؼٓ ا٘تمبَ دا٘ؾ فٙی؛ تجشث

 (.Kazemi & Afshar, 2022) وٙذ ثٝ ػبصٔبٖ دس أش تحَٛ دیجیتبَ وٕه ٔیاػتشاتظیه 

 دیجیتبل تحَل

 ٞبی فٙبٚسی ٞب ؿشوت آٖ، عشیك اص وٝ اػت ػبصٔب٘ی ٚ اػتشاتظیه فشایٙذی دیجیتبَ تحَٛ

 وبس ثٝ سا( ثّٛوی ص٘جیشٜ ٚ اثشی سایب٘ؾ ٔلٙٛػی، ٞٛؽ اؿیبء، ایٙتش٘ت دادٜ، ولاٖ ٔب٘ٙذ) دیجیتبَ

 ػبص٘ذ دٌشٌٖٛ سا ٘فؼبٖ ری ثب تؼبٔلات ٚ ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ٚوبس، وؼت ٞبی ٔذَ فشآیٙذٞب، تب ذٌیش٘ ٔی

(Vial, 2019.) َٛاؿبسٜ فٙبٚسی اص ٘بؿی اػتشاتظیه ٚ ؿذٜ سیضی ثش٘بٔٝ ػبصٔب٘ی تغییشات ثٝ دیجیتبَ تح 

 اػتفبدٜ دادٜ ثش ٔجتٙی ٞبی اػتشاتظی عشاحی ٚ ایجبد ثشای دیجیتبَ ٞبی فٙبٚسی اص ٚوبسٞب وؼت. داسد

 تحَٛ ػٙتی، ػبصی دیجیتبِی یب ػبدٜ اتٛٔبػیٖٛ (. ثشخلافMoradi & Wahabi, 2015وٙٙذ ) ٔی

  ٔجٕٛػٝ صیش دیجیتبَ تحَٛ .اػت ػبصٔبٖ آفشیٙی اسصؽ ٞبی ٔذَ اػبػی ثبصآفشیٙی ثش ٘بظش دیجیتبَ

 ػبختبس وبس ٚ ٚ وؼت ت،ٔحلٛلا ثش ػّٕیبتی فشآیٙذٞبی ثش ػلاٜٚ دیجیتبَ تحَٛ. اػت ػبصٔب٘ی تحَٛ

ؿبُٔ:  دیجیتبِی تحَٛ اػتشاتظی اكّی ٞبی جٙجٝ ٌزاس اػت. تبحیش ػبصٔبٖ ٔذیشیتی ٔفبٞیٓ ٚ ػبصٔب٘ی

. آٖ اػت ٔبِی ٞبی جٙجٝ ٚ ٚوبس وؼت ػبختبس تغییش اسصؽ، خّك اٍِٛٞبی تغییش اػتشاتظی اص اػتفبدٜ

 دػتبٚسدٞبی اص اػتفبدٜ كشفبً وٝ ثبؿٙذ ٝداؿت تٛجٝ ثبیذ ا٘ذیـٙذ، ٔی دیجیتبَ تحَٛ ثٝ وٝ ٔذیشا٘ی

 ٞب ػبصٔبٖ دیٍش، ػجبست ثٝ؛ ؿٛد ٕ٘ی ػبصٔبٖ دس دیجیتبَ تحَٛ ثٝ ٔٙجش اعلاػبت فٙبٚسی ٚ فٙبٚسی

 دیجیتبَ، ػلش اص لجُ ٞبی فؼبِیت ٚ ٚظبیف ٕٞبٖ دلیمبً ا٘جبْ ثشای دیجیتبَ اثضاسٞبی اص اػت ٕٔىٗ

وٙٙذ  تجشثٝ سا دیجیتبَ تحَٛ ٘ٛع ٞیچ ایٙىٝ ثذٖٚ وٙٙذ، اػتفبدٜ ٔتفبٚت، اثضاسی ثب كشفبً

(Ghorbaniyan & Saeedi, 2017.) 

 دیجیتبَ ٞبی فٙبٚسی ػبصی یىپبسچٝ فشایٙذ دیجیتبَ ٕٞب٘غٛس وٝ پیؾ تش ثش آٖ تبویذ ؿذ، تحَٛ

 ٞبی ٔذَ ٞب، فؼبِیت ٘حٜٛ دس ثٙیبدیٗ تغییشات ٔٙجش ثٝ وٝ اػت ػبصٔبٖ یه ٚجٜٛ فؼبِیت تٕبْ دس

 ا٘تخبة یه دیجیتبَ دیٍش تحَٛ. ؿٛد ثشای ػبصٔبٖ ٔی اسصؽ ایجبد ٚ ٔـتشیبٖ ثب استجبط وبس،ٚ وؼت

ثشخی اص ٟٕٔتشیٗ  .ؿٛد ٔی ٔحؼٛة التلبدی جذیذ ػلش دس سؿذ ٚ ثمب ثشای ضشٚستی ثّىٝ ٘یؼت،

 دلایُ إٞیت ٔٛضٛع تحَٛ دیجیتبَ ػجبست اػت اص:



 1404 / تببستبى66/ضوبرُ 17فصلٌبهِ هذیزیت کسب ٍ کبر ًَآٍراًِ/ دٍرُ 

 34 
 

  
 

 ٞب ػبصٔبٖ ؿٛد ٔی ثبػج دیجیتبَ تحَٛ تغییشات پیشأٖٛ: تغجیك ثب ٚ ػبصی ػبصٔبٖ چبثه 

 ٚیظٌی ایٗ. دٞٙذ پبػخ ٘ٛیٗ ٞبی فٙبٚسی ٚ ٔـتشی ٘یبصٞبی ثبصاس، تغییشات ثٝ ثیـتشی ػشػت ثب ثتٛا٘ٙذ

 ;Kane et al., 2015) داسد حیبتی إٞیت جٟب٘ی )عجیؼی ٚ غیشعجیؼی(، ٞبی ثحشاٖ دٚساٖ دس ٚیظٜ ثٝ

McKinsey & Company, 2020). 

 ای تجشثٝ ٔـتشی، ٞبی دادٜ اص اػتفبدٜ ثب دیجیتبِی ٞبی ٔذاسی: ػبصٔبٖ شیٔـت تمٛیت 

 سا ٔـتشی ٚفبداسی ٚ سضبیت وٝ وٙٙذ ٔی فشاٞٓ ٔختّف ٞبی وب٘بَ دس یىپبسچٝ ٚ ؿذٜ ػبصی ؿخلی

 .(Westerman et al., 2011) دٞذ ٔی افضایؾ

 ٓٞٛؽ ٔب٘ٙذ ٞبیی سیٞبی اعلاػبتی: فٙبٚ دادٜ ثش ػغٛح ٔختّف ٔذیشیتی ٔجتٙی ٌیشی تلٕی 

 تب وٙٙذ ٔی وٕه ٞب ػبصٔبٖ ثٝ (Big Data) ولاٖ ٞبی دادٜ تحّیُ ٚ ٔبؿیٗ یبدٌیشی ٔلٙٛػی،

 .(Davenport & Ronanki, 2018) وٙٙذ اتخبر تشی ٍ٘شا٘ٝ آیٙذٜ ٚ تش دلیك ٞبی تلٕیٓ

 ٔٛجت ب،ٞ فؼبِیت وشدٖ دیجیتبِی ٚ فشایٙذٞب ٚسی: اتٛٔبػیٖٛ ثٟشٜ افضایؾ ٚ ٞب ٞضیٙٝ ٔذیشیت 

 .(PwC, 2018) ؿٛد ٔی ا٘ؼب٘ی خغبی وبٞؾ ٚ ٚسی ثٟشٜ ثٟجٛد ػّٕیبتی، ٞبی ٞضیٙٝ وبٞؾ

 ٚوبس وؼت ٞبی ٔذَ دس ٘ٛآٚسی ایجبد أىبٖ دیجیتبَ ٚوبس: تحَٛ وؼت جذیذ ٞبی ٔذَ ایجبد 

 .(Rogers, 2016) اِىتشٚ٘یه تجبست ٚ پّتفشٔی التلبد اؿتشاوی، خذٔبت ٔب٘ٙذ ػبصد؛ ٔی فشاٞٓ سا

 دیجیتبل تحَل بب هزتبط ّبی ظزیًِ

 ٝٔٙبثغ عشیك اص ٞب ؿشوت سلبثتی ٔضیت ٘ظشیٝ، ایٗ اػبع ؛ ثش5ٞب لبثّیت ٚ ٔٙبثغ ٘ظشی 

 ٞؼتٙذ احشثخؾ صٔب٘ی دیجیتبَ ٞبی فٙبٚسی. ؿٛد ٔی حبكُ ٞب آٖ داخّی تمّیذ غیشلبثُ ٚ فشد ٔٙحلشثٝ

 (Bharadwaj, 2000) .ؿٛ٘ذ تشویت ٔٙؼغف ػبختبس ٚ ٌشا تحَٛ سٞجشی ٔتخلق، ا٘ؼب٘ی ٔٙبثغ ثب وٝ

 ٘ـبٖ خٛد اص ثٟتشی ػّٕىشد داس٘ذ، ثبلایی فٙبٚسا٘ٝ ٞبی تٛإ٘ٙذی وٝ ٞبیی ػبصٔبٖ ٔؼتمذ اػت وٝ

 دیذٌبٜ ٚ دیجیتبَ ٞبی ٟٔبست فٙبٚسا٘ٝ، صیشػبخت ٘یبصٔٙذ دیجیتبَ دٞٙذ. دس ٘تیجٝ تحَٛ ٔی

 .اػت اػتشاتظیه

 ٝوشدٖ حغ دس ػبصٔبٖ تٛا٘بیی ػٙٛاٖ ثٝ سا پٛیب ٞبی لبثّیت ؛ ٘ظشی6ٝپٛیب ٞبی لبثّیت ٘ظشی 

 ثبیذ ٞب ؿشوت دیجیتبِی، پشتلاعٓ ٔحیظ دس. وٙذ ٔی ٔغشح ٔذاْٚ ٘ٛآٚسی ٚ ػشیغ تغجیك ٞب، فشكت

 پٛیب ٞبی (. لبثّیتTeece, 2007ٌیش٘ذ ) وبس ثٝ ٚ ؿٙبػبیی ػشػت ثٝ جذیذ سا ٞبی فٙبٚسی ثتٛا٘ٙذ

 ٚوبس اػت. وؼت ٔذَ ػشیغ جذیذ ٚ تغییش ٚ لذیٓ ٔٙبثغ شویتدیجیتبَ، ت ٞبی فشكت ؿٙبػبیی :ؿبُٔ
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 ٝتحَٛ. داسد تأویذ ٘ٛآٚسی اوٛػیؼتٓ ثب ػبصٔبٖ تؼبُٔ ثش ٘ظشیٝ ایٗ ؛7ثبص ٘ٛآٚسی ٘ظشی 

 .اػت ٕٞشاٜ دیٍش ٘فؼبٖ ری ٚ فٙبٚسا٘ٝ ٞبی پّتفشْ ٞب، دا٘ـٍبٜ ٞب، اػتبستبح ٕٞىبسی ثب ٔؼٕٛلاً دیجیتبَ

 وٙٙذ ٔی اػتفبدٜ ػبصی دیجیتبِی ثشای ٘یض ثیشٚ٘ی ٔٙبثغ اص داخّی، ٔٙبثغ ثش كشف اتىب جبی ثٝ ٞب ؿشوت

(Bharadwaj, 2000.) 

 دیجیتبل تحَل ابؼبد

 ٞبی فٙبٚسی اص ٞب ػبصٔبٖ آٖ ٚاػغٝ ثٝ وٝ اػت ػیؼتٕبتیه ٚ چٙذٚجٟی ٔفٟٛٔی دیجیتبَ تحَٛ

 دسن ثشای. ٌیش٘ذ ٔی ثٟشٜ ٛدخ ٚوبس وؼت ٔذَ ٚ فشًٞٙ فشآیٙذٞب، ػبختبس، ثبصآفشیٙی ثشای دیجیتبَ

 :ؿٛ٘ذ ٔی ثٙذی دػتٝ صیش كٛست ثٝ اثؼبد ایٗ. اػت ضشٚسی آٖ ٔختّف اثؼبد ثشسػی ٔفْٟٛ، ایٗ ثٟتش

 ٘ٛیٗ ٞبی فٙبٚسی اص اػتفبدٜ ؿبُٔ ٚ اػت دیجیتبَ تحَٛ اكّی صیشثٙبی ثؼذ ایٗ: فٙبٚسی ثُؼذ 

 وّیذی ٞبی فٙبٚسی اص ثشخی. ؿٛد یٔ ػبصٔبٖ دس جذیذ اسصؽ خّك ٚ ػبصی ثٟیٙٝ خٛدوبسػبصی، ثشای

 اؿیبء، ایٙتش٘ت دادٜ، تحّیُ ٚ دادٜ ولاٖ اثشی، سایب٘ؾ ٔبؿیٗ، یبدٌیشی ٚ ٔلٙٛػی ٞٛؽ ؿبُٔ؛

 ٘یؼت، وبفی تٟٙبیی ثٝ فٙبٚسی وبسٌیشی ثٝ وٝ اػت ایٗ فٙبٚسی عشیك اص تحَٛ وّیذی ٘ىتٝ. چیٗ ثلان

 .داسد إٞیت ػبصٔب٘ی اػتشاتظی ثب آٖ ادغبْ چٍٍٛ٘ی ثّىٝ

 ػبصٔبٖ ػغح دس سٞجشی ٚ فشٍٞٙی ػبختبسی، تغییشات ٘یبصٔٙذ دیجیتبَ تحَٛ: ػبصٔب٘ی ثُؼذ 

 ٔٙبثغ ٞبی تٛإ٘ٙذی ٘ٛآٚسی، پزیشای ٚ یبدٌیش٘ذٜ فشًٞٙ ٔٙؼغف، ٚ چبثه ػبصٔب٘ی ػبختبس اػت؛

 تحَٛ بدایج دس ػبصٔب٘ی ثؼذ اكّی ٔلبدق اص ٍ٘ش آیٙذٜ ٚ ٌشا تحَٛ سٞجشی دیجیتبَ، حٛصٜ دس ا٘ؼب٘ی

 .اػت دیجیتبَ

 ؿٛد ٔی ػبصٔب٘ی فشآیٙذٞبی ػبصی ثٟیٙٝ ٚ ثبصٟٔٙذػی ٔٛجت دیجیتبَ تحَٛ: فشآیٙذی ثُؼذ 

 ٚ ػّٕیبتی ٚسی ثٟشٜ افضایؾ ٚ ٞب ػیؼتٓ ٚ ٞب دادٜ یىپبسچٍی ٚ فشآیٙذٞب اتٛٔبػیٖٛ آٖ، دس وٝ

 .ٌیشد ٔی ؿىُ ثبصاس ٘یبص ثٝ ػشیغ پبػخٍٛیی ٚ پزیشی ا٘ؼغبف

 فشاٞٓ سا ٚوبس وؼت ٞبی ٔذَ ثبصآفشیٙی یب ایجبد أىبٖ دیجیتبَ تحَٛ: ٚوبس وؼت ٔذَ ثُؼذ 

 عشیك اص خذٔبت اسائٝ ٚ اؿتشاوی ٞبی ٔذَ ٚ( وبلا دیجی آٔبصٖٚ، اٚثش، ٔب٘ٙذ) پّتفشٔی ٞبی ٔذَ. آٚسد ٔی

 .ٞبػت تحَٛ ایٍٙٛ٘ٝ جّٕٝ اص دیجیتبَ ٞبی وب٘بَ

 ؿذٜ ػبصی ؿخلی ػشیغ، خذٔبت اٞبٖخٛ ٔـتشیبٖ دیجیتبَ، ػلش دس: ٔحٛس ٔـتشی ثُؼذ ٚ 

 دیجیتبَ تجشثٝ ٔـتشیبٖ، سفتبسی ٞبی دادٜ تحّیُ داسد؛ تأویذ صیش ٔٛاسد ثش ثؼذ ایٗ. ٞؼتٙذ دیجیتبَ

 ایٗ ثٝ سػیذٖ ثشای. ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ػبصی ؿخلی ٚ ٔـتشی ثب دیجیتبِی تؼبُٔ افضایؾ یىپبسچٝ،
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 ػلایك ثب ٔتٙبػت خذٔبت اسائٝ ثشای فشٚؽ ٞبی پّتفشْ دس پیـٟٙبدٌش ٞبی اٍِٛسیتٓ اص اػتفبدٜ اٞذاف

 .ؿٛ٘ذ ٔی ٌشفتٝ وبس ثٝ ٞب ؿشوت تٛػظ ٔـتشی

 دیجیتبل تحَل ّبی چبلص

داسد وٝ دس ادأٝ فٟشػت  ٕٞشاٜ ثٝ ٘یض سا ٞب چبِؾ اص ای ٔجٕٛػٝ ثّىٝ فشكت، تٟٙب ٘ٝ دیجیتبَ تحَٛ

 ٞب آٚسدٜ ؿذٜ اػت: ثشخی اص آٖ

 ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ ٔیبٖ سد تغییش ثشاثش دس ٔمبٚٔت -

 ٞب ٞبی فٙبٚسا٘ٝ دس ثشخی ػبصٔبٖ وٕجٛد صیشػبخت -

 ٔتخلق ا٘ؼب٘ی ٔٙبثغ ٚ دیجیتبَ ٞبی ٟٔبست فمذاٖ -

 خلٛكی حشیٓ حفظ ٚ اعلاػبت أٙیت ٞبی سیؼه -

 پیطیٌِ پژٍّص

ٞبی ثٛسػی،  ( ثب ثشسػی ساثغٝ ثیٗ تحَٛ دیجیتبَ ٚ ػّٕىشد ٔبِی ؿشوت1402ػجذی ٚ اوجشی )

 .ٞب ٕٞشاٜ ثٛدٜ اػت ػبصی ثب ثٟجٛد وبسایی، ػٛدآٚسی ٚ اسصؽ ثبصاس ؿشوت ذ وٝ دیجیتبِیدسیبفتٙ

( تأحیش ٔبِىیت ٟ٘بدی ثش ٘ٛآٚسی ػبصٔب٘ی سا ثشسػی وشد٘ذ ٚ ٘ـبٖ داد٘ذ 1401وشیٕی ٚ ؿشیفی )

دٞٙذ.  ٌزاسی ثیـتشی دس فٙبٚسی ٚ ٔحلٛلات جذیذ ا٘جبْ ٔی وٝ ٟ٘بدٞبی ٔبِه ثّٙذٔذت، ػشٔبیٝ

 .وٙذ ٌزاس سا دس ایجبد تغییشات فٙبٚسا٘ٝ تأییذ ٔی إٞیت افك صٔب٘ی ٟ٘بدٞبی ػشٔبیٝآ٘بٖ ؼٝ ٔغبِ

Dong et al (2023) افضایؾ سا ٔبِىیت ٔیضاٖ ػبصٔب٘ی، دیجیتبَ تحَٛ وٝ داد٘ذ ٘ـبٖ آٟ٘ب 

 تٛجٝ بث ٞبیی ؿشوت دس تأحیش ایٗ وٝ دسیبفتٙذ ٔمغؼی، تحّیُ ٚ تجضیٝ عشیك اص ایٗ، ثش ػلاٜٚ. دٞذ ٔی

 .اػت ثبسصتش ؿذٖ، دیجیتبِی ثبلاتش ػغٛح ثب ٔٙبعمی دس ٚ تش پبییٗ ػٟبْ لیٕت ٌزاساٖ، ػشٔبیٝ وٕتش

 ٌیشی تلٕیٓ فشآیٙذٞبی دس ٟ٘بدی ٔبِىیت إٞیت ثیبٍ٘ش خٛثی ثٝ پیـیٗ ٔغبِؼبت اص حبكُ ٘تبیج

 ٞبی پظٚٞؾ ثیـتش حبَ، ایٗ ثب. اػت دیجیتبَ تحَٛ ٚ ٘ٛآٚسی دس ٌزاسی ػشٔبیٝ جّٕٝ اص ساٞجشدی،

 ٚ ا٘ذ داؿتٝ تٕشوض ٘ٛآٚسی ٚ ٔبِی ػّٕىشد ثش آٖ احشات یب ؿشوتی حبوٕیت وّی ٞبی جٙجٝ ثش ؿذٜ ا٘جبْ

 ساثغٝ ایٗ دس ٔبِه ٟ٘بد ػبختبس ٚ ٘ٛع ٘مؾ ٚ ولاٖ ٚاثؼتٝ ٔتغیش یه ػٙٛاٖ ثٝ دیجیتبَ تحَٛ ثٝ وٕتش

 .اػت ؿذٜ پشداختٝ

  رٍش

 آٚسی جٕغ ی اػت.ػّّ سٚیىشد ثب تحّیّی-تٛكیفیٌشٜٚ تحمیمبت ثٛدٜ ٚ دس  وبسثشدی سٚ پظٚٞؾ پیؾ
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 ٞبی ؿشوت ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی اػت. جبٔؼٝ اػتمشایی كٛست ثٝ تحمیك سٚؽ. اػت تٛكیفی ٘ٛع اص ٞب دادٜ

 ػیؼتٕبتیه حزفكٛست غشثبٍِشی  ثبؿٙذ وٝ ثٝ ٔی 1402 تب 1396 ثبصٜ دس فشاثٛسع ٚ ثٛسع فؼبَ

 تحمیك دس ایٗ دس اعلاػبت ٌشدآٚسی ثبؿذ. اثضاس ؿشوت ٔی 154ی ا٘تخبة ؿذٜ ا٘ذ. حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس

 ثشای ٘ظش ٔٛسد ٞبی اػٙبدی ثٛدٜ ٚ دادٜ ٔغبِؼبت ٚ ای وتبثخب٘ٝ سٚؽ اص ٘ظشی، ادثیبت تجییٗ خلٛف

ٞبی  كٛستاعلاػبت تٟشاٖ ٚ  ثٟبداس اٚساق ثٛسعثبصاس  اعلاػبتی  پظٚٞؾ اص عشیك ثب٘ه فشضیٝ آصٖٔٛ

 آٔبسی پظٚٞؾ سا ثٝ تلٛیش وـیذٜ اػت. ( 1ٕٝ٘ٛ٘جذَٚ ) ثبؿذ. ٝ ٔیٞبی ٕ٘ٛ٘ ٔبِی ؿشوت

 ّبی ًوًَِ آهبری ضزکت :1جذٍل 

 932 1402ثٛسع ٚ فشاثٛسع دس پبیبٖ ػبَ ٞبی  وُ ؿشوت

-291 حضٛس ٘ذاؿتٙذػبِٝ  7 وبُٔ دٚسٜ یه دس وٝ ٞبیی ؿشوت تؼذاد  

-248 ایشاٖ فشاثٛسع ثبصاس دس حبضش ٞبی ؿشوت تؼذاد  

 ثیٕٝ ٔبِی، ٌشی ٚاػغٝ ٌزاسی، ػشٔبیٝ ٞبی حٛصٜ دس تحمیك دٚسٜ عَٛ دس وٝ ٞبیی ؿشوت تؼذاد

 ا٘ذ داؿتٝ فؼبِیت ِیضیًٙ ٚ
68-  

-70 ؿٛد ٕ٘ی ختٓ 29/12 ثٝ ٔغبِؼٝ ٔٛسد صٔب٘ی ثبصٜ دس آٟ٘ب ٔبِی ػبَ وٝ ٞبیی ؿشوت تؼذاد  

 ٘یؼت دػتشع دس یب ٘بلق آٟ٘ب ٔٛسد دس تحمیك ثشای ٘یبص ٔٛسد اعلاػبت وٝ ٞبیی ؿشوت تؼذاد

 (تحمیك ػبَ 7 دس ٔبِی ػبَ تغییش - ٔبٜ 6 اص ثیؾ ٔؼبٔلاتی ٚلفٝ - اعلاػبت فمذاٖ)
101-  

 154 ٞبی ثبلیٕب٘ذٜ دس ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی تؼذاد ؿشوت

 ٔذَ اص (Wang et al, 2023) تحمیك اص پیشٚی ثٝ پظٚٞؾ فشضیٝ آصٖٔٛ ثشای پظٚٞؾ ایٗ دس

 ٚ ٔخجت تأحیش ٟ٘بدی ٔبِىیت: پظٚٞؾ ػجبست اػت اص فشضیٝ ؿذٜ اػت. اػتفبدٜ خغی سٌشػیٛ٘ی

 .داسد ػبصٔب٘ی دیجیتبَ تحَٛ ثش ٔؼٙبداسی

 ٔٛسد ثشسػی t صٔبٖ دس i ؿشوت ثشای صیشخغی  سٌشػیٖٛ تخٕیٗ ثب پظٚٞؾ ٔذَ پظٚٞؾ: فشضیٝ

 لشاس ٌشفت:

                                                    
             

 هتغیزّبی پژٍّص:

 (DT) دیجیتبل تحَلهتغیز ٍابستِ؛ 

 t ػبَ دس i ؿشوت ٞش ػبلا٘ٝ ٞبی ٌضاسؽ دس ؿذٜ افـب دیجیتبَ تحٛلات تؼذاد: دیجیتبَ تحَٛ

 ,Aghion, 2015; Dong) اػت ٔحذٚد ٞب ؿشوت دیجیتبَ تحَٛ اص وٕی تحّیُ ٚ تجضیٝ. اػت
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 ؿٕبسؽ ٚ ؿٙبػبیی ثشای ٔتٗ تحّیُ اص إِّّی، ثیٗ ٔغبِؼبت اص پیشٚی ثب ٔغبِؼٝ، ایٗ ا٘جبْ ثشای (2023

 .ؿذ اػتفبدٜ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ؿشوت ػبلا٘ٝ ٞبی ٌضاسؽ ٔتٖٛ دس دیجیتبَ تحَٛ ثب ٔشتجظ وّیذی وّٕبت

 اػتفبدٜ ٕ٘بیٙذٜٚ  ٔتغیش ػٙٛاٖ ثٝ ا٘ذ وشدٜ تِٛیذ ٞب ؿشوتوٝ  دیجیتبِی َتحٛ «ٔتٗ ؿذت» ثٙبثشایٗ،

 اػت سػیذٜ اجٕبع ثٝ دیجیتبَ تحَٛ ػٙجؾ ٔٛسد دس لجّی تحمیمبت دس سٚیىشد ایٗ. ؿٛد ٔی

(Hossnofsky & Junge, 2019; Ricci et al, 2020.) ٝٚاطٌبٖ اص ٔغبِؼٝ ایٗ خبف، عٛس ث 

 ٔٛسد لجّی ٘ظشی ٔغبِؼبت دس ٌؼتشدٜ عٛس ثٝ وٝ ػبختبسیبفتٝ ثٙذی جمٝع ٚ دیجیتبَ تحَٛ ٞبی ٚیظٌی

 وّٕبت ایٗ. وٙذ ٔی آٚسی جٕغ ٞٓ ثب سا وّیذی وّٕبت تٕبْ ٚ وٙذ ٔی اػتفبدٜ اػت، ٌشفتٝ لشاس اػتفبدٜ

 فٙبٚسی اثشی، ٔحبػجبت فٙبٚسی ٔلٙٛػی، ٞٛؽ فٙبٚسی: وشد تمؼیٓ دػتٝ پٙج ثٝ تٛاٖ ٔی سا وّیذی

 ػبَ ٔـبٞذات سفتٗ دػت اص اص جٌّٛیشی ثشای. دیجیتبَ فٙبٚسی وبسثشد ٚ ثلاوچیٗ فٙبٚسی دادٜ، ولاٖ

 .ؿٛد ٔی ٔحبػجٝ ٚالؼی ٔمبدیش ثٝ یه وشدٖ اضبفٝ اص پغ آٟ٘ب عجیؼی ٍِبسیتٓ كفش، ٔمذاس ثب ؿشوت

 (INSO) ًْبدی هبلکیتهتغیز هستقل؛ 

 ػٟبٔذاساٖ تٛػظ ؿذٜ اسیٍٟ٘ذ ػٟبْ ٔجٕٛع كٛست ثٝ ٟ٘بدی ٔبِىیت ػغح پظٚٞؾ، ایٗ دس

 .ؿٛد ٔی ٔحبػجٝ ؿذٜ ٔٙتـش ػٟبْ وُ ثش تمؼیٓ ٟ٘بدی

 کٌتزلی؛ هتغیزّبی 

 اص ای ٔجٕٛػٝ ٔغبِؼٝ ایٗ ،(Kong et al, 2020) دیجیتبَ تحَٛ ٔٛسد دس لجّی ادثیبت د٘جبَ ثٝ

ثیبٖ  ٞب ( ٘حٜٛ ٔحبػجٝ آ2ٖجذَٚ )وٙذ وٝ دس  ٔی وٙتشَ سٌشػیٖٛ ٔذَ دس سا ؿشوت ػغح ٔتغیشٞبی

 ؿذٜ اػت.

 هتغیزّبی کٌتزلی پژٍّص :2جذٍل 

 ٘حٜٛ ٔحبػجٝ ٕ٘بد ٔتغیش ٘بْ ٔتغیش سدیف

 ثشاثش اػت ثب ٍِبسیتٓ وُ داسایی SIZE ا٘ذاصٜ ؿشوت 1

 ثش اػبع ػبَ تبػیغ AGE ػٗ ؿشوت 2

 .ؿشوت ٞبی داسایی وُ ثٝ ٞب ثذٞی وُ ٘ؼجت ثب اػت ثشاثش LEV اٞشْ ٔبِی 3

 ا٘ذاصٜ ٞیبت ٔذیشٜ BRDS ٜٔذیش ٞیبت ا٘ذاصٜ 4

 آیذ. ثٝ دػت ٔی ؿشوت ٞبی داسایی وُ ثٝ خبِق ػٛد ٘ؼجت اص ROA داسایی وُ ثبصدٜ 5

 INBR اػتملاَ ٞیئت ٔذیشٜ 6
 تؼذاد ثش ٔذیشٜ ٞیئت غیشٔٛظف اػضبی تؼذاد تمؼیٓ اص ٘ؼجت ایٗ

 .ؿٛد ٔی ٔحبػجٝ ٔذیشٜ ٞیئت اػضبی وُ
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 پژٍّص ّبی یبفتِ

 اص اػتٙجبعی، آٔبس ثخؾ دس آٔذٜ دػت ثٝ ٞبی دادٜ تحّیُ ٚ تجضیٝ ٚ تحمیك فشضیٝ ثشسػی ثشای

 ا٘جبْ اوؼُ افضاس ٘شْ دس ٞب دادٜ اِٚیٝ پشداصؽ. ؿذ اػتفبدٜ فشضیٝ ثشسػی ثشای خغی سٌشػیٖٛ آصٖٔٛ

 .ؿذ اػتفبدٜ Eviews افضاس ٘شْ اص آٔبسی تحّیُ ٚ تجضیٝ ثشای ٚ ؿذ

 اٚساق ثٛسع دس ؿذٜ پزیشفتٝ ؿشوت 154 اعلاػبت اص بدٜاػتف ثب تحمیك ٔتغیشٞبی تٛكیفی آٔبس

. اػت ؿذٜ آٚسی جٕغ ٔـبٞذٜ 1.078 دس ٚ ػبَ 7 عی 1402 تب 1396 صٔب٘ی دٚسٜ عی تٟشاٖ ثٟبداس

 .اػت ثیـیٙٝ ٚ وٕیٙٝ ٔؼیبس، ا٘حشاف ٔیب٘ٝ، ٔیبٍ٘یٗ، ؿبُٔ تٛكیفی آٔبس

 آهبر تَصیفی هتغیزّبی پژٍّص :3جذٍل 

 ب٘ٝٔی ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیشٞب
ثیـتشیٗ 

 ٔمذاس

وٕتشیٗ 

 ٔمذاس

ا٘حشاف 

 ٔؼیبس
 وـیذٌی چٍِٛی

Jarque-

Bera 

احتٕبَ 

 آٔبسٜ

تؼذاد 

 ٔـبٞذات

DT 2.28 2.33 4.1 1.13 0.38 0.51- 3.86 28.1 0 1078 

INSO 0.47 0.45 0.99 0 0.23 0.28 2.41 16 0 1078 

SIZE 14.5 14.3 19.8 11.03 1.49 0.78 4.18 174 0 1078 

AGE 3.63 3.71 4.2 2.48 0.33 0.75- 2.84 104 0 1078 

LEV 0.52 0.55 0.93 0 0.23 0.51- 2.43 61.2 0 1078 

ROA 0.31 0.3 0.97 0.33- 0.21 0.48 3.15 43.6 0 1078 

BRDS 0.69 0.6 1 0 0.19 0.34- 3.33 26.5 0 1078 

INBR 0.68 0.6 1 0 0.23 0.37- 3.45 32.1 0 1078 

 .دٞذ ٔی ٘ـبٖ سا تحمیك ٔتغیشٞبی كیفیتٛ آٔبس( 3جذَٚ )

 اػتفبدٜ جبٔؼٝ وُ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ یه اص اعلاػبت تؼٕیٓ ثشای وٝ اػت ٞبیی سٚؽ ؿبُٔ اػتٙجبعی آٔبس

ِیٕش،  اف ا٘جبؿتٍی، آصٖٔٛ ٞٓآصٖٔٛ  ؿبُٔ: آصٖٔٛ ٔب٘بیی،ٞبی ا٘جبْ ؿذٜ دس ایٗ ثخؾ  آصٖٔٛ .ؿٛد ٔی

ٚاسیب٘غ ٚ  ٘بٕٞؼب٘ی ٔؼتمُ، آصٖٔٛ ٔتغیشٞبی یخٛدٕٞجؼتٍی، آصٖٔٛ ٕٞخغ ٞبػٕٗ، آصٖٔٛ آصٖٔٛ

 ؿٛد: پشداختٝ ٔی ٞب دس ادأٝ ثٝ تحّیُ آصٖٔٛ اػت. دس ٟ٘بیت آصٖٔٛ فشضیٝ ثب ٔذَ سٌشػیٖٛ
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 ًتبیج آسهَى ریطِ ٍاحذ هتغیزّب :4جذٍل 

 ٘تیجٝ ٔمذاس احتٕبَ ٔمذاس آٔبسٜ ٘بْ ٔتغیش

DT 84.89- 0 تأییذ ٔب٘بیی 

INSO 64.88- 0 ٔ ب٘بییتأییذ 

SIZE 3.50- 0 تأییذ ٔب٘بیی 

AGE 54.29- 0 تأییذ ٔب٘بیی 

LEV 94.00- 0 تأییذ ٔب٘بیی 

ROA 79.88- 0 تأییذ ٔب٘بیی 

BRDS 10.47- 0 تأییذ ٔب٘بیی 

INBR 188.92- 0 تأییذ ٔب٘بیی 

 ت،اػ 0.05 اص وٕتش فٛق ٔٛاسد تٕبْ دس ٚاحذ سیـٝ ٞبی آصٖٔٛ احتٕبَ ٔمبدیش ایٙىٝ ثٝ تٛجٝ ثب

 ایٗ دس٘تیجٝ،. ؿٛد ٔی سد فٛق ٔتغیشٞبی تٕبْ دس ٚاحذسیـٝ ٚجٛد آٔبسی فشم وٝ ؿٛد ٔیٌشفتٝ ٘تیجٝ

 .صد تخٕیٗ وبرة سٌشػیٖٛ ٚلٛع اص ٍ٘شا٘ی ثذٖٚ سا ٔذَ تٛاٖ ٔی ثٙبثشایٗ،؛ ٞؼتٙذ( پبیب) ایؼتب ٔتغیشٞب

 ًتبیج آسهَى ّن اًببضتگی :5جذٍل 

 تٕبَٔمذاس اح tٔمذاس آٔبسٜ  ٘ٛع آصٖٔٛ

 0 -12.47 ٞبی وبئٛ ا٘جبؿتٍی ثبلیٕب٘ذٜ آصٖٔٛ ٞٓ

 ٚجٛد ػذْ فشم ٘تیجٝ، دس اػت، 0.05 اص وٕتش وبئٛ ا٘جبؿتٍی ٞٓ آصٖٔٛ آٔبسٜ ثشای احتٕبَ ٔمذاس

 یه ٞش دس ٔذَ ٔتغیشٞبی وٝ ؿٛد ٔی ٌشفتٝ ٘تیجٝ ٚ ؿٛد ٔی سد ٔذَ ٔتغیشٞبی ثیٗ ثّٙذٔذت ساثغٝ

 .تٙذا٘جبؿتٝ ٞؼ ٞٓ فٛق ٞبی ٔذَ اص

 آسهَى اف لیوز :6جذٍل 

 ٘تیجٝ ٔمذاس احتٕبَ Fٔمذاس آٔبسٜ  ٘ٛع آصٖٔٛ

 ٔذَ پبُ٘ )داسای احشاث حبثت یب تلبدفی( اػت 0 5.33 ِیٕش ٔذَ Fآصٖٔٛ 

 سٌشػیٖٛ ثش ٔجٙی كفش فشضیٝ اػت، 0.05 اص وٕتش ِیٕش-F آصٖٔٛ احتٕبَ ٔمذاس وٝ آ٘جبیی اص

 ثشای ٔٙبػت ٔذَ ثٙبثشایٗ ٚ ؿٛد ٔی سد( تلبدفی یب حبثت احشات ثذٖٚ سٌشػیٖٛ) تجٕؼی یب تشویجی

 .٘یؼت تشویجی یب تجٕؼی ٚ اػت تلبدفی یب حبثت احشات داسای ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٔذَ تخٕیٗ

 آسهَى ّبسوي :7جذٍل 

 ٘تیجٝ ٔمذاس احتٕبَ ٔمذاس آٔبسٜ وبی اػىٛئش ٘ٛع آصٖٔٛ

 )احشات حبثت داسد( ٔذَ داسای احشات تلبدفی ٘یؼت 0 155.73 آصٖٔٛ ٞبػٕٗ ٔذَ
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 ٔذَ ایٙىٝ ثش ٔجٙی آٔبسی فشم اػت، 0.05 اص وٕتش ٞبػٕٗ آصٖٔٛ احتٕبَ ٔمذاس ایٙىٝ ثٝ تٛجٝ ثب

 حبثت احشات داسای ٔذَ وٝ اػت ایٗ ٟ٘بیی ٌیشی ٘تیجٝ ایٗ، ثٙبثش. ؿٛد ٔی سد اػت، تلبدفی احشات داسای

 صدٜ تخٕیٗ سٌشػیٖٛ ٔذَ تٙظیٕبت، ایٗ ثب ٚ اػت( ٞؼتٙذ ٞب ؿشوت ٔمبعغ، ایٙجب دس) ٔمبعغ سٚی ثش

 .ؿٛد ٔی

 LMآسهَى خَدّوبستگی  :8جذٍل 

 ٘تیجٝ ٔمذاس احتٕبَ Fٔمذاس آٔبس  ٘ٛع آصٖٔٛ

 ٔذَ داسای ٔـىُ خٛدٕٞجؼتٍی ٘یؼت 0.76 0.54 ٔذَ LMآصٖٔٛ خٛدٕٞجؼتٍی 

 فشضیٝ اػت،% 5 اص ثضسٌتش F آٔبسٜ احتٕبَ ٔمذاس ٔذَ چٟبس ٞش دس ایٙىٝ ثٝ تٛجٝ ثب ثبلا، جذاَٚ دس

H_0 ٔـىُ ٘یض سٌشػیٖٛ ایٗ دس ٘تیجٝ، دس ؛ ٚپزیشیٓ ٔی سا خٛدٕٞجؼتٍی ٔـىُ ٚجٛد ػذْ ثش ٔجٙی 

 .٘ذاسد ٚجٛد خٛدٕٞجؼتٍی

 آسهَى تَرم ٍاریبًس :9جذٍل 

 VIFؿبخق تٛسْ ٚاسیب٘غ ٔذَ  ٔتغیش

INSO 1.39 

SIZE 1.41 

AGE 1.05 

LEV 1.02 

ROA 1.03 

BRDS 1.33 

INBR 1.03 

 ٕٞجؼتٍی ضشیت جذَٚ اص ٔؼتمُ ٔتغیشٞبی ثیٗ ٕٞخغی ٚجٛد ػذْ یب ٚجٛد ثشسػی ثشای

 ثشسػی سا دٌٚب٘ٝ ٕٞخغی تٛا٘ٙذ ٔی فمظ ٕٞجؼتٍی ضشایت وٝ آ٘جبیی اص حبَ، ایٗ ثب. ؿذ اػتفبدٜ

 وٝ ٘جبییآ اص. ؿٛد ٔی اػتفبدٜ چٙذٌب٘ٝ ٞبی ٕٞخغی تـخیق ثشای ٚاسیب٘غ تٛسْ ػبُٔ ٔؼیبس اص وٙٙذ،

 .٘ذاسد ٚجٛد ٕٞخغی ٞیچ وٝ ؿٛد ٔی ٌشفتٝ ٘تیجٝ اػت، 5 اص وٕتش VIF ٔمبدیش

 آسهَى ًبّوسبًی ٍاریبًس :10جذٍل 

 ٘تیجٝ ٔمذاس احتٕبَ ٔمذاس آٔبسٜ وبی اػىٛئش ٘ٛع آصٖٔٛ

 ٕٞؼب٘ی ٚاسیب٘غ ٚجٛد ٘ذاسد. 0.13 2.37 آصٖٔٛ ٘بٕٞؼب٘ی ٚاسیب٘غ ٚایت ٔذَ
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 ٌشفتٝ ٘تیجٝ ،(اػت 0.05 اص ثضسٌتش احتٕبَ ٔمذاس) اػت داس ٔؼٙی F بسٜآٔ ٔمذاس وٝ آ٘جبیی اص

 .ؿٛد ٔی سد ٞب ٚاسیب٘غ ٘بثشاثشی ثش ٔجٙی كفش فشضیٝ وٝ ؿٛد ٔی

 آسهَى رگزسیًَی هذل فزضیِ :11جذٍل 

                                      ٔذَ
                             

 ٔمذاس احتٕبَ tآٔبسٜ  خغبی اػتب٘ذاسد ضشیت سٌشػیٖٛ ٘بْ ٔتغیش

INSO 0.28 0.03 8.37 0.00 

SIZE 0.11 0.05 2.22 0.02 

AGE 0.37 0.14 2.63 0.00 

LEV 0.09 0.02 4.17 0.00 

ROA 0.14 0.05 2.77 0.00 

BRDS 0.1 0.01 5.3 0.00 

INBR 0.27 0.04 5.8 0.00 

C 0.22 0.01 15.98 0.00 

 0.72 ضشیت تؼییٗ

 0.71 ضشیت تؼییٗ تؼذیُ ؿذٜ

 1.8 ٚاتؼٖٛ -آٔبسٜ دٚسثیٗ 

 F 225.35ٔمذاس آٔبسٜ 

 0.00 داسی وُ ٔذَ ٔؼٙی

 .داسد ػبصٔب٘ی دیجیتبَ تحَٛ ثش ٔؼٙبداسی ٚ ٔخجت تأحیش ٟ٘بدی ٔبِىیت: پظٚٞؾفشضیٝ 

 ٘ـبٖ وٝ اػت وّی ٔذَ ثشای 0.00 ثب ثشاثش آٖ احتٕبَ ٔمذاس ٚ 225.35 ثب ثشاثش F آٔبسٜ ٔمذاس

 تشیٗ ٔؼشٚف (.اػت 0.05 اص وٕتش آٔبسٜ ایٗ احتٕبَ ٔمذاس صیشا) اػت ٔؼٙبداس وّی عٛس ثٝ ٔذَ دٞذ ٔی

 ٚ ثضسي تؼییٗ ضشیت اٌش. اػت ٔتغیش یه تب كفش اص وٝ اػت تؼییٗ ضشیت ثشاصؽ، ٘یىٛیی آٔبسٜ

 كفش ثٝ ٘ضدیه ٚ وٓ R^2 اٌش وٝ حبِی دس داسد، ثشاصؽ ٞب دادٜ ثب خٛثی ثٝ ٔذَ ثبؿذ، یه ثٝ ٘ضدیه

 ٘ـبٖ 0.72 تؼییٗ ضشیت ٔمذاس ثبلا، جذَٚ دس. اػت ٘ذادٜ اسائٝ ٞب دادٜ اص خٛثی ثشاصؽ ٔذَ ثبؿذ،

 ثش وٝ ؿذٜ تؼذیُ تؼییٗ ضشیت ٔمذاس ایٗ، ثش ػلاٜٚ. اػت دادٜ اسائٝ لجِٛی لبثُ ثشاصؽ ٔذَ وٝ دٞذ ٔی

 .اػت دادٜ تٛضیح سا DT یؼٙی ٚاثؼتٝ، ٔتغیش تغییشات اص دسكذ 71 ٔذَ ایٗ ٌفت تٛاٖ ٔی ٖآ اػبع

 1.5 ٔجبص ٔحذٚدٜ دس ٘یض دٞذ ٔی ٘ـبٖ سا ٔذَ ٞبی ثبلیٕب٘ذٜ ثیٗ ٕٞجؼتٍی وٝ ٚاتؼٖٛ دٚسثیٗ آٔبسٜ
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 اص وٕتش آٟ٘ب َاحتٕب ٔمذاس صیشا) ٞؼتٙذ ٔؼٙبداس ٔذَ دس ضشایت ٕٞٝ ایٙىٝ ثٝ تٛجٝ ثب. داسد لشاس 2.5 تب

 فشضیٝ ایٗ ؿٛد، ٔی ٔـبٞذٜ ٔذَ ضشایت ثیٗ ٔؼٙبداسی تفبٚت وٝ آ٘جبیی اص ثٙبثشایٗ، ،(اػت 0.05

 ٚجٛد ٔؼٙبداسی ساثغٝ ػبصٔب٘ی دیجیتبَ تحَٛ ٚ ٟ٘بدی ٔبِىیت ثیٗ ثبلا، جذَٚ عجك. ؿٛد ٔی تأییذ

 ٔبِىیت ثیٗ ،0.28 سٌشػیٖٛ ضشیت ٔمذاس ثٝ تٛجٝ ثب. اػت 0.05 اص وٕتش ٔؼٙبداسی ٔمذاس صیشا داسد

 ٔبِىیت وبسایی افضایؾ وٝ ٔؼٙی ایٗ ثٝ داسد، ٚجٛد ٔخجت ساثغٝ ػبصٔب٘ی دیجیتبَ تحَٛ ٚ ٟ٘بدی

 .ؿٛد ٔی تأییذ فشضیٝ ٚ ؿٛد ٔی ػبصٔب٘ی دیجیتبَ تحَٛ افضایؾ ثٝ ٔٙجش ٟ٘بدی

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

ٚوبسٞبی ٔؼبكش،  س فضبی وؼتتشیٗ تغییشات ػبختبسی د ػٙٛاٖ یىی اص ٟٔٓ تحَٛ دیجیتبَ ثٝ

ٞبی تأٔیٗ ٔبِی ٚ حبوٕیت ؿشوتی اػت. دس ایٗ ٔیبٖ، ٔبِىیت ٟ٘بدی  ٔؼتّضْ پـتیجب٘ی اص ػٛی ٘ظبْ

دٞی ثٝ ساٞجشدٞبی فٙبٚسا٘ٝ ایفب  تٛا٘ذ ٘مؾ وّیذی دس جٟت ثٝ دِیُ ٘فٛر ٚ لذست تأحیشٌزاسی ثبلا، ٔی

ٞبی ثٛسػی ایشاٖ  ثش تحَٛ دیجیتبَ ؿشوت پظٚٞؾ حبضش ثب ٞذف ثشسػی تأحیش ٔبِىیت ٟ٘بدی .وٙذ

ٌزاس،  ٞبی تشویجی حبوی اص آٖ اػت وٝ حضٛس ٟ٘بدٞبی ػشٔبیٝ ا٘جبْ ؿذ. ٘تبیج حبكُ اص تحّیُ دادٜ

ٌزاسی ثّٙذٔذت ٚ ٔبٞیت خلٛكی یب غیشدِٚتی ٞؼتٙذ، ثب افضایؾ  ٞبیی وٝ داسای افك ػشٔبیٝ ٚیظٜ آٖ ثٝ

ٚ اتخبر ساٞجشدٞبی دیجیتبَ  ٞبی فٙبٚسا٘ٝ تبَ، ثٟجٛد صیشػبختٞبی دیجی ٌزاسی دس فٙبٚسی ػغح ػشٔبیٝ

ٔذت، ثٝ دِیُ سٚیىشدٞبی  ٞبی دِٚتی ٚ وٛتبٜ اص ػٛی دیٍش، ٔبِىیت .ٕٞجؼتٍی ٔخجت ٚ ٔؼٙبداسی داسد

ا٘ذ ٘مؾ ٔؤحشی دس پیـجشد تحَٛ دیجیتبَ ایفب وٙٙذ.  ٌشایی، ٘تٛا٘ؼتٝ وبسا٘ٝ ٚ ٌشایؾ ثٝ حجبت ٔحبفظٝ

ٞب افضایؾ پیذا وٙذ ٚ اص سیؼه ٌشیضی  ؿٛد تب ٘ظبست ٚ پبػخٍٛیی دس ػبصٔبٖ ثبػج ٔیٔبِىیت ٟ٘بدی 

ٞبی وبسآٔذ دس  ٞب ٚ دیجیتبِی ؿذٖ جٌّٛیشی وشدٜ ٚ ثٝ ا٘تخبة اػتشاتظی ٔذیشاٖ دس پزیشؽ ٘ٛآٚسی

دس ٟ٘بیت ٔبِىیت ٟ٘بدی ٔٙجش ثٝ تمٛیت حبوٕیت ؿشوتی دس ٞب ثیب٘جبٔذ.  دیجیتبِی ؿذٖ ػبصٔبٖ

ٌزاسی ٟ٘بدی  ایٗ ٘تبیج ثب ٔجب٘ی ٘ظشی ٔجتٙی ثش ٘ظشیٝ ٕ٘بیٙذٌی ٚ ٘ظشیٝ ػشٔبیٌٝشدد.  ٞب ٔیٖ ػبصٔب

 ,Aghion, 2015; Dong) إِّّی ٕٞچٖٛ ٔغبِؼبت ٞبی ثیٗ ٞبی پظٚٞؾ خٛا٘ی داؿتٝ ٚ یبفتٝ ٞٓ

 .وٙذ سا تأییذ ٔی (2023

ٞب ٔتٕبیُ  یتی ثؼیبسی اص ؿشوتثب تٛجٝ ثٝ ػبختبس خبف ثبصاس ػشٔبیٝ ایشاٖ وٝ دس آٖ، تشویت ٔبِى

ٌزاساٖ التلبدی صٔیٙٝ سا ثشای ٌؼتشؽ حضٛس  دِٚتی اػت، ضشٚست داسد ػیبػت ثٝ دِٚتی یب ؿجٝ

 تٛػؼٝ عشیك اص ٞب ؿشوت ؿٛد، ٔی پیـٟٙبدٔحٛس فشاٞٓ وٙٙذ.  ٟ٘بدٞبی خلٛكی، ؿفبف ٚ تخلق
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 تحَٛ تحمك ثشای سا صٔیٙٝ داسی، ػٟبْ تشویت اكلاح ٚ ٔذیشٜ ٞیأت ػغح دس دیجیتبَ ساٞجشدٞبی

 .آٚس٘ذ فشاٞٓ پبیذاس دیجیتبَ

 کبربزدی: پیطٌْبدّبی

 ٝٞبی پظٚٞؾ ٔجٙی ثش ٘مؾ اػبػی ٚ ٔؤحش ٔبِىیت ٟ٘بدی دس پیـجشد تحَٛ  ثب ػٙبیت ثٝ یبفت

ٞبی ثضسي ثٛسػی اص  ٚیظٜ ؿشوت ٞبی ایشا٘ی ثٝ ؿٛد تب ػبصٔبٖ ٞب، پیـٟٙبد ٔی دیجیتبَ دس ػبصٔبٖ

ٞبی آ٘بٖ دس ایجبد  ٌزاساٖ ٟ٘بدی اػتفبدٜ وشدٜ ٚ اص ظشفیت ٚ ٍٟ٘ذاؿت ػشٔبیٝٞبی جزة  ػیبػت

 ٞبی ٔشتجظ ثب تحَٛ دیجیتبَ ثٟشٜ جٛیٙذ. ٌزاسی ٞب ٚ ػشٔبیٝ صیشػبخت

 ؿٛد دس  دٞی تحَٛ دیجیتبَ، پیـٟٙبد ٔی ثب تٛجٝ ثٝ احشات ٔخجت ٔبِىیت ٟ٘بدی ثش ؿتبة

ٌزاساٖ  ٌشدد تب ثب ایجبد پُ استجبعی ثیٗ ػشٔبیٝ ٞب، وٕیتٝ ٔـتشوی تأػیغ ػبختبس ساٞجشی ؿشوت

 تحِٛی دیجیتبَ دس ػبصٔبٖ فشاٞٓ ٌشدد.ٞبی  ٟ٘بدی ٚ ٔذیشیت ؿشوت، أىبٖ تؼشیغ دس ثش٘بٔٝ

 دػتشػی ٚ حب٘ٛیٝ ٞبی دادٜ ثٝ اتىبی دِیُ ثٝ اػت ٕٔىٗ پظٚٞؾ ٔحذٚدیت ٞبی پظٚٞؾ: ایٗ

 .ٛدؿ سٚثشٚ ٞبیی ٔحذٚدیت ثب اعلاػبت، ثشخی ثٝ ٔحذٚد
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Abstract 

Digital transformation, as one of the key pillars of competitive advantage in the era 

of technology, requires strategic decisions and long-term investments. Digital 

transformation, as one of the most important structural changes in the contemporary 

business environment, requires support from financing systems and corporate 

governance. In the meantime, the ownership structure and especially the role of 

investing institutions can have a significant impact on the digital orientation of 

companies. Institutional ownership, due to its high influence and influence, can play a 

key role in guiding technological strategies. This study was conducted with the aim of 

investigating the effect of institutional ownership on the digital transformation of 

companies listed on the Tehran Stock Exchange. In this regard, institutional ownership 

is considered as an influential variable. The present research method is descriptive-

correlational and based on data analysis for the period 2017 to 2023. The sample size is 

154 companies listed on the Tehran Stock Exchange, which have been screened using a 

systematic elimination method. To measure digital transformation, indicators reported 

in financial statements, explanatory notes, and management's interpretative report were 

collected through information sources of the Tehran Stock Exchange, and the 

composition of major shareholders was used to measure institutional ownership. Excel 

and Iviews software were used for statistical analysis. The results of the study show 

that institutional ownership has a positive and significant relationship with the digital 

transformation of companies. Institutional ownership increases oversight and 

accountability in organizations, prevents managers from being risk-averse in adopting 

innovations and digitalization, and leads to the selection of efficient strategies in the 

digitalization of organizations. The findings of this study can help policymakers, 

managers, and investors to formulate more effective corporate governance mechanisms 

and strengthen the path to digitalization. 
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