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Abstract 

Introduction: This study aims to examine the role of the Blue Ocean 

Strategy in the strategic development of school principals. The Blue Ocean 

Strategy, which emphasizes creating uncontested market spaces and 

fostering innovation, offers an effective approach to address  common 

educational challenges such as limited resources, negative competition, and 

social pressures.  

research methodology: The research employed a qualitative methodology 

based on semi-structured interviews with    peopole selected through 

purposive sampling. 

Findings: Data were analyzed using thematic analysis. The findings 

indicate that implementing this strategy leads to innovation in educational 

processes, reduction of negative competition, enhancement of 

collaboration, empowerment of school leaders, and optimal utilization of 

available resources. 

Conclusion: The results showed that these managers were able to use 

available resources optimally and achieve more creative solutions when 

faced with problems such as lack of financial and physical resources. 

Ultimately, it is recommended that school principals adopt this strategy to 

foster transformation in educational and managerial structures. 
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 چکیده

این پژوهش با هدف بررسی نقش رویکرد اقیانوس آبی در توسعه استراتژیک مدیران مدارس  مقدمه و هدف:

تواند  انجام شده است. رویکرد اقیانوس آبی که بر خلق فضاهای جدید بدون رقابت و نوآوری تأکید دارد، می

منفی و فشارهای  های های رایج نظام آموزشی نظیر کمبود منابع، رقابت راهکاری مؤثر برای مقابله با چالش

 اجتماعی باشد. 

بوده  نفر متخصص 15ساختاریافته با  های نیمه روش تحقیق کیفی و مبتنی بر مصاحبه :پژوهش یروش شناس

 ند.ها با استفاده از تحلیل تماتیک بررسی شد اند. داده گیری هدفمند انتخاب شده است که از طریق نمونه

های منفی، تقویت  کارگیری این رویکرد موجب نوآوری در فرآیندهای آموزشی، کاهش رقابت به یافته ها:

 همکاری، توانمندسازی مدیران، و استفاده بهینه از منابع موجود شده است. 

با  طور بهینه استفاده کنند و در مواجهه اند منابع موجود را به نتایج نشان داد که این مدیران توانسته نتیجه گیری:

شود که  در پایان، توصیه می تری دست یابند های خلاقانه حل مشکلاتی مانند کمبود منابع مالی و فیزیکی، به راه
 .ساز تحول در ساختارهای آموزشی و مدیریتی شوند گیری از این رویکرد، زمینه مدیران مدارس با بهره

 فصلنامه آموزش و پرورش متعالی 
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  مهدمق

نیاز به نوآوری در ، کمبود منابع، های فزاینده های متعددی از جمله رقابت مدیران مدارس با چالش، پرتحول امروز در دنیای پیچیده و

عنوان  به، رویکرد اقیانوس آبی که توسط کیم و موبورنه مطرح شده، در این میان .نفعان مواجه هستند آموزش و افزایش انتظارات ذی

این رویکرد بر خلق  .ای را پیش روی مدیران مدارس قرار دهد های تازه تواند افق می، آوری سازمانیراهبردی نوین در عرصه مدیریت و نو

 .های سنتی مبتنی بر رقابت باشد تواند جایگزینی برای استراتژی که می، آفرینی نوین تأکید دارد فضاهای جدید بدون رقابت و تمرکز بر ارزش

به ، نخستین بار توسط کیم و موبورنه در کتاب خود با عنوان استراتژی اقیانوس آبی معرفی شد که برای، رویکرد استراتژیک اقیانوس آبی

ها  ویژه در دنیای امروز که سازمان این رویکرد به مفهوم خلق بازارهایی بدون رقابت و ایجاد فضاهای جدید برای رشد و نوآوری اشاره دارد

در حوزه آموزش ، طور خاص به .به ابزاری قدرتمند تبدیل شده است، های رقابتی هستند محیط در تلاش برای انطباق با تغییرات سریع بازار و

به دنبال ایجاد فضاهای ، دهد که به جای رقابت در بازارهای شلوغ و محدود این استراتژی به مدیران مدارس این امکان را می، و پرورش

 هایی نظیر کمبود منابع ویژه با چالش مدارس به، در دنیای امروز .ینفعان آموزشی باشندمعلمان و دیگر ذ، آموزان نوآورانه و باارزش برای دانش

به مدارس ، تمایز خلاقیت و، رویکرد اقیانوس آبی با تأکید بر نوآوری .و فشارهای رقابتی مواجه هستند، نیاز به ارتقاء کیفیت آموزشی، مالی

رویکرد  .طور استراتژیک تأثیر بگذارند ها عبور کنند و بر فرآیندهای آموزشی و مدیریتی خود به که از این چالش دهد این امکان را می

نظران مدیریت و آموزش را به  توجه بسیاری از صاحب، های اخیر های استراتژیک در سال ترین نظریه عنوان یکی از نوآورانه اقیانوس آبی به

رقیب )اقیانوس  بر خلق فضاهای جدید و بی، جای تمرکز بر رقابت در بازارهای موجود )اقیانوس قرمز( به، داین رویکر .خود جلب کرده است

  .(     ,Kim et al) می کنندخود را از سایر رقبا متمایز ، ها از طریق نوآوری در ارزش سازمان، آبی( تأکید دارد که در آن

های اقیانوس آبی باعث کاهش  نتایج نشان داد که استفاده از استراتژی، این تحقیقهای منفی و ارتقاء فضای همکاری در  کاهش رقابت

طور  مدیران مدارس اذعان کردند که رویکرد اقیانوس آبی به .آموزان شده است های منفی و تقویت همکاری در میان معلمان و دانش رقابت

 .ذاری تجربیات و منابع آموزشی میان مدارس تشویق کرده استگ مؤثر فضای رقابتی مدارس را کاهش داده و به جای آن به اشتراک

(Borden et al,     )ابزاری قدرتمند برای تحول در رهبری و مدیریت مدارس باشد؛ چرا ، تواند در حوزه آموزش و پرورش ین نگاه میا

آفرینی  رهبری مشارکتی و ارزش، نو برای یادگیریهای  به خلق فرصت، جای رقابت سنتی توانند به گیری از آن می که مدیران مدارس با بهره

و ، نوآوری، باعث افزایش انگیزه، های آموزشی کارگیری این رویکرد در محیط دهد که به نتایج برخی مطالعات نشان می .آموزشی بپردازند

تواند به  رویکرد اقیانوس آبی می استفاده از تفکر استراتژیک در قالب، همچنین .(     ,Ko et al) توان رهبری در مدیران شده است

ین تحول نه تنها ا .(     ,Choi et al) .می انجامدبرداری بهینه از منابع و ارتقاء اثربخشی سازمانی  بهره، های آموزشی متنوع توسعه مدل

 .(     ,Sullivan et al) شود نگر نیز می خلاق و آینده، ساز فرهنگ یادگیرنده بلکه زمینه، کند به بهبود عملکرد آموزشی مدارس کمک می

افزایش بهره وری  و ها پایداری سازمان، عنوان یک ضرورت حیاتی برای اثربخشی استراتژیک به توسعه، امروز یدر دنیای پیچیده و پویا

بر توانایی مدیران برای ، ریزی بلندمدت توسعه استراتژیک فراتر از برنامه .قرار گرفته است مورد توجه گسترده، های آموزشی ویژه در نظام به

های  در محیط .(    ,Nguyen et al) تأکید دارد پذیر به تغییرات محیطی محور و واکنش انعطاف گیری داده تصمیم، نگر تفکر آینده

نوآوری و بهبود ، رسالت، انداز کند تا از رویکردهای سنتی فراتر رفته و با تمرکز بر چشم این رویکرد به مدیران مدارس کمک می، آموزشی

قادرند ، کنند تحقیقات نشان داده است که مدیرانی که از رویکرد توسعه استراتژیک استفاده می .مسیر پیشرفت مدارس را ترسیم کنند، مستمر

 .ق دهنددرستی هدایت کرده و فرهنگ سازمانی را به سمت یادگیری و پیشرفت سو منابع انسانی را به، ساختارهای مدرسه را بازآرایی کرده

(Liu et al,     ) وری آموزشی و ایجاد پیوند میان  ارتقاء بهره، توسعه استراتژیک همچنین نقش مهمی در افزایش مشارکت معلمان

و  رو مدارس را از حالت واکنشی به نهادی پیش، ین نگرشا (     ,Hallinger et al) .کند اهداف آموزشی و نیازهای جامعه ایفا می

  .(     ,Peterson et al) کند زمان محقق ثبات و نوآوری را هم، قطعیت در شرایط عدم کند که قادر است ل میتبدی گر هدایت
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این نقش در مواجهه  .مدیران مدارس نقش کلیدی در ارتقاء کیفیت آموزشی و پیشبرد اهداف استراتژیک مدارس دارند، در دنیای امروز

مدیران مدارس باید  .تر شده است پیچیده، نیازهای اجتماعی متغیر و فشارهای اقتصادی، در فناوریهای متعدد مانند تغییرات سریع  با چالش

های پایدار  طور بهینه تخصیص دهند و مدارس را به سمت موفقیت ریزی استراتژیک را داشته باشند تا بتوانند منابع محدود را به توانایی برنامه

ای معلمان و ارتقاء کیفیت  های مؤثری را برای توسعه حرفه مدیران مدارس باید بتوانند استراتژی  (     ,Leithwood et al) .هدایت کنند

های  قادر به ایجاد محیط، کنند طور مؤثر از رویکردهای استراتژیک استفاده می مدیرانی که به، بر اساس تحقیقات اخیر .کار گیرند آموزش به

مدیران باید به ، لاوه بر اینع  (     ,Wang et al) .گیرند طور مؤثرتر یاد می آموزان به دانشها  آموزشی پویا و منعطف هستند که در آن

کند تا  ها به آنها کمک می چرا که این مهارت، های رهبری تغییر و توانایی درک نیازهای اجتماعی و فرهنگی در مدارس اهمیت دهند مهارت

 (     ,Harris) .آموزان احساس توانمندی کنند اد جامعه مدرسه از معلمان گرفته تا دانشها همه افر هایی را ایجاد کنند که در آن محیط

دهد که با  گذارد بلکه به مدیران این امکان را می تنها بر بهبود فرآیندهای آموزشی تأثیر می توسعه استراتژیک در مدیریت مدارس نه

های اقتصادی و اجتماعی  موثری را برای مدارس خود تدوین کنند و همچنین از چالشهای بلندمدت  برنامه، های جدید برداری از فرصت بهره

تواند موجب تحولاتی بنیادین در نظام آموزشی  ین رویکرد میا  (     ,Robinson et al) .هایی برای نوآوری استفاده کنند عنوان فرصت به

  .طور مستمر پیشرفت کنند دگیرنده بههای یا عنوان سازمان شده و به مدارس این توان را بدهد که به

و ، خستگی شغلی معلمان، ساز فشار روانی زمینه، های رقابتی ازحد بر شاخص تمرکز بیش، های آموزشی اهمیت مسئله در بسیاری از نظام

و ، آفرینی ارزش، به نوآوریگیری از رویکردی چون اقیانوس آبی که  بهره، رو از این .آموزان و کارکنان شده است کاهش انگیزه در بین دانش

ضرورت تحقیق با توجه به اینکه اغلب مطالعات  .تواند گامی مؤثر در تحول آموزش و پرورش باشد می، پردازد ها می نگاه خلاقانه به چالش

اتژیک مدیران های رویکرد اقیانوس آبی در توسعه استر بررسی قابلیت، موجود بیشتر بر مدیریت سنتی یا رهبری آموزشی متمرکز هستند

 .های آموزشی و مدیریتی ارائه دهد تواند خلأ پژوهشی موجود را پر کرده و راهکاری عملی برای مدیران در مواجهه با چالش مدارس می

 شناسایی و تحلیل ابعاد کاربردی رویکرد اقیانوس آبی در توسعه استراتژیک مدیران مدارس و بررسی تأثیر این رویکرد بر، هدف این تحقیق

رویکرد  عبارتند ازهای پژوهش  پرسش .و ارتقاء نوآوری در فرآیندهای آموزشی است، توانمندسازی منابع انسانی، بهبود عملکرد مدیریتی

تواند به نوآوری در فرآیندهای آموزشی و مدیریتی  این رویکرد چگونه می اقیانوس آبی چه نقشی در توسعه استراتژیک مدیران مدارس دارد؟

تأثیر این رویکرد بر فرهنگ  سازی رویکرد اقیانوس آبی در مدیریت مدارس وجود دارد؟ هایی در پیاده ها و فرصت چه چالش کمک کند؟

های استفاده از استراتژی اقیانوس آبی در  این مقاله بر آن است تا تأثیرات و چالش سازمانی و همکاری بین کارکنان مدرسه چگونه است؟

  .کارگیری این رویکرد را در بهبود عملکرد و مدیریت مدارس تحلیل نماید بررسی کند و چگونگی به توسعه استراتژیک مدارس را

 روش تحقیق

 تحقیق این در بالقوه کنندگان مشارکت پژوهش، هدف به توجه با .بود 1 اکتشافی _توصیفیع  نو از کیفی مطالعه یک حاضر، تحقیق

 گیری نمونه روش کمک به کنندگان شرکت .بودند سازمان آموزش وپرورش فارس متخصصان آموزشی و اساتید صاحب نظران، شامل

 .شدند انتخاب علمی ورتبه تحصیلی رشته خدمت، محل در تفاوت نظر از ها نمونه بین حداکثری اختلاف کردن لحاظ و با 5 هدفمند

نفر از اساتید و  15شامل  بالا داشتن سوابق و درتحقیق شرکت به تمایل شاغل درسازمان آموزش وپرورش، شامل نمونه انتخاب معیارهای

 از ها داده آوری جمع شیوه و1542-1545 سال در ها داده آوری جمع. فارس بودند سازمان آموزش وپرورش یها هنرستانمدیران مدارس 

 و ها مصاحبه بودن محرمانه ،ها داده آوری جمع پروسه مطالعه، روش و درباره هدف کنندگان شرکت به .بود ساختمند نیمه مصاحبة عنو

 را نامه فرم رضایت شد خواسته بودند، مطالعه این در شرکت موافق که کسانی از سپس، .شد داده لازم ، توضیحاتها آن نام افشای عدم

 کیفی یها داده آوری جمع ابزار .شود یم ارائه ها آنبه  مطالعه نتایج درخواست، صورت در که شد داده اطمینان آنها به همچنین .کنند امضا

 
 
 . Descriptive _ Exploratory 

 
 . Purposive Sampling 
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 پیشینه و نظری مبانی بررسی از پس سوالات، تدوین جهت این راستا، در .است بوده 1 ساختمند نیمه و اکتشافی مصاحبه شامل پژوهش

 تدریس سوابق سازمان آموزش وپرورش که اعضای از نفر سه سپس و تدوین پژوهش برمبنای اهداف مصاحبه اولیه سوالات ،موضوع

 حاصل یها افتهی از و گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد ها مصاحبه این سپس .گرفتند قرار مصاحبه مورد و انتخاب، داشتند سال 11 بالای

  .شد طراحی مصاحبه اصلی سوالات و شد استفاده بعدی یها مصاحبه جهت راهنمایی بعنوان

( انجام 5442) فراگیر( برمبنای تحقیقات براون وکلارک و دهنده سازمان پایه، مضامین (گام به گام مضمون تحلیل روش به ها داده تحلیل

 درک تا شدند یم خوانده بار وچندین خط به خط ها نوشته منظور، بدین هاست. مصاحبه متن با ابتدایی آشنایی روش این در گام اولین شد.

 توسط ها مصاحبه متن مختلف یها بخش کدها، این ایجاد برای .است اولیه کدهای ایجاد دوم گام .شد یم پذیر انکام آنها کامل

بنابراین  هاست، مضمون برای جستجو سوم گام .شدند استخراج اولیه کدهای و شد مشخص و دارشدن متمایز خط زیر روش به پژوهشگر،

 خاص، کافی اندازه به مضامین،تا  شد سعی مضامین، پالایش و چندباره یها یبررس با و شدند مرتب مضامین قالب در مختلف کدهای

 یها گروه در متن از آمده دست به مضامین مرحله، این در .هاست مضمون مرور چهارم گام .باشد کلان کافی، اندازه به و راریکغیرت

 آخرین .شد داده مشخصی عناوین مضامین، به است، ها تم تعریف مرحله که پنجم در گام سپس .شدند بندی دسته منسجم و مشابه

 جدول یک در مشارکت کنندگان یها مصاحبه از حاصل فراگیر و دهنده سازمان پایه، مضامین مرحله این در که است تهیه گزارش مرحله،

 و ها دگاهید و شده ارسال کنندگان شرکت از نفر چند به ، مجدداًتحلیل از مستخرج مضامین و کدها از یا خلاصه نهایت در .شدند داده قرار

 .گرفت قرار موردتوجه ها داده تحلیل طول در آنها نظرات

 ها  یافته

 آمده است.  پژوهش بالقوة کنندگان مشخصات توصیفی مشارکت 1در جدول 

  پژوهش بالقوة کنندگان مشارکت -3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مضامین فراگیر و سازمان دهنده مستخرج از متن مصاحبه ها امده است.  5در جدول 

 استراتژیک مدیران مدارسرویکرد اقیانوس آبی در توسعه  های مولفه فراگیر و دهنده سازمان مضامین -0 جدول
 

 مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر ردیف

 
 
 . Semi-structured 

 ردیف مدرک تحصیلی سمت شغلی

 1 دکترای برنامه ریزی درسی مدیرکل آموزش وپرورش فارس

 5 دکترای برنامه ریزی درسی آموزش وپرورش فارسمعاونت سوادآموزی اداره کل 

 2 دکترای مدیریت رییس اداره اسناد اداره کل آموزش وپرورش فارس

 5 دکترای مدیریت رییس اداره سنجش اداره کل آموزش وپرورش فارس

 4 دکترای مدیریت رییس اداره متوسطه اداره کل آموزش وپرورش فارس

   دکترای مدیریت استاددانشگاه 

   کارشناس ارشد مدیریت کارشناس مسیول آموزش وپرورش اداره کل استان فارس

   کارشناس ارشد مدیریت کارشناس مسیول آموزش وپرورش اداره کل استان فارس

   کارشناس ارشد مدیریت کارشناس مسیول آموزش وپرورش اداره کل استان فارس

    دکترای علوم پایه ورش فارسکارشناس آموزش متوسطه دوم اداره کل آموزش وپر

 11 دانشجوی دکترای مدیریت مدیرهنرستان

 15 کارشناس ارشد مدیرهنرستان
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1  

عوامل 
 سازمانی

 توجه به ره آورد 

تاثیر نتایج )کارآیی 

 واثربخشی(

 تصمیمات برکارکنان

 توجه به تیم

 سرمایه انسانی 

5  

عوامل 

 انسانی

 توجه به اعضای سازمان

 خلاقیت

 ریسک پذیری

عوامل  2

 مدیریتی

آشنایی با دانش افزایی 

 مدیران

ی شخصیتی ها یژگیو

 مدیر

 انتصاب شایسته مدیران

5  

 
عوامل 

 فرایندی

 برنامه ریزی

 تعامل

 پایداری

 توجه به جزییات

عوامل  4

 تکنولوژی

 آشنایی باتکنولوژی

 

 آمده است.  رویکرد اقیانوس آبی در توسعه استراتژیک مدیران مدارس های مولفه فراگیر و دهنده سازمان پایه، تمامی مضامین 2در جدول 

 رویکرد اقیانوس آبی در توسعه استراتژیک مدیران مدارس های مولفه فراگیر و دهنده سازمان و پایه مضامین تحلیل -1 جدول

 مضامین فراگیر مضامین سازمان دهنده مضامین پایه ردیف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل سازمانی

   نانکارکتاکید بر نتیجه کار  1

 

 توجه به ره آورد

 اهمیت بیشترنتیجه انجام یک کار  5

 اهمیت نتیجه گیری  2

 اهمیت سرعت دستیابی  5

 توجه به چشم انداز آموزش وپرورش وتوجه به تحول بنیادین  4

   نانکارکتقویت روحیه  2

تاثیر نتایج تصمیمات بر 

 کارکنان

 امکان تماس با مدیران  8

 کمک به مسوول مستقیم برای حل مشکل  7

 انگیزه افراد   9

 درنظرگرفتن منافع کارکنان 14

  همکاری با یکدیگر  11

 

 توجه به تیم

 روحیه تعاون  15

 توجه مسئولین به نتایج کار گروهی  12

 حمایت کارکنان نسبت بهم 15

 اهمیت به کارگروهی  14

 نتایج کار گروهی  اعتقادبه 12

 به انجام وظایف به صورت گروهی  نانکارکتشویق  18

  ی به دانش آموز ا هیسرمانگاه  17

 

 سرمایه انسانی

 کاهش انحصاراطلاعات  19

 کارکردن هنرجودر محیط واقعی  54

 تمرکززدایی تصمیمات  51

 توجه به نیاز بازار  55
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  اظهارنظرتصمیمات مربوط به کار کنان 52

 

 توجه به اعضای سازمان

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل انسانی

 

 در جهت بهبود کیفیت کار  نانکارکفرصت به  55

 مشارکت 54

 ایجاد ارتباط  52

 ی فرد ها یتوانمندآگاه به  58

 به موقع اطلاعات دادن.  57

  ارائه پیشنهادهای جدید   59
 

 خلاقیت
 ها ینوآور  24

 تحقیق به عنوان ابزار موثر 21

 روحیه تلاش  25

 ی گوناگون ها روشبررسی   22

 روحیه مسئولیت پذیری  25

  نظرات متفاوت   24

 روحیه اعتماد  22

  روحیه استقلال شخصیت   28

 

 ریسک پذیری

 ی دشوار ها تیموقعاستقبال مدیران از   27

 به ریسک پذیری  نانکارکتمایل  29

 ی جدید ها روشتشویق   54

  نانکارکتشویق  51

 ی جدید ها روشمعرفی  55

  تشویق حضور سایر اعضا  52

  آشنایی مدیران با تفکر استراتژیک 55

 

آشنایی دانش افزایی 

 مدیران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل مدیریتی

 ی آموزشی ها شیهمابرگزاری  54

 ی آموزشی ها شیهماتمایل مدیران به شرکت در  52

 ی توانمند سازی ودوره های حین خدمت ها دورهتمایل مدیران به شرکت در   58

 پرورش مدیریت ادراک درمدیران  57

 دوری از حواشی وروزمرگیها  59

 

 

 

 

 

 

ی شخصیتی ها یژگیو

 مدیران

 تشویق هنرجویان ازطرف مدیر  44

 دوری ازفضای رقابتی ناسالم  41

 محبوبیت مدیر  45

 مقبولیت مدیر  42

 هم افزایی   45

 هم اندیشی   44

 اعتمادسازی  42

 هوش استراتژیک  48

 ی فردی ها تفاوتتوسعه فردی وتوجه به  47

 اعتدالگرایی درمدیران  49

 خودکنترلی  24

 خردمندانه فکرکردن 21

 ایجاداحساس نیاز توسعه تفکر 25

 کاهش فضای رقابتی  22

 اشراف به قوانین  25

 انعطاف پذیری ذهنی  24

 آشنایی مدیر با روانشناسی  22

 ی غیر رسمی ها گروهبهادادن به  28

 دوری از مدیریت ویترینی وظاهرسازی  27

 توجه به مهارت مطلوب  29

 مدیریت بحران  84
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 تفویض اختیار  81

 انتصاب شایسته مدیران جرات ورزی وانتقاد سالم  85

 توجه مدیر به انگیزه بخشی  82

 وتهدیدات  ها فرصتآشنایی با  85

  علاقمندی به برنامه ریزی کوتاه مدت  84

 

 

 

 

 

 

 برنامه ریزی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل فرآیندی

 علاقمندی مدیران به برنامه ریزی میان مدت 82

 علاقمندی مدیران به برنامه ریزی درازمدت  88

 برنامه ریزی مدون ومرتبط باهرم سازمانی علاقمندی مدیران به  87

 ها استمرار وارزیابی واصلاح برنامه 89

 ها  بومی کردن رشته 74

 نظری وزارتی  یها مدیرازسمت عملیاتی باتوجه به برنامهحرکت  71

 استفاده ازرشته های زودبازده  75

  84طبق تبصره  ها یتعاونایجاد  72

 توجه به آموزش همراه باتولید 75

 بروزرسانی تجیهزات  74

 اردوها وبازدیدهای میدانی 72

 اصلاح محتوای آموزشی تلاش برای  78

 رصد کردن دانش آموزان فارغ التحصیل  77

 ایجادالگوهای مناسب کارآفرینی  79

  تعامل بین مدیران وبه اشتراک گذاری تجربیات  94

 

 

 

 

 

 

 تعامل

 تعامل بین هنرآموزان به طور مناسب وبه اندازه  91

 تعامل بین مدیران وادارات بهینه  95

 تعامل بین مدیران ووالدین 92

 تعامل بین مدیران وهنرجویان 95

 ها هنرستانتعامل بین  94

 ها استفاده مشترک از امکانات هنرستان 92

 شبکه سازی 98

 استفاده از دانش مدیران هم جوار 97

 استفاده ازپتانسیل اصناف 99

 استفاده ازپتانسیل انجمن اولیا 144

 استفاده ازمدیریت مشارکتی 141

 دعوت از اولیا 145

 دیگران وهمفکری یها دهیاستفاده از ا 142

 منتورینگ 145

 پیگیری تسهیلات برای هنرجویان 144

  توجه به رشد سازمان در آینده 142

 انجام امور در جهت به پیشرفتهای آتی 148 پایداری

 تاکید برحفظ وضع موجود 147

 مجهزابزارها ی مورد نیاز  149

 نیازسنجی 114

  توجه به جزئیات کار افراد 111

 ی مختلف انجام کارها روشتفکر راجع به  115 توجه به جزئیات

 ی کاری شدنها تیفعالدرگیر  112

 توجه به جزئیات انجام امور خود 115

  هوشمندسازی 114

 آشنایی با تکنولوژی

 

 هوش مصنوعی 112 عوامل تکنولوژی

 استفاده ازنرم افزارهای مرتبط در یادگیری 118

 م افزارهای تخصصیر استفاده ازن 117
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 شترینفر ازخبرگان قرار گرفت که ب 14 اریمذ کور در اخت یها ولفهها و م مدل، به دست آمده یها و مولفه ها مدل یابیبه منظور ارز
  .کردند یابیمناسب ارز راالگو  یرهایو متغ میمفاه، متخصصان

 مدل نهایی تحقیق:
  .نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده است مدل، بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مدل نهایی تحقیق -3نگاره 
 

 بحث و نتیجه گیری

نیازمند توجه به پنج ، مبتنی بررویکرد اقیانوس آبی، نتایج این پژوهش نشان می دهد که توسعه تفکر استراتژیک مدیران هنرستان ها
عوامل فرایندی وعوامل ، عوامل مدیریتی، عوامل انسانی، مضامین فراگیر شامل عوامل سازمانیدسته مولفه کلیدی است که شامل 

 بررسی این مولفه ها نشان می دهد که : .تکنولوژی می باشد

توجه به تیم وسرمایه انسانی مورد بحث قرارگرفت که توجه به ره ، تصمیمات برکارکنان، تاثیرنتایج، عوامل سازمانی توجه به ره آورد
ریسک پذیری بیان گردید که ، خلاقیت، انسانی توجه به اعضای سازمان درعوامل .آورد وسرمایه انسانی بیش از دیگر موارد مورد توجه بود

عوامل 

 سازمانی

عوامل 

 تکنولوژی

عوامل 

یانسان  

عوامل 

 مدیریتی

عوامل 

 فرایندی

  توجه به ره آورد
(یواثربخش یی)کارآ یجنتا یرتاث  

برکارکنان تصمیمات  

یمبه ت توجه  

یانسان سرمایه  

یزیر برنامه  

 تعامل
 پایداری

ییاتبه جز توجه  

 ییبا دانش افزا ییآشنا
یرانمد  

 یرمد یتیشخص هایویژگی
یرانمد یستهانتصاب شا  

 

 آشنایی باتکنولوژی

سازمان یتوجه به اعضا  

 خلاقیت

یریپذ ریسک  

رویکرد 

 اقیانوس آبی
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ی شخصیتی مدیر و ها یژگیو، درعوامل مدیریتی آشنایی با دانش افزایی مدیران .هرسه مورد جز مضامین مورد توجه وتاثیر گذار بیان شدند
درعوامل فرایندی برنامه  .یگر مضامین تاثیرگذاربیان شدانتصاب شایسته مدیران بیان گردید که مضمون انتصاب شایسته مدیران بیش از د

درعوامل  .توجه به جزییات وپایداری بیان شد و مضمون برنامه ریزی وتعامل بیش از دیگرمضامین مورد توجه قرار گرفت، تعامل، ریزی
سازمان دهنده و  نیپژوهش ابتدا مضام نیادر  شود یملاحظه م لاهمانطور که در جداول با .آشنایی با تکنولوژی بیان گردید، تکنولوژیکی

انجام  یعمل یها و پژوهش یبا توجه به واحد نظر نیمضام نیاستخراج و سپس ا یمصاحبه با صاحبنظران دانشگاه، ها متن مصاحبه یا هیپا
دراین  .شدقرارداده  ردرجدولیفراگ یها درقالب مضمون هیدهنده وپا مانساز نیمجموع مضام ییدر مرحله نها .شده است یشده همسو ساز

 اهمیت سرعت دستیابی و، اهمیت نتیجه گیری، اهمیت بیشترنتیجه انجام یک کار، نانکارکتاکید بر نتیجه کار مرحله توجه به ره آورد شامل 

  .بیان شد توجه به چشم انداز آموزش وپرورش وتوجه به تحول بنیادین

می دهد که برای  توسعه مهارت های استراتژیک مدیران هنرستان ها تاکید دارد و نشاناهمیت  به طورکلی یافته های این پژوهش بر 

یافته های این ، درمجموع .فرایندی وتکنولوژیکی توجه ویژه ای شود، مدیریتی، سازمانی، باید به بهبود عوامل انسانی، تقویت این تفکر
، درمحیط آموزشی نیاز به استراتژی هایی دارند که نه بررقابت مخربتحقیق نشان می دهد که هنرستان ها برای رقابت سالم وپیشرفت 

فرایندها ، این امر مستلزم بازاندیشی درساختارها .بلکه برخلق ارزش جدید براساس نوآوری وفرصت های بکر )اقیانوس آبی(متمرکز باشند

این نتایج می تواند  .ای هنرجویان وجامعه حرکت کنندوشیوه های مدیریتی است تا هنرستان ها در مسیر توسعه پایدار وارزش آفرینی بر
 پیشنهاد میبراساس نتایج  .راهگشا باشند، مدیریتی موثر برای سیاست گذاران آموزشی ومدیران درراستای طراحی برنامه های آموزشی و

سوق دهی آموزش ومهارت آموزی این  ارتقا وبهبود وضعیت فعلی هنرستان ها وعنوان ابزاری در جهت  های پژوهش فعلی به شود از یافته
برهمین راستا  .پژوهش حاضر نشان داد مولفه توجه به ره آورد تاثیر مثبت خود را در .مجموعه ها به سمت وضعیت مطلوب استفاده نمود

دها و تحلیل بازخور، های عملکردی رهبران آموزشی مؤثر کسانی هستند که با استفاده از شاخص(    ,Murphy et al) براساس پژوهش
 .مولفه تاثیرنتایج تاثیر مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد .کنند اقدامات آتی را اصلاح و تصمیمات راهبردی خود را بازتنظیم می، نتایج

ر ها هم د گیری دهد که تصمیم آمده است که مدیریت مؤثر زمانی رخ می( (    ,Jackson et alبراساس در پژوهشی از برهمین راستا 

ها  آن، های آموزشی و تربیتی سازمان )اثربخشی( برداری اقتصادی از منابع باشد )کارایی( و هم در راستای تحقق مأموریت مسیر بهره
 .اتلاف منابع برای اهداف درست، بخشی بدون کارایی برداری از منابع در مسیر نادرست است؛ و اثر بهره، کارایی بدون اثربخشی نویسند می

ای از  رود که مدیران بتوانند چرخه اثربخشی زمانی بالا می، نشان دادند که در مؤسسات آموزشی ((    ,Parker et al زمینهدر همین 

، حاصل پیوند دانش مدیریتی، اثربخشی پایدار .کنند ها تأکید می آن .و تخصیص هوشمندانه منابع ایجاد کنند، ارزشیابی نتایج، بهبود مستمر
  .تخصیص هوشمندانه منابع استها و  تحلیل داده

گیری  ساز شکل زمینه، عنوان نخستین مؤلفه سازی به تیمدراین راستا  .تیم سازی یکی از مولفه های مورد تایید دراین پژوهش بود
، انگیزهسازی کارآمد سبب تقویت  تیم(    ,Zaami et al) های بر اساس یافته .انسجام سازمانی و همکاری اثربخش درون مدرسه است

منجر به تقویت ، سازی مؤثر در مدارس تیم(    ,Anderson et al)براساس پژوهش  .شود پذیری و انسجام اهداف آموزشی می مسئولیت
اند؛  های یادگیرنده ستون فقرات سازمان، های قوی تیم .شود راستایی در اجرای اهداف راهبردی می یادگیری مشترک و هم، اعتماد سازمانی

تأثیر  است که کیفیت و عملکرد سازمانی را به شدت تحت دیگریسرمایه انسانی مؤلفه  .شود توان فردی به توان جمعی تبدیل میجایی که 

تاثیر سرمایه انسانی درپژوهش مورد تایید  .مولفه توجه به اعضای سازمان تاثیر مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد .دهد قرار می
ها تأکید  آن .های آموزشی است منبع اصلی مزیت رقابتی در سازمان، نشان داد که سرمایه انسانی( (    ,Diaz et alمطالعه  .قرارگرفته شد

دهند و اجرا  شکل می، فهمند ها هستند که استراتژی را می یابد؛ زیرا این انسان بدون نیروی انسانی توانمند تحقق نمی، استراتژی موفق دارند

 Taghvaei et تاثیر مشارکت در تصمیم گیری بر توانمند سازی کارکنان اداره کل آموزش و پرورشدرپژوهش برهمین راستا  .کنند می

al,    ))  کارکنان در  به عبارت دیگر با افزایش .مستقیم و معنی داری وجود دارد رابطهبین مشارکت در تصمیم گیری وتوانمند سازی
نشان داد که  (     ,Hosseini et al)و (    ,Richards et al )مطالعه .آنان نیز افزایش می یابد توانمند سازی تصمیم گیری

کارکنانی  نویسند ها می آن .شود ای می افزایش انگیزش کارکنان و ارتقاء تعهد حرفه، موجب تقویت اعتماد سازمانی، رکتیگیری مشا تصمیم

تاثیر مشارکت کارکنان درپژوهش  .وری پایدار است کلید بهره، دانند؛ و این حس مالکیت خود را مالک نتایج می، ها نقش دارند که در تصمیم
 پژوهش .بیان شده است شایستگی و وابستگی، مسئولیت اجتماعی بر رضایت ادراک شده کارکنان از نیاز به استقلالدر تصمیم گیری 

(Freeman,    ) های  سازی و اجرای برنامه تصمیم، ای در شناسایی مسائل کننده نقش تعیین، های مشارکتی دهد که ایجاد تیم نشان می
  .استراتژیک دارد

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%20%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%20%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%85%D9%86%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%85%D9%86%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/


 مدارس بررسی رویکرد اقیانوس آبی در توسعه استراتژیک مدیران

 

 02 01-31 ، صص0302 بهار، یک، شماره پنجمدوره  ،یفصلنامه آموزش و پرورش متعال

بنیانی برای نوآوری ، سازی خلاقیت نیز در کنار تیمبراساس برهمین راستا  .مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد مولفه خلاقیت تاثیر

شود و به  های نو و ایجاد مزیت رقابتی در سطح مدرسه می خلاقیت مدیران آموزشی باعث تولید ایده، ها طبق یافته .در مدیریت مدرسه است

 "تحلیل تأثیرات متفاوت انواع رهبری آموزان تأثیر رهبری بر نتایج دانش"در مقاله  .های سنتی فاصله بگیرد کند تا از رقابت مدرسه کمک می

های رهبری  ها به این نتیجه رسیدند که برخی سبک آن .اند به بررسی تأثیرات مختلف انواع رهبری در مدارس بر نتایج تحصیلی پرداخته

هایی را برای افزایش مشارکت معلمان و  کنند که مدیران مدارس باید استراتژی رند و پیشنهاد میبیشترین تأثیر را بر نتایج تحصیلی دا

، خلاقیت در این زمینه (    , Lloyd et al ) .یابندآموزان در فرآیند یادگیری طراحی کنند تا بتوانند به نتایج تحصیلی بهتری دست  دانش

 Marshall etبر اساس پژوهش  .ی برای تولید راهکارهای جدید و کارآمد باشدتواند مبنای می، صورت فردی و هم جمعی هم به

al,    ))پذیری در آزمایش راهکارهای  گذاری ایده و ریسک فرهنگ اشتراک، شود که ساختار سازمانی منعطف خلاقیت زمانی شکوفا می

 ,Nowruz et al برهمین راستا .درپژوهش حاضر نشان دادمولفه ریسک پذیری تاثیر مثبت خود را  .جدید در سازمان وجود داشته باشد

مولفه  .شود آوری سازمانی منجر می به افزایش تاب، شده نشان داد که پذیرش ریسک محاسبه، در بررسی تجربه مدیران موفق( (    

اند منابع موجود را  این مدیران توانسته نتایج نشان داد کهبرهمین راستا  .دانش افزایی مدیران تاثیر مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد

 Alvesson) تری دست یابند های خلاقانه حل به راه، طور بهینه استفاده کنند و در مواجهه با مشکلاتی مانند کمبود منابع مالی و فیزیکی به

et al,     ). بخشند و تصمیمات استراتژیک مؤثرتری  ها اجازه داد تا فرآیندهای اجرایی خود را بهبود این توانمندسازی مدیریتی به آن

  .اتخاذ کنند

های رهبری استراتژیک در مدل  مهارتبرهمین راستا  .مولفه ویژگی های شخصیتی مدیر تاثیر مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد
، تفسیر، بینی پیشکنند:  شش مهارت کلیدی برای رهبری استراتژیک معرفی می((    ,Schoemaker et alپیشنهادی پژوهش 

اند و رهبران موفق باید بتوانند محیط پیچیده را تحلیل و  ها قابل آموزش این مهارت .یادگیری و تفکر انتقادی، راستاسازی هم، گیری تصمیم
 یادگیری لقاب، باشند ذاتی آنکه از بیش ها مهارت این .رهبری استراتژیک مستلزم شش مهارت کلیدی است .گیری کنند برای آینده تصمیم

پژوهی و  راستا با آینده تصمیماتی بگیرند که هم، فناورانه و سیاسی، ها باید بتوانند در مواجهه با تغییرات اجتماعی مدیران هنرستان .هستند

 Qaleh Kani et) .های روزمره نهادینه کنند گیری کند تا تفکر استراتژیک را در تصمیم ها کمک می ها به آن این مهارت .نوآوری باشد

al,    ) دهد گیری راهبردی مدیران را افزایش می قدرت تصمیم، های مدرسه های نو در مواجهه با چالش تأکید دارد که توانایی خلق ایده. 
  .شود ترین منبع توسعه پایدار سازمانی محسوب می مهم، سرمایه انسانی

نیز در پژوهش خود  (     ,Marks et al)برهمین راستا .نشان دادمولفه انتصاب شایسته مدیران تاثیر مثبت خود را درپژوهش حاضر 
ای  های توسعه حرفه طور منظم در برنامه ترین مدیران کسانی هستند که به کنند که موفق اشاره می، در مورد رهبران آموزشی یادگیرنده

، رهبران یادگیرنده .کنند ها بیان می آن .کنند ری استفاده میگی ها برای بهبود تصمیم گیرند و از داده از تجربیات دیگران بهره می، شرکت کرده

در رویکرد  نه وظیفه، سازند که یادگیری در آن فرهنگ است هایی می ها سازمان زنند؛ آن مسیر توسعه فردی را با توسعه سازمانی پیوند می
ها  افزایی مدیران مدارس یافته دانش .زش جدید استهای نو و خلق ار بخشی از فرایند کشف فرصت، اقیانوس آبی نیز تأکید بر یادگیری

کننده در  بسیاری از مدیران شرکت .های حیاتی در تقویت تفکر استراتژیک است یکی از مؤلفه، افزایی مستمر مدیران نشان داد که دانش
این فرآیند  .تحقیق مشارکت داشتند های یادگیری مبتنی بر ای و برنامه های حرفه دوره، های آموزشی طور مداوم در کارگاه به، تحقیق

ها را در  های نوین آموزشی و رویکردهای نوآورانه آشنا شوند و آن فناوری، ها کمک کرد تا با مفاهیم جدید مدیریتی یادگیری به آن
صورت  که بهنشان داده است که مدیرانی  (    ,Nguyen et al) پژوهش .(     ,Leithwood et al) راهبردهای مدرسه اعمال کنند
، در مجموع .کنند تر عمل می های استراتژیک موفق ها و برنامه در توسعه سیاست، روزرسانی دانش خود هستند مستمر در حال یادگیری و به

 دهند که مدلی جامع از تفکر استراتژیک مدیران مدارس را شکل می، افزایی با یکدیگر صورت مستقل بلکه در هم تنها به ها نه این مؤلفه
 Moradian et) در زمینه انتصاب شایسته مدیران .نوآوری سازمانی و ارتقاء عملکرد مدرسه شود، ساز تحول آموزشی تواند زمینه می

al,    ) های آموزشی  دهی درست برنامه کننده در جهت عاملی تعیین، های راهبردی کنند که انتخاب مدیران بر اساس شایستگی بیان می

باعث افزایش کارایی ، ای و مهارتی مناسب های حرفه دهد که انتخاب مدیران با ویژگی نشان می (    ,Hallinger et al) های یافته .است
ها و ارتقاء  موجب تثبیت برنامه، گیری بلندمدت در مدیریت استراتژیک عنوان یک جهت پایداری به .شود و پویایی راهبردی در مدارس می

  .شود شی میکیفیت مستمر در سازمان آموز
 



 مدارس بررسی رویکرد اقیانوس آبی در توسعه استراتژیک مدیران

 

 02 01-31 ، صص0302 بهار، یک، شماره پنجمدوره  ،یفصلنامه آموزش و پرورش متعال

های کلیدی توسعه تفکر  ریزی یکی از مؤلفه برنامهبرهمین راستا  .مولفه برنامه ریزی تاثیر مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد
با توانند در مواجهه  می، پذیر هستند ریزی هدفمند و انعطاف مدیرانی که دارای مهارت برنامه .رود استراتژیک در مدیران مدارس به شمار می

ریزی مؤثر در  دهند که برنامه ها نشان می پژوهش .تری داشته باشند های سریع و هوشمندانه واکنش، های محیطی و تحولات آموزشی چالش
این نوع  (     ,Ranjbar et al) .وری منابع انسانی و تحقق اهداف بلندمدت دارد بهره، مدارس ارتباط مستقیمی با ارتقاء کیفیت آموزشی

 رود های مدیران استراتژیک به شمار می استفاده از اطلاعات دقیق و مشارکت تیمی است که از ویژگی، نگر یزی مستلزم تفکر آیندهر برنامه
مدیرانی که تعامل اثربخش با  ((    ,Robinson et alراساس پژوهش بمولفه تعامل تاثیر مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد 

فضای امنی برای بیان ، تعاملات اصیل کنند ها تأکید می آن .ترند انسجام سازمانی و پیشبرد اهداف راهبردی موفقدر ایجاد ، نفعان دارند ذی

 .کنند پذیرتر عمل می شوند و مسئولیت بیشتر درگیر می، شوند کنند شنیده می آورد؛ جایی که افراد احساس می نظرها و خلاقیت فراهم می
توجه به جزئیات در سطوح  ( (     ,Marshall et alطبق تحقیق ت خود را درپژوهش حاضر نشان داد مولفه توجه به جزییات تاثیر مثب

مدیران  نویسند ها می آن .شود ها و تقویت یادگیری سازمانی می بهبود اجرای برنامه، ها موجب افزایش دقت در تحلیل داده، راهبردی

مولفه پایداری تاثیر  .اند کننده سازمان ه ناظران دقیقی بر روندهای کوچک اما تعیینبلک، سازان کلان نیستند فقط تصمیم، استراتژیک مؤثر
گیرد  پایداری راهبردی زمانی شکل می((     ,Anderson et alبر اساس پژوهش برهمین راستا  .مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد

هنر تداوم در دل تغییر است؛ ، پایداری کنند ها تأکید می آن .تعادل برقرار کنندفرهنگی و محیطی ، مالی، که مدیران بتوانند میان منابع انسانی
نشان  (    ,Liu et al) پژوهش .کنند زمان طی می رهبران موفق کسانی هستند که مسیر نوآوری را با حفظ انسجام درونی سازمان هم

 (    ,Wang et al )  .لیدی در تحقق اهداف راهبردی مدارس استعامل ک، ها دهد که تمرکز بر توسعه کارکنان و ایجاد انگیزه در آن می
مولفه آشنایی  .توان مقابله با تحولات محیطی و حفظ اثربخشی آموزشی را دارند، کنند که مدارس پایدار از نظر ساختار مدیریتی بیان می

های  عنوان یکی از پیشران آشنایی با فناوری نیز به، آندر کنار  .برهمین راستا .تاثیر مثبت خود را درپژوهش حاضر نشان داد باتکنولوژی

ریزی  امکان برنامه، های نوین اطلاعاتی و ارتباطی گیری از فناوری بهره، به باور پژوهشگران .شود اصلی توسعه استراتژیک شناخته می
آشنایی با ، همچنین (     ,Ahmadinia Koye) .سازد نفعان را برای مدیران فراهم می ارزیابی مؤثرتر و ارتباط پویاتر با ذی، تر دقیق

های آموزشی را بر اساس  روز استفاده کنند و برنامه های واقعی و به گیری از داده دهد که در فرآیند تصمیم فناوری به مدیران این امکان را می

ها برای  ال مدیران و آموزش مداوم آنهای دیگری نیز بر اهمیت تقویت سواد دیجیت یافته .نیازهای روز جامعه و مدرسه طراحی کنند
 .( (    ,Tavakoli Abnadanseri et al برداری حداکثری از فناوری در راستای توسعه مدرسه تأکید دارند بهره

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش

  .گیری های نوین تدریس و تصمیم منظور آشنایی با روش های آموزشی برای معلمان به برگزاری کارگاه
تصمیماتی را اتخاذ کنند که با شرایط آموزشی ، گیری مدیران مدارس باید با اعتماد به نفس و شجاعت پذیری و شجاعت در تصمیم ریسک-

های جدید  این تصمیمات ممکن است شامل تغییرات بنیادی در ساختارهای آموزشی یا ایجاد روش .و فرهنگی مدرسه هماهنگ باشد
  .ها منجر شود تواند به بهبود نتایج آزمون ها و الگوهای جدید است که می به معنای آزمودن روش پذیری ریسک .ارزشیابی باشند

  .های آموزشی منظور تعیین بهترین شیوه ها به های مختلف و ارزیابی نتایج آن های آزمایشی در کلاس اجرای پروژه-
این ارزش  .ایجاد ارزش افزوده در فرآیندهای آموزشی قرار دهندتمرکز بر خلق ارزش آموزشی مدیران مدارس باید تمرکز خود را بر -

 .باشد یادگیری–آموزان در فرآیند یاددهی بهبود کیفیت تدریس و بهبود مشارکت دانش، تواند شامل ایجاد شرایط بهتر برای یادگیری می

  .ناسالم های رقابت از اجتناب و آموزشی خدمات در نوآوری طریق از ارزش خلق بر دارد تاکید آبی اقیانوس رویکرد
  .ای های حرفه های آموزشی و کارگاه های معلمان از طریق دوره های ارتقای توانمندی ایجاد برنامه -

حذف یا کاهش عواملی است که موجب اتلاف منابع و ، حذف و کاهش عوامل غیرضروری یکی از اصول کلیدی در رویکرد اقیانوس آبی

های  های آموزشی و حذف فعالیت سازی ارزیابی ساده، تواند به معنای کاهش فرآیندهای اداری غیرضروری این می، در مدارس .شوند زمان می
  .بازده باشد کم
  .منظور کاهش بار کاری و ارتقاء کیفیت تدریس و یادگیری های اداری و آموزشی مدرسه به سازی روش سازی و بهینه ساده -

فردی  این تعاملات میان .سازی مدیران مدارس باید بر تقویت روابط انسانی در مدرسه تمرکز کنند تیمفردی و  تقویت تعاملات میان-
 .آموزان و در نظر گرفتن بازخوردهای والدین باشند وگو با دانش های گفت ایجاد فرصت، ای با معلمان توانند شامل جلسات مشاوره می

  .کند ه تقویت روحیه همکاری و ایجاد فضای آموزشی پویاتر کمک میآموزان ب سازی میان معلمان و دانش تیم، همچنین
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 نتیجه گیری
اند منابع محدود را به صورت بهینه مدیریت کنند و در مواجهه با  کارگیری رویکرد اقیانوس آبی توانسته مدیران مدارس با بهدر پایان 
  .کند تحول و نوآوری در ساختارهای آموزشی و مدیریتی مدارس را فراهم میاین رویکرد بستر  .تری ارائه دهند های خلاقانه حل راه، مشکلات

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

  .ها تکمیل شدهای رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
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