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 مقاله پژوهشی 

 

 بدنی تربیتدبیران  ایحرفه بالندگی   تحلیل عوامل اثرگذار بر
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 . ایران. دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد،  1

  .. دانشیار گروه تربیت بدنی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران2
 .. استادیارگروه تربیت بدنی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران3
 . . استادیارگروه تربیت بدنی، واحد بیرجند، دانشگاه آزاد اسلامی، بیرجند، ایران4

 
 چکیده 

این پژوهش،   از  اثرگذار برهدف  از نوع کیفی و با رویکرد تحلیل مضمون می  بدنیای دبیران تربیتبالندگی حرفه   تحلیل عوامل  باشد. روش پژوهش 
بدنی و سلامت، اساتید دانشگاه  وپرورش در قسمت تربیتجامعه آماری پژوهش شامل متخصصان و کارشناسان حوزه ستادی وزارت آموزش باشد.  می

نفر(.   30گیری شد ) صورت روش هدفمند برآورد و نمونهنمونه آماری بر مبنای رسیدن به اشباع نظری به بدنی بود.  سراسری و فرهنگیان( رشته تربیت)
ونه، نظر خبرگان و های اکتشافی ساختارمند بود. روایی ابزار بر اساس اعتبار حقوقی و علمی نممند و مصاحبه ای نظامابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

ای دبیران وتحلیل و تفسیر مصاحبه خبرگان نشان داد که عوامل مؤثر بر بالندگی حرفهنتایج حاصل از تجزیه توافق بین مصححان ارزیابی و تأیید گردید. 
)بعدتربیت عامل  در چهار  )روان  (بدنی  اعتقادیفردی  و حرفه -شناختی،  زمینه اخلاقی  بعد  سازمانی، ای(،  عدالت، حمایت  و  برابری  زندگی،  )کیفیت  ای 

ها، کیفیت  ها و رویهریزی، ارزشیابی، گزینش، ساختار سازمانی، سیاستفرهنگ و جوسازمانی، فناوری اطلاعات و ارتباطات(، بعد سازمانی )آموزش، برنامه 
کاری( مدیریتی  زندگی  بعد  تحول  -و  رهبری  و  مشارکتی  )مدیریت  شناساآفرینرهبری  دسته (  و  بالندگی  یی  بر  اثرگذار  عوامل  کنترل  با  شدند.  بندی 
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Abstract 

The purpose of this research is to analyze the factors affecting the professional growth of physical 

education teachers. The research method is qualitative and with thematic analysis approach. The 

statistical population of the research included specialists and experts from the field of the Ministry of 

Education in the field of physical education and health, university professors (general and educators) 

in the field of physical education. The statistical sample was estimated and sampled based on reaching 

theoretical saturation (30 people). The research tools included systematic library study and structured 

exploratory interviews. The validity of the tool was evaluated and confirmed based on the legal and 

scientific validity of the sample, expert opinion and agreement between the correctors. The results of 

the analysis and interpretation of expert interviews showed that the factors affecting the professional 

growth of physical education teachers in four factors (dimensions): individual (psychological, belief-

ethical and professional), contextual dimension (quality of life, equality and justice, organizational 

support, organizational culture and atmosphere, information and communication technology), 

organizational dimension (training, planning, evaluation, selection, organizational structure, policies 

and procedures, quality of work life) and managerial-leadership dimension (participatory management 

and transformational leadership) Well done) were identified and categorized. By controlling the 

factors affecting the professional growth of physical education teachers, we can witness an increase in 

teachers' productivity . 
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 مقدمه
در   انسانی  و    ترینمهم آموزشی،    های سازمان نیروی 

محسوب    ترینباارزش  در    ویژهبه،  شودمی سرمایه 

انسان    های دهه  جایگاه  شدن  پررنگ  با    عنوان به اخیر 

معنوی و    بهاترین گران و    ترین اصلی  اجتماعی،  سرمایه 

از جایگاه    وپرورش آموزش فرهنگی جامعه، رسالت   نیز، 

  متأسفانه   .(2014برخوردار شده است )همتی،  تریرفیع

شرایط لازم برای    تنهانه،  وپرورشآموزش شرایط فعلی  

بلکه موجب انتقال    سازد نمی مهیا    باکیفیتجذب نیروی  

از   عالیه  تحصیلات  دارای  کیفی  نیروهای 

سایر    وپرورشموزش آ و  عالی  آموزش    ها دستگاه به 

(. عقیده و باور غالب  1393)قادرزاده و فرجی،    شود می

در ادبیات آموزش و بالندگی منابع انسانی، این است که  

اقتصادی   جهان  در  مستمر  بهبود  و  کیفیت  نوآوری، 

و   سخت    طلبرقابت مدرن  منابع  بر  علاوه  امروزی، 

مالی، بستگی تام به کمیت و  ؛ تجهیزات و منابع  ازجمله

بالندگی   و  پویایی  عبارتی  به  و  انسانی  منابع  کیفیت 

منابع انسانی دارد. بالندگی منابع انسانی فرآیند بهسازی  

شکوفاسازی   سیستم    باهدف  هاتخصص و  بهبود 

سازمان  و  فرد  عملکرد  و  کار  فرآیند    سازمانی، 

و  .  است  شدهتعریف  فردی  را  ایحرفه بالندگی  افراد   ،

و    صلاحیت   ها نگرش ،  ها مهارت تا دانش،    سازد می قادر  

  های چالش رویارویی با    منظوربه لازم را    های شایستگی 

نتایج  نقششانانجام   بهبود  سبب  و  دهند  ارتقاء   ،

و   کیفیت  افزایش  یادگیرنده،  محیط  خلق  یادگیری، 

و    محمدی تبار پیشرفت تحصیلی دانش آموزان گردند )

. علاوه بر این، بالندگی منابع انسانی،  ( 1397همکاران،  

اهداف به  رسیدن  برای  را  اجتماعی،   سازمان  فرهنگی، 

.  (2011،بزل)  کندمی کمک    محیطیزیست اقتصادی و  

در   یادگیری  توسعه  دنبال  به  انسانی  منابع  بالندگی 

یادگیری   هایفعالیت محیط کار و تمرکز بر آن دسته از  

و سازمانی    طوربه   کهاست   اهداف شخصی  با  مستقیم 

( دارد  لینارتباط  نیروی  2017، مک  بالندگی  و  حفظ   .)

نگرانی  و  دغدغه  اغلب    انسانی    های سازمان اساسی 

بررسی    وپرورشش آموز  ازجمله  محوردانش  است. 

تجارب برخی کشورهای پیشرو در حوزه بالندگی منابع  

و فرانسه نشان    ؛ آلمان، آرژانتین، آمریکا ازجملهانسانی  

از    دهد می انسانی  منابع  شایستگی  و  پویایی  حفظ 

و راهکار مقابله با آن را، در    هاستآن عمده    های چالش 

با و  کردندآموزش  عنوان  انسانی  منابع    . لندگی 

از    توجهیبی افراد،  بالندگی  کاهش    سویکبه  موجب 

سریع   تغییرات  با  مواجهه  در  سازمان  انطباق  قابلیت 

و از    شود می امروزی و تنزل جایگاه و عملکرد سازمانی  

سازمان،   انسانی  منابع  و  کارکنان  دیگر،  سوی 

خود را محصور در    هاتوانایی و    ها شایستگی استعدادها،  

مهیا    بیندمی سازمان   پیشرفت  و  رشد  برایشان  که 

از این طریق رکود، نارضایتی و    کندمی ن   انگیزگی بی و 

موفقیت  .  یابدمی افزایش    هاآن  لازمه  حاضر،  عصر  در 

حرفه  وپرورشآموزش  توسعه  مختلف،  جوامع  و  در  ای 

در دهه    روازاین افزایش دانش و مهارت معلمان است.  

از  گذشت ناشی  چیز  هر  از  قبل  مدارس  اثربخشی  ه، 

حرفه کیفیت  توسعه  زیرا  است،  بوده  معلمان  ای 

وتربیت بستگی به کیفیت عملکرد معلمان دارد و  تعلیم 

و  برنامه بالنده  توانمند،  معلم  دستان  در  درسی  های 

پیدا می معتقد، جان می  معنا  و  معلم،  گیرد  درواقع  کند. 

ایجاد اساسی  برای  عامل  در    ترین  مطلوب  موقعیت 

هدف  جامعه  تحقق  هر  پیشرفت  و  است  آموزشی  های 

و   است  جامعه  آن  معلمان  آموزشی  توان  مرهون 

آموزش نظام  اهداف  به  وجود  دستیابی  بدون  وپرورش 

توانمندی از  برخوردار  شایستگی معلمانی  و  های  ها 

نمی حرفه میسر  همکاران،  ای  و  )دیبایی  (.  1395شود 

ایفای نقش مؤث از  ضرورت  واقعیت    این ر برای معلمان 

می  که  ناشی  برنامهبه   هاآن شود  مجریان  های  عنوان 

اجرای   بدون  و  دارند  قرار  اول  ردیف  در  درسی 

نمی برنامه درسی  یا  های  بودن  مطلوب  به  توان 

 پی برد.  هاآن نامطلوب بودن  

تربیت  معلمان  میان،  این  اجزای  در  از  مدارس  در  بدنی 

زش در قالب فعالیت جسمانی  مهم اجرای تربیت و آمو
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و    چراکه هستند،   متفاوت  تجربیات  آوردن  دست  به 

ورزش  انواع  آموزش  در  حضور  طریق  از  ها،  متنوع 

فعالیتبازی  و  دانش ها  جسمانی،  برای  های  را  آموزان 

می  آماده  واقعی  زندگی  به  معلمان ورود  نقش  و    سازد 

پایه   بدنی تربیت جایگاه  تربیت  در  و  آموزش  گذاران 

بخش  تمام  بر  کشور  در  بسیار  ورزش  ورزشی  های 

ای  تعیین ارتقای بالندگی حرفه   روازاین تأثیرگذار است.  

از    هاآن برای   بود. منظور    بالندگی اصل اساسی خواهد 

فعالیت  بدنیتربیت دبیران    ایحرفه هرگونه   ،

ارتقاء    منظوربه  شدهطراحی  و    های حیت صلابهبود 

و  دبیران    ایحرفه مهارت  دانش،  بهبود  طریق  از 

)حالت(   آن    شدهتعریف   ها آن تمایلات  هدف  که  است 

تحصیل  پیشرفت  ورزشی   تربیتی  ی، بهبود    دانش   و 

است   یک    ایحرفه توسعه    دیگر عبارت به آموزان  در 

نقش   در  افراد  توسعه  به  وسیع  خود    ایحرفه مفهوم 

 (. 2000)گاسکی،   کندمی اشاره 

معلمان    ایحرفهاز رشد    منظور   (، 2000گاسکی )  زعمبه

که    هایی فعالیتو    فرایندها   ، بدنیتربیت   منظور به است 

دانش،    ها آن   ایحرفه ی  هانگرشو    ها مهارت   افزایش 

یادگیری    کهطوری به است    شدهطراحی  بهبود  به  منجر 

اسکا   و  لوئیس  شود.  آموزان  رشد  2020)  ت دانش   )

فرایند    بدنی تربیتدبیران    ایحرفه تلقی    ایپیچیده را 

  که مستلزم درگیری شناختی و عاطفی معلمان،   کندمی

که    اینقطهو قابلیت بررسی    فردی و جمعی  صورتبه

اعتقادات خود و تدوین    در آن هستند بر اساس باورها و

بهبود یا تغییر    منظوربهمناسب    هایجایگزین و اجرای  

)   زعمبه.  باشدمی مان  رشد  2003کاک   ایحرفه ( 

دبیران   بدنیتربیتدبیران   که  است  این    مستلزم 

 منظوربه

حد   تجربیات   ها بررسی در  دبیر    و  خود  که  محقق 

دبیران    بدنیتربیت بالندگی  در    بدنیتربیت است، 

قالب    وپرورشآموزش  ضمن    های برنامهدر  آموزش 

در یک    هابرنامه . بسیاری از این  گیرد می خدمت انجام  

که    گیرند می محیط آموزشی کاملاً ساختاریافته صورت  

یا مربیان   آموزشی  دانش لازم  هابرنامه مراکز  منابع و   ،

تدارک   اغلب  بینندمی را  فراگیران  محیطی  چنین  در   ،

  در ارتباط با   (.1388فعل هستند )عبدی و عبدالهی،  من

نتایج    های آموزش  مختلف    های وهش پژضمن خدمت، 

زمینه دانش و    ی که بسیار  دهدمی نشان   دبیران در  از 

تدریس،    هایصلاحیت   ایحرفه   یهامهارت  آموزشی، 

، مدیریتی،  ی، شخصیتی، اجتماعی، فکریعلمی، رفتار 

اخلاقی،  یعملکرد یادگیرایحرفه ،  و    العمرمادام   ی، 

  پژوه دانش )  نیستند   از وضعیت مطلوبی برخوردار   یفناور

 . (1385وفرزاد،  

پژوهش حرفهدر  بالندگی  بررسی  به  نیز  ای  هایی 

و  ازجمله است.    شدهپرداخته  لندر  پژوهش   1لوئیس   در 

دیدگاه معلمین از برنامه بالندگی  که به بررسی    ( 2021)

)  ایحرفه آموزش  طریق  از  مجازی    ( هایدوره مستمر 

دریافتند  بدنیتربیتدر   بودند  پرداخته  فرصت  ،  که 

به بهبود آموزش، یادگیری، تحقیق و پرورش    شدهارائه

یاددهی مهارت بیشترین    -های  بر    تأثیریادگیری،  را 

و    دارد.   بدنیتربیتمعلمین    ایحرفه بالندگی   آرمور 

بالندگی  ه بررسی  بکه    ی در پژوهش نیز    ( 2020)  2یلینگ 

یادگیری    : بدنیتربیت دبیران    مؤثر   ایحرفه نقش 

همکارانه  غیررسمی بودند،    ،و  نتیجه  پرداخته  این  به 

  بدنی تربیت دبیران    ایحرفهی رشد  هابرنامه رسیدند که  

همکارانه   و  رسمی  غیر  یادگیری  روش  از  استفاده  با 

  در   بدنیتربیتدبیران    هایتوانمندی ارتقای    موجب

تدریس، تشویق دانش آموزان به همکاری و    هایروش

و رضایتمندی دانش آموزان و    مؤثر کار تیمی و گروهی  

همکاران .  شودمی   هاآن والدین   و  ،  ( 2019)  3دانگ 

ی  هامهارت ارتقای خلاقیت کارکنان از طریق بالندگی  

به   و  بررسی    گذاریاشتراک فردی  را  تیمی  دانش 

که تسهیم دانش،    در این کار نشان دادند  هاآن کردند.  

،  تیمی و فردی، بالندگی  گرای تحول ارتباط بین رهبری  

می تعدیل  را  فردی  خلاقیت  و  و  کند.  مهارت  کشاورز 
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  ی الگو  یطراح ( در پژوهشی با عنوان  1400)   همکاران

ترب  یاحرفه   یبالندگ   یارتقا اساس    یبدنت یمعلمان  بر 

تئور که  گراند  دریافتند  مدل    یخروجی،  پژوهش 

ارتقا  ی بررس   ی م یپارادا توسعه    ی بالندگ  ی عوامل 

ترب  یاحرفه شرا  ی بدنتیمعلمان  از  که    ، یعل   ط ی بود 

محور پمداخله   ط یشرا   ، یمقوله  و  راهبردها    امدها یگر، 

کدها  شدهتشکیل  از  مذکور  موارد  مرحله    ییاست.  در 

  ر یباز در چند مفهوم نظ  ی کدگذار  ی عن ی  ؛ یاول کدگذار

سواد    ،یااخلاق حرفه  ،ی تیشخص  ی های ژگیو و   زما یکار

  ط ی مح  ط یشرا   ، یورزش  ی مهارت   یستگ یشا   ، یشناخت

نها  یریادگی دست    یحقوق -یقانون  ت یصلاح  تاً یو  به 

  ی کدگذار  ز،ین  یدر مرحله دوم کدگذار  نی . همچنآمدند 

محور  یمحور مقوله  سطوح    یاحرفه  یبالندگ  یبا  و 

و    یغل ش   ،یرفتار-یعملکرد  یهامهارت   رینظ  یفرع

پا   ییشناسا  یجانب در  نت  ان یشد.  که    جه یمشخص شد 

سطح    ق یتحق  ی راهبردها  یاجرا سه  در  حاضر 

عموم  یاحرفه   ، یتخصص بالندگ   ،ی و   یاحرفه   یباعث 

ترب توانمند    یبدنت یمعلمان  نظام  استقرار  مشخصاً  و 

  ت یو هو   یموزش آ  طیورزش در مح  یر یادگیو    یادده ی

 . شودی م  یبدنت یبه درس ترب یبخش

در    کامل موردی  مطالعه  و  موضوع  ادبیات  در 

و  وپرورشآموزش  که کسب  است  واقعیت  این  بیانگر   ،

فناور و  دانش  آموزشی    مأموریت،  یتولید  نظام  اصلی 

منابع    باشد می شایستگی  و  کفایت  با سطح  امر  این  و 

که   مدلی  شناخت  لذا  دارد،  تنگاتنگی  ارتباط  انسانی 

در   دبیران  بالندگی  رویکرد  با  را  انسانی  منابع  بالندگی 

از   همواره  دهد  قرار  توجه  نظام    های چالش کانون 

تاکنون   اینکه  به  توجه  با  است.  بوده  در  آموزشی 

بالندگی    بر  مؤثر  ی هامؤلفهو  شناسایی عوامل    خصوص 

در  بدنیتربیت دبیران    ایحرفه پژوهشی   ،

قصد    وپرورشآموزش  پژوهشگر  است  نگرفته  صورت 

با   تحقیق  این  در  نظری  از    گیریبهره دارد  مبانی 

آموزشی،    همچنین   وپژوهش   نظام  خبرگان  نظر 

کارشناسان   و  مسئولان  اختیار  در  را  مناسبی  دستاورد 

و   پژوهشگران    کشور   بدنی تربیتآموزشی  سایر  و 

دهد.   مندعلاقه خاطر  به  قرار  حاضر  پژوهش    همین 

عوامل و    باشد کهاین سؤال میبه    گوییپاسخ   درصدد

  بدنی تربیتدبیران    ایحرفه  بر بالندگی  مؤثری  هامؤلفه 

 ؟کدام اند

 
 شناسی روش 

روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی  

با  نظام از مند  و    استفاده  )گلیزر  مضمون  تحلیل 

شامل  2011همکاران،   پژوهش  آماری  جامعه  بود.   )

وزارت   ستادی  حوزه  کارشناسان  و  متخصصان 

قسمت    وپرورشآموزش  سلامت،    بدنیتربیتدر  و 

ر فرهنگیان(  و  )سراسری  دانشگاه  شته  اساتید 

ابتدا لیستی از جامعه آماری تهیه گردید  بود.  بدنیتربیت

لیست  نفر(    35) ترتیب  به  گروه،  هر  از  ادامه  در  و 

اشباع   به  رسیدن  تا  انجام مصاحبه  انجام شد.  مصاحبه 

یافت ادامه  روش    ؛نظری  هدفمند    گیرینمونه بنابراین 

 بود. 

انتخاب    موردنظر(  )معیارها  هایویژگی  برای 
 : در پژوهش کنندگانمشارکت

و    -1 آن  اصول  و  انسانی  منابع  مدیریت  علم  با  آشنا 

 سال سابقه کار در این حوزه  10دارای حداقل 

علم    -2 با  کتب    ریزی برنامه آشنا  تدوین  و  درسی 

 آموزشی 

3-  ( پژوهش  و  تدریس  چاپ    تألیف سابقه  و  کتب 

علمی  و  -مقالات  انسانی  منابع  مدیریت  در  پژوهشی( 

 درسی  ریزی برنامه

اساتید    -4 برای  بالا  و  دانشیار  علمی  مرتبه  دارای 

ارشد   برای مدیران  دانشگاه و مدرک تحصیلی دکتری 

و تحصیلات ارشد    وپرورشآموزش حوزه ستادی وزارت  

برتر    بدنیتربیت درس    هایسرگروه برای   الگوهای  و 

 وپرورش آموزش تدریس در حوزه ستادی وزارت 
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 مرحله کیفی پژوهش  هایمصاحبه در   کنندهشرکت ترکیب اعضاء  -1جدول 

 فراوانی سمت محل خدمت 

 1 و سلامت بدنیتربیتمعاونت  وپرورشآموزش وزارت  

 1 بدنی تربیتمعاونت 

 1 معاونت سلامت 

 1 بدنی تربیت مدیرکل 

 1 سلامت   مدیرکل

 3 آن  هایزیرمجموعهرئیس اداره مسابقات ورزشی و 

 4 آن هایزیرمجموعه رئیس اداره آموزش و 

 3 رئیس اداره توسعه اماکن ورزشی 

 3 آموزی دانش ورزش  هیئترئیس 

 12 استاد دانشگاه  دانشگاه )سراسری و فرهنگیان( 

 30  تعداد کل 

 

توجه به جدول فوق، تعداد   از متخصصان و    18با  نفر 

وزارت   ستادی  حوزه  در    وپرورشآموزش کارشناسان 

و    بدنیتربیت قسمت   سلامت  اساتید    12و  از  نفر 

 خبرگان در مصاحبه مشارکت داشتند.   عنوانبه دانشگاه 

اجرای   از  بعد  پژوهش  از  بخش  این  مصاحبه    25در 

نظری   دست  ها مقوله اشباع    5  وجود بااین آمد؛    به 

دیگر   تکمیلی  از    منظوربه مصاحبه  بیشتر  اطمینان 

از    هایداده  با  شدهانجام   هایمصاحبهحاصل   ،

 پژوهش  در  همچنین   انجام پذیرفت.   کنندگان مشارکت

 با یافتهساخت نیمه    مصاحبه هایروش  از حاضر

 بررسی مدارک، و اسناد  بررسی علمی، خبرگان

  عوامل  اکتشاف برای  علمی متونو    نظر هایچارچوب 

بالندگی    مؤثر  بهره برده    بدنیتربیتدبیران    ایحرفهبر 

روششد.   از  استفاده  با  ابزار  سنجی  روایی  روایی  های 

 کیفی ذکرشده کنترل و مطلوب ارزیابی شد. 

 
 مشخصات ابزارهای پژوهش  -2جدول 

 مصاحبه  ای مطالعه کتابخانه روش

 چارچوب پرسش )پرسشنامه باز پاسخ( لیست استخراج مفاهیم( رونوشت )چک  ابزار 

 منابع انسانی منابع اطلاعاتی موردمطالعه نمونه 

 روایی
 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقیانتخاب نسخه

 روایی محتوایی رونوشت از دیدگاه متخصصان
 انتخاب افراد برحسب شایستگی علمی و فنی

 روایی محتوایی پرسشنامه از دیدگاه متخصصان

 % 81میزان توافق بین کدگذاران و مصححان:  

 

انجام   از  و    30پس  ماه  شش  دورۀ  طی  در  مصاحبه 

به دلیل دوری مسافت و  )  صورت حضوری و مجازی به

دادههمه  تحلیل  کرونا(،  ویروس  از  گیری  حاکی  ها 

داده به  جدید  دادۀ  نشدن  بود؛  اضافه  قبلی    چراکه های 

های آخر  های مستخرج از مصاحبهدرصد بالایی از داده

بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به    تکراری بود؛

تحلیل مضمون با استفاده از    ها پایان داده شد. مصاحبه

شد.   انجام  پژوهشگر  چند  نظر  و  قبلی  مدل  مطالعات 

شناسایی  روابط  اساس  بر  نیز  صورت  به شده  پژوهش 

 . ترسیم گردیدمی یک چارچوب مفهو

 : مضمون لیمراحل تحل
اساس    لی تحل  ندیفرا بر  و    6مضمون  براون  مرحله 

 . ( استفاده شد2006کلارک )

 ها: شدن با داده  آشنا گام اول؛  

های اولیه پژوهش از طریق مطالعه  در این مرحله، داده 

پژوهش  و  نظری  انجام مبانی  زمینه های  در    شده 
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مطالعه و شناخت    ،بدنیتربیتدبیران    ایحرفهبالندگی  

داده  با  انجام  اولیه  با  ادامه  در  گردید.  حاصل  ها 

جامعمصاحبه شناخت  ذینفعان،  با  این  ها  دید  از  تری 

 افراد حاصل گردید. 

 ی: و کدگذار ه یاول یکدها جاد یاگام دوم؛ 

در این مرحله، بعد از انجام مصاحبه و ثبت و ضبط آن،  

استخراج  )  ه یاولکدهای   اولیه(    155)   دی گردمضامین 

 مضمون اولیه(. 

 : ن یوجو و شناخت مضام جستگام سوم؛ 

و   گردید  تهیه  اولیه  مضامین  از  لیستی  مرحله،  این  در 

و   گردید  مشخص  بیشتر  )فراوانی(  تکرار  با  مضامین 

اصلاح نگارشی،  صورت  ازنظر  مضامین  در    گرفت اتی 

 مضمون پایه(.  84)

 : نی شبکه مضام میترسگام چهارم؛ 

یکدیگر   با  سوم،  گام  در  پایه  مضامین  مرحله  این  در 

تشکیل   را  دهنده  سازمان  مضامین  و  گردیدند  تلفیق 

 دهنده(. مضمون سازمان  17) دادند 

 : نیشبکه مضام لی تحلگام پنجم؛ 

شکل   مضامین  شبکه  مرحله،  این  گیرد.  می در 

تلفیق  نحویبه یکدیگر  با  دهنده  سازمان  مضامین  که 

را شکل می می فراگیر  و مضامین  بنابراین    ؛دهندشوند 

 . مضمون فراگیر(  4)  شودشکله مضامین تشکیل می 

 گزارش:   نی تدوگام ششم؛ 

نهایتاً بعد از تشکیل شبکه مضامین، این شبکه تفسیر و  

 گردد. گزارش می 

 

 نتایج
در قالب کدگذاری    شدهانجام های  تحلیل مصاحبه نتایج  

جداول   در  انتخابی  و  محوری  شده    6تا    3باز،  آورده 

نفر    I30  (30تا    I1به هر فرد کد  در این جدول  است.  

 اساتید و خبرگان( داده شد.  از

 
 بدنی تربیتدبیران  ایحرفه بر بالندگی  مؤثرمحتوای مصاحبه در مورد عوامل فردی   هایداده کدگذاری   -3جدول 

 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23, I24, I25, I26, I27 I30, 

دبیران  نفسعزت و ضعف خود سبب پیشرفت و  هاتوانمندیخودانگیزی و انتخاب اهداف با توجه به 
 است   مؤثرآنان  ایحرفه شده و متعاقب آن بر بالندگی   بدنیتربیت

 
 
 
 

 شناختی روان

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I23, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه داشتن پشتکار و نداشتن هراس از نتیجه کار بر تقویت بالندگی 
 است

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

و ذهنیت مثبت به شغل و محتوای آن بر تقویت   مندیعلاقه از  بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 است   مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

دبیران  ایحرفه داشتن نگاه مثبت به مشکلات در جهت بهبود امور و ارائه خدمت بر تقویت بالندگی 
 است مؤثر بدنیتربیت

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

بر تقویت بالندگی   "میل به کسب پیشرفت و برتری  "از نیاز درونی  بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 است   مؤثرآنان  ایحرفه 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 
  ایحرفهشده و بر تقویت بالندگی   علاقگیبیباعث جلوگیری از  با طراوتداشتن روحیه شاداب و 
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 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I29, I30, 
 است مؤثر بدنیتربیتدبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17,, I24, I25, I28, I29, 

I30, 

، جرات ورزی و تیقاطع شخصیتی برونگرایی، هایویژگیاز  بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 است.  مؤثرآنان   ایحرفهبر تقویت بالندگی  شناسیوظیفه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I30, 

 "نیرونی درونی  از قدرت، توان و   متأثربه توانایی انجام کار که  بدنیتربیتباور و یقین دبیران 
 است. مؤثرآنان   ایحرفهاست بر تقویت بالندگی  "نفساعتمادبه 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28,, 

بودن شغل که   دار معنی بودن و  مؤثراحساس شایستگی، خودمختاری( )  شناختیروان توانمندسازی 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه بر بالندگی  آیدمی  به دستتعویض اختیار  درنتیجه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18,, I24, I25, I26,, 

I29, I30, 

موجب بالندگی   بدنیتربیتو خودکارآمدی در دبیران  آوریتاب ، بینیخوش ترویج روحیه امیدواری، 
 .شودمی آنان  ایحرفه 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

فردی و متعاقب   ایحرفه بر بالندگی  ایحرفه پذیریمسئولیتتوکل و ایمان بخدا، بصیرت دینی و 
 است.  مؤثر بدنی تربیتدبیران  ایحرفه آن بر بالندگی 

–اعتقادی 

 اخلاقی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I24, I25, I26, 

I27, I28, I29, I30, 

  ایحرفه و انضباط  پذیرینظم و حرفه معلمی، همراه با  آموزشتعهد به نظام تعلیم و تربیت، قوانین 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفهبر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 است   مؤثرآنان  ایحرفه از هوش معنوی و وجدان کاری بر بالندگی  بدنیتربیتبرخورداری دبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

رعایت اصول اخلاقی، فروتنی،  )از اخلاق و مسائل اخلاقی   بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 است.  مؤثرآنان   ایحرفه بر بالندگی  (، صداقت و رفتار شهروندی سازمانیداریامانت 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

و ایده پردازی   مسئلهاز فرادانش مشتمل بر تفکر انتقادی، توانایی حل  بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 است مؤثرآنان   ایحرفهخلاقانه آموزشی و تربیتی بر بالندگی  هایحل راه و ارائه  

 ایحرفه 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, 

ی دانش هیجانی، فرهنگی و مهارتی بر بالندگی هاشایستگیاز  بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 است   مؤثرآنان  ایحرفه 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

دبیران  ایحرفه ( بر بالندگی یریپذجامعه )ی ارتباطی و سازگاری با محیط جدید  هامهارت توانایی در 
 است مؤثر بدنیتربیت

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

از سواد دیجیتالی و توانایی استفاده مفید از امکانات و وسایل آموزشی   بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 است. مؤثردر اختیار، بر بالندگی آنان  
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 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I27, I28, I29, I30, 

ی زمینه تدریس، قیل تدریس،  هامهارت ) ایحرفه ی هامهارت از  بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه ضمن تدریس و اندیشابی( بر کیفیت تدریس و متعاقب آن بر بالندگی 

 
 بدنی تربیتدبیران  ایحرفه بر بالندگی  مؤثر ایزمینه محتوای مصاحبه در مورد عوامل   هایداده کدگذاری   -4جدول 

 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

آنان( و فراهم   شتیمعارتقاء )کافی   درآمد از رفاه نسبی و  بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
 باشد. مؤثری آنان ایحرفه بر بالندگی  تواندیم ساختن بسترهای لازم در این خصوص 

 
 

کیفیت 
 زندگی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

از روابط اجتماعی سالم و مشارکت اجتماعی سالم، برخوردار   بدنیتربیتبرخورداری دبیران 
آنان   ای حرفه از اوقات فراغت و احساس شادابی و آرامش بر بالندگی  بردنبودن و لذت 

 است.  مؤثر
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

  هایآسیبو پیشگیری از  بدنیتربیتو ارتقای سلامت جسمی و روحی دبیران  تأمین
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بر بالندگی  اجتماعی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

از عادلانه بودن حقوق و مزایای سازمانی نسبت به کارکنان و  بدنیتربیتاحساس دبیران 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه دیگر بر بالندگی   یهاسازمان

برابری و 
 عدالت

 
 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

از انصاف و رفتارهای عادلانه شغلی )سازمانی( بر بالندگی  بدنیتربیتادراک دبیران 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I30, 

رابطه( برابر و   -از تعاملات اجتماعی )رفتار بدنیتربیت دبیران  شدهادراک انصاف و برابری 
 است. مؤثرآنان  ایحرفهیکسان با مدیریت با تمامی کارکنان بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

علمی یا چاپ مقالات در مجلات   هایاجلاس ارائه مقالات در  منظوربه  هاییمشوقاعطای  
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه پژوهشی بر بالندگی –معتبر علمی 

حمایت 
سازمانی  

-)مالی
 روانی(

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29 

جهت خرید کتاب، مجلات، تجهیزات و   بدنیتربیتویژه مالی برای دبیران  تسهیلات ایجاد 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه ورزشی بر بالندگی  -لوازم آموزشی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

و حمایت مدیران ارشد سازمانی بر  بدنیتربیتدبیران  ایحرفه توجه به نیازهای بالندگی 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20,,, 

I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

خلاقانه آموزشی و  هایحل راه توانایی ایده پردازی( و ارائه  )تقویت روحیه تفکر انتقادی 
 است.  مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفهتربیتی بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23, 

تازه، نوآوری و ابتکار عمل در   هایاندیشه به ارائه  بدنیتربیتتشویق دبیران 
 است. مؤثرآنان   ایحرفهشخصی، بر بالندگی  هایگیریتصمیم

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

فراهم نمودن و در اختیار قرار دادن اطلاعات مفید آموزشی از طریق مجلات معتبر 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بر بالندگی  بدنیتربیتآموزشی برای دبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

  ایحرفهی رشد و توسعه بر بالندگی هابرنامه تخصیص امکانات و منابع کافی برای اجرای 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران 
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 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I29, I30, 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

و فراهم نمودن شرایط  بدنیتربیتدبیران  هایقابلیتتعهد مدیران ارشد سازمان بر توسعه 
 است. مؤثرآنان   ایحرفه و امکانات بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

 ایحرفه بر بالندگی  بدنیتربیتمطالعاتی داخل و خارج از کشور برای دبیران  هایفرصت
 است.  مؤثرآنان 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

  هاایده، مشوق و باز که از خلاقیت حمایت نماید و پذیرانعطاف  سازمانیفرهنگ وجود یک 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه را تشویق کند بر بالندگی  

فرهنگ و 
 جوسازمانی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 بدنیتربیتدبیران  ایحرفهبر بالندگی آکنده از اعتماد و همفکری   سازمانیفرهنگ ایجاد 
 است.  مؤثر

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

  ایحرفهجو مثبت مدرسه، ارتباطات بین فردی دبیران و مدیریت مشارکتی بر بالندگی 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11,, 

I13,I14, I15, I16,, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه وجود صمیمیت در محیط کار بر بالندگی  

, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

دبیران  ای حرفهنوین در نظام تعلیم و تربیت بر بالندگی  هایفناوری استفاده هوشمندانه از 
فناوری  است. مؤثر بدنیتربیت

اطلاعات و  
 ارتباطات 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29 

، پردازش، انتقال و سازیذخیره ، آوریجمع لازم برای  (تجهیزات و فناوری)وجود امکانات  
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه تبادل اطلاعات بر بالندگی 

 
 بدنی تربیتدبیران  ایحرفه بر بالندگی  مؤثرمحتوای مصاحبه در مورد عوامل سازمانی    هایداده کدگذاری   -5جدول 

 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

در رابطه با موضوعات آموزشی،   مدتکوتاه آموزشی  هایدوره و  هاکارگاه ، هاکلاس تشکیل 
  ایحرفهروش تدریس و روانشناسی آموزشی بر بالندگی   ویژهبهتخصصی و پژوهشی 

 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران 

 
 

 آموزش 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

ارتقای هوش  باهدف بدنیتربیتآموزشی توانمندسازی ویژه دبیران  هایدوره برگزاری 
 ایحرفه ی ارتباطی بر بالندگی هامهارت هوش معنوی، هوش فرهنگی و  (هیجانی )عاطفی

 است.  مؤثرآنان 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

نوین  هایروشکوچینگ، یادکیری گروهی و   ،آموزشی منتورنیک هایروش استفاده از 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه آموزشی موجب بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

  یهاخدمتآموزشی و دیگر   یهاکارگاه ضمن خدمت،  ایحرفه ی آموزشی رشد هابرنامه 
بر   فناهل رشد و بالندگی مبتنی بر نیازهای واقعی دبیران و با استفاده از اساتید خبره و 

 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه بالندگی 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I30, 

 بدنیتربیتدبیران  ایحرفه کارورزی مطمئن آینده بر بالندگی  هایدوره کاربردی کردن  
 است.  مؤثر
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 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

روحیه یادگیری   یسازنهینهادو  بدنیتربیتبه امر آموزش دبیران  وپرورشآموزش توجه 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه همیشگی در میان آنان بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, 

علمی و  هایتوانمندی و  هاشایستگیو افزایش مستمر  معلمتیتربارتقای کیفیت نظام 
 است. مؤثرآنان  ایحرفهبر بالندگی  بدنیتربیتتربیتی دبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

جهت خرید کتاب، مجلات، تجهیزات و   بدنیتربیتایجاد تسهیلات ویژه مالی برای دبیران 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه ورزشی بر بالندگی  -لوازم آموزشی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23, 

بر بالندگی  (استراتژیک ریزیبرنامهآموزشی با نگاه به آینده )تفکر/مدیریت  ریزیبرنامه 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه 

 ریزیبرنامه 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

ی مناسب آموزشی هابرنامه و  بدنیتربیتبالندگی دبیران  یهاشاخص تهیه و تدوین 
 است. مؤثرآنان  ایحرفهتوسط دبیران بر بالندگی  (مطابق با استانداردهای جهانی)

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

ارتقای   ریزیبرنامه در  افتهینظام از نگرش  (وپرورشآموزش ادارات )برخوردار بودن سازمان  
 است.  مؤثرو نظام انگیزشی  بدنیتربیتبالندگی دبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I29, I30, 

  ایحرفهرشد و توسعه بر بالندگی  یهابرنامه برای تدوین  بدنیتربیت نظرسنجی از دبیران 
 است.  مؤثرآنان 

 ارزشیابی 

I1, I2,,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

بر  (بدنیتربیتبا مشارکت دبیران ) ایحرفه بالندگی  یهاتیاولونیازسنجی دقیق و تعیین 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22,,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

بر توسط گروه آموزشی  بدنیتربیتکیفیت تدریس دبیران  مندنظام ارزشیابی منظم و 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

ی آنان  هاشایستگیبا در نظر گرفتن  وپرورشآموزشدر ادارات  بدنیتربیتانتخاب مدیران 
 شود مینان  آ ایحرفه موجب بالندگی 

 گزینش
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

  گانهسه ی هامهارت بر اساس  وپرورشآموزشدر ادارات  بدنیتربیتانتخاب مدیران 
 است.  مؤثرآنا ن  ایحرفه بر بالندگی فنی، انسانی، ادراکی( ) یتیریمد

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, 

عناوین شغلی خاص برای انجام امور مربوط به  )  هاپست ایجاد مراکز بالندگی و اختصاص 
 .شودمی بدنیتربیتدبیران  ایحرفه موجب بالندگی  وپرورشآموزش توسعه( در ادارات 

ساختار  
 سازمانی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

)بالندگی( موجب بالندگی  ایحرفه و مراکز توسعه  یافهیوظ یهابخش تعامل کافی بین 
 .شودمی بدنیتربیت رانیدب ایحرفه 

I1, I2, I3,I4, I5,, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

که تصمیمات مربوط به شغل و   شودمی تمرکززدایی در قدرت، اختیارات و تصمیمات، باعث  
 گردد یمآنان   ایحرفه اتخاذ شود که این امر موجب بالندگی  بدنیتربیتاهداف 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22,,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

برای تبادل تجربیات و انتقال دانش در   بدنیتربیتهمگن از دبیران  یهاکارگروهوجود 
 .شودمی آنان   ایحرفهموجب بالندگی  جوارهم سطح مدارس 
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 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I30, 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

، موجب بدنیتربیتدبیران  ایحرفهی تسهیل گر پیشرفت هارویهو  هاسیاست ایجاد  
 شودمی آنان  ایحرفه بالندگی 

و  هاسیاست 
 ,I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11 ها رویه

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

ی بالندگی در بین  هابرنامه ضوابط برای تخصیص منابع مالی برای اجرای  نظر گرفتندر 
)نظری، عملی( موجب بالندگی  بدنیتربیتبا توجه به ماهیت کار درس  بدنیتربیتدبیران 

 شودمی آنان  ایحرفه 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

ی برای پیشرفت در سازمان، رضایت از حقوق دریافتی، وجود مکانیزم های  هایفرصتایجاد 
دبیران  ایحرفه بر بالندگی عوامل سازمانی هستند که  ازجملهمشخص برای تشویق  

 است. مؤثر بدنیتربیت

کیفیت 
 زندگی کاری 

I1, I2,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

و  (ایجاد محرک و انگیزه برای کارکنان، درک اهمیت وظیفه محوله )هویت شغلی
  ایحرفه بر بالندگی  (داشتن امنیت شغلی)برخورداری از محیط کاری بهداشتی و امن 

 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

و  یسالار سته یشاشغلی، ارتقای شغلی،   یسازی غنفرآیندها و روش کاری،  یسازنهیبه
 بدنیتربیتدبیران  ایحرفه عوامل سازمانی هستند که به بالندگی  ازجمله شایسته مداری 

 شود می منجر 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

، نظام بیمه، بازنشستگی و یدرماناز مزایای خدمات  بدنیتربیتبرخوردار بودن دبیران 
 است. مؤثرآنان  ایحرفه بر بالندگی امنیت شغلی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

فرصت رشد و بهبود توانایی انسانی در محیط کار، وجود تعادل بین زندگی کاری و   تأمین
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه بر بالندگی  هابخش دیگر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 ایحرفه بالندگی  کاربردر سازمان، عدالت سازمانی و دموکراسی در محل  ییگراقانونوجود 
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران 

 
 بدنیتربیتدبیران  ایحرفه بر بالندگی  مؤثررهبری -محتوای مصاحبه در مورد عوامل مدیریتی  هایداده کدگذاری   -6جدول 

 باز  کدگذاری شوندگان مصاحبه کد 
  کدگذاری

 محوری 
I1, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

  یهامی تمرتبط با سازمان و  هایگیریتصمیمدر  بدنیتربیتاستفاده از تخصص دبیران 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی ورزشی بر 

مدیریت 
 مشارکتی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9s,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15,, I24, I25, I26, I27, 

I28, I30, 

  باهدف هاآن و به اشتراک گذاشتن  بدنیتربیت دبیران تقاضای بازخورد مدیریت از 
 .است.  مؤثرآنان  ایحرفهبالندگی مشترک بر  یریگمیتصم

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

یکی از ابزارهای مهم، پیامدهایی چون  عنوانبه  شنهادهایپمشارکتی و نظام   مدبرتاجرای 
آنان مو   ایحرفه بالندگی  دارد که بر بدنیتربیتدبیران بهبود روابط انسانی بین مدیریت و 

 ثر است.
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22,, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

و مشکلات در   مسائل و حل  یریگم یتصمدر تصمیم سازی،  بدنیتربیتدبیران مشارکت  
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی سازمان در  یهاتیفعالجهت بهبود مستمر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

هت و  مأموریت مدیریت بر اهمیت حس همکاری و کار گروهی در ارتباط با تحقیق   دیتأک
 است. مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه بالندگی بر اهداف سازمان 
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و تفسیر مصاحبه خبرگان   وتحلیل تجزیه نتایج حاصل از 

عوامل   که  داد  بالندگی    مؤثرنشان  دبیران    ایحرفهبر 

)بعد   بدنی تربیت عامل  چهار  )  (در  ،  شناختیروان فردی 

و  -اعتقادی بعد  ایحرفه اخلاقی  )کیفیت    ایزمینه (، 

برابری   عدالتزندگی،  و  و  فرهنگ  سازمانی،  حمایت   ،

ارجوسازمانی و  اطلاعات  فناوری  بعد  ،  تباطات(، 

)آموزش،   گزینش،  ریزی برنامه سازمانی  ارزشیابی،   ،

سازمانی،   زندگی  هارویهو    ها سیاستساختار  کیفیت   ،

مدیریتی  کاری( بعد  و    -و  مشارکتی  )مدیریت  رهبری 

شناسا آفرینتحول رهبری   شدند.    بندیدسته و    یی ( 

نتایج حاصل از ادغام نیز نشان داد که مضامین برآمده  

یل مضمون در این پژوهش با مبانی نظری  از روش تحل

 .(5باشد )جدول و پژوهشی همسو می 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

در   بدنیتربیتی مدیریت مشارکتی در جهت مشارکت دبیران هابرنامه استفاده از 
 است.  مؤثرآنان   ایحرفه بالندگی بر  هایریگمیتصم

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17,, I24, I25, 

I26, I27, I28, I29, I30, 

ورزشی موجب افزایش   یهام یتو  هاسازم آن در   شدهاعمال مدیریت مشارکتی 
  مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفهبالندگی بودن شغل شده و بر  دارمعنی خوودمختاری و 

 است.
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

و مشکلات در   مسائل و حل  یریگم یتصمدر تصمیم سازی،  بدنیتربیتدبیران مشارکت  
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی سازمان بر  یهاتیفعالجهت بهبود مستمر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20,, 

I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

در تعیین اهداف، جوی از اعتماد و امنیت را در سازمان و  بدنیتربیتدبیران مشارکت  
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی که بر  کندمی ورزشی ایجاد  هایتیم

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18,, I24, 

I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

دبیران  ایحرفه بالندگی ایجاد حس احترام، تحسین و وفاداری در مربیان ورزشی بر 
 است. مؤثر بدنیتربیت

رهبری 
 آفرینتحول

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

آینده سازمان )تعهد( آنان را افزایش    اندازچشم در ترسیم  بدنیتربیتدبیران مشارکت دادن  
 است.   مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی داده و بر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I24, I25, 

I26, I27, I28, I29, I30, 

عضوی از گروه بر  عنوانبه یک شخص تا  عنوانبه بدنیتربیتدبیران  رفتار مدیریت با
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I18, I19,I20, I21, I22, I23,, 

I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

فردی و باز گذاشتن خطوط ارتباطی  صورتبه بدنیتربیتدبیران  توجه کافی به نیاز
 است. مؤثرآنان   ایحرفه بالندگی بر  هاایده  یگذاراشتراک احساس راحتی آنان در   منظوربه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

  هایروش به چالش کشیدن وضع موجود، افزایش خلاقیت در و تشویق آنان برای ارائه 
 است.  مؤثر بدنیتربیتدبیران  ایحرفه بالندگی تازه بر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

کردن موانع بالقوه و  برطرف، شدهن ییتعدرک روشن مسیر رسیدن به اهداف از پیش 
 است.  مؤثرآنان   یابالندگی حرفه  به این اهداف بر  دنیدررس بدنیتربیتدبیران ترغیب 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I30, 

و   هاتواناییکسانی که دارای نیازها،  عنوانبه بدنیتربیتدبیران در نظر گرفتن 
 است.  مؤثرآنان  ایحرفه بالندگی متفاوت از یکدیگر هستند بر  یهاتیخلاق
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 مدل مفهومی پژوهش مستخرج از فرایند کدگذاری و تطبیق با مبانی و پیشینه پژوهش  -1شکل  

 

 گیری و نتیجه بحث 
موفقیت   لازمه  حاضر،  عصر  در    وپرورش آموزش در 

حرفه توسعه  مختلف،  و  جوامع  دانش  افزایش  و  ای 

در دهه گذشته، اثربخشی    روازاین مهارت معلمان است.  

ای معلمان  مدارس قبل از هر چیز ناشی از توسعه حرفه 

وتربیت بستگی به کیفیت  تعلیم  بوده است، زیرا کیفیت 

برن و  دارد  معلمان  دستان  امه عملکرد  در  درسی  های 

بالنده و معتقد، جان می  پیدا  معلم توانمند،  گیرد و معنا 

اساسی می معلم،  درواقع  ایجاد  کند.  برای  عامل  ترین 

هدف تحقق  در  مطلوب  و  موقعیت  است  آموزشی  های 

آن   معلمان  آموزشی  توان  مرهون  جامعه  هر  پیشرفت 

  وپرورش جامعه است و دستیابی به اهداف نظام آموزش 

برخو معلمانی  وجود  توانمندی سس بدون  از  و  ردار  ها 

حرفهشایستگی  نمی های  میسر  و  ای  )دیبایی  شود 

برای  1395همکاران،   مؤثر  نقش  ایفای  ضرورت   .)

عنوان  به  هاآن شود که  معلمان از این واقعیت ناشی می 

برنامه  و  مجریان  دارند  قرار  اول  ردیف  در  درسی  های 

برنامه  اجرای  درس بدون  نمی های  مطلوب  ی  به  توان 

بودن   نامطلوب  یا  برد.   ها آن بودن  میان،    پی  این  در 

اجرای    مدارس   در  بدنیتربیت   معلمان مهم  اجزای  از 

ها و  بازی ستربیت و آموزش در قالب فعالیت جسمانی  

دانش فعالیت جسمانی،  به  های  ورود  برای  را  آموزان 

  ی بدن تربیت  سازد و نقش معلمانزندگی واقعی آماده می 

گذاران آموزش و تربیت ورزش در کشور  در جایگاه پایه 

بخش  تمام  بسیاربر  ورزشی  است.    های  تأثیرگذار 

اصل    هاآن ای برای  تعیین ارتقای بالندگی حرفه  روازاین 

 اساسی خواهد بود. 

بر بالندگی    یسازمان عواملپژوهش    هاییافته بر اساس  

 موثرند. عوامل سازمانی به  بدنیتربیت دبیران    ایحرفه

 منظوربه  که دارد اشاره هاییزمینه  و شرایط از آن دسته

 از و افراد محیط فعالیت در باید بالندگی جریان تسهیل

 مرتبط یهامؤلفه گردد.   فراهم آموزشی نظام طرف

بالندگی   بر  پژوهش   نی ا  در  که  سازمانی(  بعد)  باعامل

  :اندعبارت هستند   تأثیرگذار  بدنیتربیت دبیران   ایحرفه

  نش، ی گز  ،ریزیبرنامه   آموزش،  ، یکار  ی زندگ  تیفیک از

 کیفیت   .هارویه   و  هاسیاست  ، یسازمان  ساختار  ، ارزشیابی

 برداشت و درک ذهنی، تصور معنی به کاری زندگی

 افراد روانی و فیزیکی مطلوبیت از سازمان یک کارکنان

که  هایعرصه  در رضایت ارتقای بر آن تأکید است 

 کاری زندگی کیفیت  .است کارکنان کاری  غیر و کاری

)بالندگی  مطلوب توسعه  و  رشد   و جذب  (برای 

عملکرد   کارکنان، در کاری  انگیزه ایجاد نگهداری،

 شامل و بوده ضروری سازمان  و  بدنیتربیتدبیران  

 هامشخصه  همه نبوده و جدا هم از که است ییهامؤلفه 
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 منصفانه، و کافی پاداش قبیل از هستند، ارتباط در باهم

  های قابلیت  توسعه بهداشتی، و ایمن کاری شرایط

 اجتماعی، یکپارچگی امنیت، و رشد فرصت انسانی،

 (. 1395)قنبرپورو همکاران،   است کار در گراییقانون 

 که در پویا  سازمانی ساختار در سایه  ایحرفه بالندگی  

 انجام راحتی به اختیار تفویض و کم رسمیتآن  

 مدیران ساختاری چنین در .است پذیرامکان ،  پذیردمی

 هستند و تعامل در مستمر طوربه یکدیگر با کارکنان و

 فراهم  را مثبت وتاثیر گذار  ارتباطات هایپایه  تعامل این

مشارکت است صورت این در .آوردمی  بین در که 

 یک به منجر  نهایت در  و  بهبودیافته سازمان اعضای

با  .شودمی  درست تصمیم نتایج  تحقیقات   نتایج این 

همخوانی    (2009) بختیاری ،(2002) همکاران و رابینز

 وپرورشآموزش  که کرد تفسیر بتوان چنین شاید  دارد.

 بالای سطوح در اختیار و قدرت بر تمرکز با ایران

ساختار   شدیداً  یهابرنامه  وسیع، اداری مدیریت، 

موجب   سالارانه دیوان و پاگیر  و  دست قوانین  متمرکز،

 و هابرنامه  ناپذیریانعطاف  و پویایی فقدان ناکارآمدی،

 .است شده هاکلاس  و مدارس اداره

 در  که نیروهایی  ،بدنیتربیت  بخش در حاضر حال در

 به مربوط تصمیمات  قرار دارند، سازمانی بالاتر رده های

 طریق از و گیرندمی را بدنیتربیت اهداف و شغل

 بدنیتربیت معلمان به را و مقررات قوانین ،هابخشنامه

 لازم اختیارات از اندنتوانسته معلمان   .کنندمی  ابلاغ

تمرکززدایی باشند برخوردار  گیری تصمیم  برای  در و 

 همچنین .است نگرفته صورت تصمیمات و قدرت

 برای مشخصی مقررات و قوانین ارتقای شغلی ازنظر

 مدیران  انتخاب  و  ندارد وجود بدنیتربیت  معلمان  ارتقای 

 گرفتن نظر در بدون وپرورشآموزش  بدنیتربیت

موارد   برخی در حتی .گیردمی  انجام آنان یهاشایستگی 

 .است بدنیتربیت  غیرتخصصی افراد از ،هاانتخاب  این

تغییر به ،وپرورشآموزش  مدیران نگرش باید  معلمان 

 ،گیریتصمیم برای را لازم اختیارات کهطوری به  یابد

 تواندمی  امر که این بدهند معلمان  به تدریس و آموزش 

 معلمان پذیریمسئولیت  و انگیزه افزایش سبب

 .شود بدنیتربیت

عوامل سازمانی بر    تأثیر "  ارتباط دراین  قیتحق  های یافته

  ، ( 2019)  همکاران  و  یسار   قاتی تحق  ج ینتا   با  "  بالندگی 

  ( 2017)  ی کلانتر  و  ی بخش  ، ( 2015)  همکاران   و   ی سوآم

 . باشدمی  همسو 

بر  تأثیر  عامل   نیدوم دبیران    ایحرفهی  بالندگ  گذار 

  عامل  شدهپرداخته  نآ به پژوهش این در که بدنیتربیت

  ت یحما   ،ی زندگ  تیفیک )  یهامؤلفه   با  ایزمینه (  بعد)

  و   جوسازمانی   و  فرهنگ   عدالت،   و   برابری   ، یسازمان

با  .  باشدمی  (ارتباطات  و  اطلاعات  یفناور مصاحبه  از 

تحقیق    موردمطالعهخبرگان   کیفی  بخش    در   ودر 

  ای بر بالندگی حرفه    تأثیرگذار  ایزمینه ارتباط با عوامل  

 برای که  شودمی استنباط    گونهاین ،  بدنیتربیتدبیران  

 باید ابتدا بالندگی یهابرنامه اجرای اثربخش و تدوین

 مثبت  رویکردی (و مدارس  وپرورشآموزش سازمان ) در

با و تغییر پدیده به نسبت  داشته وجود آن همسویی 

 حمایت هابرنامه اجرای از سازمان ارشد مدیران باشد،

فرهنگ    کیفیت  کنند، یابد،  ارتقا  کارکنان  زندگی 

باز  مشارکتی جو   هایفناوری از   استفاده شرایط و و 

 . ( 2010)ماران و سورو، باشد  فراهم برای دبیران نوین

ارتباط    هاییافته این  در  و    تأثیر"پژوهش  فرهنگ 

زندگی،   کیفیت  سازمانی،  فناوری    همچنینحمایت 

بالندگی   بر  ارتباطات  و  دبیران    ایحرفه اطلاعات 

تحقیقات    "  بدنیتربیت نتایج  یک   اسکو   و   مازیو با 

(2017( ملهم  و  فهیم  2004(  و  جانی  آقا    دوین (، 

 باشد می  همسو( 2008و لی ) ( 1398)

  ت یریمد )  یهامؤلفه   با  ی رهبر  –  ی ت یریمد   ( بعد)  عامل 

  تأثیر عامل    ن یسوم  (آفرینتحول   ی رهبر  و  ی مشارکت

 که باشدمی   بدنیتربیتدبیران    ایحرفهی  بالندگ  بر  گذار

  ی هاافتهی   است.   شدهپرداخته ن آ به پژوهش این در

ارتباط   این  در    –مدیریتی    ( بعد)عامل    تأثیر   "تحقیق 

با   مشارکتی هامؤلفه رهبری  مدیریت  رهبری    ی  و 

و    بدنی تربیتدبیران    ایحرفه ی  بالندگ  بر   آفرین تحول 
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عوامل   تأثیر  عملکرد    این  رهبری،  )بر  ارتباطی،  فنی، 

دبیران با نتایج تحقیقات هی و   (هوش هیجانی، رفتاری

در  نقش مدیریت مشارکتی  "با عنوان  (2018همکاران )

و پژوهش مهدیان    "و رضایت شغلی کارکنان    ی بالندگ 

عنوان    (1394)  رهبری سبک رابطه بررسی"با 

 وپرورشآموزش  اداره سازمانی در  بالندگی با گراتحول 

 .باشدمی همسو   "الشتر شهرستان

دبیران    ایحرفه ی  بالندگ  بر  رگذاریتأث  عامل  آخرین

است    شدهپرداخته  ن آ به پژوهش این در که  بدنیتربیت

از    .باشدمی   فردی بعد(  )  عامل دسته  آن  فردی  عوامل 

  . گرددی مهستند که به خود فرد بر    یی هانه یزمشرایط و  

بالندگی تربیت  ایحرفه   در   بر علاوه ،بدنیدبیران 

 درونی عوامل به باید ساختاری و سازمانی یهاجنبه

معرفتی، انسان،  مسائل و رفتاری و نگرشی  )ابعاد 

 را موارد این همه که شود توجه اخلاقی( و ارزشی

قرآن در توانیم  روایات و احادیث و مجید  آیات 

 دانش  مستقل چون متغیرهای نمود. همچنین مشاهده

بالندگی   وابسته متغیر بر ..... و توانایی، مهارت بینش، و

 بالندگی  اساس   .دارند معناداری  و مثبت تأثیر   ایحرفه

 مهارتی  و بینش  دانشی، یهاشایستگی  به فرد  رسیدن 

 ،وپرورش آموزش  بنیادین تحول سند در که است شغلی

طراح   ایحرفه -شغلی بالندگی الگوی اجرای و یبر 

انسانی  برای  از  برخورداری .است شده  تأکید  منابع 

 است اندازچشم  اهداف  از  تولید توانایی و  پیشرفته دانش

 زیآمتیموفق انجام برای فردی یهاتوانایی  ،هاتیقابلو  

از   بسیاری در تجربه و  نگرش و دانش و وظایف

 که است قرارگرفته موردتوجه شدهانجام  یهاپژوهش 

 .کرد اشاره( 2004) (ملهم تحقیقات به توانیم

  ی فرد   عوامل  نقش   ارتباط ن ی دراتحقیق    ی هاافتهی

 و یاخلاق  یاعتقاد  ،شناختیروان "  ی هامؤلفه )

  ران یدب  ایحرفه  یبربالندگ   رگذار یتأث  "(ایحرفه

 و شرت ،(1995با نتایج تحقیقات اسپریتزر )  بدنیتربیت

نتایج    همچنین.  باشدمی   همسو  (1994) همکاران با 

  بدنی تربیت دبیران    پایبندی"(  2014)  تحقیقات کلارک 

اصول،   اخلاقیات   هاارزش به  بالندگ   آن   تأثیرو    و    ی بر 

بر  آن  متعاقب  و  صالحی    عملکرد   دبیران  پژوهش  و 

در رابطه    نفس عزت   یاواسطهنقش    "با عنوان    ( 1397)

دبیران    هایویژگی بین   شغلی  عملکرد  و  شخصیتی 

 .باشدمی  همسو  " شهر مرودشت 

ا به  توجه  مطلوب  نکهیبا    ران یدب  یبالندگ   تیسطح 

ه  بدنیتربیت خ  چی در  ابعاد  از  ن  ی ل یکدام  ،  ستیبالا 

بالندگ   شود می   ه یتوص ریزان  و    ایحرفه   ی برنامه 

  معاونین   و  وپرورش آموزش نظام    گذارانسیاست

کل    بدنی تربیت ادارات  سلامت  از  وپرورشآموزش و   ،

معنو  ی ماد  های پاداش  عدیو  پشت  الت،  از    ی بانیدر 

  ت یمنعطف و حما  ی ساختارها  ارائه ،  بدنیتربیت  ران یدب

دب  عیبد  ی هاایده از   خلاق    غ یدر  بدنیتربیت  رانی و 

پژوهش    ی مفهوم   ی الگو.  نورزند    ی مبنای   عنوانبهاین 

  ای حرفهتوسعه    های فعالیتو    ها برنامه تدوین    یبرا

گیرد  مورداستفاده کشور    بدنیتربیت   ران یدب در  .  قرار 

بین    رابطه  ،ایحرفهتوسعه    یهابرنامه   یو اجرا  یطراح

و ساختار پاداش مشخص شود    هابرنامه شرکت در این  

دب انگیزه  این    یبرا  بدنیتربیت   ران ی تا  در  شرکت 

یابد  هابرنامه متنوع.  افزایش    ی هابرنامه از    یفهرست 

مبنا  ایحرفه توسعه   تدوین  شدهانجام   ینیازسنج  ی بر   ،

دب اختیار  در  و  این    بدنی تربیت  ران یشود  تا  گیرد  قرار 

  ها برنامه خود در این    مندیعلاقه افراد با توجه به نیاز و 

  ت یوضع  کهاین با توجه به  .  مشارکت فعال داشته باشند

بالندگ    ی ل یخ  بدنیتربیت   رانیدب  ایحرفه  یموجود 

ن هم  ست، یمطلوب  پ  نیدر  که    شودمی   شنهاد یراستا 

«    یمرکز عنوان    ران یدب  بالندگی  مرکزتحت 

ادارات کل    بدنیتربیت معاونت    وپرورشآموزش »در  و 

سلامت    بدنیتربیت پاسخگو  تأسیسو  تا    ی شود 

  .باشد  بدنی تربیت  رانیدب  ر یی متنوع و در حال تغ  ی ازهاین

  بدنی تربیت   ران یدب  ایحرفه  یبالندگ   ی هابرنامه تمام  

حما  ازمندین و  کل    رانیمد  تیتوجه  ادارات  ارشد 

هم  موردمطالعه   وپرورشآموزش  در  راستا    ن یاست؛ 

ا  شود می   شنهادیپ و    اهداف  بااهمیت   مدیران  نیکه 
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با    بدنیتربیت  رانی دب  یبالندگ   های روش و  شوند  آشنا 

اخت  ضمن خدمت  یش جلسات آموز  برگزاری  در  با    ار یو 

  ی برا  ی و رفاه  ی آموزش  زات یدادن امکانات و تجه  قرار

در    یاجرا ن  مشکلات  جریان برنامه  و  موانع    ی ازهای و 

 . رندیقرار گ  بدنیتربیت  ران ی موجود دب
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