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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 ارسال خیتار

28/11/1403 

   رشیپذ خیتار

21/02/1404 

 (   مقاله پژوهشی)

                          

 آفرینی در تحول و توسعه جوامع نقش اساسی داردامروزه دانش منشأ تحولات بنیادین شناسایی شده و دانش 

ها و مؤسسات آموزش عالی با کمک اساتید و پرسنل خود  . دانشگاهکندو به بهبود منابع انسانی کمک می

که عمیقاً رویكرد   است نوآوری باز رویكردی جدید    و   آفرینی ایفا کنندتوانند نقش مهمی در بهبود دانشمی

های نو در علوم مدیریت است. بنابراین  کشد و یكی از موضوع سنتی به مدیریت نوآوری را به چالش می

باشد.  آفرینی با رویكرد نوآوری باز در دانشگاه آزاد اسلامی میهدف اصلی این تحقیق طراحی مدل دانش 

باشد.  کمّی( می- ای کاربردی و از لحاظ روش آمیخته )کیفیروش تحقیق این پژوهش از بُعد هدف توسعه 

جامعه آماری در بخش کیفی )پانل دلفی( شامل کلیه خبرگان و متخصصین علوم مدیریتی، اعضای هیأت 

ها به روش  نفر از آن  26های آزاد اسلامی با دارا بودن خصوصیاتی بوده که  علمی و مدیران خبره دانشگاه

ی مدیران و کارکنان  گیری غیراحتمالی قضاوتی انتخاب گردیدند. در بخش کمّی جامعه آماری شامل کلیهنمونه

های آزاد اسلامی استان خراسان شمالی )با فرض شروطی( )اعم از هیأت علمی و غیرهیأت علمی( دانشگاه

دادند. از این  نفر چارچوب جامعه آماری بخش کمّی را تشكیل می  594بوده که با    1402در مهر ماه سال  

ای با تخصیص متناسب انتخاب شد. ابزار ای دو مرحلهگیری طبقهنفری به روش نمونه 240ای جامعه، نمونه

صورت صوری و محتوایی با بكارگیری ضریب لاوشه و نسبت  اصلی تحقیق پرسشنامه بوده که روایی آن به

  ریب آلفای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت. ( و شاخص اجماع و پایایی آن با ضCVRروایی محتوایی )

نوآوری  دادتكنیک دلفی، تحلیل عاملی و معادلات ساختاری نشان  نتایج   بهبود   که نقش  افزایش و  بر  باز 

  0/ 84درصد بوده و بُعد ترکیب با ضریب استاندارد شده    75های آزاد اسلامی برابر با  آفرینی در دانشگاهدانش

بیشترین تأثیر را در   0/ 95های جدید با  آفرینی سازمانی و بُعد اشتراك تكنولوژیبیشترین تأثیر را در دانش

 اند.های آزاد اسلامی استان خراسان شمالی داشتهباز دانشگاهنوآوری

 . ی دانشگاه آزاد اسلام د،ی جد یباز، اشتراك تكنولوژ یدانش نوآور ب،یترک-ینی دانش آفر : کلمات کلیدی  
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 مقدمه 

ها،  آفرینی در توسعه جوامع نقش اساسی دارد. در بین سازمانامروزه دانش منشأ تحولات بنیادین شناسایی شده است و دانش

ها  توانند نقش مهمی در این زمینه ایفا کنند. اگرچه رسالت عظیم دانشگاهمؤسسات آموزش عالی با کمک اعضای هیات علمی می

در این امر نهفته است که با خلق دانش، نیازهای علمی، اجتماعی، سیاسی، مادی و غیره را در جامعه تأمین  کنند و از طریق مدیریت  

با توجه اما  آفرینی را فراهم سازند  یادگیری دانش  این نوع سازمان  درست شرایط، زمینه های  این موضوع که  تأثیر  به  ها تحت 

زاده  )روشن  های مهم تبدیل شده استانش در آنها به یكی از چالشگیرند، نحوه خلق دتغییرات سریع در محیط کسب و کار قرار می

ها و  رود دانشگاههای بدیع انتظار میهای نو و نظریه. با توجه به اهمیت خلق ایده و نیاز دانشگاه به اندیشه(1400و همكاران،  

آفرینی باید ساختارهای سنتی را بشكنند و خود را با نیازهای در حال تغییر منظور ایجاد بستر مناسب برای دانشهای علمی بهمحیط

اجتماع منطبق نمایند و این امر ممكن نیست مگر با توانمندسازی نیروی انسانی و ایجاد ساختار مناسب که باعث ایجاد فضای  

ها و دانشگاه دهد که در آموزش عالیشود. تحقیقات و مطالعات انجام شده در حوزه تعلیم تربیت نشان میمحرك مستعد و خلاق  

شوند به نوآوری در این مراکز  با توجه به اینكه از نهادهای تربیتی و فرهنگی هستند و کانون تحول و توسعه در کشور محسوب می

های  آفرینی با ابعاد و مؤلفهها و ابعاد دانش آفرینی به خوبی تدوین نشده است، بنابراین طراحی مدل دانشتوجه نشده است و مؤلفه

 .(87: 1394نسب و کریمیان،ها را به یک سازمان نوآور تبدیل کند )عالیتواند دانشگاهها میمربوط به دانشگاه

های نو    کشد و یكی از موضوع  نوآوری باز رویكردی جدید است که عمیقا رویكرد سنتی به مدیریت نوآوری را به چالش می

ها  و دانش داخلی و بیرونی سـازمان    در علـوم مـدیریت اسـت. نـوآوری بـاز، اسـتفاده سـودمند و هدفمند از نوآوری، ها ایده

( همچنین درك ساختارها  2:  2015باشـد )اونیور ،   بـه منظـور سـرعت بخشـیدن بـه نوآور ی داخلی و ارزش آفرینی سازمان مـی

های مدیریت دانش )کامارانو و همكاران ،    کنند که شامل استراتژی   و فرایندهایی که نوآوری باز را در سطح سازمانی تسهیل می

  .(729: 2017های منابع انسانی است، ضروری می باشد )آن و همكاران،  ( و جنبه1190: 2017

های ناب از  آوری دادهشوند به منظور جمعها که خود یكی از مبدعان نوآوری محسوب میکارگیری نوآوری باز در دانشگاهبه

باشد  ای برخوردار میمحیط داخلی و خارجی و تبدیل آن به دانش به منظور بقاء در محیط بسیار متغیر پیرامونی از اهمیت ویژه

 (.  5: 1395)طرهانی،

آفرینی با رویكرد نوآوری باز  کارگیری دانشها را در تحقق اهداف خویش یاری کند بهتواند دانشگاهیكی از ابزارهایی که می

(.  درواقع، نوآوری باز موجب افزایش نفوذپذیری بین مرزهای سازمان و محیط بیرونی شده  51:  1398است. )مسیبی و همكاران،  

ها تنها بر  آسانی به درون و بیرون سازمان راه یابد، جایز نیست شرکت تواند بهو بر این اصل استوار است که در جهانی که دانش می

هایی که رویكرد ثابتی  شود تا سازمانسابقه حاکم بر محیط رقابتی، سبب میهای خود تكیه کنند، زیرا پیچیدگی و تغییر بی پژوهش

(؛ همچنین نوآوری باز این  496: 2011به بقای خود ادامه دهند )اینون و شانكار ، بر نوآوری داشته باشند، نتوانند در فضای رقابتی 

مند های خود از نظرات کارشناسان و خبرگان خارج از سازمان نیز بهرهگیریامكان را برای مدیران به وجود آورده تا در تصمیم

های نوآوری  مند، طیف وسیعی از منابع داخلی و خارجی را برای به دست آوردن فرصت ای نظام(. به شیوه15:  2009شوند )وتیلا ،  

کنند )پرهیزگار و همكاران، ارتقاء سطح عملكرد، برای سازمان مزیت رقابتی کسب  با  آفرینی  (. دانش101:  1392کشف کرده و 

آفرینی در  مدیریت دانش  ای جدید به نامها در نیل به توسعه پایدار ملی ضرورتی بنیادی است برای ایجاد و هدایت وظیفهدانشگاه

های جامع و پیشكسوت با سطح بالای استانداردهای پژوهشی و آموزشی در تولید و انتقال علم را در ها باید نقش دانشگاهدانشگاه
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های مزبور  ها را انجام دهند تا دانشگاهها بتوانند بخشی از نقش آموزشی این دانشگاهای نوشت که سایر دانشگاهگونهآفرینی بهدانش

آفرینی، انتقال علم و دانش و  آفرینی، توازنی پایدار میان رهبری وظایف تولید علم، دانشی جدید مدیریت دانشبا پذیرش وظیفه

سازی و تغییر بخشی از فرهنگ فعلی  پرورش نیروی انسانی متخصص و متعهد برقرار کنند. از این نظر، نخستین رویكرد، فرهنگ

به دانشها برای دست دانشگاه باید نشانگر دانشیابی  پایدار است. فرهنگ دانشگاه  باشد و دانش را نوعی دارایی  آفرینی  آفرینی 

بهسرمایه مثبت  نگرشی  ایجاد  آورده  به شمار  نظام   ای  و  دانش  آن، علاقهپرورش  کردن  از  مند  دیگران  با  دانش  تسهیم  به  مندی 

(.براین اساس در مقاله حاضربه این پرسش ها پاسخ  33:  1398آفرینی است )حمیدی زاده،  رویكردهای بعدی مؤثر در پایداری دانش

داده می شود که اولا وضعیت موجود دانش آفرینی و نوآوری باز در چه سطحی است ؟ثانیا آیا ابعاد دانش آفرینی و نوآوری باز از 

ابعاد( آن از نقش تاثیرگذار بر نوآوری باز در دانشگاهها برخوردار  میانگین یكسانی برخورداردارند؟و نهایتا اینكه آیا دانش آفرینی )

 است. 

 مبانی نظری پژوهش 

 آفرینی دانش 

کنند،  ها معرفی میها و شرکت های سودمند سازمانترین منابع رقابت کارگیری دانش جدید و یكی از اساسیتوانایی و ایجاد به

آفرینی ارائه نشده است و به تفضیل در مبانی علمی و پیشینه پژوهش ذکر است که تاکنون تعریف دقیق و واحدی از دانش شایان

آفرینی فرایند تبدیل دانش مستتر به دانش صریح است، بر اساس این تعریف دانش پویا و دارای زمینه است  ذکر گردیده است، دانش

شود  شود ونیز فعالیتی انسانی است، دانش در ذهن افراد قرار دارد و بدون مقدمه ظاهر نمی و در نتیجه آن تعاملات اجتماعی خلق می

ذرهایی است تا آشكار شود و پرورش یابد و نبودن زمینه مانع اصلی فرایند ای حاصلخیز و افشاندن ببلكه ظهور آن مستلزم زمینه

آفرینی را با هدف انعكاس در کاربرد و آفرینی شناخته شده است. برای تعریف دانش باید مفاهیم امروزی آن در ادبیات دانش دانش

ترین کاربردها برای تعریف دانش است که نهایتاً دانش را توانایی ارزش آن جستجو کرد. تمایز بین داده، اطلاعات و دانش از رایج

تر بخشیده و به مجموعه  ها را تفسیر کرده و به آن معنایی فزونپندارد که با یک لایه تحلیل منطقی آنها و اطلاعات میکاربرد از داده

ها قابل درك است. داده صرفاً  داده( معتقد است دانش فقط از طریق ارتباط با  2007بدنه دانش ملحق کرده است. سلیم و خلیل  )

های ترکیبی و هدفمند جای گیرند تا اطلاعات تولید شود. این اطلاعات  آوری شده هستند که باید در مدلهای خام جمعواقعیت 

 .آفرینندوسیله مدل مفهومی ذهنی ارزیابی و تفسیر شده و دانش را میتولید شده به

آفرینی وجود ندارد، این عدم توافق ناشی از ابهام کنند توافقی روی تعریف دانش ( بیان می2001طور که ارونسون و توربن  )همان 

توان در یكی از رویكردهای فناوری، انسانی و جامع  و پیچیدگی روی بخش دوم این مقوله یعنی دانش است و هر تعریف را می

 قرار

با این تفاسیر و در دوران جامعه دانشی و اهمیت یافتن نقش دانش در اقتصاد ملی تحت عنوان اقتصاد دانایی محور توجه  داد

های دانش محور و مدیریت دانش رواج یافتند. در جامعه دانشی هایی از قبیل کار دانشی، دانشگر، سازمانبه دانش بیشتر شد و واژه

(، مدیریت  1:  1390ترین عامل تعیین کننده استاندارد زندگی بیشتر از زمین، ابزار و کار تبدیل شد )فتح اللهی،ازآنجاکه دانش به مهم

کرد و سازمان پیدا  رنگی  پر  نقش  بهبود تصمیمدانش  نیز در جهت  دولتی  افزایش های  و  رقابتی، حفظ  توان  بردن  بالا  گیری و 

ها و  گذاریها در سیاست ارائه خدمات مناسب به شهروندان و مشارکت دادن آن وری و کارآمدی،  های ناملموس، ارتقاء بهرهسرمایه

ها و توسعه اقتصاد ملی مدیریت دانش را در دستور کار خود قرار دادند. همچنین در مدیریت دانش برخلاف موارد گیریتصمیم 

سازی و آنچه که اهمیت دارد برقراری ارتباط میان دارندگان و جویندگان دانش  قبلی اصل بر اشتراك و انتقال دانش است نه ذخیره

ها  آفرینی سازمانهای دانشرو فعالیت کننده این ارتباطات را بر عهده را دارد. ازایناست و فناوری اطلاعات و ارتباطات نقش تسهیل

 (  12: 1388اند )باقری، یافتهسازند تجلیگیری میان افراد را ممكن میهای دانش که ارتباطدر پرتال 
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 نوآوری باز

های امروزی نیازمند رسیدن به نگرش متفاوتی در  ها و دانشگاهکند، سازمانرویكرد نوآوری باز مدیریت نوینی را طلب می

هایی برای تبادل فناوری خلق کنند،  های بیرون هستند تا بتواند فرصت های خود به روی بنگاهخصوص باز کردن درب پژوهشگاه

های  یابی به راهای و دست گذاری تحقیق و توسعهتر سرمایههایی که منجر به اثربخشی بیشتر فرایند نوآوری، کارایی افزونفرصت 

(. نوآوری باز استفاده هدفمند از جریانات ورودی و خروجی از دانش برای شتاب دادن  2:  1388بر شود. )دربندی، خورشیدی،  میان

(  2003شود. )چسبرو ،  دانش درونی در بازارهای بیرونی تعریف میبه نوآوری در بازار خود و به همین ترتیب، توسعه استفاده از  

های بیرونی است، این مدل درواقع تغییر  ها و فناورینكته قابل توجه آن است که نوآوری باز چیزی فراتر از استفاده صرف از ایده

در روش استفاده، مدیریت، استخدام و حتی خلق دارایی فكری است، نوآوری باز یک رویكردی جامع برای مدیریت نوآوری است  

دقت  های نوآورانه است که بهای از منابع داخلی و بیرونی برای فرصت بردار از طیف گستردهکه به صورت سیستماتیک مشوق و بهره

و تحولات  ( تغییر  2014های مختلف تجمیع شده است )تید ،  ها و منابع بنگاه و از مجرای کانالگیری از تواناییدر راستای بهره

سریع در حوزه فناوری افزایش از نوع نوآوری رقابت روز افزون در معرفی محصولات و خدمات جدید به بازار و کوتاه شدن  

شان از طریق باز کردن  ها به تعامل با محیط و ذینفعان خارجیها منجر به افزایش نیاز سازمانچرخه عمر محصولات و فناوری

توسط    2000(. نوآوری باز اولین بار در سال  2013های نوآورانه شده است )فلین و زینگر ،  مرزهای سازمان به منظور تبادل ایده

وکار خود را ارتقا  های خارجی کسب ها و ایدهها با استفاده از فناوریچسبرو معرفی گردید، نوآوری باز بدین معناست که شرکت 

( 33:  2003های به کار گرفته شده آنان استفاده کنند )چسبرو ،ها از ایدهبخشند و در این در حالی است که اجازه دهند دیگر شرکت 

های خارجی و مسیرهای داخلی و خارجی و بازار به خوبی  تواند و باید از ایدهپندارد بنگاه مینوآوری باز پارادایمی است که می

های درون  توانند علاوه بر ایدهها میشود که شرکت استفاده نماید، در این پارادایم مرزهای بین بنگاه و محیطش نفوذپذیرتر می

( نوآوری باز یک چارچوب فكری است که  2:  1396مند شوند. )مدهوشی و کیاکجوری،های خارج سازمان نیز بهرهسازمان از ایده

ها به دنبال ارتقا  شرکت دهد. اگر  وکارها آزادی بیشتری برای باز کردن مرزهای اجرایی و عملكرد خلاقانه میها و کسب به سازمان

می هستند،  خود  میتكنولوژی  و  ایدهتوانند  از  ایدهبایست  همانند  خارجی  کنند های  استفاده  بازار  خارجی  و  داخلی  های 

سپاری و یا ترکیبی از چندین روش  های مشترك داخلی با قابلیت برون(. نوآوری باز عبارت است از تلاش102:  1392)پرهیزگار،

کارگیری دانش داخلی و خارجی در راستای افزایش ارزش اقتصادی زنجیره تسریع و توسعه محصول و متراکم  مختلف، در جهت به

(. نوآوری باز، ارتباط و افزایش تعامل و همكاری بازیگران  1392نمودن بازار ایده در طول توسعه محصول یا خدمات )درینی،  

شود )فلن و  های نوآورانه را شامل میها و حتی رقبا جهت تبادل ایدهانشگاهکنندگان، دخارجی همچون کاربران، مشتریان، تأمین 

ها و مسیرهای داخلی و خارجی به خوبی  تواند و باید ایدهپندارد بنگاه می(. نوآوری باز پارادایمی است که می12:  2013زنگر،  

 ( 1522: 2015استفاده نماید )استنیس لاواکی و لیسوکا ، 

 پیشنه پژوهش 

در رابطه با دانش آفرینی ونوآوری باز پژوهش های مختلفی در داخل و هم در خارج از کشورصورت پذیرفته است ،امابیشتر  

این پژوهش ها در حوزه اقتصادی وموسسات تجاری بوده وپژوهش های کمتری در خصوص دانش آفرینی ونوآوری باز در سازمان 

 نقش و جایگاه آن در تعلیم و تربیت پرورش نخبگان انجام گرفته است. های آموزشی به ویژه دانشگاه ها با توجه به 

( با بررسی تأثیر نوآوری باز بر مزیت رقابتی با نقش میانجیگری مدیریت دانش بیان کردند 1399عبدلی مسینان و همكاران )

توانند مدیریت دانش را به یک دارایی  ها میها دارد. از طریق نوآوری باز، شرکت نوآوری باز نقش کلیدی در مدیریت مؤثر سازمان

 گذارد، ترویج دهد.های پایدار را که بر پایدار بودن سازمانی تأثیر میتبدیل کنند که نوآوری

 ( رابطه1397ملكی  بررسی  با  نوآوری  (  ظرفیت  و  دانش  مدیریت  ظرفیت  باز،  نوآوری  دانش،  مدیریت  سیستم  بین  ی 
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برداری  های باز و مشترك و بهرهدهد که سیستم مدیریت دانش ایجاد اکوسیستم)موردمطالعه، کارکنان آجا( بیان کرد یافته هانشان می

کند که به نوبه خود باعث افزایش ظرفیت  جریان دانش داخلی و خارجی را از طریق توسعه داخلی ظرفیت مدیریت دانش تسهیل می

 .گرددنوآوری می

سازی ساختاری تفسیری ( در تحقیقی با ارائه مدل جامع از عوامل مؤثر بر موفقیت نوآوری باز با رویكرد مدل1396زنجیرچی )

های پژوهشی به محیط بیرون توسعه روابط بیان کرد بر اساس نتایج به دست آمده از این تحقیق خلاقیت کارکنان، عرضه یافته

های مناسب فناوری اطلاعات و نیروی کار شایسته  صنعت و دانشگاه، عوامل مشارکت پژوهشی، جذب کارکنان شایسته، زیرساخت 

در سطح دوم و سوم و در سطح چهارم مدل نیز سبک رهبری به عنوان زیربنای مدل نوآوری باز دارای اهمیت است و با داشتن 

 گذارد.بیشترین قدرت نفوذ تأثیر زیادی بر کیفیت سایر عوامل مؤثر می

  3آفرینی دانشگاهی در  ها عوامل مرتبط با دانشآفرینی در دانشگاه( در تحقیقی با عنوان عوامل مرتبط با دانش1394میرکمالی )

آفرینی،  مؤلفه داشت که این عوامل در قالب فرهنگ دانش  19بندی شد گه در مجموع  بعد عوامل سازمانی و فردی و پشتیبانی دسته

ساختار توانمندسازی شبكه دانش، توسعه منابع انسانی، فرصت مطالعاتی، دوره تحصیلات تكمیلی، مدیریت مشارکتی، ارتباطات  

های تدریس،  ای، توانایی مدیریت زمان، انگیزش، یادگیری فردی، مسئولیت ای، سرمایه اجتماعی، خلاقیت، اخلاق حرفهمیان رشته

 افزاری، کتابخانه و آزمایشگاه شناسایی شدند. آفرینی، عوامل سخت افزاری، نرمهای پایه برای دانشمهارت

(، انجام گرفت؛ نتایج نشان داد که قابلیت ارجاع شده می تواند از اجرای 2020در پژوهشی که توسط دیملو و همكاران  )

های کلیدی، به ویژه از یک پروژه پیشتاز، استفاده شود. مطالعه مذکور با نشان دادن این که تجربیات قبلی هم در سطح پروژه  پروژه

  .و هم در سطح سازمانی زمینه مناسبی را برای ظهور یک پروژه پیشتاز فراهم می کند و به تئوری مدیریت پروژه کمک می کند

(، انجام گرفت؛ نتایج نشان داد که سرمایه انسانی از نظر مهارت های مدیریتی 2020در پژوهشی که توسط چابو و بوجلبنه  )

و شبكه های اجتماعی از طریق یک نقش واسطه ای کامل که توسط درجه باز بودن اعمال می شود، تأثیر مثبت غیرمستقیم بر درجه 

ه ها نشان داد که میزان باز بودن فرآیند نوآوری همیشه نقش واسطه جزئی را در رابطه بین  نوآوری و عملكرد جهانی دارد. یافت

(، در تحقیقی به بررسی نوآوری باز و تأثیرات آن بر 2019دیدگاه استراتژیک و عملكرد کلی بازی می کند. روتر و همكاران  )

آوری باز تأثیر مثبتی بر عملكرد نوآوری دارد. همچنین علاوه بر  عملكرد نوآوری، اقتصادی و پایداری پرداختند. نتایج نشان داد نو 

شرکای شناخته شده ای مانند دانشگاه ها و مشتریان، افزایش همكاری با سازمان های غیردولتی و واسطه ها برا ی شرکت ها مفید 

  .می باشد

( لی   تعدیلگری  2018هوانگ و  با  نوآوری سبز  نوآوری محیطی و عملكرد  استراتژی  بین  ارتباط  بررسی  به  تحقیقی  در   ،)

همسوسازی منابع پرداختند. یافته ها نشان داد که استراتژی نوآوری زیست محیطی و همسویی منابع بین شرکا با عملكرد نوآوری  

 .سبز ارتباط مثبت دارد

( در تحقیق خود با عنوان تكامل پارادایم نوآوری باز: به سوی یک مدل مفهومی احتمالی بیان کردند 2018لوپز و کاروالاهو  )

ها بخواهند توانایی خای خود را توسعه  ها و ظرفیت جذب خود تلاش کنند و اگر شرکت ها باید در راستای توسعه مهارتشرکت 

 .ای نمایندگذاری توجه ویژههای سرمایهبدهند و برای درك بهتر پیشینه و توانمندسازی خود باید به مؤلفه

 

 مدل مفهومی پژوهش  

مدل مفهومی این تحقیق همانطور که در شكل شماره یک نشان داده شده است علاوه برمطالب مطرح شده فوق ،مبتنی برمدل 

 . است نویسندگان مقاله حاضر -(2023احصا شده پژوهش هادی و همكاران )
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 روش تحقیق
  مدیران  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  جامعه.است   مقطعی  زمانی  افق  و  تحلیلی–رویكرد این پژوهش کمی ،استراتژی آن پیماشی  

)اعم از اعضای هیات علمی وکارکنان غیر هیات علمی دانشگاه ها وموسسات و واحدهای دانشگاه های آزاد اسلامی   کارکنان  و

دراستان خراسان شمالی است.جامعه آماری این پژوهش مطابق اطلاعات دریافتی ازاداره امور اداری وتشكیلات دانشگاههای آزاد 

نفر تعیین شد که میانگین سنی نمونه 240با استفاده از فرمول کوکران حجم نمونه  نفربوده که  594اسلامی خراسان شمالی به تعداد

سال وبیشتر بود.برای تجزیه و تحلیل  24سال،میانگین تحصیلات کارشناسی ارشدودکتری ومیانگین سنوات    49تا40مورد مطالعه بین

استنباطداده و  نرمها  از  آماری  آمارهای  مدل بهره   IBM SPSS 23.0 يافزارهای  مراحل  البته  است.  معادلات گرفته شده  یابی 

 IBM SPSS AMOS با عنوان IBM SPSS Statistics 23.0 افزارنرمموجود در   Applications ساختاری با استفاده از

 گردد، صورت یافته است. بر روی آن نصب می Add-Ons صورت یککه به

 یافته های پژوهش 

 یافته های مرتبط با روایی و پایایی پرسشنامه ها  االف:

 محاسبه ضرایب آلفای کرونباخ و روایی پرسشنامه ها را نشان می دهد اولجدول شماره 

 
 دلفیمفهومی مستخرج از تكنیک مدل  (1) شكل    

 ( های آزاد اسلامی خراسان شمالیآفرینی با رویكرد نوآوری باز در دانشگاهمدل دانش )
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 محاسبه ضرایب آلفای کرونباخ  (.1)جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گردد. اکنون پس از حصول اطمینان از روایی ابزار تحقیق به بررسی قابلیت اعتماد یا پایایی پرسشنامه اقدام می

بنابراین در خصوص بررسی پایایی کل سئوالات پرسشنامه تحقیق حاضر و هریک از زیرمجموعه سئوالات آن که مربوط به  

گیری از  یكی از عوامل مورد سنجش در این تحقیق است از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. برای این منظور با بهره

های آزاد اسلامی استان خراسان شمالی که به  نفری از اساتید و مدیران دانشگاه  12آزمون در یک نمونه  های حاصل از پیشداده

آفرینی و نوآوری  های تحقیق پاسخ داده بودند، ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردید که مقدار آن برای متغیرهای دانشپرسشنامه

 باشد.  ی ابزار تحقیق یا پرسشنامه میحاصل گردید که حاکی از پایایی بالا 0/ 965و  0/ 980باز به ترتیب برابر با 

 استنباط های آماری وارزیابی مدل اندازه گیری تحقیق  ب:

 آفرینیگیری مرتبه اوّل دانشمدل اندازه -1ب 

اندازه  مدل  بخش  این  دانشدر  اوّل  مرتبه  میگیری  قرار  ارزیابی  و  بررسی  مورد  اندازهآفرینی  اوّل گیرد.مدل  مرتبه  گیری 

سازی، شناختی، عوامل ساختاری و عوامل محتوایی به  سازی، ترکیب، درونیآفرینی شامل هفت بُعد اجتماعی شدن، برونیدانش

گیری مرتبه اوّل که شامل متغیرهای یادشده  ها به عنوان متغیرهای آشكار است. مدل اندازه های آن عنوان متغیرهای پنهان و مؤلفه

 ستاست در شكل بعد به نمایش درآمده ا

 

 تعداد مؤلفه  عنوان  ردیف
 مقدارضریب 

 آلفای کرونباخ 

 0/ 980 50 آفرینیدانش 1

 0/ 856 7 اجتماعی شدن 1-1

 0/ 884 7 سازی برونی 1-2

 0/ 957 6 ترکیب 1-3

 0/ 933 7 سازی درونی 1-4

 0/ 853 7 شناختی  1-5

 0/ 923 7 عوامل ساختاری  1-6

 0/ 899 9 عوامل محتوایی  1-7

 0/ 965 17 نوآوری باز 2

 0/ 960 6 ورود دانش و تكنولوژی به دانشگاه  2-1

 0/ 906 6 خروج دانش و تكنولوژی از دانشگاه  2-2

 0/ 828 5 اشتراك تكنولوژی جدید 2-3
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 آفرینگیری مرتبه اولّ دانش دازه مدل ان -(2شكل )

 

ها ارائه آماری آن  های داری و سایر شاخص همراه مقادیر معنی ( ضرایب استاندارد برآورد شده به -2حال در جدول بعد )جدول  

ها برای  ی آناند و لذا امكان مقایسهانتقال یافته  1تا    -1شده است. ضرایب استاندارد شده همان ضرایب مدل هستند که به بازه  

  P-valueدهند به ازای تمامی ضرایب رگرسیونی مقدار نشان می 20-4طور که نتایج جدول متغیرهای مختلف وجود دارد. همان

=/050باشد ) ( می=/050کوچكتر از سطح خطای آزمون )    value-P  ،)  95بنابراین تمامی ضرایب در سطح اطمینان  

ها در ی توانایی بالای این مؤلفهدهندههستند که نشان  0/ 5تر از  اکثر این ضرایب دارای مقادیر بزرگ  دار هستند. همچنین درصد معنی 

 آفرینی است. دهنده متغیر دانشتبیین ابعاد تشكیل
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 آفرینیگیری مرتبه اول دانش های برازش مدل اندازه شاخص  (2)  دولج

 برازش   شاخص
 ای مقایسه  

(CFI) 

 ضریب 
 لوییس - توکر 

 (TLI) 

مربع  ریشه  میانگین  ی 
 خطای تقریب 

 (RMSEA) 

ریشه میانگین مربع باقیمانده  
  استانداردشده

(SRMR) 

fd./
2

 

951/0 948/0 020/0 052/0 092/1 

10009090052
/// ;;,;./  SRMRRMSEACFITLIfd  مقادیر مطلوب : 

1154d.f  =      2=/99و1259 

 

 آفرینیگیری مرتبه دوّم دانشمدل اندازه -2ب 

داری آنها مشخص شده است. نتایج  آفرینی به نمایش درآمده و سپس معنیهای متغیر دانشدر این شكل همه ابعاد و مؤلفه

های مورد مطالعه  باشد. بنابراین تمامی ابعاد و مؤلفهمی   t-value > 1/ 96ها، مقدار  نشان داد که برای ضرایب همگی ابعاد و مؤلفه

معنیمعنی همراه  به  شده  استاندارد  ضرایب  مقادیر  جدول  در  هستند.  اندازهدار  مدل  نتایج  براساس  آنها  دوّم داری  مرتبه  گیری 

 توان مشاهده کرد.های این جدول را بعد از شكل مدل مرتبه دوّم می آفرینی ارائه شده است. یافتهدانش
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 ( مرتبه دوم دانش آفرینی3شكل )
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 آفرینیگیری مرتبه دوّم دانش های برازش مدل اندازه شاخص ( 3)  جدول

برازش   شاخص 
 ای مقایسه 

(CFI) 

 ضریب 
 لوییس-توکر 

 (TLI) 

مربع  ریشه میانگین  ی 
 خطای تقریب

 (RMSEA) 

مربع   میانگین  ریشه 
  باقیمانده استانداردشده

(SRMR) 

fd./
2 

938/0 935/0 022/0 056/0 115/1 

10009090052
/// ;;,;./  SRMSRRMSEACFITLIfd  مقادیر مطلوب : 

1168d.f  =       2=/ 13و1302 

 

 

 ارزیابی مدل اندازه گیری نوآوری باز  -پ 

باشد که در آفرینی و نوآوری باز میهمان طور که پیشتر نیز گفته شد، مدل ساختاری این تحقیق شامل دو متغیر اصلی دانش 

آفرینی مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفت. حال در این بخش به ارزیابی متغیر اصلی دیگر تحقیق  گیری دانشبخش قبل مدل اندازه

 .شودیعنی نوآوری باز پرداخته می
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 ( مدل اندازه گیری مرتبه اول نوآوری باز 4شكل )

 مدل اندازه گیری مرتبه اول نوآوری باز- 1پ 

همان طور که در این جدول مشاهده   .باشد داری هر یک از آنها می معنی نتایج مدل فوق که شامل ضرایب استاندارد شده و بررسی  

باشند می   (=/050کوچكتر از سطح خطای آزمون )   value-Pهای موجود در مدل مرتبه اوّل، مقدار  گردد برای همگی مؤلفهمی

 (050/=   value-P  ،)  همچنین مقادیر ضرایب استاندارد دار هستند.  درصد معنی   95بنابراین تمامی ضرایب در سطح اطمینان

ها در تبیین نوآوری باز در دانشگاه  ی نقش مهم هر یک از این مؤلفهدهندهاست که نشان 0/ 6تر از ها بزرگشده برای همگی مؤلفه

 باشد.آزاد اسلامی می
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 گیری مرتبه اوّل نوآوری باز های برازش مدل اندازهشاخص 4جدول

برازش   شاخص 
 ای مقایسه 

(CFI) 

 ضریب 
 لوییس-توکر 

 (TLI) 

مربع  ریشه میانگین  ی 
 خطای تقریب

 (RMSEA) 

مربع   میانگین  ریشه 
  باقیمانده استانداردشده

(SRMR) 

fd./
2 

922/0 908/0 040/0 055/0 378/1 

10009090052
/// ;;,;./  SRMSRRMSEACFITLIfd  مقادیر مطلوب : 

116d.f  =       2=/ 83و159 

 

 

 گیری مرتبه دوّم نوآوری باز اندازه - 2پ

مرتبه دوّم شامل متغیرهای    یریگ مدل اندازه  گیرد.یقرار م  یابیو ارز  یمورد بررسنوآوری باز  گیری مرتبه دوّم  در این بخش مدل اندازه

مرتبه اوّل   پنهان  یرهایمرتبه دوّم بر اساس متغ  پنهان  یرمرتبه دوّم است. متغ  پنهانمرتبه اوّل و متغیرهای    پنهان، متغیرهای  آشكار

 آمده است.   5مرتبه دوّم در شكل  یریگ اندازه ی. مدل مفهومشودیم یریگ اندازه

   

 
 ( مدل مرتبه دوم نوآوری باز 5شكل )
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 ( شاخص های برازش مدل اندازه گیری مرتبه دوم نو آوری باز 5جدول )

 

 

گیری نمود که همه  توان نتیجهمی  5های برازش مدل مرتبه دوّم نوآوری باز در جدول  مطابق با نتایج گزارش شده شاخص

گیری مرتبه دوّم نوآوری باز در برازش  ی مقادیر مطلوب قرار دارند و بنابراین مناسبت مدل اندازههای برازندگی در محدودهشاخص

ی نوآوری شود. لذا در ادامه از سازههای گردآوری شده از جامعه آماری )دانشگاه آزاد اسلامی استان خراسان شمالی( تأیید میبه داده

 توان در مدل ساختاری تحقیق استفاده نمود. باز می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شاخص برازش 
 اي مقايسه 

(CFI) 

 ضريب 
 لوييس -توكر  

 (TLI) 

ي ميانگين مربع  ريشه
 خطاي تقريب 

 (RMSEA) 

ريشه ميانگين مربع  
  باقيمانده استانداردشده

(SRMR) 

fd./
2

 

922/0 908/0 040/0 055/0 378/1 

10009090052
/// ;;,;./  SRMSRRMSEACFITLIfd  مقادير مطلوب : 

116d.f  =         2=/83و159 
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 گیری کلی تحقیق )مدل معادلات ساختاری( ارزیابی مدل اندازه-د

باشند، مورد بررسی  ی متغیرهای اصلی میدهندههای تشكیلی ابعاد و مؤلفهگیری کلی تحقیق که شامل همهدر این بخش مدل اندازه  

 گیرد. قرار می

 
 ( مدل اندازه گیری کلی تحقبق  6شكل )                                                  
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 گیری بحث و نتیجه

 

های آزاد اسلامی استان خراسان  آفرینی با رویكرد نوآوری باز در دانشگاهبدست آمده از مدل نهایی دانش   جهنتی  به  توجه  با•

ی مدل های تشكیل دهندهی ابعاد و مؤلفهها به همهآفرینی در دانشگاهشود؛ مدیران ارشد برای توسعه دانشمی  شنهادیشمالی، پ

آفرینی سازمانی بنمایند. در واقع مدیران  لازم را برمبنای آنها در جهت ارتقاء سطح دانش  هایریزینامهپیشنهادی توجه نموده و بر

هایی نظیر تبادل نظر  هایی همچون بُعد اجتماعی شدن )با مؤلفههای آزاد اسلامی استان خراسان شمالی باید به ابعاد و مؤلفهدانشگاه

سازی و  های تعاملی، انتقال دانش سازمانی به مدیران، تیماز شبكهاطلاعات و دانش    ابکارکنان در مورد مشكلات دانشگاه، اکتس

های جدید در مورد نیازهای ذینفعان، ارائه هایی همچون توجه و تأکید به توسعه دانشسازی )با مؤلفهبُعد برونی  -سازی(  شبكه

بُعد ترکیب    -المللی، انتشار دانش به بیرون از دانشگاه(  ها در رابطه با نیازهای ذینفعان، ارتباطات علمی در سطح ملی و بینحلراه

مؤلفه اصلاح روش)با  مشارکت هایی همچون  و های  درونی  دانش  تلفیق  دانشگاه،  کارآفرینی  توسعه  بر  تأکید  دانشگاه،  در  طلبی 

ارت خبرگان و متخصصین هایی نظیر انتقال تجربه و مهسازی )با مؤلفهبُعد درونی   -دهی به خلاقیت و تفكرات جدید(  بیرونی، ارزش

  -ها و تجارب کاری(  دانشگاه به سایر کارکنان، انجام آزمون و خطا در ارتباط با دانش کلی در دانشگاه، تبدیل دانش فردی به ایده

بُعد عوامل    -تفسیر(    ندهایسازی، تعیین دانش مورد نیاز، فرایهای ذهنی، مفهومهایی نظیر ادراك دانش، نقشهبُعد شناختی )با مؤلفه

مؤلفه )با  تصمیمساختاری  سیستم  نظیر  در  هایی  سازمانی  پیچیدگی  وجود  کارکنان،  توانمندسازی  و  آموزش  متمرکز،  غیر  گیری 

  همچون  هاییمؤلفه  با)   محتوایی  عوامل  بُعد  –ها، رسمیت پایین(  پذیری ساختار دانشگاه، حجم وظایف و مسئولیت دانشگاه، انعطاف

آفرین، روحیه پژوهشگری و جستجوگری، دسترسی به منابع اطلاعاتی، ارتباطات  شگاه، فرهنگ سازمانی دانشدر دان  انتقادپذیری  جو 

 ای( توجه ویژه مبذول نمایند. میان رشته

نوآور• نهایی تحقیق، مشاهده گردید که متغیر  به مدل  با توجه  تغییرات متغیر دانش  75باز    یهمچنین  از  در    ینیآفردرصد 

آفرینی  ی نقش بسیار بالای نوآوری باز بر دانش دهندهنماید که نشانرا تبیین می  یاستان خراسان شمال  یآزاد اسلام  یهادانشگاه

 باشد.  می

 های آزاد اسلامی بهبود بُعد اشتراك تكنولوژی جدید در دانشگاه•

های تحقیقاتی مشتركتوسعه سیستم عامل 

 های باز برای ایجاد دانش مشتركایجاد و توسعه زیرساخت 

استراتژی انتشار مقالات برای به اشتراك گذاشتن تحقیقات 

های قابل اعتماد  اشتراك داده 

با صنعت توسعه ارتباطات مستقیم دانشگاه 

طور که بیان شد، نوآوری ها که نقش بالایی در بهبود نوآوری باز دارند )و همانشود در تمامی مؤلفهکه مشاهده می  طورهمان

تغییرات دانش  تبیین  ارتباطات توجه ویژهآفرینی دارد( به موضوع اشتراك باز هم نقش قابل توجهی در  ای شده است.  گذاری و 

های اشتراکی برای انجام های آزاد اسلامی در ایجاد و توسعه زیرساخت که در اولین قدم، دانشگاه  ست بنابراین پیشنهاد کاربردی آن ا

توان برخی از  های اطلاعاتی داده و دانشی اقدام نمایند. در این زمینه میهای مختلف بانکتحقیقات و دسترسی محققین به سامانه

اشتراك سامانه به  که  را  موجود  درهای  دانش  و    گذاری  تبلیغات  با  را  آنها  و  داد  توسعه  هستند،  مشغول  اسلامی  آزاد  دانشگاه 

 رسانی مناسب در اختیار محققین و اعضای هیأت علمی قرار داد. اگاهی

های آزاد اسلامی بود  درصد از دیگر ابعاد مهم و تأثیرگذر بر نوآوری باز در دانشگاه  88ورود دانش و تكنولوژی به دانشگاه با  •

 های زیر توجه شود؛ که برای ارتقاء سطح آن باید به مؤلفه 
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روز مشتریان استفاده از دانش به 

یابی دانش برونی( شناسایی شبكه دانش خارجی )منبع 

سازی خارجی شبكه 

های متخصصان خارج از دانشگاه گیری از ایدهبهره 

های خارج از دانشگاه استفاده از ایده 

های زیاد و خرید گران قیمت تكنولوژی  گذاریدهند، در این بُعد نیازی به سرمایههای این بُعد نشان میکه مؤلفه  طورهمان

های خارج  باشد؛ بلكه باید مدیران دانشگاه با اتخاذ تدابیر خاص نسبت به جذب و بكارگیری دانش و ایدهجدید برای دانشگاه نمی

هایی  هایی معنوی یا کنسرسیومتواند با ارائه مشوقعمل آورند. برای نمونه  دانشگاه آزاد اسلامی می  بهاز دانشگاه اقدام لازم را  

آفرینی  های دانشی خارج از دانشگاه در توسعه نوآوری باز و در نهایت دانشمشترك با خارج نسبت به جذب و بكارگیری شبكه

 نقش قابل توجهی اعمال نماید.

هایی تحت عنوان »معاونت توسعه منابع دانش بیرونی« در ساختار جدید شود که با ایجاد معاونت در این زمینه پیشنهاد می  حتی

 دانشگاه آزاد اسلامی، در جذب و بكارگیری دانش، ایده و تكنولوژی نوین بیرونی اقدام نمود. 

 

 منابع 

 (،مدیریت دانش ضمنی خبرگان ،انتشارات دانشگاه صنعتی مالک اشتر ،چاپ اول.  1394اخوان ،پیمان؛دهقانی ،مریم ،)-

 (،مدیریت عمومی ،تهران ؛نشرنی چاپ سی وچهار 1400الوانی ،مهدی ؛)

( ،بررسی تاثیر نوآوری باز بر اجرای مدیریت دانش با در نظر گرفتن فرایندهای  1398بابایی فارسانی ،میثم ؛رحیم پور ،مژگان ،)-

 181 -215، صفحه  7مدیریت دانش ،نشریه علمی راهبردی دانش سازمانی ،شماره 

( ،شناسایی عوامل موثر بر نوآوری  1392پرهیزگار ،محمد مهدی ؛فروزنده دهكردی ،لطف الله ؛جوکار ،علی اکبر ؛درینی ،ولی ،)-

 101-125،ص  31سازمانی با تكیه بر پارادایم نوآوری باز ،مطالعات مدیریت صنعتی ،شماره 

ابراهیم ،)- ؛پیمان ،سنجقی ،محمد  ؛اخوان  ،آتی گر 1391حسنوی ،رضا  ،تهران  کلیدی موفقیت در مدیریت دانش  ( ،عوامل 

 ،چاپ سوم . 

-(، ،محمد رضا  زاده  مراکز رشد 1398حمیدی  ،فصلنامه تخصصی  ها  دانشگاه  در  آفرینی  دانش  استراتژی های  ،رویكردو   )

 2،شماره 

 (،طراحی وتبین مدل سازمان نوآور با تكیه بر پارادایم نوآوری باز.  1392درینی ،ولی محمد )-

( ،پیش بینی جوسازمانی نوآورانه با استفاده از ابعاد رهبری  1400روشن زاده ، مصطفی ،مریم ،تاج آبادی ؛علی ،محمدی ؛)-

 12-1( 46)15_اخلاقی ،مجله اخلاق پزشكی ،علمی پژوهشی

 (،نوآوری باز در دانشگاه مفاهیم ،چالش ها و توانمندسازها 1395شاهین ،آرش ؛شفیعی،محمد علی ،)

 51-43،ص175(،رویكردی به دانش آفرینی،تدبیر،سال هفدهم،شماره 1396زنجیرچی،محمود،ربانی،مژده،)-

(،شناسایی عوامل موثر بر دانش آفرینی اعضای هیت علمی موسسات آموزش  1395عسگری ،مریم ؛عدلی ،فریبا ،مهران ؛گلناز،)-

 2عالی ،فصلنامه علمی پژوهشی آموزش علوم دریایی ،شماره 

 2(،ضرورت دانش آفرینی ،رهیافت ،شماره 1378عدلی ،فریبا ،)-

 (،دانش آفرینی در دانشگاه ها ،بررسی نقاط قوت و ضعف1394عالی نسب ،زهره ؛کریمیان ؛حسین ،)-

( ،شناسایی موانع نوآوری باز در دانشگاه ها ،فصلنامه علمی پژوهشی آموزش  1396مدهوشی ،مهرداد ؛کیاکجوری ؛کریم ،)-
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 11علوم دریایی،شماره 

( ،طراحی الگوی مدیریت دانش مبتنی بر رویكرد نوآوری باز در  1398مسیبی ،ابراهیم ،اولادیان ،معصومه ؛حسنوی ،رضا ،)-
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Abstract  
Today, knowledge is recognized as the source of fundamental changes and knowledge creation 

plays a fundamental role in the development and transformation of societies and helps improve 

human resources. Universities and higher education institutions, with the help of their professors 

and staff, can play an important role in improving knowledge creation, and open innovation is a 

new approach that deeply challenges the traditional approach to innovation management and is 

one of the new topics in management sciences. Therefore, the main goal of this research is to 

design a knowledge creation model with an open innovation approach at Islamic Azad University. 

The research method of this research is applied in terms of its development objective and mixed 

method (qualitative-quantitative). The statistical population in the qualitative section (Delphi 

panel) included all experts and specialists in management sciences, faculty members and expert 

managers of Islamic Azad Universities with the following characteristics, 26 of whom were 

selected using a non-probability judgmental sampling method. In the quantitative part, the 

statistical population included all managers and employees (both faculty and non-faculty) of 

Islamic Azad Universities in North Khorasan Province (with certain conditions) in October 1402, 

which constituted the framework of the quantitative part of the statistical population with 594 

people. From this population, a sample of 240 people was selected using a two-stage stratified 

sampling method with proportional allocation. The main research tool was a questionnaire, 

whose validity was examined in terms of face and content using the Lavish coefficient and the 

content validity ratio (CVR), and its consensus index and reliability were examined using the 

Cronbach's alpha coefficient. The results of the Delphi technique, factor analysis, and structural 

equations showed that the role of open innovation in increasing and improving knowledge 

creation in Islamic Azad Universities was 75 percent, and the combination dimension with a 

standardized coefficient of 0.84 had the greatest impact on organizational knowledge creation, 

and the sharing of new technologies with a coefficient of 0.95 had the greatest impact on open 

innovation in Islamic Azad Universities in North Khorasan Province.  
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