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Abstract 
Introduction: In an era characterized by a growing emphasis on 
sustainable development and social justice, understanding and 
recognizing women's role in urban decision-making and 
management processes is of paramount importance. This study aims 
to develop a structural equation model to assess the position of 
women in good urban governance in Iran. 
Methods: Employing a descriptive-analytical approach, this applied 
research identifies and analyzes the key drivers influencing women's 
roles in urban governance. A researcher-designed questionnaire was 
utilized to collect data from 150 experts, resulting in the 
identification of 36 factors categorized under four main drivers: laws 
and regulations, organizational charts and hierarchies, the 
decentralized urban management system, and urban plans and 
programs. Structural equation modeling was employed to infer the 
causal relationships among these factors. 
Findings: The findings reveal that the "decentralized urban 
management system" and "laws" exert the most significant influence 
on women's positions in good urban governance in Iran, with factor 
loadings of 0.87. Organizational charts and hierarchies, with a factor 
loading of 0.69, and urban plans and programs, with a factor loading 
of 0.59, also have a substantial impact on women's roles. 
Furthermore, laws and regulations independently influence 
women's participation in urban governance. The study's findings are 
credible given that women, constituting more than half of Iran's 
urban population, have consistently strived for gender equality. This 
research not only provides a critical analysis of the current situation 
but also offers recommendations to enhance women's participation 
in urban management structures to achieve the vision of good 
governance. 
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Extended Abstract 
Introduction 
The rapid growth of urban areas worldwide 
has presented significant challenges to the 
balance between urban development and 
management (25). Women's empowerment, 
often considered a cornerstone of nation-
building, is realized when women actively 
participate in economic, social, and political 
life. Their diverse perspectives and 
contributions can help address existing 
challenges and advance sustainable 
development (35). Gender experts are 
increasingly being employed in 
governments, corporations, and non-
governmental organizations to integrate 
gender concerns into a wide range of issues. 
Through this process, gender experts are 
defining a new body of knowledge and a new 
profession, making it a subject of study and 
debate in contemporary feminist policy (9). 
In Iran, women's presence in various urban 
spaces is influenced by prevailing social and 
cultural norms. Despite numerous laws, such 
as the Constitution, the Charter of Citizens' 
Rights, and Article 74 of Tehran's Third 
Development Plan, which mandates 
increasing women's representation in urban 
management positions, many challenges and 
obstacles persist. This research first 
examines the challenges and obstacles to 
women's participation in urban 
management and decision-making 
processes. Subsequently, it identifies the 
driving forces influencing women's presence 
and participation in urban management and 
good governance. Finally, structural 
equation modeling is employed to identify 
the mechanisms through which these 
driving forces impact women's participation 
and the intensity of their effects. Ultimately, 
the study proposes strategies to facilitate 
women's presence and role in good urban 
governance in Iran. 
 

Methods  
This research employs a descriptive-
analytical approach to examine the existing 
literature on governance and women. 
Bibliometric analysis is utilized to analyze 
the data, aiding in the determination of the 
knowledge structure and main trends within 
this field. The input data comprises records 

and references indexed in WoS and is 
analyzed using VOSviewer software. 
Furthermore, field data was collected 
through a researcher-designed 
questionnaire, and structural equation 
modeling, along with SPSS and Amos 
software, was employed to process the data. 
In the initial step, a t-test was used to 
evaluate the differences in means between 
groups. The status of women's position in 
good urban governance in Iran is examined 
using structural equation modeling. The 
study population consists of 150 experts in 
the fields of governance and women's issues, 
selected through random sampling. The 
validity of the research instrument was 
confirmed through content and face validity, 
and its reliability was calculated using 
Cronbach's alpha. The questionnaire 
comprises 36 items that contribute to a 
comprehensive analysis of women's status 
in good urban governance. 
 

Findings 
The first-order model of governance and 
women consists of 36 manifest variables and 
4 latent variables. The results of the model 
indicate that "decentralized urban 
management system" and "laws" have the 
highest factor loadings of 0.87. In this factor, 
the variables "alignment of decision-making 
and implementation processes with laws 
supporting women" and "existing barriers 
and challenges in implementing laws" are 
identified as the most and least influential 
factors, respectively, with factor loadings of 
0.56 and 0.23. In the "decentralized urban 
management system" factor, the influence of 
"political priorities on decision-making" and 
"participation of civil society organizations 
in urban management" with a factor loading 
of 0.71 has the greatest impact. Moreover, 
"influence of political institutions" with a 
factor loading of 0.24 has the least impact. 
The "organizational charts and hierarchies" 
index ranks second in importance, where 
"gender biases in organizations" with a 
factor loading of 0.74 is the most influential 
factor. Finally, the "urban plans and 
programs" factor, with a factor loading of 
0.59, ranks last in terms of influence. Paying 
attention to the needs and preferences of 
women in urban space design, with a factor 
loading of 0.83, has the greatest impact. The 
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results support the research hypotheses and 
can help policymakers develop effective 
strategies to enhance women's position in 
good urban governance. 
 

Discussion 
The examination of women's position in 
good urban governance in Iran, utilizing 
structural equation modeling (SEM), has 
yielded significant results that can serve as a 
foundation for effective decision-making in 
urban management and the enhancement of 
women's roles in governance processes. The 
findings of this research demonstrate that 
various variables influence women's 
position in urban governance. Identifying 
these factors can assist policymakers in 
designing and implementing appropriate 
strategies. 
 
Conclusion 
One of the most significant findings of this 
research is the emphasis on the importance 
of a "decentralized urban management 
system" and "laws" as two key factors, which 
together account for a factor loading of 0.87. 
This finding indicates the direct impact of 
the managerial structure and existing laws 
in Iran on women's ability to participate in 
social and political activities. Therefore, it is 
imperative for policymakers and urban 
officials to review and reform laws related to 
women's rights and strengthen the urban 
management system to create better 
conditions for active female participation. 
Additionally, the variables "alignment of 
decision-making and implementation 
processes with laws supporting women" and 
"existing barriers and challenges in 
implementing laws," with a factor loading of 
0.56, are identified as the most influential 
factors. These results demonstrate that 
alignment between laws and 
implementation processes can play a 
significant role in increasing women's 
participation. Regarding the "decentralized 
urban management system" factor, the 
influence of "political priorities" and 
"participation of civil society organizations" 
with a factor loading of 0.71 has the greatest 

impact. Moreover, "organizational charts 
and hierarchies" have a significant impact on 
women's position. The variable "gender 
biases" with a factor loading of 0.74 is the 
most influential factor. Finally, paying 
attention to the needs and preferences of 
women in urban space design, with a factor 
loading of 0.83, is of particular importance. 
The results of this research can guide 
policymakers in taking effective measures to 
enhance women's position in good urban 
governance. Furthermore, future studies 
should delve deeper into various aspects of 
this issue to provide more comprehensive 
solutions that address the specific needs of 
women . 
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 مقاله پژوهشی

 آفرینی زنان در حکمروایی خوب شهری در ایران مدل ساختاری از نقش

 

 2هنگامه دالوند، *1مصطفی محمدی ده چشمه

 اهواز، ایران  ریزی شهری، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه شهید چمراندانشیار گروه جغرافیا و برنامه. 1
،  هوازا  شهید چمران ، دانشگاه ادبیات و علوم انسانی، دانشکده جغرافیا و برنامه ریزی شهری، گروه جغرافیا و برنامه ریزی شهریدانشجوی مقطع دکترا رشته .2

 ایران 

 1403/ 11/ 14تاریخ دریافت: 

 19/04/1404تاریخ داوری:  

 05/1404/ 11تاریخ پذیرش: 

 چکیده 

این    :هدف از جایگاه زنان در حکمروایی خوب شهری در  مدل  پژوهش هدف  سازی معادلات ساختاری 

 ایران است. 

بهره  :روش با  و  است  کاربردی  ماهیتی  دارای  پژوهش  تحلیلی  این  از روش  از    -گیری  توصیفی، پس 

های مؤثر، به بررسی جایگاه زنان در حکمروایی خوب شهری در ایران پرداخته است. ابزار  شناسایی پیشران
فاکتور در قالب    ۳۶اساس خروجی اولیه این پژوهش  نامه محقق ساخته است. براینها، پرسشآوری دادهگرد

ایران، شامل قوانین و مقررات، چارت  ۴ زنان در حکمروایی شهری  بر نقش  اثرگذار  اصلی  و  پیشران  ها 
های شهری بوده است  ها و طرحها، نظام غیرمستقل مدیریت شهری و برنامه مراتب اجرایی سازمانسلسله

اند. برای استنباط  خصص استخراج شدهنفر مت  1۵۰گیری از آرا نخبگان شامل  که از مطالعه سوابق و بهره
 استفاده شده است.سازی معادلات ساختاری علمی چگونگی اثرگذاری این فاکتورها، از مدل

نشان    :هایافته پژوهش  مدیریت شهری" د که  دهمی نتایج  غیرمستقل  دو به "قوانین"و    "نظام  عنوان 

عاملی   بار  با  کلیدی،  ایران  تربیش،  ۰/ ۸۷پیشران  در حکمروایی خوب شهری  زنان  جایگاه  بر  را  اثر  ین 
های  ها و طرحو  برنامه  ۰/ ۶۹ها با بار عاملی  مراتب اجرایی سازمانها و سلسلهاند و پس آن چارتداشته

اند. از طرفی  آفرینی زنان در حکمروایی خوب شهری ایران اثرگذار بودهبر نقش  ۰/ ۵۹شهری با بار عاملی  
است.  قوانین و مقررات به اثر داشته    چنین،همعنوان پیشران مستقل بر حضور زنان در حکمروایی شهر 

عنوان بیش از نیمی از جمعیت شهری ایران در  اتکا است که زنان بهجهت قابلهای این پژوهش ازآنیافته
اند و این پژوهش هکردتلاش    گوناگونهای اخیر همواره برای تحقق عدالت جنسیتی به اشکال  طی سال

برتواند  می نقشآسیب  افزون  افزایش  برای  راهکارهایی  موجود،  در تشکیلات  شناسی وضع  آنان  آفرینی 
 انداز حکمروایی خوب، ارائه دهد.   تحقق چشم بمنظورمدیریت شهری 
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 مقدمه 
رشد و گسترش مناطق شهری در سطح جهان تعادل بین توسعه  

با چالش را  های بسیاری مواجه کرده  شهری و مدیریت شهری 
( به   .(2۵است  زنان  مهم توانمندسازی  مبحث  یک  عنوان 
به چالش اغلب  که  ملتبرانگیز  بنای  سنگ  تلقی  عنوان  ساز 

میشومی تحقق  زمانی  اقتصادی، د،  زندگی  در  زنان  که  یابد 
دیدگاه باشند،  داشته  فعال  مشارکت  سیاسی  و  و اجتماعی  ها 

میمشارکت آنها  متنوع  چالشهای  رفع  به  و  تواند  موجود  های 
کند کمک  پایدار  توسعه  به  .(۳۵)  پیشبرد  جنسیت  کارشناسان 

دولت  ایگونه  در  سازمانها، شرکتفزاینده  و  غیردولتی ها  های 
از   گسترده یهای جنسیتی را در طیفاند تا نگرانیبکار گرفته شده

این فرایند، کارشناسان جنسیت در حال   از راهمسائل لحاظ کنند. 
حرفه    نوتعریف مجموعه   و  دانش  این یک    نویناز  که  هستند 

 استبرانگیز سیاست فمینیستی معاصر  مطالعه و بحث  پدیده مورد 
چند    (.۹) به  سیاست  در  زنان  توانمندسازی  و  نمایندگی  بررسی 

یابی به برابری  توجهی برخوردار است. دست دلیل از اهمیت قابل 
سیاسی برای عملکرد دموکراتیک جوامع    گیریتصمیمجنسیتی در  

های متنوع تجارب، افزایش بسیار مهم است. با گنجاندن دیدگاه
را   حکومتی  ساختارهای  اثربخشی  و  مشروعیت  زنان  نمایندگی 

تواند  و درک موانع پیشروی زنان در سیاست می د دهمی افزایش  
مداخلات و ابتکارات سیاستی باهدف ارتقای برابری جنسیتی را 

دهد و (12) نشان  گسترده  ملاحظات  این  چارچوب  در   .
تفاوترسمیتبه  جنسیتی،  نابرابری  در شناختن  جنسیتی  های 

به   دولت  در  زنان  نمایندگی  به  نیاز  و  به    گونهسیاست  گسترده 
نیز   جهانی  سطح  در  است.  شده  ترویج  و  شده  شناخته  رسمیت 

عنوان  صندوق جمعیت سازمان ملل متحد، توانمندسازی زنان را به 
هاست اما زنان مدت  ،(1۰) یک موضوع مهم شناسایی کرده است 

 یافته در سرتاسر جهان نادیده گرفته که از عرصه سیاسی سازمان
بحثعلی .  (۳) اندشده برخی  و  رغم  زنان  مشارکت  مورد  در  ها 

سیاسی   مشاهده    -توسعه  ابتدا  شومیاجتماعی،  همان  از  که  د 
به  است.  بوده  اندک  بسیار  زنان  قرن  عنوان مشارکت  در  مثال، 

به دلایل   زنان در هیچ    -اجتماعی    گوناگون نوزدهم،  فرهنگی، 
جای دنیا حق رأی نداشتند، در انگلستان، کانادا و ایالات متحده  

سال در  ترتیب  به  رأی   1۹2۰و    1۹2۰،  1۹1۸های  زنان  حق 
درحالی کردند،  سال  دریافت  تا  باید  زنان  سوئیس،  در    1۹۷1که 

در متن کشورهای جهان سوم، بین زن و مرد از    کردند.صبر می
نظر نمایندگی آنها در سیاست، خدمات عمومی و تقریباً در همه  

امروزه (.  ۳۰)   های زندگی، اختلاف بسیار زیادی وجود داردحوزه
در کشورهای شمال اروپا مانند سوئد، نروژ و فنلاند، حضور زنان  

بندی  های سهمیهدر سیاست نسبتاً بالاست. این کشورها سیستم
کرده  اجرا  کردهرا  حمایت  سیاسی  احزاب  از  فرهنگ  اند،  و  اند 

اما در مناطقی    ، اند. از سوی دیگربرابری جنسیتی را پرورش داده
مانند خاورمیانه و شمال آفریقا، نمایندگی سیاسی زنان همچنان  

 دشومی پایین است و اغلب با موانع فرهنگی و اجتماعی محدود  
باور  (  12 ) این  با  جنسیتی   کار  تقسیم  و  جنسیتی  نابرابری  و 

مهم مادری  که  نقشفرهنگی  کمبود   زنانه ترین  با  است 
.  (۶)  های تحصیلی و کاری برای زنان تقویت شده است فرصت

افزایش مشارکت زنان در نهادهای سیاسی   با وجوددر کشور ایران  
محلی، زنان همچنان با مشکلات متعددی در فرایندهای جاری  

جنسیتی شکل  مفروضات  هستند.  مواجه  سیاسی  نهادهای  دهی 
ای در مورد تقسیم کار همچنان، چنین زنانی را از حضور و  کلیشه
 (. ۳۷)کند بودن در صحنه سیاسی منصرف میفعال
مهم   یدر همین راستا اهمیت نقش زنان عبارت است از نقش    

های اجتماعی و توسعه اقتصادی یک کشور  که زنان در فعالیت
کنند. این نقش در طول کنفرانس جهانی اصلاحات ارضی  ایفا می

که ازآنجایی   (۳۵)  برجسته شد  1۹۷۹و توسعه روستایی در سال  
المللی تبدیل شده است،  مشارکت سیاسی زنان به یک هنجار بین

اند یا فعالانه های جنسیتی را اجرا کردهبسیاری از کشورها سهمیه
کرده دهند.  تلاش  افزایش  را  زنان  سیاسی  نمایندگی  تا  اند 

رود که مشارکت زنان نتایج مثبت توسعه را  انتظار می  چنین،هم
اما در حال حاضر تسلط مردان در این   .(2۴) به همراه داشته باشد

د که فرهنگ مردسالارانه همچنان  دهمیهای سیاسی نشان  نقش 
است،   پابرجاست دوانده  ریشه  ما  سیاسی  فرهنگ  در  عمیقاً  و 

به حاشیه رانده شده و نقش   های زنان همیشهکه موقعیتطوریبه 
سیاسی همیشه در درجه دوم اهمیت    گوناگون آنها در تصمیمات  

مطرح   .(1۶) قرارداد دیگر  سویی  به  از  حکمروایی  مبحث  شدن 
نه  برای  بلکه در  توانایی یک دولت  اجرای مقررات،  تنها وضع و 

ارائه خدمات بدون توجه به دموکراتیک بودن دولت اشاره دارد. 
هم ضروری   و  متنوع  هم  زنان  توانمندسازی  در  حکومت  نقش 

ای یا محلی، است. حکمروایی کارآمد، چه در سطح ملی، منطقه
سیاست  توسعه  بر  مهمی  که تأثیر  دارد  نهادهایی  و  مقررات  ها، 

 . (2۳)    توانند از توانمندسازی زنان حمایت کنند یا مانع آن شوند می
شهری و در ارتباط    گوناگوندر ایران حضور زنان در فضاهای      

قابل  فرهنگی  و  اجتماعی  قالب  هنجارهای  این  با  است.  بررسی 
مبحث باوجود قوانینی بسیاری، مانند قانون اساسی، منشور حقوق  

برنامه سوم توسعه شهر تهران مبنی    ۷۴شهروندی ایران و ماده  
افزایش میزان حضور زنان در پست با بر  های مدیریتی شهری، 

ابتدا به بررسی    این پژوهشها و موانع بسیاری مواجه است.  چالش
ها و موانع موجود در مشارکت زنان در فرایندهای مدیریتی  چالش

بر پردازد. سپس پیشرانشهری می  گیریتصمیمو   اثرگذار  های 
حضور و مشارکت زنان در مدیریت و حکمروایی خوب شهری  را  

گذاری این  های اثرشناسایی شیوه  بمنظور  ،استخراج و در نهایت
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از معادلات پیشران آنها،  اثرگذاری  زنان و شدت  بر مشارکت  ها 
راهبردهایی برای تسهیل    ،ساختاری استفاده کرده است. در نهایت

آفرینی آنها در حکمروایی خوب شهری ایران حضور زنان و نقش 
تنها به شناسایی مشکلات موجود  ارائه شده است. این تحلیل نه 

می می کمک  بلکه  به کند  تدوین  تواند  برای  مبنایی  عنوان 
برنامه سیاست  و  زنان در    بمنظورهای حمایتی  ها  ارتقای جایگاه 

پژوهش   این  از  هدف  نهایت،  در  کند.  عمل  شهری  مدیریت 
آشکارسازی نقش عدالت جنسیتی با تأکید بر حضور مؤثر زنان در 

 انداز حکمروایی خوب شهری در ایران است.   تحقق چشم
 

 مبانی نظری

 عنوان محرک حکمروایی خوب شهری زنان به
به گرفته حاکمیت  نظر  در  گسترده  و  جامع  فرایند  یک  عنوان 

ها میان  و تخصیص مسئولیت  گیریتصمیمد که بر نحوه  شومی
و   دولتی  اداره  سیاست،  عرصه  در  اقتصادی  و  اجتماعی  عوامل 

تأثیر عمیقی دارد. حکمرانی خوب، به  ویژه در زمینه بوروکراسی 
توسعه برای مدیریت مؤثر انتقال خود به توانایی کشورهای درحال

های کارآمد وابسته است. هدف  سمت توسعه، به اجرای سیاست 
ها ترویج دموکراسی، کاهش فساد، افزایش شفافیت  این سیاست 

حکمروایی به فرایند محو    .(۸) های انسانی استو گسترش قابلیت
های اجتماعی و  ها در راستای مقابله با چالشمرزها و مسئولیت

د که در جوامع مدرن،  دهمیاقتصادی اشاره دارد. این مفهوم نشان  
های انحصاری خود را به جامعه  تدریج برخی از مسئولیتدولت به 

های داوطلبانه، های بخش خصوصی و گروهمدنی، شامل سازمان 
می مسئولیتواگذار  انتقال  این  که  کند.  است  آن  معنای  به  ها 

به غیردولتی  وظایفنهادهای  پیش  تربیش  یتدریج  که  در  را  تر 
می  عهده  بر  بود،  دولت  خوب  . (2۰)  گیرنداختیار  حکمروایی 

در سال که  است  مدیریت  مفهومی  سیاسی،  علوم  در  اخیر  های 
ریزی و مدیریت بکار گرفته  دولتی و بویژه توسعه شهری، برنامه

هایی چون دموکراسی، جامعه مدنی، مشارکت، است. در کنار واژه
د و این مفاهیم را ترویج شومی حقوق بشر و توسعه پایدار ظاهر  

مشارکتی، می دارد.  عمده  ویژگی  هشت  خوب  حکمروایی  کند. 
اجماع گرا، پاسخگو، شفاف، مؤثر و کارآمد، عادلانه و فراگیر و در 

 (. 2۸)  کنداینکه از حاکمیت قانون پیروی می ،نهایت
هایی برای توانمندسازی زنان در  هزاران سال است که برنامه    

ها به  جهان طراحی و اجرا شده است و این برنامه  گوناگوننقاط  
عنوان  توانمندسازی به.  توجهی با یکدیگر متفاوت هستندطور قابل

کند تا یک فرایند اجتماعی چندوجهی و فعال، به زنان کمک می 
شان را  تری از هویت خود برسند و کنترل زندگی به درک عمیق 
این فرایند شامل توزیع قدرت و اقتدار میان افرادی   .به دست گیرند

 
1. Jongen 

اند در تدوین پناه هستند و نتوانستهاست که ستمدیده، محروم و بی 
های دولتی یا در مسائل های سازمانها و برنامه و اجرای سیاست 

تنها به زنان این امکان  اجتماعی مشارکت کنند. توانمندسازی نه 
سازد تا ها را قادر مید که صدای خود را بشنوند بلکه آن دهمیرا 

فرایندهای   تأثیر    گیریتصمیمدر  خود  آینده  بر  و  باشند  مؤثر 
عنوان یک ابزار کلیدی بگذارند. بدین ترتیب، توانمندسازی زنان به 

  گوناگون برای تحقق عدالت اجتماعی و توسعه پایدار در جوامع  
در راستای توانمندسازی رویکرد حساس به    (۷) دشومیشناخته  

جنسیت در حکمروایی شهری دو هدف اصلی افزایش مشارکت 
و   آگاهی  پرورش  و  انسانی  سکونتگاههای  توسعه  در  زنان 
و   سیاسی  عرصه  در  مردان  و  زنان  بین  در  جنسیتی  شایستگی 

گنجاندن دیدگاهها و تجربیات    ،بنابراین  .(۴ریزی را دارد )برنامه 
سیاست و  قدرت  ساختارهای  در  راه گذاری  زنان  نمایندگی،    از 

نهادهای   در  زنان  رهبری  و  نه گیریتصمیممشارکت  تنها  ، 
را پاسخگوتر و مشروع بلکه تر میساختارهای دموکراتیک  سازد 

برای حکمروایی و توسعه خوب نیز اساسی است. برای مشاهده 
سیاسی  حکومت رهبران  مردمی  جمعی  تلاش  در  خوب  داری 

مسئول صادق، جامعه مدنی قوی، مطبوعات آزاد، فراگیری تنوع،  
است موردنیاز  گسترده  در (.  1۳) نمایندگی  زنان  مشارکت 

قدرتنه  گیریتصمیمفرایندهای   بلکه  تنها  است،  بخش 
کند و به مسائل جمعی، تفکر انتقادی را تقویت می   گیریتصمیم

می اجتماعی  واقعی  عدالت  پیشرفت  اینکه  تشخیص  با  پردازد. 
نیافتنی دست   گیریتصمیمبدون نقش اساسی آنها در فرایندهای  

تلقی   حیاتی  فقر  کاهش  در  زنان  مشارکت  و  شومی است  د 
نابرابری رفع  برای  ابزاری  حصول توانمندسازی  جنسیتی،  های 

برآورده از  کار اطمینان  تقسیم  ترویج  اساسی،  نیازهای  شدن 
کردن  کنهای افراد کارآمد و ریشهها، تواناییعادلانه در خانواده

 .(21)  دشومی های قانونی تلقی تبعیض
 

 پژوهش پیشینه  
جمله   خوب   هاییپژوهشترین  نویناز  حکمروایی  پیرامون  که 

انجام شده است می توان به موارد زیر  شهری و زنان در جهان 
کرد: رسمیت  2۰2۴)  1یونگی   اشاره  بررسی  به  پژوهشی  در   )

شناختن رهبری زنان در حکومت جهانی فراتر از اعداد و ارقامی  
ارائه   رهبری شومی که  ادراکات  از  تحلیلی  مقاله  این  پرداخت  د 

بررسی  الهام مصاحبه  از  استفاده  با  را  جنسیتی  دیدگاه  از  بخش 
عنوان رهبران  دهندگان زنان را به د پاسخدهمی کند نتایج نشان  می

پویایی معرفی میالهام و  پوریدیم  کنند.  بخش  و  مطالعه سابوگو 
به بررسی نظام سیاسی سنتی و تأثیرات آن بر مشارکت   (2۰2۴)

غنا می پوگنا،  اداره جامعه در شهر  این  زنان در    پژوهشپردازد. 
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داند و آن را  نظام سیاسی سنتی را نتیجه نهادهای حکومتی نمی 
یک  از  جامعه ناشی  در  فرهنگی  می رویه  مردسالارانه  با  ای  داند. 

نقش  متقابل قدرت،  تأثیر  بر  گفتمانتأکید  و  های های جنسیتی 
های ارزشمندی درباره زنان و رهبری فرهنگی، این مطالعه بینش 

  2و مدیسن   1گوریونوا   .ددهمیهای سنتی و توسعه ارائه  در چارچوب
در  2۰2۴) زن  رهبران  کنونی  وضعیت  بررسی  به  پژوهشی  در   )

و  دولتی  مناصب  در  را  آنان  و وضعیت  پرداختند  سرتاسر جهان 
کند نتایج نشان از  عنوان مدیران عامل را بررسی میپارلمانی و به 

مدیریت در  زنان  نقش  کاهشی  در  روند  و  دارد  اشاره  ارشد  های 
برای های موجود گامکردن چالشبا مشخص  ،نهایت های لازم 

ارائه   را  زنان  همکاران  ۳لوتز -اینگلسی  د.دهمی توانمندسازی  و 
در اروپا    2CO( تأثیر حکمروایی زنان را بر کاهش انتشار  2۰2۴)

  2۷های پانل متعادل از  دادهآسیای مرکزی با استفاده از مجموعه
و   اروپا  اتحادیه  دوره  ۴۴کشور  طول  در  مرکزی  آسیای  کشور 

د  دهمیبررسی کرده طور کلی، نتایج کمی نشان  .2۰2۰ -1۹۹۶
وهوایی در اتحادیه اروپا که حکومت زنان به کاهش تغییرات آب

به تحلیل نقش    (2۰2۴)  ۴هیمل  .کندو آسیای مرکزی کمک می
بر سوادآموزی   تولید ناخالص داخلی  ترکیبی حکمروایی خوب و 

از داده استفاده  با  بانک  زنان در کشورهای آفریقایی  ثانویه  های 
د دهمیپردازد. نتایج نشان  جهانی و مدل رگرسیون چندگانه می 

و  دارد  مستقیم  ارتباط  زنان  باسواد  داخلی  ناخالص  تولید  که 
سوادآموزی زنان تأثیر زیادی بر حکمروایی خوب دارد. در نهایت، 
تقویت متغیرهای حکمروایی خوب در کشورهای آفریقایی برای 
است ضروری  زنان  توانمندسازی  و  جنسیتی  نابرابری    .کاهش 

به بررسی حکمروایی  پژوهش در    (2۰2۳) ۶و راگبند  ۵کریزسان ی 
است که. پرداخته  زنان  زمینه  در  و  بخش  سه  در  در  فمینیستی 

د که چگونه و چرا حکومت فمینیستی، دهمی نهایت، نتایج نشان  
های  های کنوانسیون استانبول، به عرصه اصلی بسیج بحث   از راه

است تبدیل شده  اروپا  ادویه   ۷باچر .  اخیر »ضد جنسیتی« در   ۸و 
شدن در کشور نیز حکمروایی زنان را در ارتباط با جهانی  (2۰2۳)

  گوناگون های اند این پژوهش نظریهنیجریه موردمطالعه قرار داده
دررابطه را فمینیستی  دموکراتیک  فضای  در  زنان  مشارکت  با 

نهایت و در  قرارداده  نظام    تربیشمشارکت    ،موردبحث  زنان در 
می توصیه  را  نیجریه  همکاران    ۹جانسون کند.  دموکراتیک  و 

های عمومی حمایت از  ( به بررسی حکمروایی و سیاست2۰2۳)
نشان   پژوهشاین    پردازد.زنان کارآفرین در فرانسه و انگلیس می

حمایتدهمی نسبتاً  حکمروایی  سیستم  فرانسه  در  که  تر  کنندهد 
 

1. Goryunova, 
2. Madsen 
3. Inglesi-Lotz 
4. Himel 
5. Krizsán 
6. Roggeband 

مطلوبی در مورد   ترکمهای  که در انگلستان دیدگاهاست، درحالی
دارد.   وجود  مالی  سیاست  ابزارهای  بودن  و مشروط  بوروکراسی 

( به بررسی رابطه بین دموکراسی و  2۰21و همکاران )  1۰پوپولا 
، زمانی که نیجریه مجدداً 1۹۹۹حقوق زنان در نیجریه بین سال  

از   کرد، پس  معرفی  را  غیرنظامی  دیکتاتوری    1۵حکومت  سال 
د که دموکراسی  دهمینتایج نشان    .پردازدمی   2۰1۹نظامی تا سال  

ارتقا   را  زنان  حقوق  نتیجه  در  و  بشر  میان  دهمی حقوق  در  د. 
به دو   زمینه حکمروایی شهری  اسناد منتشر شده در  جدیدترین 

های انجام شده در زمینه حکمروایی و ین پژوهشنخستتألیف از  
اشاره   نیز  مطالعه  1۹۹۷)  11شایکو د:  شومیزنان  این   )

و  تجزیه  تجاری  تجاری،  انجمن  و صد  هزار  از  بیش  از  وتحلیل 
ای غیرانتفاعی، چندین مانع سازمانی داخلی را برای رهبری  حرفه

می شناسایی  نمایندگی   .کندزنان  اهمیت  بر  تحلیل  این  بعلاوه، 
پست در  اعضای زنان  و  اجرایی  مدیران  مانند  حکومتی،  های 

ها عنوان نمایندگان سیاسی انجمنمدیره، و انتخاب زنان به هیئت
های اقدام سیاسی گران و مدیران کمیتههایی مانند لابیدر نقش 

می جمله   1۹۹۴)  12آسبری  .کندتأکید  از  کتاب  این  ین نخست( 
مطالعات در خصوص موضوع حکمروایی زنان است. این مطالعه 

کند  ند را بررسی میدهمی هایی را که زنان در آموزش شکل  روش
و  فرایندها  زنان در سه حوزه  توسعه درک  این مطالعه  از  هدف 

 ست. ها و حکمروایی ا اولویت

 

 روش پژوهش و ابزار پژوهش  
تحلیلی است. برای تحلیل    - این پژوهش توصیفی    پژوهشروش  

تجزیه  از  زنان،  و  حکمروایی  کتابادبیات  بهره وتحلیل  سنجی 
گرفته شده است که به تعیین ساختار دانش این رشته و روندهای 

اش در  کند. این نوع تحلیل به دلیل تواناییاصلی آن کمک می
مجموعه  ویژگی بررسی  از  استفاده  با  ادبیات  عظیم  های های 

استمتن شده  انتخاب  برای داده.  کاوی  ورودی  های 
سنجی شامل سوابق کامل و مراجع ذکر شده  وتحلیل کتابتجزیه 

در  شده  نمایه  اسناد  نرم WoS در  از  استفاده  با  که  افزار  است 
VOSviewer   انواع  ب انجام  هم  تحلیل  گوناگونرای  )مانند  ها 

نقل و جفت کتاب قرار گرفته شناختی( مورویداد، هم  رداستفاده 
داده .است اصلی  موردنیاز  بخش  راههای  با    از  و  میدانی  روش 

پرسش  از  به استفاده  ساخته  محقق  است  دستنامه    بمنظور آمده 
داده تجزیه پردازش  برای  از روش مدلها  یابی معادلات وتحلیل 

7. Bature 
8. Edoeje 
9. Johnston, 
10. Popoola, 
11. Shaiko 
12. Asbury 
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 Spssافزارهای های تحلیل آماری از جمله نرم ساختاری و روش

برای ارزیابی بهینگی    نخستاستفاده شده است. در گام    Amosو  
عنوان یک ابزار  های موردمطالعه، از آزمون تی به وضعیت شاخص
برداری شده است. این آزمون به ما این امکان را  آماری مؤثر بهره

را    گوناگونهای  های گروههای میان میانگیند که تفاوتدهمی
یابیم دست  موجود  وضعیت  از  بهتری  درک  به  و  کنیم   .تحلیل 

بررسی وضعیت جایگاه زنان در حکمروایی خوب شهری در ایران،  
ساختاری مدلتوسط   معادلات  است.   (SEM) سازی  شده  انجام 

توانایی دلیل  به  روش  بین  این  پیچیده  روابط  بررسی  در  اش 
زمان چندین متغیر، انتخاب شده و تحلیل هم گوناگونمتغیرهای 

است. جامعه آماری این پژوهش شامل کارشناسان و متخصصان  
های مرتبط با حکمروایی، مدیریت شهری، و مسائل زنان در حوزه

تعداد   جامعه،  این  میان  از  روش    1۵۰است.  به  کارشناس 
گیری تصادفی انتخاب شدند. این کارشناسان شامل اساتید  نمونه 

هشگران و فعالان اجتماعی هستند  دانشگاه، مدیران شهری، پژو

  .مرتبط با موضوع پژوهش فعالیت دارند  گوناگون های  که در زمینه 
نامه  وسیله تأکید محتوایی و صوری پرسشروایی ابزار پژوهش به 

به  نیز  آن  پایایی  و  محرز شد  کارشناسان  و  اساتید  وسیله توسط 
 1آزمون آلفای کرونباخ محاسبه شده است که در جدول شماره  

دادهدادهنمایش از  دیگر  بخش  است.  مانند  شده  موردنیاز  های 
نظری   راه  پژوهشچارچوب  کتابخانه  از  به روش  آمده  دست ای 

گویه تنظیم شده است که سهم   ۳۶نامه پژوهش در  است. پرسش

شاخص از  کدام  ترتیب  هر  به  و  چارت"و    "قوانین"ها  ها 

سازمانسلسله اجرایی  برنامه   ۹  "مراتب  طرحگویه،  و  های  ها 
  گویه است   ۸گویه و نظام غیرمستقل مدیریت شهری    1۰شهری  

روش   از    پژوهش این  دقیق  و  جامع  تحلیل  یک  ارائه  دنبال  به 
تواند  وضعیت جایگاه زنان در حکمروایی خوب شهری است که می 

های مؤثر و بهبود کیفیت زندگی شهری کمک به توسعه سیاست 
 .کند

 

 
 آزمون پایایی آلفای کرونباخ . 1جدول 

نامه پایایی پرسش   

 آلفای کرونباخ  تعداد متغیر نام متغیر 
۷۶۰/۰ ۹ قوانین  

۷2۰/۰ ۸ نظام غیرمستقل مدیریت شهری  

مراتب اجرایی سازمانها و سلسله چارت   ۹ ۷۴۴/۰  
های شهریها و طرح برنامه   1۰ ۷2۸/۰  

 منبع: نگارنده 

 

 
 

 پژوهش مدل مفهومی روش   . 1شکل 

 

 تحلیل بیبلیومتریک از زنان و حکمروایی شهری  
به روندهای بیبلیومتریک  بررسی  برای  کارآمد  ابزاری  عنوان 

و شناسایی موضوعات داغ و جدید بر اساس اطلاعات    هاپژوهش

شناخته   شده،  به  شومی منتشر  روش  این  در   گسترده  ایگونه د. 
تجزیه  رشته زمینه  در  سیستماتیک  علمی    گوناگون های  وتحلیل 

شده در   سنجی ارائهاستفاده قرار گرفته است. مطالعه کتاب  مورد
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داده جامع،   ها از یک پایگاهاین مقاله شامل مراحل انتخاب داده
افزار بیبلیومتریک و ارزیابی ها برای استفاده در نرمتبدیل این داده

از تحلیل استفاده  با  های تجسم شبکه  های آماری و نقشه نتایج 
 .(1۴باشد )می
منتشر شده در زمینه حکمروایی و   هایپژوهشبررسی روند       

مقاله علمی انتشاریافته    ۶2۹۳زنان نشان داده است که از تعداد  
پایگاه  در  شده  علمی ایندکس  زمینه    های  در  ساینس  او  وب 

سند   ۳۴۷تعداد     2۰2۴تا    1۹۸۰های  حکمروایی و زنان طی سال
به ترتیب در سال های  غربال شده که طبق نمودار بدست آمده 

درصد و   ۳۷/1۰تألیف و    ۳۶ین میزان انتشار را با  تربیش   2۰1۹
درصد از اسناد را به خود    ۵1/۹مورد معادل    ۳۳،  2۰21در سال  

نمودار در سال   است و طبق  داده  و    2۸،  2۰2۰اختصاص  مورد 
  2۰با انتشار    2۰2۴دهنده روند نزولی و در سال  درصد نشان  ۰۶/۸

 مواجه شده است.  مقاله و تنها پنج درصد از میزان انتشار 

 
 منتشر شده در زمینه حکمروایی و زنان های پژوهش تعداد  . 2شکل 

دارای    1۰     در حوزه تربیش کشور  شده  مقاله چاپ  میزان  ین 
شده است. این کشورها دادهنشان   1حکمروایی و زنان در جدول  

آمده است.  دستبر اساس ملیت حداقل یکی از نویسندگان آن به 
قرار دارد و به دنبال آن   نخستنشر در رتبه    ۹۸کشور امریکا با  

تعداد   با  ترتیب  به  هند  و  استرالیا  کانادا،  انگلستان،  کشورهای  
 های بعدی قرار دارند.  در رتبه  2۳،2۴،2۸،۴1

تألیف در زمینه حکمروایی    ۵، کشورهای دارای حداقل  ۳شکل       
و ارتباط بین این کشورها با استفاده    2۰2۴تا    1۹۸۰و زنان در بازه  

افزار توسط  توصیف شده است. این نرم   vos viewerافزار  از نرم 
 هایپژوهشدانشگاه لایدن هلند گسترش داده شده است و برای  

استفاده   و متریک  بلی  نشاند. گرهشومی بی  دهنده های موجود 
این   میان  ارتباط  بیانگر  شده  رسم  پیوندهای  و  کشورها 

این شکل هر  دادهکشور نشان  1۷کشورهاست در میان   شده در 
کشور   یک  تألیفات  آن    تربیشچه  به  مربوط  گره  اندازه  باشد 

است.  بزرگ میان   چنین،هم تر  مشترک  تألیفات  تعداد  مبنای  بر 
د که دهمی کشورها، هر چند کشور با هم تشکیل یک خوشه داده  

ین تربیش با رنگ متفاوتی تصویر شده است. بر اساس شکل سه،  
تألیفات به ترتیب به آمریکا و انگلستان و کانادا اختصاص دارد و  

کشورهای یتربیش  به  ترتیب  به  کشورها  دیگر  با  ارتباط  ن 
با   استرالیا  و  امریکا  دارد.    1۴،1۸،2۰انگلستان،  تعلق  ارتباط 

زمینه  یافته این  در  که  است  داده  نشان  بیبلیومتریک  های 
لازم برای نمایش    هایپژوهش، کشور ایران حداقل  هاییپژوهش

 در نمودار را دارا نبوده است.   

 

 2024تا    1980های ده کشور پیشرو در زمینه چاپ مقالات مرتبط با حکمروایی و زنان طی سال  . 2جدول 
 قدرت پیوند کل   ارجاعات  تعداد مقالات  کشور  ردیف 

 1۸ ۳۰۶۶ ۹۸ ایالات متحده امریکا  1
 2۰ 1۵۶۸ ۴1 انگلستان 2
 ۳ ۹۶۰ 2۸ کانادا  ۳
 1۴ ۵۰۴ 2۴ استرالیا  ۴
 ۸ ۴۸۶ 2۳ هند ۵
 ۶ ۴۸۷ 1۷ اسپانیا  ۶
 ۶ ۳2 1۳ آفریقای شمالی ۷
 11 1۴۹ 1۳ آلمان ۸
 ۴ 1۳۷ 12 سوئد ۹

 ۵ 2۵1 11 هلند 1۰
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 2024تا  1980ای نقشه پراکندگی کشورها بر اساس تألیفات مرتبط با حکمروایی و زنان طی ساله . 3شکل 

 

نگاه آماری به  مشارکت زنان در نظام مدیریت شهری  

 در ایران

عنوان نیمی از جمعیت، نقش حیاتی و مؤثری در مدیریت زنان به 
ایفا می اما هنوز در سطوح بالای  شهری  به    گیریتصمیمکنند، 

ند دهمینشان    هاپژوهشند.  شومینامتناسب نمایندگی ن  ایگونه 
شهری ایران پایین   گیریتصمیمکه مشارکت زنان در فرایندهای  

است و این موضوع منجر به عدم توجه کافی به نیازهای خاص  
)شومیها  آن حکمروایی  ۳۶د  حوزه  در  زنان  عملکرد  بررسی   .)

توجهی را که زنان های قابلها و فرصتشهری در ایران، چالش
می نمایان  هستند،  مواجه  آن  سال سازد.  با  اخیر،  در  های 

های مدیریتی انجام هایی برای افزایش حضور زنان در پستتلاش 
ای ها شامل تعیین سهمیهترین این تلاششده است. برخی از مهم

های های مدیریتی در قوانین و برنامه برای حضور زنان در پست 
های با ارائه تسهیلات و حمایت  چنین،همها  توسعه است. دولت

را تشویق کرده برگزاری دوره۵اند )مالی، زنان کارآفرین  های (. 
سازی زنان برای ورود  آماده  بمنظورآموزشی و توانمندسازی نیز  

موقعیت کسب  و  کار  بازار  صورتبه  مدیریتی  است  های  گرفته 
حقوق  ۳1) منشور  و  اساسی  قانون  که  است  حالی  در  این   .)

تمامی   در  زنان  برابر  مشارکت  اهمیت  بر  ایران  شهروندی 
از جمله سیاستعرصه گذاری و مدیریت شهری  های اجتماعی، 
)  ویژه  یتأکید چشم2۹دارند  سند  نقش    1۴۰۴انداز  (.  بر  نیز 

  چنین، هممحوری زنان در توسعه پایدار کشور تأکید کرده است.  
برنامه سوم توسعه شهر تهران بر افزایش میزان حضور    ۷۴ماده  

(. بررسی سهم 2۶های مدیریتی شهری تأکید دارد )زنان در پست
  گوناگون های زنان در شوراهای اسلامی شهری در ایران در دوره 

آننشان سیاسی  مشارکت  در  تغییرات  روند  است.  دهنده  ها 
برگزار شده در ایران، از مجموع    1۴۰2مثال، در انتخابات عنوان به 

استان  ۴۰۵ مراکز  تنها  کرسی شورای شهر در  به    ۳۵ها  کرسی 

کرسی   ۴1یافته است که نسبت به دوره قبل که  زنان اختصاص
   .کرسی بود ۶۳بود و دوره چهارم که 

بر اساس آمار موجود، از مجموع  چنین،هم  یافته است. کاهش     
(. جایگاه  ۳۳شهردار زن وجود دارد )  ۸شهر در ایران، تنها    11۴۸

های مرتبط با مدیریت زنان در چارت سازمانی ادارات و سازمان
ها قرار دارد. نسبت زنان به  تأثیر قوانین و سیاست شهری نیز تحت 

  ۴۴د که از مجموع کارکنان نظام اداری ایران،  دهمی مردان نشان  
تشکیل   زنان  را  سطوح  دهمی درصد  در  نسبت  این  هرچند  ند؛ 

  1۴۰2است. تعداد مدیران زن نیز در سال    ترکممراتب  مدیریتی به 
از دوبرابر   1۳۹۹نفر رسیده که نسبت به سال    ۴2۳۹۶به   بیش 

بااین افزایش های مدیریتی حال، سهم زنان در پستیافته است. 
گذاری اولیه برای که هدفدرصد نرسیده است. درحالی  2۵هنوز به  

 .  (۳۴درصد بوده است ) ۳۰این سهم 
 

 های حکمروایی زنانه شهری  سنجش بهینگی شاخص

های حکمروایی زنانه شهری  از  برای تشخیص بهینگی شاخص
ای استفاده شده است. در این آزمون، برای  تک نمونه   Tآزمون  

( استفاده شده و  ۳تشخیص بهینگی از یک عدد معین )میانگین  
این حد معین مقایسه شده متغیرها و میانگین  با  اند. فرض بر  ها 

درباره   و...  خبرگان  و  کارشناسان  نظر  میانگین  که  است  این 
و مطلوب باید  بهینگی  بهینه   تربیش بودن  به حد  تا  باشد  از سه 

خروجی شامل  آزمون  این  نتیجه  میانگین برسد.  که  است  هایی 
 .ددهمی های موردنظر، انحراف معیار و حجم نمونه را ارائه  شاخص

د دهمی نشان    ۹۵/۰با سطح اطمینان    Tهای دیگر از آزمون  یافته
شاخص به که  زنان  حکمروایی  معنیهای  کلی  نشده صورت  دار 

میانگین تمام  و  شااست  گویهخصهای  و  آنها  ها  از   ترکمهای 
توان گفت که وضعیت شاخص می   بنابراین،مقدار مطلوب است؛  

آزمون بهینگی    ۳بهینه است. جدول  ناحکمروایی زنان وضعیتی  
 د.دهمیهای حکمروایی و زنان را نمایش شاخص
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 های حکمروایی و زنانآزمون بهینگی شاخص  . 03جدول 

 Tآماره  متغیر شاخص 
درجه  
 آزادی 

سطح 
 معناداری 

 میانگین 
اطمینان   سطح    % ۹۵فاصله 

 معناداری 
 حد بالا  حد پایین 

حکمروایی 
 زنان

 - ۰۰۷/۰ - 1۹۷/1 - 1۰2/۰ ۰۳۵/۰ 1۵۰ - 12۳/2 قوانین
 - 2۵۴/۰ - ۳۹۹/۰ - ۳2۶/۰ ۰۰۰/۰ 1۵۰ - ۹۰2/۸ نظام غیرمستقل مدیریت شهری

 - 2۹1/۰ - ۴۴۴/۰ - ۳۶۷/۰ ۰۰۰/۰ 1۵۰ - ۴22/۹ ها و سلسله مراتب اجرایی سازمان  چارت 
 - 2۵۰/۰ - ۴۰۶/۰ - ۳2۸/۰ ۰۰۰/۰ 1۵۰ - 2۸۸/۸ های شهریها و طرح برنامه 

 - 2۰۶/۰ - ۳11/۰ - 2۵۸/۰ ۰۰۰/۰ 1۵۰ - ۶۸۰/۹ جمع کل   

 

شاخص ساختاری  در  تحلیل  زنان  مشارکت  های 

 حکمروایی شهری 
تحلیل شاخص  زنان در حکمروایی شهری، برای  های مشارکت 

سازی ساختاری به کار گرفته شد. در این آزمون تمام عوامل مدل
مؤثر بر جایگاه زنان در حکمروایی خوب شهری در چهار دسته  

مراتب اجرایی سازمان، نظام غیرمستقل ها و سلسلهقوانین، چارت 
برنامه و  شهری  طرحمدیریت  و  تقسیم ها  شهری  توسعه  های 

این عوامل متغیرهای آشکار قابل سنجشی  شده از  اند. هر کدام 
  نخست ها، متغیر پنهان در سطح دارند که مجموع هر دسته از آن 

نشان   را  مدل  کلی  وضعیت  که  است  داده  تشکیل  د. دهمی را 

مدل  انجام  برازش  جزئی  و  کلی  صورت  دو  به  ساختاری  های 
چارت می عامل  و  قوانین  عامل  جزئی  برازش  در  و گیرد.  ها 

نظام سلسله عامل  متغیر،  نه  از  کدام  هر  سازمان  اجرایی  مراتب 
های ها و طرحغیرمستقل مدیریت شهری از هشت متغیر و برنامه 

نتایج    ۴اند. در جدول  شهری نیز از ده متغیر اصلی تشکیل شده 
  ی برازش جزئی نشانگر آن است که پارامترهای موجود دارای تفاوت

متغیرهای  تمام  معناداری  سطح  هستند.  صفر  مقدار  با  معنادار 
دهنده حمایت  است که نشان   ۰۵/۰از    ترکم آشکار در کلیه روابط  

است؛  داده پژوهش  مدل  از  تجربی  جزئی    بنابراین،های  برازش 
 بی قرار دارد. مدل در سطح مطلو

 
 رگرسیون وزنی مدل پیش فرض  . 4جدول 

 
 

 تخمین  نام متغیر  کد 
 غیراستاندارد 

خطای  
 معیار 

 نسبت 
 بحرانی

 سطح
 داری معنی

قوانین و مقررات مشخص در زمینه حقوق و مشارکت زنان در حکمروایی   1 قوانین
 شهر

۰۰۰/1    

 ۰۰۰/۰ ۸۶۵/۰ 2۴۶/۰ ۹۵۰/۰ المللی و رویکردهای حقوق بشریانطباق این قوانین با استانداردهای بین  2
 ۰۰۰/۰ ۴12/۴ 2۸۷/۰ 2۷1/1 خلأهای قانونی و موارد تبعیض جنسیتی در قوانین موجود  ۳
 ۰۰۰/۰ ۶2۷/۰ 2۹۴/۰ ۳۶۳/1 و اجرا با قوانین حمایت از زنان گیریتصمیمهمسویی فرایندهای  ۴
 ۰۰۰/۰ ۶۴2/۴ 2۶۰/۰ 2۰۷/1 های مرتبط های موجود در اجرای قوانین و سیاست موانع و چالش  ۵
 ۰۰۰/۰ ۵۰۸/۴ 2۵۳/۰ 1۴۰/1 شهری گیریتصمیم نمایندگی زنان در مناصب  ۶
 ۰1۹/۰ ۳۴۳/2 22۶/۰ ۵2۹/۰ های شهریمندی از خدمات و زیرساخت سهم زنان در بهره  ۷
 ۰۰۰/۰ ۴۵۹/۳ 2۵۶/۰ ۸۸۷/۰ های شهریریزیهای جنسیتی در برنامه توجه به نیازها و اولویت ۸
 ۰۰۰/۰ ۵۵1/۴ 2۵2/۰ 1۴۷/1 پاسخگویی در مواجهه با تخلفات و موارد نقض حقوق زنان  ۹

غیر   نظام 
مستقل  

مدیریت 
 شهری

    ۰۰۰/1 نفوذ نهادهای سیاسی بالاتر بر مدیریت شهری 1۰
 ۰۰۶/۰ ۷۴2/2 ۰۵2/1 ۸۸۴/2 ها و اقدامات شهریهای سیاسی بر تصمیم گیریتاثیر اولویت 11
 ۰۰۷/۰ ۷12/2 ۹۴۴/۰ ۵۳1/2 تمرکز فرایندها، تصمیم گیری و اجرا در مراکز قدرت سیاسی  12
مدیریت  1۳ در  خصوصی  بخش  و  مدنی  نهادهای  شهروندان،  مشارکت 

 شهری
۹۰۸/2 ۰۴۵/1 ۷۴۵/2 ۰۰۶/۰ 

 ۰۰۷/۰ ۷۰۴/2 ۸۷۵/۰ ۳۶۶/2 ها و نهادهای محلی محدودیت اختیارات و منابع مالی شهرداری 1۴
 ۰۰۷/۰ ۷1۶/2 ۹۳۰/۰ ۵2۵/2 ها و تأییدهای مراکز بالادستی وابستگی مالی و اداری به بودجه  1۵
 ۰۰۷/۰ ۶۸۳/2 ۸۸۷/۰ ۳۷۹/2 و سطوح مدیریتی گوناگونهای نبود هماهنگی لازم بین بخش  1۶
 ۰۰۷/۰ ۶۹۷/2 ۹21/۰ ۴۸۳/2 نوآوری و پاسخگویی به نیازهای شهری  1۷



دالوند و  ده چشمه ی محمد  

 74 فصلنامه علمی –  پژوهشی زن و جامعه. 1404؛ 16 )63(: 63-80

های مدل ساختاری از تحلیل مؤلفه محور زنان و یافته 

 حکمروایی  شهری  
  ۴متغیر آشکار و  ۳۶حکمروایی و زنان شامل  نخستمدل مرتبه 

نشان مدل  نتایج  است.  پنهان  عامل متغیر  که  است  این  دهنده 

 ۸۷/۰با بار عاملی    "قوانین"و    "نظام غیرمستقل مدیریت شهری"
اند و بالاترین جایگاه را  ین وزن را به خود اختصاص دادهتربیش 

شاخص  میان  دارند.  در  متغیرهای    ،چنینهمها  عامل،  این  در 
فرایندهای  " از    گیریتصمیمهمسویی  حمایت  قوانین  با  اجرا  و 

چالش "و    "زنان و  و  موانع  قوانین  اجرای  در  موجود  های 

سهم زنان "و  ۵۶/۰به ترتیب با بار عاملی    "های مرتبطسیاست 

بهره از خدمات و زیرساختدر  بار عاملی   "های شهریمندی  با 
در  .انداثرترین عوامل شناخته شده عنوان مؤثرترین و کم به   2۳/۰

عامل   شهری"بحث  مدیریت  غیرمستقل  تأثیر  "نظام   ،

بر  اولویت" سیاسی  شهریگیریتصمیمهای  اقدامات  و  و    "ها 

در  " خصوصی  بخش  و  مدنی  نهادهای  شهروندان،  مشارکت 

ین میزان تأثیر را نشان  تربیش  ۷1/۰با بار عاملی    "مدیریت شهری

مدیریت  "  ،چنینهمند.  دهمی بر  بالاتر  سیاسی  نهادهای  نفوذ 

پس از   .ین تأثیر را داشته استترکم2۴/۰با بار عاملی    "شهری

شاخص   عامل،  دو  سلسلهچارت"این  و  اجرایی  ها  مراتب 
این  "هاسازمان در  دارد.  قرار  تأثیرگذاری  و  اهمیت  دوم  رده  در 

متغیر   در  نگرش "شاخص،  رایج  باورهای  و  جنسیتی  های 

عنوان مؤثرترین عامل شناخته  به   ۷۴/۰با بار عاملی    "هاسازمان

شفافیت و عدالت در فرایندهای انتصاب و "که  د، درحالیشومی

ین ترکم  22/۰با بار عاملی    "های مدیریتیارتقای زنان در پست 

با    "های شهریها و طرحبرنامه" عامل،    ،در نهایت.  تأثیر را دارد
عاملی   تأثیرگذاری شاخص   ۵۹/۰بار  آخر  رتبه  گرفته  در  قرار  ها 

شاخص،   این  متغیرهای  میان  در  و  "است.  نیازها  به  توجه 

 ۸۳/۰با بار عاملی    "ترجیحات زنان در طراحی فضاهای شهری

درحالیتربیش  دارد،  را  اثرگذاری  نقش "که  ین  به  های توجه 
های  های آموزشی سازمانهای مرتبط در برنامهجنسیتی و آموزش

و  چارت  ها 
سلسله  
مراتب 
اجرایی  
 سازمان

پست  1۸ در  زنان  حضور  تصمیممیزان  و  مدیریتی  در های  گیرنده 
 های شهری سازمان

۴۳۸/۰ 1۸1/۰ ۴1۷/2 ۰1۶/۰ 

موانع ساختاری و فرهنگی موجود برای مشارکت زنان در سطوح بالای   1۹
 گیری تصمیم

۶22/۰ 21۳/۰ ۹1۶/2 ۰۰۴/۰ 

پست  2۰ در  زنان  ارتقای  و  انتصاب  فرآیندهای  در  عدالت  و  های شفافیت 
 مدیریتی 

۴۹1/۰ 21۰/۰ ۳۴2/2 ۰1۹/۰ 

 ۰1۳/۰ ۷۴2/2 1۸۷/۰ ۴۶2/۰ های مرتبط توزیع عادلانه بودجه و منابع بین زنان و مردان در سازمان  21
 ۰۰۰/۰ ۷1۰/۰ 22۳/۰ ۸2۶/۰ های حمایتی از زنان در مدیریت شهریها و سیاست برنامه  22
 ۰۰۰/۰ 1۶۹/۵ 2۹۸/۰ ۵۴۳/1 ها های جنسیتی و باورهای رایج در سازماننگرش 2۳
 ۰۰۰/۰ 1۵۵/۵ 2۷2/۰ ۴۰۰/1 حساسیت و آگاهی مدیران نسبت به موضوع برابری جنسیتی 2۴
 ۰۰۰/۰ ۰۶۵/۵ 2۹1/۰ ۴۷۴/1 های شهری امکانات و خدمات مناسب برای زنان شاغل در سازمان  2۵
    ۰۰۰/1 های خانوادگی و اجتماعی زنانهای حمایتی از نقش سیاست  2۶

و  برنامه  ها 
های  طرح

 شهری

برنامه  2۷ در  زنان  با  مرتبط  موضوعات  به  بودجه  تخصیص  و  های  توجه 
 توسعه شهری 

۰۰۰/1    

در حکمروایی برنامه  2۸ زنان  و حضور  مشارکت  ارتقای  برای  های خاص 
 شهری

1۰2/1 2۴۹/۰ ۴2۰/۰ ۰۰۰/۰ 

 ۰۰۰/۰ ۰۶2/۵ 2۴۵/۰ 2۸۷/1 توجه به نیازها و ترجیحات زنان در طراحی فضاهای شهری  2۹
ونقل های مسکونی، حمل امکانات و خدمات مناسب برای زنان در طرح ۳۰

 و خدمات شهری
۸۰۴/1 ۳۰1/۰ ۹۹۷/۵ ۰۰۰/۰ 

در  برنامه  ۳1 زنان  توانمندسازی  و  آگاهی  ارتقای  برای  آموزشی  های 
 حکمروایی شهری

۷۳۶/1 2۹۶/۰ ۸۷۶/۵ ۰۰۰/۰ 

های آموزشی  های مرتبط در برنامه های جنسیتی و آموزشتوجه به نقش  ۳2
 های شهری سازمان

۰۹۳/1 2۳۴/۰ ۶۶۷/۴ ۰۰۰/۰ 

 ۰۰۰/۰ ۸۴۶/۳ 21۳/۰ ۸1۸/۰ ریزی شهریو برنامه  گیریتصمیم مشارکت زنان در فرآیندهای  ۳۳
 ۰۰۰/۰ ۴۰۶/۴ 2۴1/۰ ۰۶۴/1 های مناسب برای دسترسی و مشارکت زنان روش ۳۴
 ۰۰۰/۰ ۰۷۴/۴ 21۹/۰ ۸۹۴/۰ های شهری های پایش و ارزیابی برنامه های جنسیتی در نظام شاخص  ۳۵
 ۰۰۰/۰ ۶۴۵/۴ 22۹/۰ ۰۶2/۰ ها بر جایگاه و شرایط زنان ها و طرح اثرات برنامه  ۳۶
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عاملی    "شهری بار  استترکم  ۳۹/۰با  دارا  را  اثرگذاری    .ین 
شاخص باتوجه  عاملی  بارهای  ساختاری، به  معادلات  مدل  در  ها 

های پژوهش دهنده تأیید فرضیهتأثیر مثبت مشاهده شده، نشان
می  نتایج  این  سیاست است.  به  تا  تواند  کند  کمک  گذاران 

خوب    یراهکارهای حاکمیت  در  زنان  جایگاه  ارتقای  برای  مؤثر 
 .کنندشهری اتخاذ 

شاخص       وجود  پژوهش،  مدل  خروجی  اساس  برازش  بر  های 
مناسب تأییدکننده این است که مدل ساختاری پیشنهادی برای  
بررسی جایگاه زنان در حکمروایی خوب شهری در ایران، توانسته  

به  دادهاست  با  نه خوبی  نتایج  این  یابد.  انطباق  تجربی  تنها های 
دهنده اهمیت نقش زنان  کنند؛ بلکه نشاناعتبار مدل را تأیید می 

عنوان  تواند به در فرایندهای حکومتی و شهری نیز هستند که می
  های آینده در این حوزه موردگذارییک مبنای قوی برای سیاست 

گیرد قرار  نهایی   .استفاده  ساختاری  مدل  خروجی  اساس  بر 
پژوهش، عوامل قوانین و نظام مدیریت شهری غیرمستقل به طور  

دارندتربیشمشترک   حوزه  این  در  زنان  جایگاه  بر  را  تأثیر    .ین 
این تحلیل نشان  یافته برای تحقق حکمروایی  دهمیهای  د که 

خوب شهری، توانمندسازی زنان، لازم است. در این راستا ضروری  
تنها قوانین اصلاح شوند، بلکه ساختارهای مدیریتی  است که نه 

تا   یابند  تغییر  آن  تعادل  و  باید جهت حذف شکاف جنسیتی  نیز 
عادلانهاینبه  فضایی  مدیریت ترتیب  در  زنان  مشارکت  برای  تر 

  .شودشهری فراهم 
نتایج       پژوهشخروجی  قابل باتوجه  این  جایگاه  توجه  به 

قابل  هاپژوهش جهانی  بعد  است.در  ) بررسی  بر 2۰2۴هیمل   )
عنوان یک عامل کلیدی در حکمرانی  اهمیت سوادآموزی زنان به 

کند. در مقابل، نتایج این پژوهش بر لزوم برگزاری  خوب تأکید می
بخشی به مسئولان شهری درباره  های آموزشی برای آگاهیبرنامه 

دهنده نیاز به تقویت  نشان  پژوهشحقوق زنان تأکید دارند. این دو  
 های آموزشی برای ارتقای مشارکت زنان در جامعه است.ظرفیت

( راگبند  و  )2۰2۳کریزسان  ادیه  و  باچز  و  لزوم  2۰2۳(  بر   )
که نتایج پاسخگویی حکومتی به مسائل زنان تأکید دارند. درحالی

با قوانین    گیریتصمیمبر لزوم همسویی فرایندهای    این پژوهش
زن از  تأکید میحمایت  نشانان  موضوع  این  به کنند.  نیاز  دهنده 

ها برای افزایش مشارکت  ها و سیاستتغییرات اساسی در نگرش 
های ( به بررسی مکانیسم2۰2۳عسکری و همکاران ) .زنان است

می شکل  که  دارند  اشاره  ذهنی  مفاهیم  شناسایی  گیری  به  تواند 
بر    پژوهشاین    ،چنینهمموانع اجتماعی و فرهنگی کمک کند.  

  با قوانین حمایت از زنان  گیریتصمیمهماهنگی فرایندهای لزوم 
می ).  کندتأکید  همکاران  و  ایجاد  2۰21پوپولا  اهمیت  بر   )

به زنان کمک سیستم بتوانند  تأکید دارند که  های حمایتی مؤثر 
این  درحالیکنند.   دوره  پژوهشکه  برگزاری  ضرورت  های بر 

افزایش آگاهی مسئولان شهری نسبت به حقوق    بمنظورآموزشی  
( و  2۰2۳جانسون و همکاران )  هایپژوهش .کندزنان تأکید می 

این  در    "نظام غیرمستقل مدیریت شهری"درباره    پژوهشنتایج  
های موجود در  ، هر دو به بررسی وضعیت زنان و چالشپژوهش

  پردازند و در هم راستا هستند.های مدیریتی و اجتماعی می زمینه

)  هایپژوهش راگبند  و  پوریدیم 2۰2۳کریزسان  و  سابوگو  و   )
نشان2۰2۴) مشابهی (  ساختاری  و  فرهنگی  موانع  وجود  دهنده 

گذارد. هستند که بر مشارکت زنان در سیاست و توسعه تأثیر می 
سیاست  سوی  از  جدی  توجه  نیازمند  موانع  جامعه  این  و  گذاران 

بهت شرایط  بتوانند  تا  هستند  زنان  مدنی  توانمندسازی  برای  ری 
کنند نشان   .فراهم  مقایسه  فرهنگی،  دهمیاین  موانع  که  د 

اجتماعی و قانونی باید موردتوجه قرار گیرند تا اصلاحات قانونی،  
نگرش  سیستمتغییر  ایجاد  و  همها  مؤثر  حمایتی  با های  زمان 

تنها موجب افزایش مشارکت  یکدیگر پیش روند. این اقدامات نه 
تواند به تحقق برابری جنسیتی در  مؤثر زنان خواهد شد بلکه می 

 حکومتی کمک کند.  گوناگونسطوح 

 

 گیرینتیجه
با    بررسی  ایران،  در  زنان در حکمروایی خوب شهری  از جایگاه 

مدل از  ساختاریاستفاده  معادلات  نتایج  (SEM) سازی  به 
میتوجهی دستقابل که  است  به یافته  برای  تواند  مبنایی  عنوان 

های مؤثر در حوزه مدیریت شهری و ارتقای نقش  گیریتصمیم
های این  زنان در فرایندهای حکومتی مورداستفاده قرار گیرد. یافته

دهی به  ی در شکل گوناگونند که متغیرهای  دهمی پژوهش نشان  
تأثیرگذار هستند و شناسایی  زنان در حکمروایی شهری  جایگاه 

ها  گذاران کمک کند تا بر اساس آن تواند به سیاست این عوامل می 
 .کنندراهکارهای مناسبی را طراحی و اجرا  

نظام  "، تأکید بر اهمیت  پژوهشترین نتایج این  یکی از مهم    

شهری مدیریت  عامل  به   "قوانین"و    "غیرمستقل  دو  عنوان 
، بالاترین وزن را در مدل به  ۸۷/۰کلیدی است که با بار عاملی  

دهنده این است که ساختار  اند. این یافته نشان خود اختصاص داده
بر   مستقیم  طور  به  ایران  سطح  در  موجود  قوانین  و  مدیریتی 

مشارکت در  زنان  تأثیر  توانمندی  سیاسی  و  اجتماعی  های 
گذاران و مسئولان ضرورت دارد که سیاست   ،بنابراینگذارد؛  می

و   زنان  حقوق  با  مرتبط  قوانین  اصلاح  و  بازنگری  به  شهری 
تقویت نظام مدیریت شهری بپردازند تا شرایط بهتری   چنین،هم

بر .برای مشارکت فعال زنان فراهم شود این، متغیرهای   افزون 

فرایندهای  " از    گیریتصمیمهمسویی  حمایت  قوانین  با  اجرا  و 

چالش "و    "زنان و  و  موانع  قوانین  اجرای  در  موجود  های 

مرتبطسیاست  عاملی    "های  بار  با  مؤثرترین  به   ۵۶/۰نیز  عنوان 
شده  شناخته  نشان  عوامل  نتایج  این  همسویی دهمی اند.  که  ند 



دالوند و  ده چشمه ی محمد  

 76 فصلنامه علمی –  پژوهشی زن و جامعه. 1404؛ 16 )63(: 63-80

بسزا در افزایش    یتواند نقشمیان قوانین و فرایندهای اجرایی می 
کند؛   ایفا  زنان  برنامه   ، بنابراینمشارکت  که  است  های لازم 

آگاهی  و  تا  آموزشی  شود  برگزار  شهری  مسئولان  برای  بخشی 
توجیه کند.آن زنان  از حقوق  به اهمیت حمایت  را نسبت  در  ها 

عامل   شهری"بحث  مدیریت  غیرمستقل  تأثیر  "نظام   ،

بر  اولویت" سیاسی  شهریگیریتصمیمهای  اقدامات  و  و    "ها 

در  " خصوصی  بخش  و  مدنی  نهادهای  شهروندان،  مشارکت 

ین میزان تأثیر را نشان  تربیش  ۷1/۰با بار عاملی    "مدیریت شهری
بندی سیاسی  ها حاکی از آن است که اولویتند. این یافتهدهمی
  ، بنابراینمات مدیریتی داشته باشد؛  تواند تأثیر عمیقی بر تصمیمی

مشارکت   برای  فضایی  بخش    تر بیش ایجاد  و  مدنی  نهادهای 
تواند به تقویت جایگاه  می   گیری تصمیمخصوصی در فرایندهای  

ها و  چارت"ند که  دهمی نتایج نشان    چنین،هم زنان کمک کند.  
سازمان سلسله اجرایی  شاخصبه "هامراتب  از  یکی  های عنوان 

توجهی بر جایگاه زنان دارد. متغیر مهم در این زمینه، تأثیر قابل 

با بار عاملی    "هاهای جنسیتی و باورهای رایج در سازماننگرش "
عنوان مؤثرترین عامل شناخته شده است. این امر بیانگر  به ۷۴/۰

نگرش  تغییر  که  است  سازمانآن  در  موجود  باورهای  و  ها ها 
و  می مدیریتی  فرایندهای  در  زنان  وضعیت  بهبود  به  تواند 

کند.    گیریتصمیم برنامه  ،بنابراینکمک  که  است  های لازم 
آگاهی و  تبعیض آموزشی  کاهش  برای  و هبخشی  جنسیتی  ای 

 ،چنینهم .سازمانی مثبت نسبت به زنان اجرا شودارتقای فرهنگ 

شفافیت و عدالت در فرایندهای انتصاب و ارتقای زنان در  "متغیر 

ین تأثیر را دارد. این ترکم  ۰/ 22با بار عاملی    "های مدیریتیپست
نشان   چالشدهمییافته  هنوز  که  و  د  شفافیت  زمینه  در  هایی 

عدالت در انتصابات وجود دارد که باید موردتوجه قرار گیرد. بهبود  
تواند به افزایش اعتماد زنان به سیستم مدیریتی این فرایندها می

برای مشارکت  و تشویق آن ها منجر گیریتصمیمدر    تربیشها 

با    "های شهریها و طرحبرنامه"در نهایت، نتایج مربوط به    .شود
د که توجه به نیازها و ترجیحات زنان  دهمینشان  ۵۹/۰بار عاملی  

ویژه برخوردار است. متغیر    یدر طراحی فضاهای شهری از اهمیت

با   "توجه به نیازها و ترجیحات زنان در طراحی فضاهای شهری"
عاملی   باتوجه تربیش   ۸۳/۰بار  دارد،  را  اثرگذاری  بارهای ین  به 

عاملی مثبت موجود در مدل معادلات ساختاری، تأثیر مثبت این 
متغیرها بر یکدیگر تأیید شده است که بیانگر اهمیت توجه به ابعاد 
اجتماعی، فرهنگی و مدیریتی در ارتقای جایگاه زنان در جامعه 

این  .  است سیاستمی  پژوهشنتایج  راهگشای  گذاران،  تواند 
بهرهبرنامه  با  تا  باشد  اجتماعی  فعالان  و  شهری  از  ریزان  گیری 
میافته اقداماتی  در حکمروایی ها،  زنان  جایگاه  ارتقای  برای  ؤثر 

د که مطالعات  شومیپیشنهاد  ،چنینهمخوب شهری اتخاذ کنند. 
این موضوع بپردازند تا    گوناگونتر ابعاد  آینده نیز به بررسی عمیق 

تر و کارآمدتری را ارائه دهند که بیانگر  بتوانند راهکارهای جامع
فرایند   در  زنان  خاص  نیازهای  و  دیدگاهها  به  توجه  ضرورت 

است  شهری  نه .  طراحی  امر  رضایت این  افزایش  موجب  تنها 
تر تواند به ایجاد فضایی مناسب ساکنان زن خواهد شد بلکه می 

آن  زندگی  منجر  برای  پژوهش  به .  شودها  این  طورکلی، 
در    گوناگوندهنده وجود ارتباطات پیچیده میان متغیرهای  نشان

جا و  نهایتحوزه حکمروایی خوب شهری  در  است.  زنان   ، یگاه 
 پیشنهادهایی ارائه شده است. 

های شغلی و مدیریتی برای زنان در سطوح  شامل ایجاد فرصت  -
   گوناگون

و کارگاهبرگزاری دوره   - آموزشی  آگاهیهای  برای های  بخشی 
مسئولان شهری و مدیران در زمینه اهمیت حمایت از حقوق زنان  

ها و باورهای موجود  تواند به تغییر نگرش و برابری جنسیتی می 
 .کمک کند

های حمایتی که به نیازها و ترجیحات طراحی و اجرای برنامه  -
می که  باشد  داشته  توجه  زنان  رضایت  خاص  افزایش  به  تواند 
 ها منجر شود ساکنان زن و ارتقای کیفیت زندگی آن

توجه به ابعاد اجتماعی، فرهنگی و مدیریتی در طراحی فضاهای   -
زنان کمک کند و شامل شهری که می ارتقای جایگاه  به  تواند 

 توجه به نیازها و ترجیحات زنان در طراحی فضاهای عمومی است
عمیق شومیپیشنهاد    - بررسی  به  آینده  مطالعات  که  ابعاد د  تر 

و    گوناگون پرداخته  زنان  نقش  و  شهری  خوب  حکمروایی 
جامع و راهکارهای  نیازها  پاسخگوی  بتواند  که  دهند  ارائه  تری 

 .های خاص زنان باشدچالش
 

 ملاحظات اخلاقی 
کنندگان رضایت آگاهانه کتبی پیش از اجرای پژوهش از شرکت 

شرکت  تمام  و  شد  پژوهش  گرفته  در  خود  رضایت  با  کنندگان 
 پژوهشها اطمینان دادند که نتایج  شرکت داشتند و محققان به آن 

 محرمانه خواهد بود.

 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
پژوهش رعایت    این  شامل با  اخلاقی  نکات  تمام 
دیگران،  رازداری،امانت از  قدردانی  استناددهی،  در  دقت  داری، 
ارزش  دادهرعایت  گردآوری  در  اخلاقی  حریم های  رعایت  ها، 

گرفته    کنندگان توسط پژوهشگران مدنظر قرارخصوصی شرکت
 است. 

 

 حامی مالی
بر عهده  تماماً  انتشار مقاله  تمام منابع مالی و هزینه پژوهش و 

 گونه حمایت مالی دریافت نشده است. نویسندگان بوده و هیچ 
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 مشارکت نویسندگان
اول   دوم  دانشیارنویسنده  نویسنده  است؛  مسئول  نویسنده   و 

 . باشندمیدانشجوی دکترا 

   تعارض منافع 
  ندارد. منافات این نوشتار با منافع شخصی یا سازمانی
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