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Abstract 
The presence of donors in the development of the country's sports infrastructure and activities can play a very 

important role in the progress and improvement of sports. In order to attract donors and increase their 

participation in sports, there is a need to create an appropriate platform, transparency in resource management, 

and strategic planning for sports projects. These measures can attract the trust of donors and pave the way for 

further cooperation. Attracting donors to develop sports infrastructure faces various obstacles and challenges 

that can have a great impact on the level of their participation. Accordingly, the aim of the present study is to 

examine the obstacles to the presence of donors in the development of facilities, equipment, and installations 

of sports spaces, which used a qualitative research method (conventional content analysis). The participants in 

the study were selected based on purposive sampling and semi-structured in-depth interviews were conducted 

with 16 experts in the field of sports management, benefactors in the field of sports and other fields, and 

managers of the Ministry of Sports and the General Directorates of Sports and Youth. After reviewing and 

analyzing the interviews, 17 abstract concepts (categories) were coded, which were named in the axial coding 

process in the form of 7 major categories or themes. Sociocultural problems (negative attitude towards sports, 

lack of attention to women's sports, social trust), lack of awareness and sufficient information (lack of 

education and public awareness, lack of research and investigation, weakness in communication with donors), 

administrative and legal problems (lack of centralized and integrated information system, lack of legal 

mechanisms, lack of transparency), lack of government support (lack of financial and moral support, lack of 

support systems to guide donors), lack of proper planning (lack of project planning, failure to identify the real 

needs of the community), economic barriers (weak marketing, economic factors), and competition with other 

areas (attracting resources to other areas, lack of community-based sports programs). In general, to deal with 

obstacles to the presence of donors in the development of sports infrastructure, a set of cultural, managerial, 

economic, and communication measures need to be carried out simultaneously. Creating a conducive 

environment for philanthropy through culture building, transparency, improved public relations, and 

government support can significantly increase philanthropy participation. These strategies should be 

implemented in a coordinated manner and with ongoing monitoring to ultimately make sports projects more 

successful. 
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 چکیده

فعالیت بدنی مشارکت  زانیبر م یادیز ریتاث تواند یرو است که م روبه یمختلف یها با موانع و چالش یورزش یها رساختیتوسعه ز یبرا نیریجذب خ

 باشد یم یورزش یها فضا ساتیو تاس زاتیدر توسعه امکانات، تجه نیریموانع حضور خ یبررساساس، هدف پژوهش حاضر  نیداشته باشد. بر ا افراد

هدفمند انتخاب و  یرگی پژوهش بر اساس نمونه کنندگان در پژوهش استفاده شد. مشارکت نی( در ایعرف یمحتوا لی)تحل یفیک قیکه از روش تحق

وزارت  رانیها و مد  حوزه ریورزش و سا ی حوزه نیریّخ ،یورزش تیریتن از متخصصان حوزه مد 61با  قیعم  ی افتهیساختار مهنی صورت به ها  مصاحبه

 ندیشدند که در فرآ ی)مقوله( کدگذار یمفهوم انتزاع 61ها،  آن لیها و تحل مصاحبه یورزش و ادارات کل ورزش و جوانان انجام شد. پس از بررس

به ورزش ، عدم توجه به ورزش بانوان ،  ی)نگرش منف یاجتماع یشدند. مشکلات فرهنگ یگذار تمِ نام ایعمده  ی مقوله 1در قالب  یمحور یکدگذار

 ی(، مشکلات ادارنیری، ضعف در ارتباط با خیو بررس قیعدم تحق ،یعموم ی)کمبود آموزش و آگاه یو اطلاعات کاف ی(، عدم آگاهیاعتماد اجتماع

 ،یو معنو یمال تی)عدم حما یدولت یها تی(، کمبود حماتی، عدم شفاف یقانون یها ، نبود ساز و کار یتاطلاعا کپارچهیمتمرکز و  ستمی)نبود س یقانون

ی جامعه(، موانع اقتصاد یواقع یها ازین ییها، عدم شناسا ژهوپر یبرنامگ یمناسب )ب یزیر (، عدم وجود برنامهنیریخ تیهدا یبرا یتیحما یها ستمینبود س

مقابله  یکل، برا در .بر جامعه( یمبتن یورزش یها نبود برنامه گر،ید یها ها)جذب منابع به حوزه حوزه ری( و رقابت با سایصادعوامل اقت ،یابی)ضعف بازار

زمان  طور هم به یو ارتباط ،یاقتصاد ،یتیریمد ،یاز اقدامات فرهنگ یا است که مجموعه ازین ،یورزش یها رساختیدر توسعه ز نیریبا موانع حضور خ

طور  به تواند یم ،یلتدو یها تیو حما ،یبهبود روابط عموم ت،یشفاف ،یساز فرهنگ قیاز طر ن،یریجذب خ یبستر مناسب برا جادیانجام شود. ا

با  یورزش یها پروژه تیصورت هماهنگ و با نظارت مستمر اجرا شوند تا در نها به دیبا ها یاستراتژ نیدهد. ا شیرا افزا نیریمشارکت خ یریچشمگ

 .رو شوند روبه یشتریب تیموفق
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 مقدمه
و تنوع  یجسمان یها تیمتعدد فعال یایبا توجه به مزا

مندان به ورزش و  تعداد علاقه ،یورزش یها رشته

روز در حال  روزبه یورزش یها تیکنندگان در فعال مشارکت

 ریمس نیدر ا یهمواره موانع ن،یاست. با وجود ا شیافزا

و  زاتیکمبود تجه ایها، فقدان  از آن یکیوجود دارد که 

م به علاقه مرد شیاست. با افزا یورزش یها رساختیز

شهروندان ورزشکار، مسئولان  یسهم نسب یورزش و ارتقا

و  ازهایبه ن یورزش یها رساختیبا گسترش و بهبود ز دیبا

)بابائیان و همکاران،  رو به رشد جامعه پاسخ دهند یتقاضا

(. امروزه ورزش به حدی گسترش یافته است که 1041

کارشنانسان آن را جهانی کوچک در جامعه قلمداد 

کنند. همچنین صاحبنظران معتقدند: ورزش، ساختار،  می

دهد و  ها و نیروی محرکه جامعه را نشان می ارزش

کند)عباسی و همکاران،  ویژگیهای اجتماعی را منعکس می

با وجود ضرورت توسعه متوازن و توجه به چهار  .(1044

مطابق  یا و حرفه یقهرمان ،یپرورش ،یمولفه ورزش همگان

منابع  تیکشور، کمبود و محدود یبدن تینظام جامع ترب

بر سر  یجد یمانع ،یاز عوامل اساس یکیبه عنوان  ،یمال

. شود یمحسوب م یو اماکن ورزش ها رساختیراه توسعه ز

 یمال تیبودجه لازم و نبود حما نیضعف در تأمدر عمل، 

را با  یورزش یدولت در توسعه فضاها یها برنامه دار،یپا

کمبودها سبب  نیمواجه ساخته است. ا یجد یها چالش

توسعه  ت،یها شده و در نها از طرح یاریتوقف بس ای یکند

عموم جامعه از آثار مثبت آن را با  یمند ورزش و بهره

 ،یبدون رفع موانع مال ،ی. به عبارتسترو کرده ا تنگنا روبه

 ریورزش در مس یاجتماع راتیتحقق اهداف کلان و تأث

)الغالی و  نخواهد بود ریپذ جامعه عملاً امکان یافتگی توسعه

  .(4440همکاران، 

 دکریبا رو ییها در پژوهش( 1041حیدری و همکاران )

 یشخص یمشخص شد که ضعف در باورها یسنتزپژوهش

به  یناکاف یرسان مشارکت، اطلاع تینسبت به اهم نیریخ

و  یسازمان و وجود مشکلات در عوامل درون ن،یریخ

در حوزه  نیریحضور خ یموانع اصل یهمگ ،یسازمان برون

افراد  کتو مشار زهیموانع باعث کاهش انگ نیورزش هستند. ا

)حیدری و  شود یالمنفعه م عام یورزش یها تیدر فعال کوکارین

( با تحقیقی 1044کردشولی و دهاز) (. رعنایی1041همکاران، 

: یحکمران یدر الگوها هیریخ ینهادها گاهیجا"با عنوان 

نشان  ،رانیا یموجود در نظام حکمران یها چالش یواکاو

 ها هیّریخ ی موجود در حوزه یها چالش نیتر که مهم دادند

 ق،یعبارتند از: فقدان اطلاعات و آمار دق تیّاولو بیترت به

صدور  ندیدر فرآ یدگیچیمنابع و مصارف، پ تیضعف در شفاف

و فرار  ،یزها، نامشخص بودن مراجع نظارتمجوّ دیو تمد

 نیاز ا یا شده، بخش عمده انجام یها لی. بر اساس تحلیاتیمال

در کشور  یفعل یحکمران یالگو یها یژگیاز و یها ناش چالش

( در پژوهش خود با 1041. همچنین مهربان و همکاران)است

و  لیتما زانیعوامل موثر بر م یقیتطب سهیمقا"عنوان

)مطالعه  یشهر یها یمشارکت خیرّین در بخش کاربر

گلستان و  یها در استان ی: توسعه اماکن ورزشیمورد

نگرش مثبت  جادیا یگام برا نیتر مهمبیان کردند:  "تهران(

وقف و ورزش در  یها حوزه یها تینسبت به مسائل و واقع

 انیو آموزش است. متأسفانه، هم متول یساز جامعه، فرهنگ

و  گاهیجا ستهیکه شا یا اندازه ورزش به انیوقف و هم متول

 جیو ترو غیاست، به تبل یدو حوزه اجتماع نیا تیاهم

اند. به  رداختهنپ اری خیرّین ورزش یدارمنظور جذب و نگه به

 یو حت ربط یمسئولان ذ ،خیرّین قیبا تشو رسد ینظر م

مناسب به  یده و جهت ها تیو استفاده از ظرف ون،یروحان

در توسعه ورزش و  ینقش مهم توان یم ،خیرّین یها تلاش

وزارت ورزش  گر،ید یکرد. از سو فایا یامکانات ورزش شیافزا

 هیریامور خ یمتول یها سازمان یبا همکار تواند یو جوانان م

و  هیعلم یها مساجد، حوزه تیریمانند اداره اوقاف، سازمان مد

 نیها و قوان آموزش و پرورش، و با در نظر گرفتن مشوق

 نیکند. ا جادیا یموثر ییافزا هم ،خیرّین یبرا یتیحما

 قیو تشو یباعث دلگرم یطور قابل توجه هب توانند یاقدامات م

 یگذار هیادامه سرما یآنها را برا زهیشده و انگ یخیرّین ورزش

کردلو و  دهند. شیافزا یدر توسعه اماکن ورزش

مدل  ۀتوسع "( در پژوهش خود با عنوان1041همکاران)

 ۀخیّرین در توسع تیاستفاده از ظرف یراهبردها

به این نتیجه رسیدند که  "ورزش کشور یها رساختیز

مناسب به  یها استیسراهبردها و  یریکارگ و به ییشناسا

 تواند یخیرّین م یها تیاز ظرف یحداکثر یور منظور بهره

 یعمران یها پروژه یاجرا عیو تسر یمال نیدر تأم ینقش مهم

و  یمشارکت یراهبردها شامل راهبردها نیکند. ا فایا یورزش

و  ،یجیوو تر یفرهنگ یراهبردها ،یتیحما یتعامل، راهبردها

به نوبه خود  کیهستند که هر  یتیو هدا یاتیعمل یراهبردها



 و همکاران غربي   |001

 

 یاجرا لیدر جذب و حفظ مشارکت خیّرین و تسه توانند یم

  .دها مؤثر باشن پروژه

 بیبا عنوان: آس ی( در پژوهش1111و همکاران) ینوده

در  هیریموانع رونق فرهنگ وقف و امور خ سهیو مقا یشناس

کردند که هفت مانع مختلف شامل مشکالت  انیورزش ب

 -یساختار ،یاقتصاد ،یاعتقاد ،یزشیانگ ،یاجتماع

بر عدم توسعه فرهنگ  یو قانون یآموزش -یعلم ،یتیریمد

بودند.  رگذاریدر سطح استان تأث یورزش هیریوقف و امور خ

توانند با  یکه مسئولان و دست اندرکاران ورزش استان م

موانع و برطرف ساختن آنها، موجبات توسعه  نیشناخت ا

 هیریانجام وقف و امور خ یراد جامعه برامشارکت اف زانیم

امر به بهبود و گسترش  نیدر ورزش را فراهم کنند تا ا

( در 1111)انیفیفرد و شر یدری. حانجامدیورزش استان ب

موانع مشارکت  هسیو مقا ییشناسا "پژوهش خود با عنوان

 ،ییـ اجرا یمانع قانون "یورزش یفضاها هدر توسع نیریخ

و مانع مربوط به خود ورزش  یـ اجتماع یفرهنگ ،یاعتقاد

 یورزش یها رساختیدر توسعه ز نیریرا ازموانع مشارکت خ

 یطور قابل توجه به توانند یموانع م نیاز ا کیدانستند. هر 

 یورزش یها رساختیدر توسعه ز نیریبر مشارکت خ

 کردیرو کیبه  ازیموانع، ن نیغلبه بر ا یباشند. برا رگذاریتأث

از جمله  نفعانیجامع و چندجانبه است که در آن تمام ذ

نقش  یها و جوامع محل رسانه ،ینید ینهادها ن،یریدولت، خ

وزارت ورزش و جوانان، با وجود نقش  داشته باشند.

از مشارکت  تیو حما لیتسه نهیتا کنون در زم اش، یدیکل

وزارتخانه  نیداشته است. اقدامات ا یفیعملکرد ضع نیریخ

شفاف درباره  یرسان اطلاع ،یمال یها مشوق جادیادر 

 یساختارها یو طراح ،یورزش یها مدارس و پروژه یازهاین

و پراکنده بوده است. نبود  یاکافساده، غالباً ن یقانون

 نیریآثار مثبت مشارکت خ جیمؤثر و عدم ترو یساز فرهنگ

دامن  نیریو عدم استقبال خ یزگیانگ یبر ب زیدر جامعه ن

 اریبس یورزش یها زده و موجب شده حضور آنان در پروژه

حضور فعال خیّرین در عرصه  ت،ینها در. بماند یمحدود باق

ی و روان یبر سلامت جسم یمثبت راتیتأث تواند یورزش م

 یکل تی، و بهبود وضعیورزش یها رساختی، توسعه زافراد

 یرتقاامر نه تنها موجب ا نیورزش در کشور داشته باشد. ا

طور  بلکه به شود، یو سلامت جامعه م یآموزش تیفیک

 رگذاریتأث ندهیآ یها نسل یو اجتماع یرشد فرد بر میمستق

پرسش  نیکه اشاره شد، ا یخواهد بودبا توجه به مطالب

رنگ بودن حضور  باعث کم یمطرح است که واقعاً چه موانع

 شود؟ یم یورزش یها رساختیخیّرین در توسعه و ساخت ز

موانع »با عنوان  یشد تا پژوهش یسؤال خود محرک نیا

 «یورزش ی هیریخ یها تیحضور و مشارکت خیرّین در فعال

رنگ  کم لیاز دلا ین پژوهش، آگاهیانجام شود. هدف از ا

عوامل  ییبودن حضور خیّرین در حوزه ورزش و شناسا

است که  نیهدف ا ل،یدلا نیا لیاست. با تحل  بازدارنده

خیرّین به مشارکت  قیو تشو زهیانگ جادیا یابر ییها روش

 تواند یخود م ی شود، که به نوبه دایحوزه پ نیدر ا شتریب

 یورزش یها رساختیحضور خیّرین در توسعه ز تیعامل تقو

 .باشد

 

 شناسي پژوهش روش
، از نظر نوع روش از نظر هدف کاربردیحاضر  پژوهش

باشد که  تحقیق نوع کیفی از نوع تحلیل محتوای عرفی می

با استفاده از مصاحبه اطلاعات به صورت میدانی و 

تن از  11کنندگان پژوهش حاضر،  آوری شد. مشارکت جمع

مدیران عالی ورزش کشور در وزارت ورزش و جوانان و 

رین ادارات کل ورزش و جوانان، اساتید دانشگاهی و خیّ

مدار  گیری هدفمند ملاک بودند که با استفاده از روش نمونه

های جمعیت شناختی در  انتخاب شدند که برخی از ویژگی

آوری اطلاعات، در  قابل مشاهده است. ابزار جمع 1جدول 

ساختار یافته عمیق بود، چرا که  این تحقیق مصاحبه نیمه

ت مصاحبه به روش چهره به چهره انجام شده و اطلاعا

تر  تر با مطرح کردن سوالات جدید به منظور روشن دقیق

های قبلی به دست آمد. در فرآیند پژوهش، به  شدن پاسخ

کنندگان اعلام شد که در صورت عدم  ی مشارکت همه

توانند انصراف  تمایل برای ادامه شرکت در مصاحبه می

ها با استفاده  بدهند. همچنین جهت انجام و ضبط مصاحبه

ضبط صدا، رضایت آگاهانه در خصوص مشارکت  از دستگاه

شد و برخی از  کنندگان اخذ  در مصاحبه از مشارکت

ها به شکل حضوری و چهره به چهره و برخی به  مصاحبه

 04ها در بازه  صورت مجازی انجام شد. مدت زمان مصاحبه

های پژوهش جهت تجزیه  دقیقه بود. ضمناً تمام داده 19تا 

مانه و بدون ذکر نام مشارکت و تحلیل، به شکل محر

طور به تمامی  کنندگان در مصاحبه انجام شد و همین

کنندگان این اطمینان داده شد که نتایج تحقیق  مشارکت

 بدون اشاره به اسامی منتشر خواهد شد. 
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ها، ابتدا متن مصاحبه با عناصر  در مورد فرایند تحلیل داده

شد و با استفاده دارای پیام در خطوط یا پاراگراف جداسازی 

از کدگذاری باز مفاهیم استخراج شدند. در مرحله بعدی، با 

استفاده از کدگذاری محوری، مفاهیم استخراج شده در 

ها  تری قرار گرفتند و سعی شد که مقوله های بزرگ قالب تم

بندی شوند. در این  های بزرگ مفهومی طبقه در قالب دسته

ها  سپس سایر تممرحله ابتدا مقوله اصلی تعیین شد 

بندی شدند. با توجه به اینکه کدهای باز اولیه  دسته

بندی و  استخراج شده زیاد بودند، بعد از هر مرحله طبقه

ها، مفاهیم تکراری حذف و مفاهیم مشابه در  بررسی داده

هم ادغام شدند. در خصوص روایی و پایایی، در پژوهش 

 از نفر دو نظر تائید و کسب و اساتید نظر حاضر با تایید

 پژوهش و روند خصوص در ای زمینه نظریه متخصصان

 و پژوهش های  گام تمامی مستندسازی و همچنین ثبت

 هر اعتبار جهت در کار تمامی مراحل در برداری یادداشت

دقت  تائید برای همچنین. صورت گرفت پژوهش بیشتر چه

ید تائ و آزمون( باز )پایایی ها  کدگذاری بازبینی از علمی،

 زمانی توان می شد. پایایی را اساتید راهنما و مشاور استفاده

 کرده کدگذاری زمان دو در را متن یک که کرد محاسبه

 چند ها  مصاحبه بین از بازآزمون محاسبه پایایی برای. باشد

 زمانی یک فاصله در و انتخاب نمونه به عنوان مصاحبه

 دو در شده مشخص های کد سپس شد. دوباره کدگذاری

 و مقایسه شده با هم ها  مصاحبه از هرکدام برای زمانی فاصله

 شاخص مرحله دو در توافقات عدم و توافقات میزان طریق از

 محاسبه شد. ثبات

 
 کنندگان در پژوهش شناختي مشارکت . مشخصات جمعيت0جدول 

Table 1. Demographic characteristics of participants in the 

research 

 مدت مصاحبه جنسيت تحصيلات رشته تحصيلي کد

 94 مرد دکتری مدیریت ورزشی 1

 14 مرد دکتری مدیریت ورزشی 4

 19 مرد دکتری مدیریت ورزشی 1

 09 مرد دکتری مدیریت ورزشی 0

 59 مرد دکتری جامعه شناسی 9

 14 زن دکتری جامعه شناسی  1

 14 زن دکتری خیر ورزشی 5

 99 زن ارشد خیر ورزشی 8

 04 مرد ارشد خیر ورزشی 1

 59 مرد ارشد خیر ورزشی 14

 19 مرد ارشد خیر ورزشی 11

 09 مرد ارشد خیر ورزشی 14

 59 مرد کارشناسی خیر 11

 54 مرد کارشناسی خیر 10

 14 مرد کارشناسی خیر 19

 19 مرد کارشناسی خیر 11

 

 ها افتهی

مفهوم  15 ها، آن لیها و تحل مصاحبه یاز بررس پس

)مقوله(  شده دیمفهوم تول 15شدند.  یکدگذار تر یانتزاع

 ایعمده  ی مقوله 5در قالب  یمحور یکدگذار ندیدر فرآ

 تمِ، شامل:  

و  طیمح کیفرهنگ : مشکلات فرهنگي اجتماعي -0

افراد آن جامعه است که  یاساس یسازمان همان باورها کی

 یها باورها همان کنترل نیا شود، یبه اشتراک گذاشته م

ها و  خواسته ایهستند که به صورت هنجارها و  یاجتماع

مناسب  یها و رفتارها در رابطه با نگرش یانتظارات اجتماع

 رشدمفهوم  (.4441)آسوراتگون و کانتابوترا،  شوند یاجرا م

فرهنگی, عبارت از نوعی دگرگونی است که از طریق تراکم 

ای معین صورت  گی در جامعهیر عناصر فرهنذبرگشت ناپ

گیرد و جامعه بر اثر آن به طور موثرتری از محیط طبیعی  می

، همچنین شرایط محیطی در کند و اجتماعی مراقبت می

ها متفاوت است و باید بین فرهنگ سازمانی  جوامع و سازمان

توان  و محیط آن هماهنگی مناسبی برقرار شود، بنابراین نمی

هیچ ها به کار برد درواقع  هی محیطیک الگوی ثابت در تما

پور  )سبحانیفرهنگ مشخصی نیست که به درد همه بخورد 

 (.4441و همکاران، 

 یشناخت مطالعات جامعه یبرخ: نگرش منفي به ورزش 0-0

 یورزش جاناتیه رایز دانند؛ یم یکارکرد منف یورزش را دارا

و  یمخاطرات اجتماع جادیا ،یافکار عموم ریبه تخد تواند یم

حوزه  فیبه تضع تیشدن جامعه منجر شود و در نها یقطب دو

 معتقد بود تبلیغات 1مشارکت کننده شماره .انجامدیب یعموم

 به را جدی مشکلاتی ورزشکاران، و ورزش حوزه در نادرست

 و عمومی، اعتماد ورزش، اعتبار به تواند می که دارد همراه

 قابل طور به تواند برساند و می آسیب ورزشکاران سلامت

 در مشارکت و گذاری سرمایه برای خیّرین تمایل بر توجهی

بگذارد. مصاحبه شونده شماره  منفی تاثیر ورزشی های فعالیت

 به خیرّین اعتماد کاهش باعث نادرست بیان کرد: تبلیغات 1



 و همکاران غربي   |004

 

 خیّرین اگر. شود می مرتبط های پروژه و ورزشی های سازمان

 مدیریت درستی به آنها مالی منابع که کنند احساس

 استفاده شود می ادعا آنچه از غیر اهدافی برای یا شود نمی

 خیّرین .داشت خواهند مشارکت به کمتری تمایل شود، می

 دارند مثبتی وجهه که افرادی و ها سازمان با دارند تمایل

 دار خدشه را وجهه این تواند می منفی نگرش. کنند همکاری

 سازمان معتقد بود: یک 14شماره شونده مصاحبه  .کند

 عمومی اعتراضات یا قانونی اتهامات با است ممکن ورزشی

 و باشد آمیز ریسک خیرّین برای تواند می امر این. شود روبرو

شماره شونده مشارکت  .دهد کاهش را مشارکت به آنها تمایل

 ورزش به منفی نگرش و ورزشی های معتقد بود که آسیب 9

 داشته را خود خاص های چالش تواند می خیرّین میان در

 در که مختلفی های فعالیت دلیل به معمولاً خیرّین. باشد

 احساس نوعی به دهند، می انجام دیگران به کمک جهت

 و جسمی نظر از است ممکن و دارند اجتماعی مسئولیت

 مواقع برخی در این، بر علاوه. بگیرند قرار فشار تحت روحی

 جسمی مشکلات یا ورزشی های آسیب دلیل به افراد این

 این که کنند، پیدا ورزش به نسبت منفی نگرش است ممکن

 .باشد تاثیرگذار ها آن کلی سلامت بر تواند می خود

ورزش  خ،یدر طول تار عدم توجّه به ورزش بانوان: 1-0

مردان  یها ارزش هیآن بر پا یارهایعمدتاً مردانه بوده و مع

شکل گرفته است. امروزه، ورزش بانوان با انواع 

دستمزد، کمبود امکانات و  یمانند نابرابر ییها ضیتبع

ها در  سهم اندک از بودجه مواجه است. ضعف رسانه

 سالم،نا یمثبت ورزش بانوان، ساختار اقتصاد شِینما

 یها ضعف مهارت ،یتیحما نیدولت به قوان یتوجه یب

در مسئولان،  یاجتماع یریپذ تیمسئولو فقدان  یتیریمد

از  تیدر حما نیریّموانع جذب و حضور خ نیتر از مهم

 11شمارهشونده مصاحبه  .شود یورزش بانوان محسوب م

 کمتری ای رسانه پوشش معمولاً بانوان معتقد بود: ورزش

 کمبود این. کند می دریافت مردان ورزش با مقایسه در

 و خیّرین جذب بر منفی تأثیری تواند می ای رسانه پوشش

 در شدن دیده کمتر. باشد داشته جامعه با ارتباط ایجاد

 و تأثیرگذاری برای کمتر های فرصت معنای به ها رسانه

همچنین ممصاحبه کننده شماره  .است زنان ورزش توسعه

 و سنتی های نگرش جوامع، برخی اعتقاد داشت: در 5

 در زنان مشارکت از است ممکن جنسیتی های کلیشه

 ورزشکاری است ممکن مثال، برای. کند جلوگیری ورزش

 یا شود تلقی غیرضروری فعالیتی عنوان به زنان برای

 توانند می زنان که ورزشی نوع مورد در هایی محدودیت

 جوامع، از بسیاری در .باشد داشته وجود کنند، شرکت

 تلقی مردانه شغلی عنوان به همچنان ورزش مربیگری

 های توانایی به که اجتماعی و فرهنگی های نگرش. شود می

 دارند، شک ورزشی های گروه هدایت و رهبری در زنان

 برای. شود می عرصه این به زنان موفقیت و ورود از مانع

 نهادها و ها ورزش برخی در زن مربیان پذیرش عدم مثال،

 حوزه این در زنان برای ها فرصت کاهش به منجر تواند می

 نیروی بیان کرد: کمبود 14شماره شونده گردد. مصاحبه 

 به بانوان دادن سوق و هدایت برای آگاه و مجرب انسانی

 و مهم مسائل از یکی ورزشی های فعالیت سمت

 نه مشکل این. است زنان ورزش زمینه در برانگیز چالش

 بلکه گذارد، می تأثیر بانوان ورزش پیشرفت و رشد بر تنها

 جذب عدم ورزشی، های زیرساخت توسعه عدم به تواند می

 در شرکت برای زنان در انگیزه جدید، کاهش استعدادهای

عدم مشارکت خیّرین  همچنین و ورزشی های فعالیت

 . شود منجر

و  یمشارکت عموم شیافزا: اعتماد اجتماعي 1-0

 تیدر تقو ینقش مهم ،یاجتماع یها گسترش شبکه

 زین نیریّجامعه دارد. خ یو همبستگ یاعتماد اجتماع

که  دهند یم شیخود را افزا یمال تیمشارکت و حما یزمان

 یمطمئن باشند و ارتباط مؤثر شانیها کمک یواقع ریاز تاث

تداوم  نهیاعتماد، زم نیبرقرار کنند؛ ا هیریبا موسسات خ

 1مشارکت کننده شماره  .سازد یها را فراهم م آن تیحما

مجریان امر بیان کرد: شفاف در مورد اعتماد خیرین به 

در  تیشفاف نبودن هزینه کردهای خیرین در ورزش و نبود

و همچنین دخالت ندادن خیرین  هیریها و مراکز خ انجمن

اعتمادی خیرین بود.  های ورزشی از عوامل بی در طرح

 با مشاوره معتقد بود: عدم 1مشارکت کننده شماره 

 است مشکلاتی از یکی ورزشی کمبودهای مورد در خیّرین

 ویژه به منابع، تخصیص در ناکارآمدی به منجر تواند می که

 به واقع در مسئله این. شود ورزشی، خیریه های پروژه در

 های سازمان میان موثر ارتباط عدم و شفافیت عدم معنای

 که است خیّرین یا مالی حامیان و خیریه نهادهای ورزشی،

کنند. مصاحبه  گذاری سرمایه حوزه این در دارند قصد

 به دولت پایبندی اعتقاد داشت: عدم 1شمارهشونده 

 تواند می که است اساسی های چالش از یکی خود تعهدات



  001 | 0414 زمستان | 4 شماره  |چهارم سال  |ورزشي مدیریت در نوآوری
 

 را خیریه های پروژه و دولتی نهادهای با خیّرین همکاری

 ها دولت از اغلب خیّرین. دهد قرار تأثیر تحت شدت به

 از پشتیبانی و حمایت به که صورتی در که دارند انتظار

 به را خود های مسئولیت بپردازند، خیریه های پروژه

 در خود تعهدات به نتواند دولت اگر. دهند انجام درستی

 وفادار ورزشی های پروژه اجرای یا مالی منابع تأمین زمینه

 از حمایت و گذاری سرمایه از است ممکن خیّرین بماند،

 کنند. خودداری ها پروژه این

 و آگاهی عدم اطلاعات کافي:عدم آگاهي و  -1

 ورزش، واقعی نیازهای و وضعیت از خیّرین کافی اطلاعات

 این. است ورزشی های خیریه حوزه در اساسی مسائل از یکی

 گذارد، می تأثیر خیّرین مشارکت سطح بر تنها نه موضوع

 و ها زیرساخت پیشرفت و توسعه به مستقیم طور به بلکه

ت و موانع لااز مشککند  می وارد آسیب ورزشی های برنامه

 واقفان وخیرانتوسعه فرهنگ وقف در ورزش، عدم آشنایی 

و نیاز جامعه ورزش به  موضوع وقف در ورزشبه اهمیت 

ن لیاست. بر همین اساس، هماهنگی با مسئو خیران ورزشی

نهادهای وقف و مردم نهاد و آگاهی رسانی به خیّرین در 

مت جسم لانی برای سهای بد اهمیت ورزش و فعالیت مورد

خیران ، نظر طرز تفکر و با ایجاد اینو روان افراد در جامعه 

در مورد ورزش را تغییر داده و میزان مشارکت آنان را در 

 . جهت حمایت از ورزش افزایش دهند

و  خیرّینبسیاری از : عمومي آگاهي و آموزش کمبود 0-1

ممکن است از اهمیت ورزش و  ی مردم نهادها حتی سازمان

تواند ناشی  نیازهای مرتبط با آن آگاه نباشند. این موضوع می

 از خیرّین اگر .های آموزشی و تبلیغاتی باشد از کمبود برنامه

 کافی انگیزه است ممکن نباشند، آگاه حوزه ورزش نیازهای

باشند. مشارکت  نداشته ورزشی های فعالیت در مشارکت برای

 بیان کرد: ضعف در تبلیغ و اطلاع رسانی 5ه شمارشونده 

خیر و  افراد تشویق و ورزشکاران توسط خیرانه های فعالیت

 قیورزشکاران منطقه در جهت تشو لیپتانس استفاده نکردن

موانعی  جمله از شانیا از تیحما یدر راستا یخیرّین ورزش

باشد.  می اثرگذار مشارکت خیّرین توسعۀ و برجذب که است

تحقیقات اخیر نشان میدهند خیرّین ورزشی اطلاع زیادی از 

تواند فواید زیادی برای جامعه داشته باشد و  ورزش میاینکه 

 ندارند از بروز رفتارهای ناهنجار و خطرناک جلوگیری کند

گذارد  همچنین ورزش تاثیرات مثبت روانی بر ورزشکاران می

وه علا .دهد مره افزایش میهای آنها را در زندگی روز و مهارت

های  بر فواید جسمانی، ورزش نقش مهمی در افزایش موفقیت

آکادمیک ، بالا رفتن اعتماد به نفس، کمتر شدن مشکلات 

اخلاقی و بهتر شدن شرایط روانی دارد. بسیاری از مطالعات 

تمرکز،   اعتماد به نفس، ،درباره تاثیرات ورزش بر توانایی

اند. این اعتماد وجود دارد که  جام شدهشخصیت و ارتباطات ان

نظم در تمرین، یادگیری کار گروهی، پیروی کردن از مربیان 

های زندگی را به  تواند مهارت ورزشی و یادگیری شکست می

. عدم اطلاع از این موارد تاثیر زیادی در ورزشکاران بیاموزد

 1شماره شونده مشارکت خیرّین در امر ورزش دارد. مصاحبه 

 ورزش نیازهای به نسبت جوامع و خیّرین قاد داشت وقتیاعت

 در گذاری سرمایه از است ممکن نباشند، آگاه آن از حمایت و

 استفاده بهینه نحو به را موجود منابع یا شوند منصرف ورزش

 به آگاهی عدم و توجهی همچنین معتقد بود بی .نکنند

 و مالی های حمایت کاهش به منجر تواند می ورزش نیازهای

مصاحبه کننده  .شود دولتی نهادهای و خیرّین جانب از مادی

 روحی، فواید از خیرّین ترویج و آموزش گفت: عدم 0شماره 

 فرهنگ ارتقاء در جدی های چالش از ورزش سلامتی و روانی

 مشکلات از یکی است و جوامع در عمومی سلامت و ورزش

 های پروژه برای مادی و مالی های حمایت جذب در کلیدی

 است. جوامع در بدنی های فعالیت ترویج و ورزشی

در بسیاری از موارد، نیازهای : بررسي و تحقيق عدم 1-1

شوند، زیرا تحقیقات کافی در  درستی شناسایی نمی ورزش به

تواند منجر به  شود. این موضوع می این زمینه انجام نمی

شونده مصاحبه  .های نادرست و اتلاف منابع شود ریزی برنامه

 کافی اندازه به است ممکن بیان کرد: تحقیقات 14شماره 

 این بر خیّرین تأثیرات و ورزشی نیازهای تجربی بررسی به

 وجود عدم شامل تواند می این. باشند نپرداخته نیازها

 موضوع این بهتر درک به که باشد کیفی و کمی های داده

 تحقیق بدون معتقد بود 4شمارهشونده مصاحبه  .کند کمک

 شناسایی ورزشکاران و ورزش واقعی نیازهای مناسب،

 های رشته برخی است ممکن مثال، عنوان به. شوند نمی

 خاصی تجهیزات یا ها هزینه بیشتر تأمین به نیاز ورزشی

 گرفته ها نادیده رسانه دقیق تحلیل بدون که باشند داشته

 به دسترسی عدم با است ممکن همچنین خیّرین .شوند

 هایی برنامه در گذاری سرمایه به تمایل دقیق، اطلاعات

مصاحبه  .نیستند حمایت نیازمند واقع در که باشند داشته

 خیّرین نیازها، در شفافیت معتقد بود: بدون 9کننده شماره 
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 از حمایت برای را مؤثری های فرصت است ممکن

 .بدهند دست از نوآورانه های برنامه و ورزشکاران

 یارتباطات نقش اساس: ارتباط با خيرینضعف در  1-1

و  یتیریمد فیوظا یتمام یربنایدر سازمان دارد و ز

ارتباط مؤثر،  قیاز طر رانیاست؛ چراکه مد ییاجرا

سازمان را  یکرده و انسجام و هماهنگ تیرا هدا ندهایفرآ

 یبرا کوکارانی. ارتباط مؤثر و مستمر با نکنند یبرقرار م

ارتباط  نیبه ا یتوجه یب رایت؛ زاس یاتیح هیریموسسات خ

ها شود. حفظ  آن تیموجب از دست رفتن حما تواند یم

را  نیریّخ یارتباط منظم نه تنها اعتماد و کمک مال

داوطلبانه و تعهد  تیبلکه به جذب حما دهد، یم شیافزا

شونده در همین راستا مصاحبه  .شود یمنجر م زین داریپا

کردند: یکی از عواملی که باعث اینطور بیان  11و 1شماره  

شود، عدم تبادل افکار با خیّرین  ضعف حضور خیرین می

. های ورزشی میباشد در مورد کمبودهای زیرساخت

شود که آنها  دریافت نظرات خیّرین در وهله اول باعث می

 احساس ارزشمندی کنند، درگیر امور مرتبط با سازمان

اشند. شوند و حرفی برای گفتن داشته ب ورزشی

تواند  ، میخیّرین از بازخورد دریافت برای سنجی نظر  انجام

این فرصت را برای آنها ایجاد کند که وارد یک مکالمه 

هایشان را بگویند و تغییراتی را که  طرفه شوند، داستان دو

 4همچنین مصاحبه کننده شماره  .دوست دارند ببینند

ها  ارگان یو برخ نیمسئول برخی از  تنگ نظریمعتقد بود 

 و و ضعف رهبری خیّرین یبرخ هیعل رییگ و موضع

خیّرین همچنین  آوردن هم گرد به منظور صحیح مدیریت

ها و  هیئتحضور در جلسات  یدعوت از خیّرین برا عدم

ها از دلایل حضور کمرنگ خیرین در حوزه  فدراسون

 19شماره شونده های ورزشی میباشد. مصاحبه  زیرساخت 

اصلی در ضعف مشارکت  دلایل از یکیاعتقاد داشت: 

 ورزش وزارت و خیّرین بین مؤثر ارتباط کمبود خیّرین،

 و ها سیاست در شفافیت و دلیل آن عدم تواند باشد، می

 تمایل خیّرین از بسیاری. باشد می ورزش وزارت های برنامه

 کنند، شرکت هدفمند و مشخص های پروژه در که دارند

 بیان دقیق و شفاف طور به ورزش توزار های برنامه اگر اما

 نگیرد، قرار عموم دید معرض در درستی به یا نشود

 مشارکت ها برنامه این در مؤثری طور به توانند نمی خیّرین

 .کنند

 یادهایبن ینظام حقوق: مشکلات اداری قانوني -1

پراکنده و فاقد قانون جامع و واحد است؛  رانیدر ا هیریخ

 ها هیریخ یها تیاز فعال ییها بر بخش یمختلف نیقوان

 لیدل پوشش کامل ندارند. به کدام چیحاکم هستند اما ه

از تعداد مؤسسات  یآمار مشخص ،ینظارت ینبود نهاد مرکز

صورت پراکنده  به زیها ن وجود ندارد و نظارت بر آن هیریخ

 .شود یمختلف انجام م یو توسط نهادها

 : عدمنبود سيستم متمرکز و یکپارچه اطلاعاتي 0-1

 برای اطلاعاتی متمرکز و جامع سیستم یک وجود

 همچنین و ها، اولویت و ورزش نیازهای شناسایی

 مدیریت در ضعف نقاط از یکی واقعاً خیریه، های فعالیت

 11شماره شونده است. مصاحبه  خیریه نهادهای و ورزش

 هماهنگی متمرکز، اطلاعاتی سیستم یک معتقد بود: بدون

 زیرا است، دشوار فعال خیّرین و ورزشی نهادهای بین

ندارد.  وجود موثر های همکاری برای لازم اطلاعات

 در ها ارگان همچنین اعتقاد داشت، دخالت

 تأثیرات تواند می ورزش حوزه و خیّرین های گیری تصمیم

 تواند می حد از بیش باشد، دخالت داشته منفی و مثبت

 عمل آزادی همچنین و کمک برای را خیّرین انگیزه

 است ممکن ها دخالت دهد، این کاهش را ورزشی نهادهای

 تواند می که شود منجر بوروکراتیک های پیچیدگی ایجاد به

 هممچنین دخالت .دهد کاهش را ها پروژه اجرای سرعت

 منابع از نادرست استفاده یا فساد به است ممکن نامناسب

 فقدانمعتقد بود:  19شماره شونده شود. مصاحبه  منجر

 از یکی رسانه اصحاب و خیّرین مجمع بین افزایی هم

 و خیریه نهادهای عملکرد بهبود در اساسی مشکلات

 ضعیف ارتباط این. است خیّرخواهی فرهنگ گسترش

 شناخته درستی به خیّرین های فعالیت که شود می باعث

 عمومی های مشارکت و نشود منتشر موفق الگوهای نشود،

 قدرت از آگاهی عدم دلیل به خیّرین، از یابد، برخی کاهش

 از سازی، فرهنگ و اعتمادسازی رسانی، اطلاع در ها رسانه

 خیّرین هستند، و یا برخی غافل بستر این از مؤثر استفاده

 این که درحالی بینند، می گمنامی در را خود کار ارزش

 از را مشارکت جذب و ترویجی های فرصت تواند می دیدگاه

 دلیل به شهروندان و مردم از را بسیاریببرد زی بین

 به تمایلی موجود، نیازهای و خیّرین اقدامات با ناآشنایی

 دهند. نمی نشان همکاری یا مشارکت
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هایی  ها و وعده رغم قول علی نبود سازوکارهای قانوني: 1-1

از حمایت مالی و  دهند حوزه ورزش دولتی میکه مسئولان 

و در این عرصه کسی حمایت  پایینی برخوردار استمعنوی 

 حوزه ورزش در جذب خیرّیننکرده است. در حال حاضر 

جذب متاسفانه مسئولان و ها زیاد نبوده  بینی براساس پیش

سازوکار و  دهند قرار نمی خیرّین ورزشی را در اولویت خود

در جذب خیرّین از قانونی و تامین منابع مالی وجود ندارد که 

 داریپامعتقد بود:  1حبه شونده شماره آن استفاده کنند. مصا

در قانون  یبازنگرو  منابع یو پراکندگ رانیخ ینبودن منابع مال

ای بسیار مهم و  مسئله کاره است که دولت در آن همه یاساس

 9همچنین مصاحبه شونده شماره  .یک ضرورت جدی است

 یبرا یدولت ریدست و پاگ نیوجود قوانبیان کرد که: 

 یها پروژه حیصح تیریفقدان مدو  در ورزش یگذار هیسرما

تواند مانعی بر حضور  ی میداریو پا یاثربخش یخیرّین در راستا

 خیرّین برای تشویقی و حمایتی فعال خیرین باشد. قوانین

 غیاب در. دهد افزایش مشارکت برای را ها آن انگیزه تواند می

 .شوند ترغیب کمتر است ممکن خیرّین قوانینی، چنین

 اعتقاد داشت: افزایش 4همچنین مصاحبه شونده شماره 

 کمک از را خیرّین است ممکن قانونی الزامات و ها پیچیدگی

 کمک روند که دهند می ترجیح بسیاری زیرا کند، منصرف مالی

 است ممکن پیچیده باشد، همچنین قوانین سریع و ساده ها آن

 تواند می هک شود منجر اجرایی و اداری های هزینه افزایش به

 دهد. کاهش را خیریه اهداف به یافته اختصاص منابع

 یها و عدم ارائه گزارش تینبود شفافت: عدم شفافي 1-1

کاهش  هیریرا به موسسات خ نیریّاعتماد خ ق،یدق یمال

 یسوء استفاده و اقدامات نامشروع برخ ساز نهیو زم دهد یم

از موسسات  یمیحدود ن نکهی. با توجه به اشود یموسسات م

و انتشار اطلاعات  یمال تیهستند، شفاف رشفافیغ هیریخ

حفظ اعتماد  یشده برا یحسابرس یها شو گزار رهیمد اتیه

در همین راستا مصاحبه کننده شماره  است. یضرور یعموم

 و نادرست تخصیص به تواند می شفافیت معتقد بود: نبود 1

 اعتماد اهشک شود، همچنین باعث منجر مالی منابع غیرکارا

 را خیران مشارکت نتیجه در و شود نهادها این به عمومی

 از معتقد بود: بسیاری 1شماره شونده مصاحبه  .دهد کاهش

 واقعی نیازهای زمینه در را لازم اطلاعات است ممکن خیرّین

 این. باشند نداشته ورزشی های زیرساخت یا ورزشکاران

 یا ها پروژه به منابع تخصیص به منجر تواند می دانش کمبود

 به آنکه یا ندارند حمایت به نیاز بیشترین که شود هایی بخش

 از شود و یا بسیاری نمی استفاده منابع آن از صحیح طور

 و ظاهری های جنبه روی بر بیشتر است ممکن خیرّین

 های ورزشگاه ساخت مانند کنند، تمرکز ورزش دهنده نمایش

 در است ممکن اصلی نیازهای که حالی در لوکس، و بزرگ

 بهبود پزشکی، تجهیزات آموزش، مانند ها حوزه دیگر

 یا و درآمد کم ورزشکاران از حمایت یا ای، پایه های زیرساخت

 معتقد بود: خیّرین 11شماره شونده باشد. مصاحبه  مستعد

 های برنامه درباره شفاف و کافی اطلاعات به است ممکن

 تواند می امر این که باشند، نداشته دسترسی ذینفعان

 تواند کند و یا می دشوار مالی کمک برای را آنها گیری تصمیم

 .شود منجر منابع نادرست تخصیص به

و  یدولت یها تیکمبود حما: های دولتي کمبود حمایت -4

 یاز مشکلات جد یکیبه  ران،یدر ا ژهیو از ورزش، به یصنعت

به  بیشده است که موجب رکود توسعه ورزش، آس لیتبد

 نیفعالان ا یو سرخوردگ زهیسلامت جامعه و کاهش انگ

 حوزه شده است.

دولت و  تیعدم حما: عدم حمایت مالي و معنوی 0-4

 یبرا نیریّخ زهیانگ ،یورزش یها مرتبط از پروژه ینهادها

 یو سازوکارها ها استی. نبود سدهد یمشارکت را کاهش م

 ،یاعتبار لاتیو تسه یاتیمال یها تیمؤثر مانند معاف یمال

 یگذار هیموانع جذب و حفظ سرما نیتر از مهم یکی

مصاحبه  است. یورزش یها رساختیدر توسعه ز نیریّخ

 حمایت عدم دلایل از اعتقاد داشت: یکی 1شماره شونده 

 عدم یا ناآگاهی است ممکن مسئولین از خیّرین میباشد،

 های پروژه پیشبرد در خیّرین مهم نقش از کافی درک

 خیّرین. باشد ورزشی های پروژه خصوص به و عمومی

 برای معنوی و مالی منابع تأمین در بسزایی نقش توانند می

 این از مسئولین اگر اما کنند، ایفا ورزشی های پروژه

 از شناخت، عدم دلیل به است ممکن نباشند، آگاه ظرفیت

 است ممکن همچنین مسئولینکنند،  پرهیز آنان حمایت

 اقتصادی، مسائل مانند مختلف های اولویت داشتن دلیل به

 از حمایت برای کافی منابع و زمان سیاسی، و اجتماعی

 نداشته شود، می تأمین خیّرین توسط که ورزشی های پروژه

 در است ممکن ها پروژه این شرایطی، چنین در. باشند

گیرند. و  قرار تری پایین اولویت در مسائل سایر با مقایسه

 کاهش دلیل به است ممکن مسئولین موارد، از برخی یا در

 در مشارکت به تمایلی دولتی، نهادهای به عمومی اعتماد

 یا خاص افراد به وابسته رسد می نظر به که هایی پروژه
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 اعتماد عدم این. باشند نداشته باشد، خاص های گروه

 .شود منجر مسئولین و خیّرین میان شکاف به تواند می

 و مسابقات بیان کرد: برگزاری 0 شمارهشونده  مصاحبه

 برجسته ورزشکاران حضور با محلی ورزشی رویدادهای

 رویدادها این. کند جلب را خیّرین توجه تواند می منطقه

 ورزشی نیازهای معرفی برای بستری عنوان به توانند می

ن، کنند همچنی عمل مالی های حمایت جذب و منطقه

 حضور با تخصصی های کنفرانس و ها همایش برگزاری

 و تجربیات تبادل به تواند می خیّرین و مربیان ورزشکاران،

 برای بستری توانند می رویدادها این. کند کمک ها ایده

. باشند مالی های حمایت جذب و ورزشی نیازهای معرفی

 خیّرین حضور عدم :کرد بیان 11 شمارهشونده  مصاحبه

 وقف انجمن تشکیل عدم و ورزشی اماکن مدیریت در

 منابع از بهینه استفاده راستای در مهم چالشی ورزشی،

 بر علاوه مسائل، این. است ورزشی های پروژه در خیّرین

 بر ضعیف مدیریت و مالی منابع محدودیت به اینکه

 را خوبی بسیار های فرصت تواند می شود، می منجر ها پروژه

 وجود به مختلف نهادهای و خیّرین مشارکت با تواند می که

 تمایلی است ممکن خیّرین از بسیاری .بدهد دست از آید،

 باشند نداشته ورزشی اماکن مدیریت در مستقیم حضور به

 آنها مشارکت برای مشخصی فرآیند و ساختار هیچ که چرا

 تنها خیّرین موارد، از بسیاری در. ندارد وجود زمینه این در

 در فعال حضور از و کنند می مشارکت مالی منابع تأمین در

 همچنین مدیریت .مانند می دور مدیریتی فرآیندهای

 شاید که دارد نیاز خاص های تخصص به ورزشی اماکن

 به ای علاقه ها، تخصص این از آگاهی عدم دلیل به خیّرین

 ممکن خیّرین برخی. باشند نداشته زمینه این در مشارکت

 دانش نیازمند مدیریت در مشارکت که کنند فکر است

 که است مدیریتی و ورزشی های حوزه در ای حرفه و فنی

 ندارند.  تسلط آن به

 یها نبود مشوق: های مالي و مالياتي نبود مشوق 1-4

به  نیریّجذب خ یاز موانع اصل یکی ،یاتیو مال یمال

نبود  ن،یاست. همچن یو اجتماع یورزش یها پروژه

 یمانند نامگذار یقیمناسب و اقدامات تشو یها یزیر برنامه

 فیط انیمانع گسترش مشارکت م ن،یریّاماکن به نام خ

 8. مصاحبه کننده شماره شود یم کوکارانیاز ن یا گسترده

 در شفافیت عدم و پیچیده مقررات و معتقد بود: قوانین

 های پروژه در مشارکت از را خیرّین تواند می اداری فرآیندهای

 مشارکت که باشند نگران است ممکن خیرّین. داردباز عمومی

 شود همچنین منجر مالیاتی و قانونی مشکلات به ها آن

. شود نمی ارائه خیرّین برای مناسبی مالیاتی و مالی تسهیلات

 برای خیّرین انگیزه کاهش به تواند می تسهیلات ارائه عدم این

شود در همین راستا  منجر عمومی های پروژه در مشارکت

 های سازمان توجهی بیان کرد: بی 11شماره شونده مصاحبه 

 ورزشی خیرّین با دولتی های ارگان همکاری عدم و متولی

 پیشرفت و توسعه در اصلی موانع از یکی عنوان به تواند می

 تواند می مسئله این. شود شناخته جامعه در ورزشی های پروژه

 های پروژه در گذاری سرمایه برای خیرّین انگیزه کاهش به

 برای ورزشی های فرصت و امکانات کاهش نتیجه در و ورزشی

درمورد انگیزش  4شود. مصاحبه کننده شماره  منجر جامعه

 هدفمند و مشخص های برنامه وجود خیرّین بیان کرد: عدم

 آنها انگیزه کاهش به تواند می خیرّین داشتن نگه و جذب برای

 با مستمر و موثر ارتباطات برقراری همچنین عدم .شود منجر

 که کنند احساس آنها که شود باعث تواند می خیرّین

 که بدانند دارند نیاز خیرّین .نیست ارزشمند مشارکتشان

 بازخورد ارائه عدم. است داشته تاثیری چه هایشان کمک

 .دهد کاهش را آنها انگیزه تواند می مناسب

و  تیرینبود مد :ریزی مناسب برنامهعدم وجود  1-4

نادرست  صیباعث تشخ ها هیریدر خ یعلم یزیر برنامه

 یدیو ناام نیریّهدررفت منابع، دلسرد شدن خ ها، تیاولو

فقدان  لیبه دل زین یسنت یها هیری. در خشود یم انیمددجو

 عیتوز یدرست مناسب، منابع اغلب به یگذار استیدانش و س

 .شود ینم

 یبرا قیدق یزیر نبود برنامه ها: برنامگي پروژه بي 4-4

به نقش  یتوجه یو ب نیریّخ یباعث سردرگم یورزش یها پروژه

ضعف  لیبه دل افته،ی کمتر توسعه یها . در استانشود یها م آن

اماکن  زیساخت و تجه ن،یریّو مشارکت خ یاجتماع هیسرما

مواجه است و حضور بخش  یشتریبا مشکلات ب یورزش

د. در همین راستا مصاحبه شو یم دهیهدفمند کمتر د یخصوص

 بسیاری در که اساسی مسائل از بیان کرد: یکی 1شونده شماره

 و صحیح مدیریت فقدان شود، می مشاهده خیرّین های پروژه از

 های پروژه که مواردی در ویژه به مشکل این. است کارآمد

 یابند، دست پایدار و بلندمدت اهداف به دارند قصد خیرّین

 نبود و ضعیف مدیریت. شود می جدی های چالش به منجر

 و دهد کاهش را پروژه اثربخشی تواند می مناسب ریزی برنامه

 دقیق و جامع ریزی برنامه یک کند و بدون تهدید را آن پایداری
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 راحتی به ها پروژه کند، مشخص را پروژه بلندمدت اهداف که

 مسیر از یا شوند سردرگمی دچار مسیر میانه در است ممکن

 به ها، استراتژی به توجه عدم این. شوند منحرف خود اصلی

 بودجه، تخصیص و انسانی، منابع مالی، های زمینه در ویژه

 موضوع گردد، این ها پروژه در ناکامی یا توقف سبب تواند می

 حتی و خیرّین اعتماد کاهش موجب بلندمدت در تواند می

اعتقاد  1ههمچنین مصاحبه کننده شماره .شود پروژه توقف

 ابعاد با هایی پروژه که خیرّین های سازمان از داشت که بسیاری

 و مدیریتی های توانمندی فقدان از است ممکن دارند، بزرگ

 رنج ها پروژه های چالش و ها پیچیدگی مدیریت برای لازم فنی

 در تجربه داشتن بر علاوه یدبا خیرّین های پروژه مدیران. ببرند

 و انسانی، منابع پروژه، مدیریت اصول با آشنایی اجتماعی، حوزه

 ها مهارت این وجود عدم. باشند داشته نیز مالی مدیریت

 نتایج به دستیابی عدم و ها گیری تصمیم در ضعف به تواند می

در مورد فقدان  14مصاحبه شونده شماره  .شود منتهی مؤثر

 مستمر پایش و ارزیابی ها بیان کرد: عدم نظارت و کنترل پروژه

 مستمر پایش و ارزیابی ها، پروژه صحیح مدیریت اصول از یکی

 مستمر ارزیابی های مکانیزم فاقد غالباً خیرّین های پروژه. است

 مناسب زمان در مشکلات شناسایی و پیشرفت بررسی برای

 تواند می پروژه عملکرد بر ای دوره ارزیابی و نظارت عدم. هستند

 روند در لازم اصلاحات کمبود و ها برنامه در انحرافات به منجر

 جلب برای ها پروژه عملکرد ارزیابی همچنین،. شود اجرایی

 است. ضروری مالی نهادهای و خیرّین بیشتر حمایت

ورزش به : های واقعي جامعه عدم شناسایي نياز  9-0

ای تربیتی و جزئی از  ای فرهنگی، شیوه مقوله  منزله

از  .شخصیت انسانی و یک ضرورت تام اجتماعی است

های رشد و یادگیری و پرورش  حیطه  طرفی ورزش همه

  گیرد و از طرف دیگر، آیینه استعدادهای آدمی را در برمی

اجتماع بوده و با سایر ساختارها و نهادهای اجتماعی 

تر جزئی از فرهنگ  اطی متقابل دارد و در بعدی عمیقارتب

یکی از وجوه تمایز انسان از سایر   انسانی و به منزله

عدم توجه به نیازهای واقعی  .شود موجودات تلقی می

علاقگی خیّرین  تواند موجب بی جامعه در زمینه ورزش می

 شود

 یاز عوامل اصل یکی یموانع اقتصاد: موانع اقتصادی -1

 یها رساختیدر توسعه ز نیریّجذب و حفظ خکاهش 

 جادیو ا ها ییموانع با کاهش ارزش دارا نیاست؛ ا یورزش

 شیافزا ،یگذار هیموجب کاهش سرما ،یاقتصاد یثبات یب

 .شوند یم یاجتماع یفروپاش یرکود و حت ،یکاریب

مربوط به  یها تیو فعال یابیبازار: ضعف بازاریابي 0-1

 یبرا یمال انیو حام نیریّدر جذب خ یاتیآن نقش ح

و مسابقات  ها گیدارند. فقدان ل یورزش یها پروژه

 ن،یریّورزش و خ انیباعث کاهش ارتباط م یباشگاه

. شود یو افت درآمد ورزشکاران م یریکاهش اعتمادپذ

 نیریّخ جذبورزش و  یرونق اقتصاد یمؤثر برا یابیبازار

  است. یضرور

به عنوان یکی از  اقتصادیموانع  :اقتصادی عوامل 1-1

ها ی  موانع جذب و حفظ خیرّین در حوزه توسعه زیرساخت

به در کشور  . مشکل کمبود نقدینگیباشند می کشور ورزش

 ساماندهی اقتصادی موقوفات همچنان عنوان دلیل اصلی

 دیشد شیافزامعتقد بود:  0شماره شونده مصاحبه پابرجاست 

به  مصالح ساختمان نییب شیپ رقابلیغ نهیو هز ها متیق

خیرّین در این حوزه معرفی  برای جذب عنوان موانع اقتصادی

 ۀسالان اتیمال شیقانون افزا وجود معتقد بود شد. همچنین

. باشد می بازدارنده اقتصادی از دیگر عوامل اریخیرّین ورزش 

 هزینه اعتقاد داشت: 5در این راستا مصاحبه کننده شماره 

به عنوان یکی دیگر از موانع در  ورزشی بالای نگهداری اماکن

 متیعدم ثبات در قاست و عدم ثبات اقتصادی و بخش  این

منابع مالی موسسات خیریه را تحت  ،ریمتغ یها نهیها و هز

 ه است. تاثیر قرار داد

 دیورزش علاوه بر فوا ها: رقابت با سایر حوزه -1

 یو اجتماع یاقتصاد ،یآثار فرهنگ یدارا ،یسلامت

 یدر ورزش به معنا نیریّخ یمال تیاست. حما یا گسترده

 یورزش یها سازمان ای دادهایها از ورزش، رو آن یبانیپشت

 و ورزش است. ریّخ یمنافع متقابل برا جادیبا هدف ا

جذب و حفظ : های دیگر جذب منابع به حوزه 1-0

 یطیمح طیشرا ازمندیدر ورزش ن نیریّو خ یمال انیحام

است.  یسازمان نیب یو همکار یساختار یمناسب، توانمند

 ،ینظارت ،یحقوق ،یاسیس ،یعوامل ساختار نیهمچن

 دارند. نهیزم نیدر ا ینقش اساس ییو اجرا یتیریمد

 غیرورزشی های معتقد بود: پروژه 10شماره شونده مصاحبه 

 مثلاً. دارند تری واضح انسانی و اجتماعی تاثیرات اغلب

 یا دهند نجات را افراد جان توانند می بهداشتی های پروژه

 آینده بر مستقیم طور به توانند می آموزشی های پروژه



 و همکاران غربي   |011

 

 انگیزه تواند می ملموس تاثیرات این. بگذارند اثر کودکان

 8شماره شونده مصاحبه  .کند فراهم خیرّین برای زیادی

 و بهداشت آموزش، مانند غیرورزشی های بیان کرد: حوزه

 و فوری نیازهای غالباً زیست محیط و فقر کاهش سلامت،

 به کمک خیّرین، از بسیاری برای. شوند می شامل را حیاتی

 افراد معیشت و زندگی بر مستقیم تاثیر که مشکلاتی رفع

  .است برخوردار بالاتری اولویت از دارد،

نبود جامعه:  بر مبتني ورزشي های برنامه نبود 1-1

در مناطق محروم،  ژهیو بر جامعه، به یمبتن یورزش یها برنامه

است  نیریّتوسعه ورزش و جذب خ یاصل یها از چالش یکی

و بروز مشکلات متعدد  یو منجر به کاهش مشارکت اجتماع

 معتقد بود: در 1شماره شونده مصاحبه  .شود یحوزه م نیدر ا

 ای حاشیه یا روستایی مناطق در ویژه به جوامع، از بسیاری

 نبود. ندارد وجود کافی ورزشی های زیرساخت شهرها،

 تجهیزات یا بازی های زمین مناسب، ورزشی های سالن

 را ورزشی های برنامه به افراد دسترسی تواند می ورزشی

 از آگاهی جوامع محلی، همچنین بیان کرد: در .کند محدود

. است کم روحی و جسمانی سلامت برای ورزش فواید

 ورزشی های فعالیت در مشارکت برای انگیزه فقدان همچنین،

 منصرف هایی برنامه چنین در مشارکت از را افراد است ممکن

 کنند.

 

 . کدها1جدول 
 کدگذاری

 های فرعي )مقوله( مقوله کدهای اوليه )مفاهيم اوليه(
مقوله کلي 

 )تم(

 تبلیغات نادرست از ورزش و ورزشکاران
 فرهنگسازی مناسب نبود

 ارزش قائِل نشدن انظار
 ورزشی محیط در نزاع و درگیری داشتن

 ورزش در اقتصادی فساد بروز
 ورزش در پهلوانی روح شدن کمرنگ

 نگرش بر ورزشی های آسیب تأثیر

 نگرش منفی به ورزش

ي
اع

تم
اج

ي 
نگ

ره
ت ف
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 در الویت قرار ندادن ورزش بانوان
 فقر آگاهی و فرهنگی

 فاصله حضور زنان و مردان در ورزش
  بی توجهی رسانه های جمعی به اشاعه فرهنگ ورزش بین زنان

 انسانی مجرب و آگاه برای هدایت و سوق دادن بانوان به سمت فعالیت های ورزشیکمبود نیروی 

 هماهنگ نبودن رشد جمعیت و توسعه فضاهای ورزشی و حرکتی بویژه برای بانوان

 عدم توجه به ورزش بانوان

 امر انیمتول یخلف وعده ها

 هیو نبود اعتماد دو سو ینگاه سنت
 یورزش یکمبودهاعدم مشاوره با خیرّین در مورد 

 دولت نسبت به تعهدات خود بندییعدم پا
 هیریدر امور خ ونیاسیدخالت س

 اعتماد اجتماعی

 آن مثبت اثرات و خیرّین به ورزش نیاز از عمومی رسانی اطلاع در ضعف

 ورزشی های مکان در مردم شادی از خیرین آگاهی عدم
 نیازها شناخت کمبود آموزش، موجب عدم

 مالی منابع کاهش نیازها وآگاهی از  عدم

 ورزش سلامتی و روانی روحی، فواید ترویج و آموزش عدم

 عمومی آگاهی و آموزش کمبود

ي
کاف

ت 
عا

لا
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و 
ي 

اه
آگ

م 
عد

 

 تجربی های داده کمبود

 واقعی نیازهای عدم شناسایی
 نیازها در شفاف سازی ضعف در

 بررسی و تحقیق عدم
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 یورزش یها و مداوم خیرّین در کانون داریعدم شرکت پا
 عدم انتقال نیازهای ورزشی کشور به خیرّین

 عدم تبادل افکار با خیرّین در مورد کمبودهای زیر ساختهای ورزشی
 خیرّین یبرخ هیعل رییها و موضع گ ارگان یو برخ نیتنگ نظری مسئول

 خیرّین آوردن هم گرد به منظور صحیح مدیریت و ضعف رهبری

 ها ونیحضور در جلسات فدراس یدعوت از خیرّین برا عدم
 ضعف ارتباط مثبت و زیاد بین ورزشکاران و خیرّین

 عدم استفاده از خیرّین با تجربه و سابقه برای جذب خیرّین جدید
 خیرّین و وزارت ورزش نیب یپل ارتباط کم بودن

 ضعف در ارتباط با خیرّین

 تقویت روحیه خیرینضعف در آموزش مدیران و کارکنان در 

 خیرّین و حوزه ورزش یها رییگ میها در تصم دخالت ارگان
 هیریاستقلال مراکز خنبود 

 نبود منشور خیرّین
 نبود پست سازمانی مختص امور وقفی و ایجاد بخش مشاوره به منظور جهت دهی وقف

 اریارگانها در مورد خیرّین ورزش  ریوزارت با سا نبودن هماهنگ
 یمختلف در مناطق شهر ینهادها ضعیف تعامل

 اریاز خیرّین ورزش  یازجمله شهردار یشهر ینهادها ی کمهمکار

 خیرّین یها از طرح تیمنظور حما مختلف به ینهادها نیب ی ضعیفهماهنگ
 مجمع خیرّین با اصحاب رسانه ییفقدان هم افزا

 نبود سیستم متمرکز و یکپارچه اطلاعاتی

ي
ون

قان
ی 

دار
ت ا

لا
شک

م
 در ورزش یگذار هیسرما یبرا یدولت ریدست و پاگ نیقوانوجود  

 کاره است که دولت در آن همه یدر قانون اساس یبازنگر

 اجرایی و قانونی جامع های چارچوب نبود

 (یمضاعف ادار یاخذ مجوزهای مختلف برای هر کاری)بروروکراس
 تلف ساختمانیمخ ازهاییطولانی گرفتن امت ندیفراساز و  مشکل و مازاد قوانین وجود

 ضعف قانون معافیّت مالی

 های قانونی نبود ساز و کار

 هیریدر انجمنها و مراکز خ تیشفاف نبود

 های ذینفعان عدم دسترسی آسان خیرّین در برنامه
 ها ناآگاهی خیرّین از اولویت

 آمده به خیرّین به دست جشفاف سازی و نمایش نتای عدم

  عدم شفافیت

 امر انیمتول یخلف وعده ها
 ورزش بلندمدت تأثیرات به توجهی بی

 ورزشی های زیرساخت ضعف
 منابع یو پراکندگ رانیخ ینبودن منابع مال داریپا

 نبود قوانین حمایتی در مورد خیرّین در وزارت ورزش 

 ها سازی و برپایی همایش فرهنگ -عدم الگوسازی
 شانیها تیاز خیرّین و فعال مسولان نکردن تیحما

 گیری از معافیت های ورزشیعدم بهره 
 عضو نبودن خیرّین در مدیریت اماکن و عدم تشکیل انجمن وقف ورزشی

 از تیحما یدر راستا یخیرّین ورزش قیورزشکاران منطقه در جهت تشو لیپتانس استفاده نکردن
 شانیا

 عدم حمایت مالی و معنوی

ت
مای

 ح
ود

مب
ک

 
ي
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 ضعف عملکرد دولت ها در مشوق سازی برای خیرّین 

 فرآیندها در شفافیت عدم

 خیرین زشینهاد ورزش در انگ ضعف

 یبا خیرّین ورزش یعدم همکاری ارگان های دولت و یمتول یسازمان ها یتوجه یب

 هدایت برای حمایتی های سیستم نبود
 خیرّین

 یداریو پا یاثربخش یخیرّین در راستا یپروژه ها حیصح تیریفقدان مد

 فقدان نظارت و کنترل

 صورت هدفمند به اریخیرّین ورزش  لیاز پتانس نکردن استفاده
 موردنظر خیرّین یاماکن در بخشها یمنابع درآمد یریکارگ به

 ها برنامگی پرژه بی
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 های ورزشی مشاوره نکردن با خیرّین در مورد کمبود
 های ورزش به افراد جامعه شناساندن سودمندی عدم

 های واقعی جامعه عدم شناسایی نیاز
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 جایگاه نادرست بازاریابی در ساختار سازمانهای ورزشی
 های ورزشیغالب نشدن تفکر بازارگرایی و مشتری گرایی در سازمان 

 ورزشیی چشم انداز، استراتژی و برنامه بلند مدت مناسب برای سازمان هانداشتن 

 عدم اطمینان به علم نسبتاً نوظهور بازاریابی

 ضعف بازاریابی

ی
اد

ص
قت

ع ا
وان

م
 

 در کشور خیرّین ینوع نظام اقتصاد قیدق فیفقدان تعر

 متهایق دیشد شیافزا
 واگذار شده به دولت هیریخ یپروژه ها متیو ق تیفیعدم توجه به ک

 های لازم در کشور رساختیعدم وجود ز
 مصالح ساختمان نییب شیپ رقابلیغ نهیهز

 ریمتغ یها نهیها و هز متیعدم ثبات در ق

 اریخیرّین ورزش  ۀسالان اتیمال شیقانون افزا وجود
 عدم ثبات اقتصادی

 رکود اقتصاد داخلی
 بودجه یعدم سازمانده

 عوامل اقتصادی

 از طریق تبلیغاتهای دیگر  جذب خیرّین به حوزه

 بیماران و فقیران نسبت به ورزشاعتقاد خیرّین به الویت داشتن 
 دانستن دولت وظایف از را ورزش توسعه

 ورزش از شناخت عدم
 خیرّین ورزشی سابقه تأثیر

 ورزشی خیریه انجام از ندامت اظهار ورزشی، اماکن ساخت در تجربه نداشت
 ورزشی مدیران انفعال

 ها حوزه دیگر به خیرّین اجباری انتقال

 دیگرهای  جذب منابع به حوزه

زه
حو

ر 
سای

با 
ت 

قاب
ر

 
 ها

 محلی جوامع از ضعف در پشتیبانی

 نوجوانان و کودکان برای ضعف تدوین برنامه ورزش
 جامعه بر مبتنی ورزشی های برنامه نبود

 

 گيری بحث و نتيجه
موانع حضور خیّرین در توسعه  ییپژوهش شناسا نیهدف ا

بود. کشور  یورزش یها فضا ساتیو تاس زاتیامکانات، تجه

 اجتماعی فرهنگی مشکلات یدر پنج موضوع اصل جینتا

 ، بانوان ورزش به توجه عدم ، ورزش به منفی نگرش)

 کمبود) کافی اطلاعات و آگاهی عدم(، اجتماعی اعتماد

 در ضعف، بررسی و تحقیق عدم، عمومی آگاهی و آموزش

 سیستم نبود) قانونی اداری مشکلات(، خیّرین با ارتباط

 ،قانونی های سازوکار نبود ،اطلاعاتی یکپارچه و متمرکز

 حمایت عدم) دولتی های حمایت کمبود(، شفافیت عدم

 هدایت برای حمایتی های سیستم نبود ،معنوی و مالی

 برنامگی بی) مناسب ریزی برنامه وجود عدم ،(خیّرین

 موانع، (جامعه واقعی های نیاز شناسایی عدم ،ها پرژه

 با اقتصادی( و رقابت بازاریابی، عوامل اقتصادی )ضعف

 دیگر، نبود های حوزه به منابع ها )جذب حوزه سایر

 .بندی شدند دستهجامعه(  بر مبتنی ورزشی های برنامه

 اریاز عوامل اثرگذار بر عدم مشارکت خیّرین ورزش یکی

 در شوندگان مصاحبه اجتماعی بود، اکثر فرهنگی مشکلات

 اجتماعی و فرهنگی مشکلات در مورد بحث حاضر پژوهش

 بانوان ورزش به توجه عدم ورزش، به منفی نگرش به

اشاره  جامعه کلان سطح در اجتماعی اعتماد عدم هچنین

 آن، از حمایت و ورزش زمینه در سازی فرهنگ .کردند

 بسیار فرهنگی، یا اقتصادی مشکلات با جوامع در ویژه به

 اهمیت به توجه عدم و مناسب های کمپین نبود. است مهم

 های آسیب کاهش عمومی، سلامت بهبود در ورزش

 نادیده به منجر تواند می فردی روحیه ارتقای و اجتماعی

 معمولاً خیّرین .شود ورزش مثبت های ظرفیت گرفتن

 ها آن در که کنند گذاری سرمایه هایی پروژه در دارند تمایل

 اگر. باشد مشهود فرهنگی و اجتماعی بلندمدت اثرات

 یا نباشد، آگاه ورزش فواید از کافی اندازه به جامعه

 ورزشی های ارزش ارتقای برای فرهنگی تلاش گونه هیچ

 این در بود خواهند حاضر سختی به خیّرین نگیرد، صورت

 عرصه به خیّرین جذب برای .کنند گذاری سرمایه حوزه

 است نیاز ها، چالش این منفی اثرات از جلوگیری و ورزش

 مدیریت، شیوه در اساسی تغییراتی ورزشی نهادهای که

 های ارزش تقویت با. کنند اعمال شفافیت و سازی فرهنگ
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 و عمومی روابط بهبود مالی، شفافیت افزایش اخلاقی،

 جلب برای مناسبی فضای توان می فساد، کاهش

 از استفاده. کرد ایجاد اجتماعی و مالی های حمایت

 های فعالیت و گسترده سازی فرهنگ های استراتژی

 برگزاری. کند کمک ها نگرش تغییر به تواند می آموزشی

 ها رسانه با همکاری و بخشی، آگاهی های کمپین ها، همایش

 ایجاد باعث تواند می ورزش دستاوردهای معرفی برای

 پور سبحانی)شود ورزش برای اجتماعی و فرهنگی پایگاهی

 . در(1041همکاران،  و جهرمی ؛4441 همکاران، و

 های رشته به نسبت بانوان ورزش جوامع، از بسیاری

 امر این. دارد قرار تری پایین اولویت در مردان ورزشی

 این در حمایت و گذاری سرمایه میزان کاهش به تواند می

 های فرصت در توجهی قابل های شود، تفاوت منجر حوزه

 از یکی تواند می که دارد وجود مردان و زنان برای ورزشی

باشد، همچنین  خیّرین حمایت عدم اصلی عوامل

 بانوان ورزش برای کافی پوشش معمولاً جمعی های رسانه

 دیده کاهش باعث تواند می امر این که دهند، نمی ارائه

 نبودن شود همگام زن ورزشکاران از حمایت و شدن

 برای ویژه به جمعیت، رشد با ورزشی فضاهای توسعه

 ورزش در آنان فعال مشارکت برای مانعی تواند می بانوان،

 توسعه به کافی توجه و گذاری سرمایه باشد بنابراین عدم

 را خیّرین تواند می بانوان ورزشی های برنامه و ها زیرساخت

قربانی  ؛4441مصلحی، )دارد باز عرصه این در مشارکت از

 که . زمانی(1041همکاران،  و الیاسی ؛1044و همکاران، 

 و منابع کرد هزینه نحوه درباره شفافی و کافی اطلاعات

 اطمینان توانند نمی خیّرین نشود، منتشر ها پروژه پیشرفت

 خواهد مصرف درستی به آنان های کمک که کنند حاصل

 نهادهای در فساد به مربوط های مشاهده و ها شد، گزارش

 از را خیّرین و شود عمومی اعتماد مانع تواند می مرتبط

 نظارتی ساختارهای بازدارد، همچنین نبود گذاری سرمایه

 ارزشیابی و بررسی را ها سازمان و نهادها عملکرد که قوی

 دهد و این عدم کاهش را خیّرین اعتماد تواند می کند،

 از حمایت و مشارکت برای جامعه انگیزه تواند می اعتماد

 دهد، مسئولین کاهش را اجتماعی های پروژه و ها طرح

 نحوه شفاف، و منظم مالی های گزارش ارائه با بایست می

 صورت به را ها پروژه از حاصل نتایج و ها بودجه کرد هزینه

 با توانند می نمایند همچنین مسئولین اعلام عمومی

 و کنند نظر تبادل و مشاوره مختلف های زمینه در خیّرین

 دهند بنابراین با قرار ها پروژه پیشرفت جریان در را آنها

 اعتماد تدریج به توان می راهکارهای مناسب، اجرای

 برای را بیشتری خیّرین و کرد بازسازی را اجتماعی

نمود  جذب اجتماعی و ورزشی های پروژه در مشارکت

. (1041همکاران،  و زاده شیخ ؛1044)قربانی و همکاران، 

 و اهمیت از است ممکن مسئولین حتی و افراد از بسیاری

 اجتماعی و خیریه های فعالیت در مشارکت مثبت تاثیرات

 کمبود این .باشند اطلاع بی خیّرین نقش همچنین و

 اعتماد و سازنده تعامل کاهش به منجر تواند می آگاهی

 جامعه همچنین،. شود اجرایی نهادهای و خیّرین بین

 برداری بهره موجود امکانات و ها فرصت از است ممکن

 بدون خیریه های پروژه اجرای و ریزی برنامه .نکند

 تخصیص به منجر تواند می کافی های بررسی و تحقیقات

شود بنابراین  ها پروژه ضعیف طراحی و منابع نادرست

 ارائه و ای پایه تحقیقات وجود عدم صورت در خیّرین

 به کمتری تمایل نیازها، و مسائل از مناسب های تحلیل

 داشت، نبود خواهند هایی پروژه چنین در گذاری سرمایه

 خیّرین با مستمر و مستقیم تعامل و موثر ارتباطی های راه

 در مشارکت برای آنان انگیزه و اعتماد کاهش به تواند می

 ممکن وضعیتی چنین در شود که خیّرین منجر ها پروژه

 نادیده هایشان نگرانی و نظرات که کنند احساس است

کنند،  پرهیز فعالانه مشارکت از بنابراین و شود، می گرفته

 جامعه نیازهای و مسائل درباره دقیق و جامع اطلاعات بود

 در ناتوانی و ناکارآمد های ریزی برنامه به تواند می هدف

 ارائه شود بدون منتهی نظر مورد مالی های حمایت جلب

 حمایت احتمال خیّرین، به اعتماد قابل و دقیق های داده

 ها کارگاه برگزاری یابد بنابراین،  می کاهش ها پروژه از آنان

 تحقیقات انجام مسئولین، و جامعه برای آموزشی جلسات و

 برای هدف جامعه به مربوط مسائل و نیازها درباره جامع

 ارتباطی های کانال ایجاد کارآمد، و عملی های طرح ایجاد

 جلسات و ها نشست نظیر خیّرین، با مستمر و قوی

 درباره اعتماد قابل و شفاف اطلاعات انتشاراندیشی و  هم

 حمایت و نظر جلب موجب تواند  می آنها نتایج و ها پروژه

 توان می اقدامات، این به دهی اولویت شود با خیّرین بیشتر

 در خیّرین موثر مشارکت برای تری مناسب زمینه

 و نودهی)کرد فراهم ورزشی و اجتماعی های پروژه

 یک وجود عدم (.1044وخندان،  سالاری ؛1041همکاران، 

 مرتبط اطلاعات مدیریت و آوری جمع برای مرکزی سیستم
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 های دشواری به تواند می عملکرد، و نیازها، ها، پروژه با

 است ممکن خیّرین. شود منجر گیری تصمیم و هماهنگی

 دچار دقیق، و جامع اطلاعات به دسترسی عدم دلیل به

  شوند منصرف ها پروژه در مشارکت از و شده تردید

 مشارکت های ریسک تواند می قانونی حمایت همچنین نبود

 عدم موجب و داده افزایش خیّرین برای را ها پروژه در

 مانع شفافیت و عدم .شود گذاری سرمایه به آنان تمایل

 از است ممکن خیّرین و شود می اعتمادسازی

 ارائه شفافی اطلاعات که هایی پروژه در گذاری سرمایه

 سازی پیاده و کنند بنابراین طراحی خودداری کنند، نمی

 انتشار و مدیریت آوری، جمع جهت دیجیتال های پلتفرم

 و قوانین سازی ساده و ها، بازنگری پروژه با مرتبط اطلاعات

 تقویت و ایجاد خیریه، های فعالیت با مرتبط اداری مقررات

 در ویژه به خیریه های فعالیت از که قانونی کارهای و ساز

 کند همچنین ارائه حمایت ورزشی و اجتماعی حوزه

 و خیّرین به دقیق و ای دوره اجرایی و مالی های گزارش

 و حضور برای تری مناسب بستر توان مردم می عموم

 و پویافر)کرد فراهم مختلف های پروژه در خیّرین مشارکت

 که دارند اطمینان به نیاز خیّرین (.1044محمدزاده، 

 جهت در و درستی به ها آن معنوی و مالی های کمک

 ریزی برنامه نبود. شود می گرفته کار به مشخص اهداف

 تواند می ها پروژه نتایج و کرد هزینه در شفافیت و مناسب

 وجود شود، عدم مشارکت به تمایل کاهش موجب

 مدیریت و هدایت برای کارآمد و مشخص های سیستم

 انتخاب در آنان سردرگمی موجب تواند می خیّرین

شود  شان گذاری سرمایه از برداری بهره و مناسب های پروژه

 تأمین عدم صورت به تواند می دولتی حمایت و فقدان

 قوانین تصویب عدم یا لازم های زیرساخت نبود مالی، منابع

 تواند می کمبودها این. دهد نشان را خود کننده حمایت

 با مرتبط های ریسک افزایش دلیل به را خیّرین جذب

 ارائه طریق از اعتماد ایجاد کند بنابراین دشوار ها پروژه

 و بودجه صرف نحوه درباره ای دوره و شفاف های گزارش

 های معافیت مانند مالی های مشوق ها، ایجاد پروژه نتایج

 ایجاد و بوروکراتیک فرآیندهای تسهیل یا مالیاتی

 سازی پیاده و خصوصی و طراحی-عمومی های همکاری

 اطلاعات مشاوره، ارائه برای فیزیکی و دیجیتال های پلتفرم

 خیّرین هدایت و موجود، های فرصت و نیازها درباره جامع

داشت و  خواهند را تأثیر بیشترین که هایی پروژه سوی به

 ایجاد دربرگیرنده که جامع رویکرد یک سازی پیاده

 ایجاد و معنوی، و مالی های حمایت تأمین شفافیت،

 به تواند می باشد، خیّرین هدایت برای نوین های سیستم

 با اقدامات این. کند کمک خیّرین مشارکت موانع رفع

 ارتقای و مرتبط های ریسک کاهش اعتمادسازی، افزایش

 و جذب برای تری مناسب فضای خیریه، های پروژه کارایی

 ؛1041 همکاران، و آورد)کردلو می فراهم خیّرین حفظ

 موانع ترین اصلی از یکی (.1044همکاران،  و فرشه رضایی

 عدم و برنامگی بی خیریه، های پروژه در خیّرین حضور برای

 های پروژه از بسیاری. است مناسب ریزی برنامه وجود

 اهداف و منابع نیازها، از دقیق ارزیابی بدون خیریه

 مشکلات ایجاد باعث امر این که شوند، می آغاز مشخص

 خیّرین. شود می منابع تخصیص و اجرایی فرآیند در جدی

 مشخص، اهداف که هستند هایی پروژه دنبال به معمولاً

. باشند داشته شفاف ارزیابی معیارهای و دقیق ریزی برنامه

 که کنند احساس است ممکن صورت، این غیر در

 استفاده مورد درستی به ها آن معنوی یا مالی مشارکت

 مناسب، ریزی برنامه بدون های پروژه در .گرفت نخواهد قرار

 داده تخصیص درستی به است ممکن انسانی و مالی منابع

 پروژه تاثیر کاهش موجب تنها نه امر این که نشوند،

 به خیّرین اعتمادی بی موجب نوعی به بلکه شود، می

 که صورتی در خیّرین.شد خواهد نیز مشابه های پروژه

 پیش مشخص استراتژی و هدف بدون ها پروژه ببینند

 نشان مشارکت ادامه به تمایلی است ممکن روند، می

 نهادهای و ها سازمان اعتبار کاهش باعث امر این. ندهند

 خیریه های پروژه از شود، همچنین بسیاری می خیریه

 شروع هدف جوامع واقعی و دقیق نیازهای به توجه بدون

 و جامعه واقعی نیازهای بین تطابق عدم این. شوند می

 واقعی اثر نتوانند خیّرین که شود می باعث ها پروژه اهداف

 برای شان انگیزه و کنند مشاهده را خود های کمک

 به جامعه واقعی نیازهای یابد. وقتی کاهش مشارکت

 به انسانی و مالی منابع نشوند، شناسایی درستی

 اولویت است ممکن که یابند می تخصیص هایی بخش

 نداشته وجود ها آن به نیاز حتی یا باشند داشته کمتری

 مطابق خیریه های پروژه اینکه تضمین باشد، بنابراین برای

 و نظارتی های سیستم از باید روند، می پیش ریزی برنامه با

 مدیران به ها سیستم این. شود استفاده مستمر ارزیابی

 عملکرد پروژه از مرحله هر در تا کنند می کمک ها پروژه
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 اصلاحی اقدامات نیاز صورت در و کرده بررسی را خود

شفاف،  آنلاین های پلتفرم دهند، در ادامه ایجاد انجام

 هدف و تقویت جوامع و محلی های سازمان با همکاری

 قادر خیّرین ها، رسانی مسؤلان پرژه آگاهی و آموزش

 داشته خیریه های پروژه به بیشتری اعتماد تا بود خواهند

 که دهند، افزایش زمینه این در را خود مشارکت و باشند

 و قربانی)بود خواهد آن پایدار توسعه و جامعه نفع به نهایتاً

 موانع و بازاریابی . ضعف(4441، مصلحی، 1041همکاران، 

 خیّرین حفظ و جذب در اصلی مشکلات جمله از اقتصادی

 به تواند می بازاریابی در ضعف. هستند خیریه های پروژه در

 که حالی در شود، منجر خیّرین اعتمادی بی و آگاهی عدم

 و مالی منابع کاهش باعث توانند می اقتصادی مشکلات

 ها، چالش این با مقابله برای. شوند مشارکت برای انگیزه

 مؤثر، بازاریابی های استراتژی از خیریه های پروژه است لازم

 پایدار مالی منابع ایجاد و دیجیتال، های رسانه از استفاده

-عمومی های همکاری تقویت همچنین،. کنند برداری بهره

 ها پروژه به تواند می غیرمالی های کمک جذب و خصوصی

 دشوار اقتصادی شرایط با مواجهه در تا کند کمک

 همکاران، و شریفی)دهند ادامه خود هدف به همچنان

 همچون مختلف های حوزه جوامع، از بسیاری در (.1041

 بشردوستانه های کمک و زیست محیط آموزش، سلامت،

 در اجتماعی گذاران سرمایه و خیّرین از منابع جلب برای

 های پروژه که شود باعث تواند می رقابت این. هستند رقابت

 کافی اندازه به فرهنگی، یا ورزشی های برنامه نظیر خاص،

 های برنامه موارد، از بسیاری نکنند، یا در جذب منابع

 محلی جامعه های خواسته و نیازها با کامل طور به ورزشی

 کاهش باعث تواند می تطابق عدم این. ندارند همخوانی

 اجرای شود، بنابراین خیّرین سوی از حمایت و مشارکت

 های پروژه اهمیت تبیین برای رسانی اطلاع های کمپین

 مثال، برای. کند کمک منابع جذب به تواند می خاص

 روانی و جسمانی سلامت بر ورزش مثبت تأثیر بر توان می

 کرد همچنین با تأکید اجتماعی همبستگی ایجاد و افراد

 ایجاد ورزش، حوزه  اهمیت به نسبت آگاهی افزایش

 توجه مورد جامع طور به را جامعه نیازهای که هایی برنامه

 توان می خیّرین، با ارتباطی های شبکه تقویت و دهند، قرار

 گونه این به را بیشتری منابع و داد کاهش را موانع این

 و محلی جامعه با تعامل افزایش. داد اختصاص ها پروژه

 جذب و وضعیت بهبود به نیز مناسب های زیرساخت ایجاد

 ؛1111 دوست، علی و موکل)کرد  خواهد کمک ها حمایت

 ؛ بهشتی4411همکاران،  و خادم ؛4441همکاران،  و راسخ

 (.1041همکاران،  و

 حضور موانع شناسایی به پژوهش ایندر حالت کلی 

 پرداخته کشور در ورزشی های زیرساخت توسعه در خیّرین

: است کرده خلاصه اصلی دسته چند در را نتایج و است

 کافی، اطلاعات و آگاهی عدم اجتماعی، فرهنگی مشکلات

 عدم دولتی، های حمایت کمبود قانونی، اداری مشکلات

 سایر با رقابت و اقتصادی موانع مناسب، ریزی برنامه وجود

 به منفی نگرش شامل برجسته مشکلات از برخی. ها حوزه

 مناسب قانونی های سیستم و شفافیت کمبود و ورزش

 و بازاریابی نبود و مناسب ریزی برنامه عدم همچنین،. است

 به خیّرین جذب عدم مهم عوامل از اقتصادی، مشکلات

 سازی، فرهنگ بهبود خیّرین، جذب برای. آیند می شمار

 های حمایت ایجاد و دقیق ریزی برنامه شفافیت، افزایش

 ارتقای فرهنگی، نظر از. است شده توصیه دولتی و قانونی

 بانوان ورزش ویژه به و ورزش اهمیت از عمومی آگاهی

 جامعه با تعاملات تقویت نهایت، در. باشد مؤثر تواند می

 بستر دقیق، و شفاف های گزارش ارائه و خیّرین و محلی

 فراهم اجتماعی و مالی حمایت افزایش برای مناسبی

 .کند می

 

 های تحقيق چالش

 های دقيق و شفاف: دسترسي محدود به داده .1

نبود بانک اطلاعاتی جامع و ضعف آمار رسمی درباره 

های ورزشی،  میزان و نوع مشارکت خیّرین در پروژه

 کند. شناسایی و تحلیل دقیق موانع را دشوار می

اطلاعات مرتبط با فعالیت  پراکندگي و تعدد منابع: .4

های  خیّرین در حوزه ورزش در اسناد و سازمان

ها  سنجی داده مختلف پراکنده است و تجمیع و صحت

 با دشواری مواجه است.

ها و  : بسیاری از سازمانها عدم شفافيت سازمان .1

نهادهای مرتبط، اطلاعات کافی در خصوص نحوه 

ها ارائه  رین یا جزئیات پروژهجلب و نگهداشت خیّ

 دهند. نمی

ها،  نسبت به سایر حوزه کمبود تحقيقات پيشين: .0

مطالعات علمی و مستند درباره موانع حضور خیّرین 
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در توسعه اماکن ورزشی محدود است که عمق تحلیل 

 دهد. پژوهش را کاهش می

تعریف دقیق  ها: ابهام در تعریف مفاهيم و شاخص .9

شارکت و سنجش اثربخشی خیّر ورزشی، نوع م

های داخلی فاقد وحدت رویه  ها در پژوهش حمایت

 کند. است و تفسیر نتایج را پیچیده می

: دستیابی و محدودیت دسترسي به خيّرین .1

مصاحبه با خیّرین ورزشی اغلب به علت مشغله، 

اعتمادی به پژوهشگران  ملاحظات شخصی یا بی

 دشوار است.

فرهنگ  ضعف عوامل فرهنگي و اجتماعي: .5

مشارکت اجتماعی و نگرش منفی به خیریه در 

تأثیر  های واقعی را تحت آوری داده ورزش، امکان جمع

 دهد. قرار می
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توسعه ورزش  یالگو. (4440) جهرمی، مسعود

: کشور ی)مطالعه مورد یدر بعد قهرمان نیمعلول

 .  1041 وریشهر 11 خیاز تار نیانتشار آنلا .عراق(

 نسب ینادرباس؛ عیدس ،ازین یب سیروس؛ ی،اسیال، 

جذب و حفظ  یراهکارها یبررس (.1041مهدی )

در حوزه  اریورزش نیریو خ یکنندگان مال تیحما

و  خیتار یاجتماع-یاسیورزش بانوان. مطالعات س
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 چالش  ،(4441) ینبز ،محمدزاده محمدرضا؛ ،افریپو

. و داوطلبانه ریامر خ یدر حکمران یگر میتنظ

 .404-441 ،(4)1. هیریمطالعات وقف و امور خ

 رسول.  ی،و فرج یمهد ی،ریبش ؛فرنوش ی،دریح

در حوزه  نیریّ(. عوامل مؤثر بر حضور خ1041)

ی. ورزش تیریمد هینشری. سنتزپژوه کردیورزش: با رو

 در دست انتشار
doi: 10.22059/jsm.2024.372761.3259 

  ،عوامل  یو مدلساز ییشناسا .(1118) ،ررضایامخادم

 .و وقف به ورزش زنان هیریموثر بر جذب منابع خ

 .111-141, 18 ،ورزش و جوانان یمطالعات راهبرد

 بهلکه العابدین؛ زین ،فلاح اسماعیل؛ ،داده مهربان دل، 

عوامل  یقیتطب سهیمقا .(4441) سراا ی،عسکر اهر؛ط

در بخش  نیریو مشارکت خ لیتما زانیموثر بر م

: توسعه اماکن ی)مطالعه مورد یشهر یها یکاربر

مطالعات ، گلستان و تهران( یها در استان یورزش

 . 1041 زمستان، 10دوره ،94 شمارهی، شهر تیریمد

  سید  ،فهیخل ، مهدی؛کهندل ؛حسنی، زجیددهقان

 یوهایسنار نیتدو .(4441) ؛ فرید فتحی، اکبرنعمت

، مطالعات مدیریت رفتار رانیصنعت ورزش ا ندهیآ

  .141-89 ،(4)14 سلزمانی در ورزش،

 ی،جعفر لاح؛ص ،دستوم مید؛ح ی،قاسم نازنین؛ ،راسخ 

جذب و  یالگو نیتدو .(4444) ی، سمیهرهبر عید؛س

در  اریورزش  نیریو خ یمال کنندگان تیحفظ حما

و توسعه  تیریحوزه ورزش بانوان استان تهران. مد

 .1041مهر  48 خیاز تار نیانتشار آنلا، ورزش

 (4441) ضار ،دهاز الله؛ بیبح ی،کردشول  ییرعنا. 

 ی: واکاویحکمران یدر الگوها هیریخ ینهادها گاهیجا

مطالعات ، رانیا یموجود در نظام حکمران یها چالش

 .154-111 ،(4)1. هیریو امور خ وقف

 عوامل  یبررس .(1044) ، زهراخندان ی، محمود؛سالار

خراسان  یعموم یها کتابخانه نیریمؤثر ارتباط با خ

 .141-88(, 41)144 ی،رسان و اطلاع ی. کتابداریرضو

 یثمم ی،حامد حمد؛م ی،دیتوح ی، یاسر؛فیشر 

 یابیباز یراهکارها یبند تیو اولو ییشناسا .(4440)

 یجمهور یۀبه بازار سرما گذاران هیاعتماد سرما

(, 1)14. یمال نیو تام ییدارا تیریمد، رانیا یاسلام

01-14. 

 ی سیرئ حمدتقی؛م ،فرد یتقو ، محمداکبر؛زاده خیش

 یمدل .(4440) هانیارج ی،بامداد صوفواناتی، ایمان؛ 

 یجمع یمال نیجهت تام نیآنلا یقصد اهدا یبرا

کسب و  تیریمطالعات مد .رانیدر ا هیریموسسات خ

 11-1 ،(08)14 ،کار هوشمند

https://sanad.iau.ir/journal/ums/Issue/38114
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 فلاح اهر؛ط ،بهلکهیداسماعیل؛ س ی،عباس، 

 یمدل ارتقا .(4440) ی، محمدعلینوده العابدین؛ زین

منظور جذب نوجوانان  به یرسانه ا یها برنامه تیفیک

 ی،بدن تیو جوانان به مشارکت در ورزش و فعال

 .51-01 ،(111)14, یارتباط یها پژوهش
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 یدر سازمان ها یاجتماع یموثر برتوسعه مشارکت ها
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111-114. 

 (4444) براهیما ،دوست یعلحمدرضا؛ م ،موکل، 

از  یمال انیعوامل مؤثر در جذب حام یالگو نیتدو

. یورزش تیریمد هینشر.رانیا یدانیورزش دووم
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