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Abstract 

Due to the rapid expansion of the sports industry and the increasing financial and legal 

disputes arising from sports activities, alternative dispute resolution methods—especially 

mediation—have gained significant attention as an innovative and effective approach. This 

study examines the effectiveness of mediation in resolving sports disputes within the 

framework of the Court of Arbitration for Sport. The primary objective is to determine 

whether mediation can reduce resolution time and legal costs while integrating successful 

international practices to enhance domestic legal frameworks. Employing a descriptive-

analytical approach and documentary research, updated data were analyzed. Findings indicate 

that mediation, compared to traditional judicial processes, significantly accelerates dispute 

resolution, reduces legal expenses, and preserves confidentiality. A comparative analysis with 

international jurisprudence like, Common law and Romano-Germanic Law systems, reveals 

both strengths and weaknesses, suggesting that successful international experiences can be 

adapted to improve Iran’s legal procedures. Accordingly, recommendations such as updating 

mediation laws, mandating mediation clauses in sports contracts, and organizing specialized 

training programs are proposed. 
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Detailed abstract  
Introduction  

The sports industry has become a global enterprise with complex competition and large 

financial investments along with international contracts and cross-border transactions over 

recent decades. The expansion of the sports industry has resulted in increased legal and 

financial disputes between athletes, clubs, sponsors, and sports organizations. Traditional 

litigation stands as a common method but regularly falls short in delivering timely, economical 

solutions that maintain relationships in the sports industry. Mediation serves as a voluntary 

alternative dispute resolution method which maintains confidentiality while providing a non-

adversarial means to solve conflicts. The Court of Arbitration for Sport (CAS) framework 

now identifies mediation as an effective way to settle sports-related disputes. The research 

investigates how CAS mediation practices can guide the transformation of Iran's sports 

dispute resolution system to match international standards alongside domestic legal 

frameworks. 

Method  

The research utilized qualitative methods in combination with descriptive analysis to study its 

subject matter. The study analyzed documents from multiple sources including international 

legal texts and academic literature alongside CAS institutional regulations and comparative 

legal systems. The study sought to assess mediation procedures within CAS while 

determining their suitability for implementation in Iran’s legal framework. 

The study examined primary and secondary documents such as official CAS procedural rules 

along with scholarly works on mediation in international sports law and comparative analyses 

of common law and Romano-Germanic systems as well as the Singapore Convention. Sources 

were chosen based on their ability to deliver relevant information and credible insights into 

mediation's legal and practical application in sports dispute resolution. 

The study incorporated case studies and empirical reports which demonstrated the application 

and results of mediation within CAS specifically addressing commercial and contractual 

professional sports disagreements. Instead of statistical software the study depended on legal 

reasoning, doctrinal analysis and cross-system comparison to discover strengths and 

challenges and the potential transferability of international models into the Iranian legal 

system. 

The study carefully examined the framework of mediation processes alongside mediator 

responsibilities and the legal enforceability of agreements to ensure consistency with global 

standards. The researcher developed practical recommendations based on active legal practice 

through this method. 

Results  

Research into CAS mediation shows important results about its effectiveness and viability for 

sports conflict resolution in other legal systems such as Iran. Both statistical proof and 

practical experiences at CAS show that mediation processes have achieved high success rates. 

Legal literature and CAS reports show that about 60% of mediation cases in commercial and 

contractual disputes like player transfers and sponsorship agreements reach mutually agreed 

settlements. Certain subcategories show success rates between 80 and 90% which 

demonstrates the method's ability to create long-lasting beneficial results for all parties 

involved. 
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The CAS applies mediation primarily to cases that come under the Ordinary Division which 

includes contract violation issues and disputes between clubs and sports professionals. 

Disciplinary cases involving doping or match-fixing do not form part of this process. 

Mediation shows its usefulness as a platform for constructive communication and reaching 

limited settlements, even in cases where disciplinary actions lead to commercial 

consequences. 

Compared to traditional arbitration or court litigation, CAS mediation demonstrates notable 

advantages: CAS mediation brings about reduced legal costs while simultaneously 

minimizing the time needed for resolution and sustaining business partnerships. The main 

reason for this effectiveness lies in mediation's non-adversarial approach along with the 

confidential nature of its proceedings and the voluntary involvement of all parties. The parties 

maintain complete authority over the resolution outcome through this process which differs 

from arbitration because arbitration results in decisions that must be followed as determined 

by a panel. 

The CAS mediation rules represent a significant development since they successfully 

integrate flexible procedures with enforceable outcomes. The mediation process operates 

informally without binding consequences but produces written settlements signed by both 

parties and the mediator. The written settlement agreement obtained from CAS mediation 

becomes legally binding as a contract in Switzerland where CAS is located. These agreements 

become directly enforceable in domestic courts of signatory states through alignment with the 

Singapore Convention on Mediation which provides cross-border legal security to parties. 

The research presents comparative analysis results between CAS and various other legal 

systems. Mediation has become a standard practice in common law jurisdictions where it 

receives broad institutional support especially in commercial dispute resolution because users 

report high satisfaction from its confidential and flexible nature. Within Romano-Germanic 

legal systems mediation receives formal structure through legal frameworks designed to 

ensure that mediated agreements achieve enforceability. The CAS model combines aspects of 

both: The CAS model provides a framework for voluntary negotiation through established 

procedural rules that maintains a focus on enforceability. 

The study reveals that Iranian culture provides a solid basis for adopting CAS-style mediation 

because Islamic jurisprudence and traditional practices inherently support reconciliation and 

friendly dispute resolution methods. The current legal framework of Iran lacks detailed 

mediation rules with significant gaps in sports law. The current absence of standardized 

procedures reveals a pressing need to update and formalize practices to meet international 

requirements. 

Research indicates that mediation at CAS reduces formal court and arbitration panel caseloads 

while improving dispute resolution quality through a focus on parties' interests instead of legal 

positions. The introduction of a CAS-based framework into Iran would create a dispute 

resolution system that functions more effectively and ethically while increasing efficiency for 

the nation's expanding sports industry. 

Conclusion  

Research shows mediation processes utilized at the Court of Arbitration for Sport (CAS) 

provide an effective and efficient framework for resolving sports-related disputes. The CAS 

mediation framework delivers a solution which balances rapid resolution and confidentiality 

with cost savings alongside flexible and enforceable outcomes as an effective substitute for 

both conventional court proceedings and binding arbitration. The Court of Arbitration for 

Sport (CAS) mediation achieves notable success rates in commercial and contractual disputes 
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within the sports industry, especially regarding player transfers, sponsorship disagreements, 

and employment contracts. 

The research shows that the CAS model incorporates best practices from common law and 

Romano-Germanic legal traditions while presenting a hybrid system that can function as an 

adaptable framework for other legal jurisdictions. The alignment with the Singapore 

Convention on Mediation strengthens international enforcement of mediated agreements thus 

making it more attractive for resolving cross-border sports disputes. 

The research points to strong justification for Iran to initiate legal reforms. The current legal 

system shows a deficit in institutional support and precise regulations despite existing 

informal mediation practices based on Islamic jurisprudence and cultural norms which could 

guide structured sports mediation. Implementing the CAS model while adopting international 

conventions and learning from comparative legal systems will enable Iran to update dispute 

resolution procedures while decreasing court workloads and strengthening legal stability 

within the sports sector. 

The suggested reforms call for updating national legislation to establish legal recognition and 

regulation of mediation practices within sports, requiring mediation provisions to be included 

in sports contracts and creating structured training programs for mediators. The execution of 

these reforms would create a legal environment that enables easier access and efficient 

resolution of sports disputes while establishing harmony in the process. 
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 چکیده

 نیگزیجا یهااستفاده از روش ،یورزش یهاتیاز فعال یناش یو حقوق یاختلافات مال شیصنعت ورزش و افزا عیگسترش سر با

 یگریانجیم یپژوهش کارآمد نیکرده است. ا دایپ یشتریب تیو کارآمد اهم نینو یبه عنوان روش یگریانجیم ژهیحل اختلاف به و

 ایآ نکهیا نییتع ق،یتحق ی. هدف اصلدهدیقرار م یورزش را مورد بررس یداور وانیدر چارچوب د یدر حل اختلافات ورزش

 ،یالمللنیموفق ب اتیاز تجرب یریگحل اختلافات را کاهش دهد و با بهره یهانهیزمان و هز تواندیم یگریانجیاستفاده از م

هره برده و ب یو مطالعه اسناد یلیتحل-یفیتوص کردیاز رو قی. روش تحقباشدیشد، مرا بهبود بخ یداخل یحقوق یهاچارچوب

 شیبا افزا ،یسنت ییقضا یندهایآنسبت به فر یگریانجیکه م دهدینشان م جیاند. نتاقرار گرفته لیو تحل هیروز، مورد تجزبه یهاداده

ا . بدارد یدر حل اختلافات ورزش یاطلاعات، عملکرد مؤثر یو حفظ محرمانگ یحقوق یهانهیسرعت حل اختلاف، کاهش هز

و ضعف  نقاط قوت ،یژرمن یسنگاپور و نظام روم ونیکامن لا، کنوانس یهاازجمله نظام یالمللنیب یهابا نظام یقیتطب لیتحل

اساس،  نی. بر اکندیرا مطرح م رانیا یبه نظام حقوق یالمللنیموفق ب اتیموجود را آشکار ساخته و امکان انتقال تجرب یکردهایرو

 یهاورهد یو برگزار یورزش یدر قراردادها یگریانجیم یالزام درج بندها ،یگریانجیم نیقوان یروزرسانبه رینظ یشنهاداتیپ

 ارائه شده است. یتخصص یآموزش

 

 

 یورزش؛ حل اختلافات ورزش یداور وانی؛ دیگریانجیمواژگان کلیدی: 
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 مقدمه -1

 یریشاهد تحولات چشمگ ،یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد یایپو یهااز حوزه یکیامروز، ورزش به عنوان  یایدن در

شده است.  لیتبد یو رقابت یصنعت چند بعد کیبه  ،یالمللنیمسابقات ب یکلان و برگزار یهاهیبوده و با ورود سرما

را  یحقوق و یبروز اختلافات مال نهیزم ،یورزش دهیچیپ اتگسترده و تعهد یتجار یتعداد مسابقات، قراردادها شیافزا

 یهاتیعالمرتبط با ف یو مسائل حقوق یمال یهاتیمسئول ،یاز تعهدات قرارداد یاختلافات که ناش نیفراهم آورده است. ا

اعتبار و  ابط،بر رو یمنف راتیبلکه تأث شوند،یم یو حقوق یاقتصاد یهانهیهز شینه تنها موجب افزا باشند،یم یورزش

 حل و فصل اختلافات وهیش نیترجیمراجعه به دادگاه به عنوان را نکهیوجود ا با .ها و ورزشکاران دارندعملکرد سازمان

و  کردیهر اختلاف مستلزم رو عتیطب رایز ست؛یهمه موارد ن یبرا نهیگز نیروش لزوماً بهتر نیدر جامعه مطرح است، ا

 ،یگریانجیم ژهیو به و یحل اختلاف همچون داور نیگزیجا یهارو، روش نی( از ا1402،یاست.)شعاع یمتفاوت وهیش

در آن  که آوررالزامیو غ یاریاخت ندیفرا کیبه عنوان  یگریانجیاند. مو مؤثر مطرح شده نینو ییبه عنوان راهکارها

مله سرعت از ج یفراوان یایمزا پردازند،یوگو و مذاکره مبه گفت طرفیشخص ثالث ب کیاختلاف با حضور  نیطرف

موفق  یگریانجیرا به همراه دارد. اگر م یریپذو انعطاف یحفظ محرمانگ ،یو مال یقوقح یهانهیکاهش هز ،یدگیدر رس

ت نرفته از دس یزیچ چیه گر،یمراجعه کنند؛ به عبارت د یداور ای ییقضا یهاهمچنان آزادند که به روش نینباشد، طرف

 یو دوستانه یخصوصحل اختلاف، سازش به روش  یهانیگزیاز جا گری. شکل دشودیحقوق حفظ م یو تمام

سازش به  یدگیرس نییآ لاد،یاز م شیسال پ 42۵شهرت دارد. گفته شده است که حدود  یوفصل اختلافات بشرحل

 یرهمختلف، درمورد کنگ یکشورها یِ. گزارشات ملگرفتیاز کشورها مورداستفاده قرار م یدر برخ ،یسبک کنون

وفصل رجوع به سازش، جهت حل»برگزار شد و موضوع آن  اندر بوداپست مجارست 1۹۷۸که در سال  یقیحقوق تطب

اختلافات  لیاز قب یدرمورد اختلافات ژهیوبه گرید یهاوشبودند که روش سازش، قبل از ر نیاز ا یبود، حاک« اختلافات

 تیحکم ای یداور تی( درنها1401و همکاران، ی.)ابهرردیگیاز کار مورداستفاده قرار م یو اختلافات ناش یخانوادگ

 «یداور: »داردیم انیب یالمللنیب یتجار یقانون داور 1. بند الف ماده باشدیحل اختلاف م یها نیگزیاز جا گرید یروش

 نیالطرفیرضم یحقوق ای یقیاشخاص حق ایشخص  لهیدر خارج از دادگاه به وس نییمتداع نیعبارت است از رفع اختلاف ب

 نیاشخاص، بد لهیفصل خصومت به وس یعنی تیحکم ای یداور»است که: گفته شده نیچن یداور فی. در تعریانتصاب ای

 یآنان در مراجع دادگستر یآن که دعاو یکه به جا کنندید موافقت مو اراده خو لیبه م یمعنا که اصحاب دعو

 (13۹1کاکاوند،«)شود، حل اختلاف را به افراد مورد اعتماد خود واگذار کنند یدگیرس

 زیآمدر حل و فصل دوستانه و مسالمت ژهیبه و یگریانجیحل اختلاف، م نیگزیجا یهااشکال مختلف روش انیم از

متقابل،  یحلبه راه یبایدست یو تلاش برا نیطرف انیوگو مفرصت گفت جادیبا ا یگریانجیاست. م دیمف یاختلافات ورزش

روش، برخلاف  نی(  ا1401 ،یبانیو اعراب ش ی.)شعاعکندیکمک م یو تجار یورزش ،یبه حفظ تعادل روابط شخص

که در صورت عدم  دهدیارائه م یحلبلکه تنها راه کند؛ینم لیرا تحم یآورالزام میمراجعه به دادگاه، تصم ای یداور

 ند،یآردر ف یدگیچیعدم پ لیبه دل یگریانجیرو، م نیمراجع همچنان فراهم است. از ا ریامکان مراجعه به سا ت،یموفق

  .رودیبه شمار م یحل اختلافات ورزش یمطلوب برا یانهیگز
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ن حفظ و امکا هانهیهز ریکاهش چشمگ لیبه دل یگریانجیکه م دهدینشان م زیو وکلا ن گرانیانجیم یهاتجربه

وش به طور ر نیا تیمختلف نرخ موفق یهاکه در پرونده یدارد؛ به طور ییبالا اریبس تیاطلاعات، نرخ موفق یمحرمانگ

 ینی. آمارها و شواهد عرسدیم زیدرصد ن ۹0 ای ۸۵ هب یموارد حت یدرصد گزارش شده و در برخ ۸0حدود  نیانگیم

ه شکل ب تواندیم ،یورزش یو تجار یمال یاز قراردادها یدر اختلافات ناش ژهیبه و ،یگریانجیکه م دهندیموجود نشان م

 ریدبوکسور معروف و م کی نیب یگریانجیم 1۹۹۹که در سال  یاواقع شود؛ به عنوان نمونه، پرونده دیمف یتوجهقابل

ساعت حل و فصل شده و از  ۷2اختلاف ظرف  ،یگریانجیصورت گرفت، نشان داد که با استفاده از م یورزش تیریمد

 (1 201۷ را،یالو یشد.)د یریجلوگ یبر دادرسگزاف و زمان یهانهیبروز هز

روش،  نیر امختلف ب یحقوق یهانظام دیوفصل اختلافات و تأکدر حل یگریانجیم یبالا تیتوجه به نرخ موفق با

 یگریانجیم یسازنهیبه توسعه و نهاد جیبه تدر ،یالمللنیو تجارب ب ینید یهابا الهام از آموزه زین یرانیگذاران اقانون

و آثار  موضوع نیبه ا یو اسناد منطقه ای و جهان یحقوق اروپائ قیعم جهتو نیاند، همچنکشور پرداخته یدر نظام حقوق

ورها و کش گریدر د گریانجیحل و فصل منازعات ارجاع شده به اشخاص و نهادهای م دهنیو آمار فزا کردیرو نیمثبت ا

 نیاختلاف ب و کدورتبه حل و فصل  قیو تشو« مصالحه»و « عفو»مثل  رییبا تعاب ژهیبه و ینیو آموزههای د یفقه نهیزم

ا و واگذاری در امر قض تیعدم تمرکز حاکم هیتوص جیشد. مقننن به تدر سیتأس نیبه ا رانیمقننن ا کردیمردم سبب رو

قدم  13۹2 که در سال نیرا در دستور کار قرار داد تا ا یرحکومتیبه بخشهای غ فرییو ک یبخشهای کوچک پروسه مدن

 (1400،یبرداشت.)موسو فرییک یدادرس نیقانون آئ 24« ۸2» هبا وضع ماد فرییجدی را در حوزه ک

از  یریگبا بهره 1۹۹۹از سال  یحل اختلافات ورزش یورزش به عنوان نهاد تخصص یداور وانیراستا، د نیهم در

ز جمله که ا یاعمده راتیینموده است. با گذشت زمان و تغ جادیدر روند حل اختلافات ا یتحول ،یگریانجیم کردیرو

 نوایرخ داده است، د ییاجرا یدر ساختارها رییو تغ وانید یاستقلال مال دنظر،یو تجد یعاد یداور یهابخش جادیا

 وانید قیتحولات نشان از تطب نیصنعت ورزش پاسخ دهد. ا ژهیو یازهایبه ن یورزش توانسته است به طور مؤثر یداور

 اندرفتهیپذ را وانید تیصلاح یابه طور گسترده زین یالمللنیبرجسته ب یورزش یهاروز ورزش دارد و سازمان یازهایبا ن

 .(1400 گران،یو د ی)سبحان

 ،یرگیانجیتوافقات م یاجرا یبرا یالمللنیب یچارچوب حقوق کی جادیبا ا 2سنگاپور یگریانجیم ونیکنوانس ضمنا

بر توافق  دیأکبا ت ونیکنوانس نیبه وجود آورده است. ا یگریانجیم یسنت یهاهیرا نسبت به رو یتوجهقابل یهاتفاوت

 یبرا یدیجد یبه عنوان الگو تواندیم ،یگریانجیم یهاافقتو یطرف قرارداد به اجرا یو الزام کشورها نیطرف حیصر

اده قرار مورد استف رانیمانند ا ییدر کشورها یو حت یالمللنیدر سطح ب یگریانجیم یهاهیرو یبهبود و استانداردساز

 اتیتجرب قاله انتک دهدینشان م یگریانجیم یهاچارچوب ریسنگاپور با سا ونیکنوانس یقیتطب یرو، بررس نی. از اردیگ

 یو اثربخش ییمنجر به بهبود کارا تواندیم ونیکنوانس نیاصول و مفاد ا یبر مبنا یداخل نیقوان یروزرسانموفق و به

 (1400 ،یشمیگردد.)مقدم ابر یدر حل اختلافات ورزش یگریانجیم

 یاورد وانید یهاتیدر چارچوب فعال یدر حل اختلافات ورزش یگریانجیم ییکارا یحاضر با هدف بررس پژوهش

طور مؤثر به تواندیم یگریانجیاستفاده از م ایآن است که آ یپژوهش، بررس نیا یشده است. هدف اصل نیورزش تدو

                                                                                                                                                                                  
1 De Oliveira 
2 Singapore Convention 
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به کار  رانیا یحقوق یهارا در بهبود چارچوب یالمللنیموفق ب اتیتجرب توانیرا حل کند و چگونه م یاختلافات ورزش

ر د یگریانجیموجود در استفاده از م یهاتیها و محدودچالش ا،یبه دنبال استخراج مزا قیتحق نیا ن،یبرد. همچن

 فختلاحل ا یبهبود روندها نهیزم ،یکاربرد یشنهاداتیتا بتواند با ارائه پ باشدیم یورزش یو قرارداد یمال یهاحوزه

 .را فراهم آورد یورزش

 یاختلافات ورزش ،ی. از منظر اقتصادگرددیبازم یو حقوق یپژوهش به دو جنبه مهم اقتصاد نیانجام ا ضرورت

 یل توجهقاب یبار مال ،یطولان یبا روندها یسنت ییقضا یهاستمیو س شودیم یو مال یحقوق یهانهیهز شیموجب افزا

روز  با تحولات نیدر قراردادها و عدم انطباق قوان وجودم یهایدگیچیپ ،ی. از منظر حقوقگذارندیم نیرا بر دوش طرف

 یگریانجیم بر یروش حل اختلاف مبتن کیارائه  ن،یکرده است. بنابرا جادیو منعطف را ا نینو یبه راهکارها ازیورزش، ن

ه قرار فادمورد است نیراهکار کارآمد و نو کیبه عنوان  تواندیرا فراهم آورد، م هانهیکه امکان حفظ روابط و کاهش هز

 .ردیگ

عات انجام شده است. در گام اول، اطلا یلیتحل-یفیاز روش توص یریگبوده و با بهره یپژوهش حاضر از نوع کاربرد

و مقررات  نیدست آمده است. منابع مورد استفاده شامل قوانبه یامنابع کتابخانه یو بررس یمطالعه اسناد قیلازم از طر

 یداخل یلمسنگاپور، مقالات ع ونیاز جمله کنوانس یگریانجیمرتبط با م یالمللنیب یهاونیورزش، کنوانس یداور وانید

 یحل اختلافات ورزش نهیدر زم رانیا یحقوق ینهیشیپ نیمختلف و همچن یحقوق یهادر نظام یداور یهاهیرو ،یو خارج

 .اندبوده

 یهاورزش با نظام یداور وانیدر د یگریانجیاستفاده شده است تا مدل م یقیتطب لیمرحله دوم، از روش تحل در

 ییشناسا سه،یمقا نیشود. هدف از ا سهیمقا رانیموجود در ا یچارچوب حقوق نیو همچن یژرمن-یلا، رومکامن یحقوق

حل اختلافات  ندیبهبود فرآ یبرا یعمل ییراهکارها یارائه وکشور،  یدر نظام حقوق ریپذقیقابل انتقال و تطب یهاتیظرف

 یساختارها و یاسناد حقوق یبر محتوا یمبتن شتریب هالیموضوع، تحل یحقوق تیتوجه به ماه با .است رانیدر ا یورزش

ارائه  رانیا یقوقح طیمتناسب با شرا یشنهاداتیپ ،ییو اجرا ینظر یهاجنبه یبوده و تلاش شده است تا ضمن بررس یقانون

 شود.

 یرداو وانیدر د یدر حل اختلافات ورزش یگریانجیم گاهیجا یپژوهش عبارتند از: نخست، بررس یاصل اهداف

 شنهاداتیه پسوم، ارائ ؛یالمللنیب یحقوق یهادر نظام یگریانجیم یکردهایرو انیم یقیتطب سهیو مقا لیورزش؛ دوم، تحل

و  یاهداف از هر دو منظر نظر نیاست. ا یورزش اختلافحل  یندهایو بهبود فرا نیقوان یروزرسانبه یبرا یکاربرد

 .را فراهم آورند یحل اختلاف ورزش یهاستمیتحول در س یهانهیزم توانندیدارند و م یفراوان تیاهم یعمل

 یان روشبه عنو یگریانجیاستفاده از م ای: آشودیصورت مطرح م نیپژوهش به ا یتوجه به موارد فوق، سؤال کل با

وفق م اتیاز تجرب توانیرا حل کند و چگونه م یطور مؤثر اختلافات ورزشبه تواندیورزش م یداور وانیدر د نینو

 یهااستیس نیتدو یراهگشا تواندیسؤال م نیپاسخ به ا د؟بهره بر رانیا یحقوق یهابهبود چارچوب یبرا یالمللنیب

ت سرع شیافزا ها،نهیبه کاهش هز تیبوده و در نها یدر حوزه حل اختلافات ورزش یکاربرد یراهکارها یو اجرا نینو

 .منجر شود نیطرف انیو حفظ روابط مثبت م یدگیرس
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 یدر حل اختلافات ورزش یگریانجیم ییکارا یمطرح شده که به بررس یاصل هیپژوهش حاضر، چند فرض در

 :هستند ریبه شرح ز یبه طور کل قیتحق اتی. فرضپردازدیم

 و  یحقوق یهانهیمانند سرعت در حل اختلاف، کاهش هز یفردمنحصربه یهایژگیو لیبه دل ،یگریانجیم

 .کندیکارآمدتر عمل م یسنت ییقضا یهانسبت به روش ،یو حفظ محرمانگ ،یمال

 چرا  شود؛یها مآن انیاختلاف و بهبود روابط م نیطرف تیرضا شیموجب افزا یگریانجیاستفاده از م نیهمچن

 یریآور جلوگالزام یهامیتصم لیوگو و مذاکره دوستانه را فراهم کرده و از تحمروش، امکان گفت نیکه ا

 .کندیم

 سنگاپور،  یگریانجیم ونیاز کنوانس ژهیبه و ،یالمللنیب یحقوق یهااز نظام یگریانجیموفق م اتیانتقال تجرب

 رانیدر ا یحل اختلاف ورزش یحقوق یهابه بهبود چارچوب تواندیم ،یژرمن یکامن لا و نظام روم یهانظام

 .کمک کند

 حل اختلاف و  یهانهیورزش منجر به کاهش زمان و هز یداور وانیدر د یگریانجیم یریبکارگ ت،یدر نها

 .شودیم یحل اختلاف در حوزه ورزش ستمیس یکل ییکارا شیافزا

 یهاهیو رو نیقوان یروزرسانجهت به یکاربرد شنهاداتیو ارائه پ یقیتطب لیتحل یبرا ییبه عنوان مبنا اتیفرض نیا

 .اندقرار گرفته شیمورد آزما رانیدر ا یحل اختلاف ورزش

 

 رانیا یدر نظام حقوق یگریانجیم گاهیجا -2

ماد اعت رایوجود داشته است؛ ز یسنت یهاو در قالب روش یررسمیغ یهابه شکل ربازیاز د رانیدر ا یگریانجیم

. در گذشته، افراد با استفاده از دادیسوق م وهیش نیا رشیصفت عادل، مردم را به سمت پذ یبه افراد دارا یعموم

. شودیها در جامعه مشاهده مروش نیاز ا ییهم ردپا وزو هن پرداختندیبه حل اختلافات م یدیسف شیر ای یکدخدامنش

 یشهر یوهابه الگ یسنت یو انتقال از ساختارها یجتماعا راتییبازتاب تغ ،یدر متون قانون یگریانجیم یرسم یمعرف

نه یزم ،یاز بخش خصوص ژهیوبه گران،یانجیبا اعتماد به م ییاست که مقامات قضا نیا دیام ان،یم نیمدرن است. در ا

 یمانند جبران خسارات، بازآمادگ یجیبه نتا تواندیم گرانیانجینهاد را فراهم کنند. اگرچه مشارکت م نیگسترش ا

ه بخش ب ییدستگاه قضا یچون فقدان فرهنگ مناسب، اعتماد ناکاف یها منجر شود، اما موانعو کاهش پرونده یاجتماع

. در دیمارا مختل ن کردیرو نیکامل ا تیممکن است موفق ،یدعاو تیریدر مد گرانیانجیو کمبود تخصصِ م یخصوص

 نیلف بر امخت یحقوق یهانظام دیوفصل اختلافات و تأکدر حل یگریانجیم یبالا تیهر حال و با توجه به نرخ موفق

 یازسنهیبه توسعه و نهاد جیبه تدر ،یالمللنیو تجارب ب ینید یهابا الهام از آموزه زین یرانیگذاران اروش، قانون

و « عفو»ثل م یریبا تعاب ژهیبه و ینید یهاو آموزه یفقه نهیزم نیاند، همچنکشور پرداخته یدر نظام حقوق یگریانجیم

 سیتأس نیبه ا رانیمقننن ا کردیمردم سبب رو نیبه حل و فصل کدورت و اختلاف ب قیو تشو« مصالحه»

 (1400،یشد.)موسو

  یهابه اجرا درآمد و ساا س در سااال یشاایطور آزماانصاااف و حقوق ابتدا به یهاخانه لیطرح تشااک 1341سااال  در

  ن،ی. علاوه بر ادیرس  بیبه تصو  یاز انقلاب اسلام  شیپ 134۵مصوب   یداور یشورا بهمراه قانون 13۵۶و  134۷، 1344

هرچند در عمل به  ) 13۸1آن در ساااال  ییاجرا ننامهیآئ بیو تصاااو 13۷3و انقلاب  یعموم یهادادگاه لیقانون تشاااک 
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  نیگذاران در اقانون یجد یهاحل اختلاف، نشان از گام  یقانون شوراها  بیمحدود بود( و س س تصو   یمدن یدادرس 

کوچک   یهادر امر قضا متمرکز نباشد و بخش   تیکردند که حاکم هیتوص  جیبه تدر نیراستا، مقنن  نیدارد. در هم ریمس 

  نیقانون آئ« ۸2»با وضااع ماده  13۹2در سااال  تاًیواگذار شااوند تا نها یرحکومتیغ یبه نهادها یفریو ک ینمد یندهایفرآ

از   دینکات لازم است: جرم با  نیتوجه به ا ۸2برداشته شد.در مورد ماده    یفریدر حوزه ک یجد یقدم ،یفریک یدادرس 

سه ماه است و ب   شود یم نییتع یگریانجیم یکه برا یدرجه شش، هفت و هشت باشد؛ مدت     یریتعز میجرا  یراحداکثر 

  میاساات. اساااساااا مجازات جرا  قیباشااد که مجازات آن قابل تعل یمیاز جرا دیاساات؛ جرم با دیقابل تمد گریبار د کی

مصوب   یقانون مجازات اسلام 4۷موضوع ماده  میاز جرا نکهیاست مگر ا قیدرجه شش، هفت و هشت قابل تعل   یریتعز

ر  موسااسااات واگذا ای یحقوق ای یقیحل اختلاف، هر شااخص حق یبه شااورا توانیرا م یگریانجیباشااند؛ نقش م 13۹2

لام  اع یقابل گذشاات باشااد و شاااک  میاگر جرم از جرا کنند؛یم یو متهم داور یشاااک نیاشااخاص ب نیکرد. در واقع ا

ناظر  تواندیم زین یگریانجیم ب،یقتع قیهمانند تعل ابد؛ییادامه م بیوالا تعق شودیموقوف م یفریک بیکند تعق تیرضا 

اعلام گذشت   یگریانجیم جهیقابل گذشت باشد و نت   میگذشت باشد. اگر جرم از جرا   رقابلیقابل گذشت و غ  میبه جرا

  بیتعق قیتعل نهیزم تواندیگذشت باشد م   رقابلیغ میو اگر از جرا شود یموقوف م یفریک بیباشد تعق  یخصوص   یشاک 

 (13۹۹و همکاران،  یرا توسط دادستان فراهم کند. )سادات

شده و  ینیبشیپ 13۹2مصوب  یفریک یدادرس نیاست که در قانون آئ یخوب اریبس ساتیماده از تأس نیا حکم

به صورت مشروح  یگریانجیم جهینت»قانون مذکور  ۸3زندان کمک کند. طبق ماده  یفریک تیبه کاهش جمع تواندیم

 یات بعدو اقدام دییو تأ یبررس یرسد، برایم نیو طرف گریانجیم یکه به امضا یصورت مجلس یو با ذکر ادله آن ط

انجام  یو چگونگ نی. در صورت حصول توافق، ذکر تعهدات طرفشودیمربوط ارسال م یحسب مورد نزد مقام قضائ

 سیرئ بیماده به تصو 3۸در هفت فصل و  13۹۵ خیدر تار یگریانجینامه م نیآئ« است. یها در صورت مجلس الزامآن

ه حکومت در حوز یگرینامه کاهش تصد نیآئ بیهدف از تصو یجمهور استینهاد ر گزارش. در دیرس هیقوه قضائ

عدالت  دنیدر فرآ یمدن یمشارکت شهروندان و نهادها شیافزا ،یانسان ی(، احترام به کرامت و ارزش والایازدائقضا )قض

 .ذکر شده است ،یقضائ یها( و کاهش پروندهیمشارکت یجنائ استی)س یفریک

 

 ورزش یداور وانیدر د یگریانجیم گاهیجا -3

مسااائول   ن،یک نیشاااد. در آن زمان، اوسااام   یمعرف 1۹۹۹ورزش در ماه مه    یداور وانیدر د یگریانجی م خدمات  

در   زیرا ن یرگیانجیعمل را در دست گرفت تا م  نیابتکار ا یورزش  یداور یالمللنیب یشورا »اظهار داشت:   ،یگریانجیم

  تیدرک متقابل را تقو هیمنصااافانه و روح یباز از تیحما یگریانجیکه مقررات م یی. از آنجادیمطرح نما یکنار داور

را در  یگریانجیورزش عمدتاً م یداور وانی(. د201۸، 1)هاساالر« مناسااب اساات  اریورزش بساا یروش برا نیا کند،یم

صلاح  دهدیم شنهاد یپ ییهاپرونده س    تیکه در حوزه    یلطور کروش به نیرو، ا نیقرار دارند؛ از ا یعاد یدگیشعبه ر

 .رودیفساد به کار نم ای یتبان نگ،یمانند موارد دوپ یانضباط فاتاختلا یبرا

                                                                                                                                                                                  
1 Hasler 
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ز ا یکه انواع مختلف اختلافات ورزشاا دهندیشااده، آمارها نشااان م مطرح یهاوجود تعداد نساابتاً محدود پرونده با

شده  مطرح یدرصد از اختلافات فوتبال  ۶0از  شیاند. به عنوان مثال، بحل شده  یقابل توجه تیبا موفق یگریانجیم قیطر

سائل نقل و انتقالات بوده و حدود   ص  3۵مربوط به م شگاه  نیب یبه اختلافات قرارداد گرید ددر و  عاملان کنان،یها، بازبا

  یگریانجی قواعد م  1موجود در ماده   یقانون  یها تی محدود  رغمیعل ی(. حت201۵ ،1یمرتبط اسااات )ماورومات    انی مرب

صد از پرونده  ۵حدود  وان،ید ضباط  تیها مربوط به اختلافات با ماهدر شده  یان   باًیتقر ت،یفقاند. از نظر نرخ موگزارش 

درصااد  3۵که  یاند؛ در حالنامه موفق حل اختلاف منجر شاادهبه توافق یگریانجیشااده مثبت یهادرصااد از پرونده ۶۵

جلساااه   یاز برگزار شیپ یحت ،یدگی رسااا هی ل اولدر مراح  زیها ن درصاااد پرونده  2۵ارجاع شاااده و از   یبه داور  گرید

 ۶0دود به ح   تی ، نرخ موفقبرگزار شاااده یگریانجی که جلساااه م  ییها دهاند. در پرون  خارج شاااده  ند یاز فرا ،یگریانجی م

شده و برخ    صد گزارش  سال اخ   ارجاع یهاپرونده یدر شان     ۹0را تا  یگریانجیم تیاحتمال موفق ریشده در دو  صد ن در

  .(202۵ ،2ونزیو ل سیاند )مرکز مورداده

ست که م  لازم ضا  یتوافق تیماه لیبه دل ،یگریانجیبه ذکر ا صورت  ،ییو ر به  نیفموفق خواهد بود که طر یتنها در 

  یگریانجیم ن،یدوسااتانه داشااته باشااند.علاوه بر ا  یحلراه افتنیبه  یواقع لیسااازش آماده باشااند و تما  یطور کامل برا

وان  به کار رود؛ به عن یانضااباط یهااز پرونده یناشاا یو تجار یحل اختلافات مال یبرا دیمف یبه عنوان روشاا تواندیم

ر به از  موضوع منج  نیو ا شود یو مواد مخدر متهم م نگیورزشکار به اشتباه به استفاده از دوپ    کیکه  یمثال، در موارد

  یوگونه گفتیزم تواندیم یگریانجیم گردد،یامضا شده م   یپرمنفعت )اس انسر( و قراردادها   یمال تیدست دادن حما 

  (2021، 3شود.)کامنکا یریجلوگ ییقضا یطولان یندهایسازنده و مذاکره دوستانه را فراهم آورد تا از ورود به فرا

فات  در حل اختلا عیو سر  نینو کردیرو کی یدهندهورزش نشان  یداور وانیدر د یگریانجیم گاهیجا ،یطور کل به

و حفظ   یدگیسرعت رس   شیافزا ها،نهیبه کاهش هز ق،یدق یندهایو فرا یتیاست که با استفاده از مقررات حما   یورزش 

ست. ا    نیطرف نیروابط مثبت ب شده ا شابه ب  نیمنجر  ست، یف یگریانجیم تهیفوتبال درکم یداور کردیرو االگو، که م به   فا

ش  ست و انتظار م    یعنوان رو شده ا س    زین ندهیدر آ رودیمؤثر در حل اختلافات مطرح  سترش  در   ،یگریانجیم ستم یبا گ

شته  ریسا  ش  یهار سوار  رینظ یورز شنا، ژ  ،یبوکس، موتور ست یموتوکراس  سکتبال ن  ک،یمنا به کار گرفته   زیجودو و ب

 .شود

 

 وانیدر د یو داور یگریانجیتفاوت م -4

 دهد یازه ماج  نیبه طرف  ریپذ داوطلبانه و انعطاف    ،یاری اخت ند یآفر کی ورزش به عنوان   یداور وانیدر د یگریانجی م

آور الزام و یرسم  یندیفرا یاست که داور  یدر حال نیا ابند؛یدست   ییرضا  یحلوگو و مذاکره به راهگفت قیتا از طر

  یققابل اجرا تل یینها میبه عنوان تصام  ن،یو اظهارات طرف داسانا  قیدق یصاادره پس از بررسا   یو رأ شاود یمحساوب م 

  رییتغ ایو امکان توقف  شااودیبرگزار م نیتوافق طرف یمراحل بر مبنا یتمام ،یگریانجی(. در م2020، 4)نوشااادا شااودیم

وگو  فتگ یبرا ییصاارفاً به عنوان مبنا ندیفرا نیدر ا شاادهمیدر هر مرحله وجود دارد؛ مدارک تنظ نیقواعد توسااط طرف

                                                                                                                                                                                  
1 Mavromati 
2 Muiris-Lyons 
3 Kamenecka 
4 Noshadha 
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ستفاده قرار م مورد  ضا  ای یداور یو در مراحل بعد رندیگیا ستناد ن  ییمراجع ق   شود یب مموج یژگیو نی. استند یقابل ا

ه  را داشاات یداور ای ییقضااا یهامراجعه به روش یهمچنان آزاد نیطرف ،ییبه توافق نها یابیکه در صااورت عدم دساات 

 .باشند

ست  نیدر ا یبا داور یگریانجیتفاوت م نیترمهم در  نیرفاظهارات ط ایشده   میتنظ یگریانجیدر م که یمدارک که ا

 مشابه  که انوید یداور یهایدگیبرخلاف رس  ؛ستند یاستناد ن  قابل ییقضا  ای یداور یبعد یها یدگیدر رس  مرحله، نیا

  شااروع شااده باشااد و پنل  یدگیرساا که یزمان. ندینمایآنها را متعهد م ،نیطرف حیلوا ودادگاه هسااتند و تمام اظهارات 

در   یأرا تا زمان صاادور ر یدگیکنترل رساا اعلام بداند، پنل معتبر صااالح یداور توافقنامه کی یخود را بر مبنا یداور

 .باشند تهرا داش یدگیرس ختم و درخواست ندینما فقتوا یگریبه صورت د نیطرف همه نکهیمگر ا خواهد داشت اریاخت

آور الزام یداور یرأ کی  اتفاق موارد منجر به   به  بی ورزش در اکثر قر یداور وانید یداور یدگی رسااا تی نها  در

  به است  اختلاف ممکن نیطرف یگریانجیدر م که یدر حال لازم الاجراست،  ورکیوین ونیبا کنوانس  مطابق خواهد شد و 

(. از طرف 1401نژاد،  ی)ابرقوئ اسات  یقرارداد خصاوصا   کی سیساوئ  نیقوان بقمطا که ابندی دسات  نامه مصاالحه  کی

  نیطرف وساااطت یو اراد صاااورت داوطلبانه به دیبا بلکه شاااود؛ینم لیافراد تحم به راه حل ای جهینت یگریانجیدر م گرید

سه  نیا راه حل، شنهاد یاختلاف و پ یابیبا ارز یگریانجی. مشود یم یریگ جهینت   یلاف داوراما برخ کندیم لیروند را ت

  و راه حل جهیت؛ نآنهاست  هستند؛ اختلاف مشکل   جهینت مالک نیطرف که معناست  نیا امر به نی. اکندینم یقضاوت  چیه

 .است ترشیب اریبس ندیایبتوانند با آن کنار ب که یاجهینت به دنیاحتمال رس نی؛ بنابراآنهاست به متعلق هم

ظام اساااات؛ از    یها یژگیاز و یبیترک یگریانجی م کردیورزش، رو یداور وانید در کان    کی هر دو ن ساااو ام

ررات  مق نیبا تدو گر،ید یو از ساااو دیآیفراهم م یحقوق یهانهیو کاهش هز یدوساااتانه، حفظ محرمانگ یوگوگفت

ستانداردها   شخص، ا تا بدون  دهدیاجازه م نیبه طرف کردیرو نیا. ردیگیبه کار م یگریانجیم ندیرا در فرا یالمللنیب یم

  نیفطر ،یینها یپس از آغاز روند و صاادور رأ ،یکه در داور یدر حال ابند؛یدساات  یبه توافق ،یقطع میتصاام لیتحم

 .شوندیآن م رشیملزم به پذ

صل    به صه، تفاوت ا  یریپذبودن، انعطاف یاریاخت زانیورزش در م یداور وانیدر د یو داور یگریانجیم یطور خلا

  نیتوافق طرف یر مبناو ب ییبه صورت رضا   جهینت ،یگریانجینهفته است. در م  نیتوسط طرف  جهینت یینها تیو مالک ندیفرا

اظهارات و مدارک  یکه تمام کندیعمل م یبه نحو آور،الزام یبا صاادور رأ یکه داور یدر حال شااود،یاسااتخراج م

  حل یکه انتخاب روش مناسااب برا  دهدیها نشااان م تفاوت نی. اردیگیآور در نظر مشااده را به عنوان سااند الزام  ارائه

  یللالمنیب وانید یحقوق موفق از نظام  اتی تجرب نیدارد و انتقال ا  نیخاص طرف  یازها ی و ن طیبه شااارا  یاختلاف بساااتگ

 .دیکمک نما رانیدر ا یحل اختلاف ورزش یحقوق یهابه بهبود چارچوب تواندیورزش م یداور

 

 ورزش یداور وانید یگریانجیم نیقوان -5

طور خود را به یگریانجیخدمات م ،یحل اختلافات ورزش ندیتوسعه و بهبود فرآ یورزش در راستا یداور وانید

صورت شفاف و اند، بهشده ییاجرا 2013س تامبر  1که از  ،یگریانجیم دیجد نیکرده است. قوان یروز رسانمستمر به

در صورت  نیهرچند طرف شوند؛یبه کار گرفته م ورزش یداور وانیدر د یگریانجیشده و در هر توافق م نیتدو یهیبد
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است  یگریانجیم ندیفرا یریپذانعطاف انگریامر ب نیمند شوند، که ابهره زین یگرید یدادرس نیاز قوان توانندیتوافق، م

 .( 201۵، 1)ساندو

ساس ماده   سم یغ یندیبه عنوان فرآ یگریانجیم نیقوان 1، بند 1بر ا ست؛ فرآ    فیتعر آوررالزامیو غ یرر  یندیشده ا

سن  کنندیتعهد م نیاز طرف کیکه در آن هر  ساعدت م  تینبا ح ش  ،یانجیو با کمک و م   یدر جهت حل اختلاف ورز

  نیکه طرف کندیم فیصااورت تعر نیرا به ا یگریانجیتوافق م 2ماده  ن،یوگو و مذاکره ب ردازند. همچنمربوطه به گفت

خواهند   یگریانجیحکم م میاز قرارداد و چه در ارتباط با آن، تساال یچه ناشاا ،یتا در هر اختلاف ورزشاا کنندیتوافق م

 .شد

شرط م  تواندیم یگریانجیتوافق م نیا ش  یدر قراردادها یگریانجیبه عنوان  صورت توافق جداگانه  ای یورز درج  به 

به عنوان ساااند   یگریانجی، توافق م« 2لومکس در مقابل لومکس»همانند پرونده  ،یالمللنیب یهاپرونده یشاااود. در برخ

بر  دیآن اعتراض داشته است، اما دادگاه با تأک یالزام آور عدمشده است؛ اگرچه طرف مقابل با استدلال     یآور تلقالزام

 .( 201۹ ،3یلینموده است )مرکز با دییرا تأ یگریانجیتوافق م ،یکاف تیقطع جادیا

افراد  انیاز م یانجیانتخاب م یبرا یورزش مقررات مشخص یداور وانید یگریانجیم نیقوان ،ییاجرا ندینظر فرآ از

 طرفیمستقل و ب دیکه با کندیرا انتخاب م یایانجی، م۵با توجه به شروط ماده  وانید سییر کند؛یم نییشده تعفهرست

 ابد،ی رییتغ واندتیم نیطرف لیشده و در صورت تما یزمانبند یانجیم سطاز همان ابتدا تو یگریانجیم ندیبماند. فرا یباق

 .روش است نیفرد امنحصر به یهایژگیدهنده ونشان یریپذانعطاف نیکه ا

 یشامل شروط جامع محرمانگ نیقوان نیا 10است. ماده  یمحرمانگ طیشرا  ،یگریانجیم نیمهم قوان یهااز جنبه یکی

صب  تیو ماه س  4بدون تع س  یگریانجیدر طول م هایدادر ضا  ای یداور یو پس از آن در هر دادر ست؛ به گونه  ییق   یاا

اده کنند.  استف  یبه عنوان مدارک در مراحل بعد یگریانجیشده در طول م ارائه شنهادات یپ ایاز اظهارات  دینبا نیکه طرف

، هر  12طبق ماده  و شود؛یامضا م نیو طرف یانجیو توسط م میتنظ یبه صورت کتب یگریانجیتوافقات حاصل از م یتمام

  دهااز توافق، بتوانند از آن به عنوان مدرک اساااتف یتا در صاااورت تخط کنندیم افتیاز آن در یک  کی نیاز طرف کی

 ندینما

قال تجرب   یداور وانید یگریانجی م نیمقررات، قوان نیکنار ا  در با انت در بهبود   یساااع یالمللنیموفق ب اتی ورزش 

  یکردها یمشاااخص شاااده اسااات که انتقال رو     کی حل اختلاف دارند. به عنوان مثال، از مطالعات آکادم         یندها  یفرا

در   یمدرن در حوزه حل اختلافات ورزشااا یهاهیرو و نیقوان نیبه تدو تواندیم یالمللنیب یحقوق یهانظام یگریانجیم

  یها نه یاسااات که جداول هز   ییها وساااتیشاااامل پ  دی مقررات جد  ن،ی( علاوه بر ا1400 ،یکمک کند) موساااو   رانیا

. ماده اشاره دارد نیتوسط طرف یگریانجیم یهاشرفت یو پ هانهیبه پرداخت هز زین 14و ماده  کنندیم نییرا تع یگریانجیم

 .ندکیفراهم م هانهیرا در صورت امتناع از پرداخت سهم مقرر در هز یگریانجیبند دال، امکان خاتمه م افزودن، با 11

با ا  یداور وانید یگریانجی م نیمجموع، قوان در با     ک ارچه،  ی یچارچوب حقوق  کی  جاد یورزش  سااااده و مطابق 

و  یحفظ محرمانگ  ها، نه یمانند کاهش هز    یگریانجی م یای ساااو مزا کی تا از   کند یتلاش م ،یالمللنیب یاساااتانداردها    

                                                                                                                                                                                  
1 Sandu 
2 Lomax v Lomax 
3 Bailii 
4 bias 
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سو  ردیسرعت حل اختلاف را به کار گ  شیافزا در   یحل اختلاف ورزش  نیقوان یروزرسان و به ودبهب نهیزم گرید یو از 

 .را فراهم آورد یالملل ورزش نینظام حقوق ب

 

 ورزش یداور یالمللنیب وانیبا د اسیالملل در ق نیدر نظام حقوق ب یگریانجیم -6

 در نظام انگلستان بعنوان سرمنشائ نظام حقوق کامن لا یگریانجیم -6-1

روش حل اختلاف داوطلبانه و  کیعنوان به یگریانجیم یدادرس نییبر کامن لا، آ یمبتن یحقوق یهانظام در

ده است. در مذاکرات بنا ش ریمس نییبالا در تع یریپذو انعطاف نیعمل طرف یآزاد هیکه بر پا شودیشناخته م یررسمیغ

 ندیر هر مرحله از فراد نیمعنا که طرف نیمستقر است؛ به ا نیطرف نهعمدتاً بر توافق داوطلبا یگریانجیم ندیها، فرانظام نیا

 ایرا قطع کنند  یگریانجیروند م ،یتیدر صورت نارضا یروند مذاکرات داشته باشند و حت یکنترل کامل بر رو توانندیم

مطلق  یمانگکامن لا، حفظ محر یهادر نظام یگریانجیم یدیکل یهایژگیاز و یکی(.1400 ،یدهند )موسو رییتغ

 یو شخص یعنوان اسرار تجاربه نیو اظهارات طرف شنهاداتیاطلاعات مطرح شده در طول مذاکرات است. اطلاعات، پ

 یضاف ه،یرو نی. اردیگیآور مورد استفاده قرار نمعنوان سند الزام به یو در صورت لزوم، در مراحل بعد شودیحفظ م

 نیفاعتماد و مشارکت طر شیو باعث افزا آوردیمسائل حساس فراهم م قیقد ینظرات و بررس انیب یبرا یامن و مطمئن

  .شودیم ندیدر فرا

شا نظام حقوق کامن لا است، حجم قابل توجه      یبه عنوان نمونه در نظام حقوق  سرمن ستان که  فات که  از اختلا یانگل

ها   که در آن  شاااودیواگذار م  ییامروزه به نهادها    کند، یم یبرابر یرسااام یها مطرح در دادگاه  یاز نظر تعداد با دعاو   

سط ترک    ضاوت تو ص  یاز افراد دارا یبیق وارد، ممکن  م یدر برخ یحت ؛ردیپذیو افراد فاقد آن انجام م یحقوق لاتیتح

ست ه  س  ندیدر فرآ یحقوقدان چیا شد. ا     یدگیر شته با ضور ندا ش نهادها با روش نیح س  یها و نگر بک  کاملاً متفاوت از 

موساااوم به    یها دادگاه  قیاز طر یدعاو  نیاز ا یا. بخش عمده پردازند یلا به حل اختلاف م  کامن  ییِو قضاااا یسااانت

ص    یادار یهاونیس یکم ،یتال یهادادگاه صو س  یو خ س  ،یفری. در حوزه کشوند یم یبرر سبک ب  یدگیر ر به جرائم 

ست   یعهده ماج صلح عمل م   که به یعاد یافراد ؛1سترها ضات  ص  نی. اکنندیعنوان ق   یقحقو لاتیافراد معمولاً فاقد تح

ش  یاریهستند و با   .  دکننینم افتیدر یخدمات خود دستمزد  یو برا دهندیخود را انجام م فیدان وظاحقوق یهایمن

س دارند در مرحله داد فهیوظ زیمهم ن یفریک یهابلکه در پرونده ست، یمحدود ن یها تنها به جرائم جزئآن تیصلاح    یر

و  نانگلستا  هیی.)قوه قضا ریخ ایوجود دارد  یارجاع متهم به دادگاه سلطنت  یبرا یکاف لیدلا ایکنند که آ یبررس  یمقدمات

 (202۵ولز، 

  یورداراند که با برخها شااکل گرفتهو دادگاه هاونیساایچون دفاتر، کم ینیبا عناو یینهادها ز،ین یامور ادار نهیزم در

 ا،یپد یکی.)وپردازندیمختلف م نیقوان یاز اجرا یوفصل اختلافات ناش  و حل یبه بررس  «ییقضا شبه » یهاتیاز صلاح 

202۵) 

رقرار شده و ب نیطرف نیب هیمرحله است. ابتدا، تماس اول نیمعمولاً شامل چند یگریانجیم ندیکامن لا، فرا یهانظام در

 یررسموضوع اختلاف و ب نییجهت تع ی. س س، جلسات مقدماتشودیمستقل انتخاب م یانجیم کی ل،یدر صورت تما
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و اهداف،  پردازندیاختلاف م اتیجزئ یبه بررس ،یانجیم کبا کم نیمرحله، طرف نی. در اشودیمسائل برگزار م قیدق

افق تا به تو شودیبرگزار شده و تلاش م ی. در ادامه، جلسات مذاکره اصلکنندیخود را مشخص م یهاتیو اولو ازهاین

به  لازم. شودیا مامض نیو توسط طرف میتنظ یاگر توافق حاصل شود، آن توافق به صورت کتب ت،یبرسند؛ در نها یینها

در  شود؛یم یلقآور تالزام نیطرف یکتب دییتنها در صورت تأ یگریانجیم یینها جهیکامن لا، نت یهاذکر است که در نظام

 یبرا یوردا ایمانده و امکان مراجعه به دادگاه  یباق آوررالزامیسند غ کیبه عنوان  یگریانجیصورت، توافق م نیا ریغ

 .(13۹۶ ب،یپور، قر ی)جان استاختلاف همچنان فراهم  ییحل نها

  ریموجب کاهش چشاامگ ،یو ورزشاا یتجار یهادر حوزه ژهیکامن لا، به و یهادر نظام یگریانجیم یریپذانعطاف

  ماتیتصااام لیعدم تحم لیکامن لا به دل یهادر نظام یگریانجیبه اختلافات شاااده اسااات. م یدگیو زمان رسااا هانهیهز

امکان   نیموضاااوع به طرف نیبرخوردار اسااات. ا یلاتربا اریبسااا تیروند مذاکرات، از نرخ موفق رییآور و امکان تغالزام

رار دهند  ق یکامل مسائل خود را مورد بررس   نانیبا اطم ،یرسم  ییقضا  یهاهیاز رو یتا بدون فشار و استرس ناش    دهدیم

 .ابندیدست  ییرضا یحلبه راه تیو در نها

ر شااده اساات که علاوه ب یطراح یاه گونهکامن لا ب یهادر نظام یگریانجیم یدادرساا نییتوجه به مطالب فوق، آ با

  نیطرف یسازنده را برا یوگوگفت یفضا جادیامکان حفظ روابط مثبت و ا ،یدگیسرعت رس شیو افزا هانهیکاهش هز

در   ینقش مهم ،یگریانجیروند م رییو تغ طیشرا  نییتع در یریپذبا فراهم آوردن امکان انعطاف ستم یس  نیفراهم کند. ا

وافق  به ت یابیدر صااورت عدم دساات گر،ید ی. از سااوکندیم فایا یو ورزشاا یتجار یهاحل اختلافات در حوزه لیتسااه

 .مراجعه به دادگاه متوسل شوند ای یداور ریحل اختلاف نظ یهاروش ریبه سا توانندیهمچنان م نیطرف ،یینها

ند که سااا   نشاااان داده کی آکادم  قات یتحق ئه رو    یها در نظام  یگریانجی م ساااتمیا با ارا  داوطلبانه و   یها هی کامن لا 

دارد.   یتسااان ییقضاااا یهاساااتمینسااابت به سااا ییرضاااا یهابه توافق یابیدر دسااات یبالاتر تینرخ موفق آور،رالزامیغ

  ن،یهمچن .شود یحل اختلاف م یهانهیهز هشو کا تیرضا  شیباعث افزا ن،یو حفظ کنترل توسط طرف  یریپذانعطاف

  یه عنوان الگوب تواندیمتفاوت، م یبا نظام حقوق ییموفق به کشاااورها اتیتجرب نیکه انتقال ا   دهد ینشاااان م قات یتحق

  .(201۶، 1)بلک شاو ردیمورد استفاده قرار گ یگریانجیم نیقوان نیتدو یبرا یمناسب

 
  یژرمن - یدر آلمان بعنوان سرمنشائ نظام حقوق روم یگریانجیم -6-2

مستندتر    و تریرسم  یعنوان روش به یگریانجی(، می)حقوق مدن یژرمن-یبر روم یمبتن یحقوق یهامقابل در نظام در

سبت به نظام  شناخته م  یهان   شده نیو تدو قیدق یقانون یهاتحت چارچوب یگریانجیها، منظام نی. در اشود یکامن لا 

  یگریانجی. برخلاف مشوند یم دهش نییتع یهاهیاز رو یرویموظف به پ ل،یاختلاف، در صورت تما  نیقرار دارد که طرف

و در   ندشویم یآور تلقعنوان اسناد الزامبه یژرمن-یدر نظام روم یگریانجیم یهاکامن لا، توافق یهادر نظام یررسمیغ

 .(13۹۶ ب،یپور، قر یتوافق فراهم است )جان یاجرا یبرا ییها، امکان مراجعه به مراجع قضاآن تیصورت عدم رعا

سم    یگریانجیم ندیفرآ ستم، یس  نیا در شخص و ر سات مقدما  یاز برگزار شود؛ یآغاز م یمعمولاً با مراحل م   یتجل

شخ  ضوع اختلاف و تع  قیدق صیجهت ت ضا  نیمذاکره گرفته تا تدو یهانهیزم نییمو ستند و   یینامه نهاتوافق یو ام که م

ضا  سات، به عنوان اطلاعات    نیشده در ا مذاکرات و اظهارات مطرح ی. تمامدیآیشمار م به ییقابل اجرا در مراجع ق جل
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فظ  امر به ح نی. ارندیمورد اسااتناد قرار گ یبه عنوان مدارک قانون توانندیم از،یو در صااورت ن شااوندیمحرمانه ثبت م

 .کندیکمک م یگریانجیتوافقات م حیصح یاز اجرا نانیو اطم تیشفاف

 یبرا قیشاااامل الزامات دق   یگریانجی م یرسااام یها هی و رو یقانون  یاساااتانداردها    ،یژرمن-یدر نظام روم  ن،یهمچن

  یگریانجیم نیموارد در قوان نیا یاساات. تمام هانهیپرداخت هز وهیشاا یجلسااات و حت یزمانبند نییتع ،یانجیانتخاب م

که   یورتنظام، در صاا نیدر ا یگریانجیم یینها جهینت ب،یترت نیها هسااتند. به اآن تیملزم به رعا نیشااده و طرف نیتدو

  ییقضا  یریگیآن، امکان پ یو در صورت عدم اجرا  شود یم یآور تلقالزام یشود، به عنوان سند قانون   دییتأ یطور کتببه

  .(1،2023یزکیوجود دارد )ژومارت

سه که به عنوان مادر نظام حقوق نوشته      بعنوان از  زیر پرهبه منظو شود، یشناخته م  یژرمن یروم ایمثال در کشور فران

ستق  ضا  ندیبه فرآ میورود م سازوکار به یگریانجینهاد م ،ییق ست. در ا    کینزد یعنوان  شده ا   نیو مکمل حقوق مطرح 

سب د     یگریانجیم ،ینظام حقوق صل تنا ساس ا سرا پ  یکه برا گردیپ رعمدتاً بر ا   نی. در اشود یشده، اجرا م  ینیبشیداد

 تیریا مدآن ر ماًیخود مستق ایواگذار کند  یرونیب یرا به نهاد یگریانجیم ندیفرآ یچارچوب، دادسرا ممکن است اجرا

  امانج را به   یگریانجی م ،یخود در مرحله بررسااا  اراتی در چارچوب اخت  زین قیاز قضاااات تحق ی. برخدی نما  تی و هدا 

 (13۹۸،یمیو ابراه انی.)رئوفکنندیاتخاذ م بیبه عدم تعق میتصم جه،یبه نت یابیو در صورت دست رسانندیم

کردن  یانگیدر قالب با ایهستند:   یگریانجیمجاز به ارجاع پرونده به م تیدر دو وضع  زیها نبر دادسرا، دادگاه  علاوه

س ردن آن به نهادها  قیدر قالب تعل ای شیاطفال در اتر یهادادگاه هیپرونده مانند رو   ،یفریاز نظام ک رونیب یمجازات و 

سارت و ترم  یهاطور که در برنامههمان ستان ن  میجبران خ سه م  ن،ی.بنابراشود یم دهید زیدر انگل در   ای یگریانجیدر فران

  نیا گر،یاساات. به عبارت د ینظام دادگسااتر میتحت کنترل و نظارت مسااتق ای رد،یگیانجام م ییدرون ساااختار قضااا 

 .کندینقش م یفایدر کنار آن ا یعنوان مکملندارد، بلکه به یفریسازوکار در فرانسه استقلال کامل از نظام ک

و  قیقد یهاهیو مستند، با رو  یرسم  یچارچوب قانون لیبه دل یژرمن-یروم یهادر نظام یگریانجیطور خلاصه، م  به

ه  ک شااودیموجب م هایژگیو نیکامن لا برخوردار اساات؛ اما ا یهانساابت به نظام یکمتر یریپذآور، از انعطافالزام

شند و امکان اجرا    یشتر یثبات ب یو حقوق یینظام از نظر اجرا نیدر ا یگریانجیم یهاتوافق شته با صورت   آن یدا ها در 

  .بروز تخلف، فراهم گردد

به  ؛شااوند یم میتنظ یعمل یهاو تجربه ییاغلب بر اساااس سااوابق قضااا    یگریانجیکامن لا، مقررات م یهانظام در

ر مقابل  موضوع د  نیمطرح است. ا  یتوافق، به عنوان اصول اساس    یو عدم الزام به اجرا ندیبودن فرا یکه داوطلب یاگونه

به   یجهتوتفاوت قابل دهند،یقرار م یو مسااتندتر یرساام نیرا در چارچوب قوان یگریانجیکه م یمدن یحقوق یهانظام

  نیفبه طر  ،یریپذ و انعطاف  یبر آزاد دی کامن لا، با تأک    یها در نظام  یگریانجی م یدادرسااا نییرو، آ نیهمراه دارد. از ا

  دییت تأصااور درتنها  یینها جهیباشااند و نت رگذاریتأث یریگمیتا در هر مرحله از مذاکرات، بر روند تصاام دهدیاجازه م

 .آور شودالزام یکتب

 
 الملل نیاز نظام حقوق ب یسنگاپور بعنوان مثال ونیدر کنوانس یگریانجیم -6-3
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اه  کرونا و کمبود امکانات دسااتگ روسیو یریگالملل، با همه نیالملل و بخصااوص تجارت ب نیدر نظام حقوق ب اما

از   شیب یرگیانجیحل و فصل اختلاف از جمله م  ییفراقضا  یهاروش یبالا تیها، اهمو باتوجه به تراکم پرونده ییقضا 

 یبرا یتجار اسااتمرار روابط نکهیب شااود و باتوجه به ایساانگاپور تصااو یگریانجیم ونینشااان داده شااد تا کنوانساا شیپ

ضوع  نیطرف شته و طرف  تیمو ستند، م  یبه دنبال ادامه روابط تجار نیدا سب ا یکی یگریانجیبلند مدت خود ه   نیترز منا

  .مورد توجه قرار گرفت شرویپ یهانهیگز

ات  اثب یخسااارات )به جا زانیم نییاختلاف، تع یکه موضااوع محور یساانگاپور، در موارد ونیاساااس کنوانساا  بر

  یسنت ییضاق یهاهینوآورانه بدون اتکا به رو یکه حل وفصل اختلاف مستلزم ارائه راهکارها یموارد ای( باشد تیمسئول

به   تواندیم یرگیانجیتوسااعه فرهنگ م ن،یبر ا وه. علاشااودیم هیتوصاا نیتوسااط طرف یگریانجیم ندیاساات، انتخاب فرا

جوامع صااالح طلب و  جادیآرمان بر ا نیچرا که ا د؛یکمک نما 1۶آرمان شاااماره  ژهیبه و داریتحقق اهداف توساااعه پا

 قیرصاالح از ط نیقانون و تأم تیحاکم ،ییقضااا یعادلانه به سااازوکارها یدسااترساا  نیتحقق عدالت، تضاام ر،یفراگ

که   یالزام آور یساانگاپور به عنوان سااند حقوق  ونیمنظر، کنوانساا نیدارد. از ا دیاختلاف تأک لحل وفصاا یهاوهیشاا

سه  ییضمانت اجرا  شکل غ  کند،یرا فراهم م یگریانجیروند م لیو ت ستق یبه  ست  میرم س  یابیدر د  داریعه پابه اهداف تو

  یدر پ ون،ینوانس ک نیا نیبا تدو زی( نترالیالملل سازمان ملل متحد )آنس   نیحقوق تجارت ب ونیس ی. کمدینمایم فاینقش ا

 .(1400 ،یو با ثبات بوده است )لوتران، غفار داریپا یالمللنیب یروابط تجار تیتقو

س  نیهمچن ستر حقوق  جادیمذکور با ا ونیکنوان سه  یبرا یب صل از م  یهاتوافقنامه یاجرا لیت  یدر دعاو یرگیانجیحا

و به اجرا  عض یکشورها یداخل ییتوسط مراجع قضا ماًیمزبور مستق یهاکه توافق سازدیامکان را فراهم م نیا ،یفرامرز

  نیاختلاف ا نیگردد. به عبارت روشنتر، طرف  زیاموال ن فیتوقمانند  یممکن است شامل اقدامات   یگذاشته شوند که حت  

  ده،یچیپ یندهایفرا یبه ط ازیبدون ن ،یگریانجیاز م یناش یهاسازش نامه میمستق یاجرا یتا برا کنندیرا کسب م اریاخت

  یگریانجیم یدیکل یایمزا نیهمچن ونی. کنوانس ندیمراجعه نما ونیعضو کنوانس   یکشورها  یداخل یهابه دادگاه ماًیمستق 

عضو    یورهاکش  یرا برا نیاراده طرف تیو احترام به اصل حاکم  هاهیرو یریانعطاف پذ ند،یفرا یحفظ محرمانگ لیاز قب

ر رشااد د یخارج یهایگذار هیجذب ساارما یاتیبا توجه به نقش ح گر،ی. از جنبه دکندیم نیتضاام یبه صااورت قانون

  یالمللنیحل وفصاال اختلافات ب نیگزیجا یهاروش لیو تسااه نگاپورساا ونیکنوانساا بیتصااو ران،یکشااور ا یاقتصاااد

  یهماهنگ نیحل اختلاف باشد که ا  یهاوهیدر عرصه ش   نیبا تحولات نو رانیا یو همراه یینشان دهنده همسو   تواندیم

  .خواهد شد یالمللنیب یو جذب منابع مال یخارج یگذار هیسرما یموجب بهبود فضا میرمستقیبه طور غ

سنگاپور و  ونیسکنوان ،ژرمنی‐یبر کامن لا، روم یمبتن یحقوق یهادر نظام یگریانجیم انیم سهیبا توجه به مقا جتاینت

  یهاخاص خود را دارند. در نظام یایو مزا هایژگیو هاسااتمیساا نیاز ا کیگفت که هر  توانیورزش، م یداور وانید

در کنترل   ییبالا اریبس  یریپذو انعطاف شود یاجرا م یررسم یو غ انهطور عمده به صورت داوطلب به یگریانجیکامن لا، م

ئل مسااا انیب یشااده براآزاد و محافظت ییفضااا جادیموجب ا هایژگیو نیوجود دارد؛ ا نیروند مذاکرات توسااط طرف

د، روند ق و مستن یدق نیقوان نیبا تدو ژرمنی‐یروم یهادر مقابل، نظام شود، یخلاقانه م یهاحلبه راه یابیحساس و دست  

سم  یگریانجیم صل در ا  یهاتوافق کنند؛یآورتر مو الزام تریرا ر   یسند قانون  به عنوان ،یکتب دییها پس از تأنظام نیحا

و  تیساانگاپور با توجه به شاامول  ونیکنوانساا نیهمچن کنند،یرا فراهم م ییقضااا یریگیشااده و امکان پ یآور تلقالزام
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کردن   یاتیعضااو، امکان عمل یآور بودن در کشااورهاآسااان و ازام یضاامانت اجراها ونچ ییایو مزا یجهان تیمقبول

 .گذاردیم اریسازش نامه هار ا در اخت

  نیو در ع منعطف یگریانجیچارچوب م کیمثبت هر سه نظام، به ارائه  یهایژگیو قیبا تلف زیورزش ن یداور وانید

ست       شده د ستاندارد  ست. آ  افتهیحال ا س  نییا امکان   ادجیو ا یمقررات، حفظ محرمانگ قیدق مینهاد، با تنظ نیا یدادر

ثبت  سرعت حل اختلاف و حفظ روابط م شیافزا ها،نهیهز شدر کاه یگریانجیم یایمزا ن،یکنترل داوطلبانه توسط طرف

  .دشویم نیدر موارد لازم تأم زیآور نجنبه الزام ،یکتب یهانامهتوافق نیکه با تدو یدر حال آورد؛یرا به ارمغان م

  یقانون نیکامن لا( با ثبات و تضااام یها)مشاااهود در نظام نیعمل طرف یو آزاد یریپذانعطاف بیترک ،یکل طوربه

ات  به بهبود روند حل اختلاف تواندیسااانگاپور( م ونی)کنوانسااا یجهان یری( و فراگژرمنی‐یروم یهانظام یهایژگی)و

که نه   را ارائه دهد یموفق یتوانسااته اساات الگو ،یبیترک یکردیورزش با اتخاذ رو یداور وانیکمک کند. د یورزشاا

و سازنده    ییرضا  یهابه توافق یابیامکان دست  ،یبلکه با حفظ محرمانگ دهد،یرا کاهش م یدگیو زمان رس  هانهیتنها هز

به عنوان مرجع    نیموفق ا اتی . انتقال تجرب آوردیفراهم م زیرا ن   ،یلداخ یحقوق یها بهبود چارچوب  یبرا یساااه نظام 

 .شود رانیدر ا یدر حوزه حل اختلافات ورزش یو مؤثرتر نینو نیقوان نیتدو سازنهیزم تواندیم

 

 ها شنهاداتیو پ یکل یریگجهینت  -7

 یهاظامبا ن یقیتطب سااهیمقا قیورزش پرداخته شااد و از طر یداور وانیدر د یگریانجیم یپژوهش به بررساا نیا در

  ییاشااناساا کردهایاز رو کیهر  یهاو چالش ایو کنوسااانسااون ساانگاپور، مزا ژرمنی‐یبر کامن لا و روم یمبتن یحقوق

م، توانسته  منسج نیو قوان یگریانجیم یدادرس نییآ نیبا تدو ،ینهاد تخصص کیورزش، به عنوان  یداور وانی. ددیگرد

ست چارچوب  ستاندارد برا  نیمنعطف و در ع یا ش  یحال ا ازه  اج نیچارچوب به طرف نیارائه دهد. ا یحل اختلافات ورز

ساس توافق داوطلبانه، به راه    یوگوگفت قیتا از طر دهدیم ضا  یهاحلسازنده و بر ا ست   ییر صورت  بند؛اید که   یدر 

 .وجود دارد یداور ای ییقضا یهاحاصل نشود، همچنان امکان مراجعه به روش یینها جهینت

  شاااود،یبالا اجرا م یریپذعمل و انعطاف یبر آزاد دیدر آن با تأک یگریانجیکامن لا، که م یهابا نظام ساااهیمقا در

کامن لا،   یهاسااتمیکه در ساا یدر حال جه،ی. در نتبرندیآورتر بهره مو الزام یرساام یهاهیاز رو ژرمنی‐یروم یهانظام

به   یگریانجیم یهاتوافق ژرمنی‐یروم یهادر نظام شود، یم یتلق آورامالز یکتب دییتنها در صورت تأ  یگریانجیم جهینت

مفاد   تیآن در صورت عدم رعا  یجهان یریسنگاپور با توجه به فراگ  ونیمحسوب شده و در کنوانس    یعنوان اسناد قانون 

ضا  یریگیسازش نامه، امکان پ  ضمانت اجرا  ییق   یهایژگیو قیتلفورزش با  یداور وانیها وجود دارد. مدل دو اعمال 

مقررات، از ثبات و   قیدق میمند شاااده و هم با تنظ  عمل بهره  یو آزاد یریپذ انعطاف  یای مثبت هر ساااه نظام، هم از مزا  

 .شودیمند مبهره یقانون نیتضم

ط انتخاب  ضااواب قیدق نییتع ،یبر حفظ محرمانگ دیورزش با تاک یداور وانید یگریانجیم یدادرساا نییآ ن،یهمچن

را به نظام     یالمللنیموفق ب اتی انتقال تجرب  نه یزم ها، نه یمقررات پرداخت هز  میمنظم جلساااات و تنظ یزمانبند   ،یانجی م

ر  د یحل اختلاف ورزشااا یو بهبود روندها نینو نیقوان نیوبه تد  تواند یامر م نیفراهم آورده اسااات. ا یداخل یحقوق

  شیافزا زیبه اختلافات ن یدگیساارعت رساا ،یو مال یحقوق یهانهیکه علاوه بر کاهش هز یطورکشااور کمک کند، به
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و  یریپذ طاف انع یها یژگیو بی اسااات که ترک  نیا یکل یریگجه ینت ن،یحفظ شاااود. بنابرا  نیطرف انی و روابط م ابد ی 

‐یروم یها در نظام  یگریانجی م نیقوان یآورو الزام تی کامن لا با رسااام   یها نظام  یگریانجی موجود در م مل ع یآزاد

  یالگو کیبه کار رفته و به عنوان  یخوبورزش به یداور وانیسنگاپور، در مدل د ونیکنوانس یجهان یریو فراگ ژرمنی

  نیقوان یروزرسااانجهت بهبود و به یعنوان مرجع به تواندیمدل م نی. اشااودیمطرح م یموفق در حل اختلافات ورزشاا

و  ها نه ینه تنها منجر به کاهش هز     یالمللنیموفق ب اتی انتقال تجرب  رایز رد؛یمورد اساااتفاده قرار گ  رانیحل اختلاف در ا 

 .اهد شدخو زین نیطرف تیسطح اعتماد و رضا یبلکه موجب ارتقا شود،یبه اختلافات م یدگیسرعت رس شیافزا

  ،یزش در حل اختلافات ور ییو رضا  داریپا یهاحلبه راه یابیدست  یکه برا کندیم دیپژوهش حاضر تأک  ت،ینها در

حل    یدها ن یفرا ییکارا  شیو افزا یورزشااا یگریانجی م نیشاااده، جهت بهبود قوان انجام  یها لی و تحل جیبا توجه به نتا    

 :شودیارائه م ریز شنهاداتیاختلاف در صنعت ورزش، پ

اصلاح  قیطور جامع و دقبه رانیدر ا یگریانجیو مقررات مربوط به م نیکه قوان شودیم شنهادیپ •

 یربرگزا ندیفرآ ها،یانجیانتخاب م یبرا یقانون یهاشامل چارچوب دیاصلاحات با نیشوند. ا

کردن  ییاجرا یها باشد. براآن یتوافقات، و نظارت بر اجرا یثبت کتب ،یگریانجیجلسات م

و  ردیصورت گ یفریو ک یمدن یدادرس نهیدر زم یاست که اصلاحات قانون ازین شنهاد،ین پیا

 یندهایواضح از فرآ فیو تعار یگریانجیمقررات م جادیا یبرا یمشخص یقانون یهاماده

ا مانند کشوره ریموفق سا اتیبر اساس تجرب تواندیاصلاحات م نیشوند. ا نیمربوط به آن تدو

 .شود یسازادهیو پ یطراح هانگلستان و فرانس

 ران،یکشاااور ا یدر رشاااد اقتصااااد یخارج یهایگذار هیجذب سااارما یاتیبا توجه به نقش ح •

  یالمللنیحل وفصاال اختلافات ب نیگزیجا یهاروش لیساانگاپور و تسااه ونیکنوانساا بیتصااو

حل   یهاوهیدر عرصاااه شااا نیبا تحولات نو رانیا یو همراه یینشاااان دهنده همساااو تواندیم

  یخارج یگذار هیسرما  یموجب بهبود فضا  میرمستق یبه طور غ یهماهنگ نیاختلاف باشد که ا 

 .خواهد شد یالمللنیب یو جذب منابع مال

عم از  ا ،یورزش  یقراردادها یدر تمام فرضشیبه عنوان شرط پ  یگریانجیبند م شود یم هیتوص  •

اقدام   نیخاص، درج شاااود. ا  یها و توافق دادی رو تی ریمد  ،یمال  تی حما  ،یتجار  یقراردادها 

غاز آ یگریانجیم قیحل اختلاف از همان ابتدا از طر ریدر زمان بروز اختلاف، مس شودیباعث م

 .گردد یریجلوگ نهیو پرهز یطولان ییقضا یندهایورود به فرا زشود و ا

ص    جادیا • ص لف را  مخت یهانهیدر زم یگریانجیارائه خدمات م فهیکه وظ یگریانجیم یمراکز تخ

ضرور     شند، از جمله اقدامات  شته با ست. ا  یدا ستقل از نهادها به دیمراکز با نیا ضائ  یطور م   یق

صص بهره  گرانیانجیم یهاتیکنند و از ظرف تیفعال شوند. علاوه بر ا مجرب و متخ   نیا ن،یمند 

  نیتضاام یرگیانجیخدمات م تیفیتا ک رندیقرار گ یو قانون ینظارت ینظر نهادها ریز دیبا زمراک

  تیبزرگ و مناطق پرجمع یدر شاهرها  ژهیودر ساراسار کشاور به    دیبا یگریانجیشاود. مراکز م 

 .ابندیگسترش  زیتر ندر مناطق کوچک جیشوند و به تدر یاندازراه
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در   یفعالان حقوق ریقضات، وکلا و سا   یبرا یتخصص   یآموزش  یهاکه برنامه شود یم شنهاد یپ •

  یها با اصاااول و روش  ییبر آشااانا  دی ها با  دوره نیو برگزار شاااود. ا یطراح یگریانجی م نه یزم

مد  ،یگریانجی م با مشاااکلات معمول در فرآ  یگریانجی جلساااات م تی رینحوه   ند یو برخورد 

 یها و مطالعه پرونده    یعمل یها شاااامل آموزش  دی ها با  دوره ن،ی. همچنند تمرکز کن یگریانجی م

نا       یواقع تا قضاااات و وکلا توا ها   دوره نیکنند. ا  تی تقو نه یزم نیخود را در ا یها ییباشاااند 

  یابیارز یاطور دورهها برگزار شااوند و بهو دانشااگاه یحقوق یهاتحت نظر سااازمان توانندیم

 .ابدیها بهبود آن یو اثربخش تیفیشوند تا ک

ستورالعمل  نیتدو  • ضا    یبندزمان ،یانجیانتخاب م یبرا قیدق یهاد سات و نحوه ثبت و ام   یجل

روز کمک کند و از ب یگریانجیروند م یبه اسااتانداردساااز  تواندیم ،یگریانجیم یهانامهتوافق

 .دینما یریجلوگ ینظرها و ابهامات حقوقاختلاف

 و کامن لا  یها مختلف )مانند نظام    یحقوق یها نظام  نیب یقیتطب یها به انجام پژوهش   قیتشاااو •

  یهاهویشاا نیمانند ساانگاپور( جهت اسااتخراج بهتر  یالمللنیب یهاونیو کنوانساا یژرمن-یروم

قال آن  یعمل ظام حقوق    و انت به ن ند یم ران،یا یها  تدو    توا مدت    یگریانجی م نیقوان نیبه  ر  کارآ

  یها در پرونده  یگریانجی عملکرد م یابی جهت ارز  یدانی انجام مطالعات م    ن،ی. همچنند کمک ک 

 .روشن کند یترقیطور عمنقاط ضعف و قوت موجود را به تواندیم یواقع

مه م      یمقررات نیتدو  • خات عدم همکار    یگریانجی که امکان  مه     ای  یمال  یدر صاااورت  عدم ادا

 دیتمد یبرا ییساااازوکارها از،یحال، در صاااورت ن نیرا فراهم کند، و در ع نیمشاااارکت طرف

ست م  قیاز طر یگریانجیمهلت م   واندتیسازوکارها م  نیشود. ا  فیتعر نیطرف ای یانجیدرخوا

 .کند نیو روند حل اختلاف را تضم کرده یریاز فوت وقت جلوگ

  نیجهت تضااام  ییورزش و مراجع قضاااا یداور یالمللنیب وانید نیموثر ب یپل ارتباط   جاد یا •

نادرساات اسااناد    ریاز تفساا یناشاا یحقوق یهاو کاهش اختلاف یگریانجیم یهاتوافق یاجرا

نسبت به    نیاعتماد طرف شیبه افزا تواندیاقدام م نیمهم است. ا  شنهادات یپ گریاز د ،یگریانجیم

 .حل اختلاف کمک کند یهاستمیو بهبود عملکرد س یگریانجیم

داده،  را کاهش یو مال یحقوق یهانهینه تنها هز یورزشاا یگریانجیم نیقوان رودیانتظار م شاانهادات،یپ نیا یاجرا با

سرعت حل اختلافات را افزا  موفق   اتیرا فراهم آورند. انتقال تجرب نیطرف انیحفظ روابط مثبت م نهیداده و زم شیبلکه 

و بهبود   نینو یهااست یس  نیمنجر به تدو تیدر نها تواندیم رانیا یحل اختلاف ورزش  یهاستم یبه س  یحقوق یهانظام

ضا    یامر در بلندمدت موجب ارتقا نیشود، که ا  یحقوق یهاچارچوب مع و جا ستم یس  کی جادیو ا نیطرف تیسطح ر

 .خواهد شد یحل اختلافات ورزش یکارآمد برا
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