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Abstract 

 

The main objective of this study is to conduct an in-depth study of the concepts of personal 

branding and its impact on sports marketing. The present study was conducted using 

qualitative and descriptive analytical research methods. The study samples included 5 

internationally renowned athletes who were selected purposefully based on their success in 

creating a strong personal brand. Data collection tools included: questionnaires, case studies, 

and social media content analysis. The findings show that successful personal branding in 

sports is a complex combination of factors such as sports performance, public image, media 

and commercial activities. Athletes with a strong personal brand have been able to earn 

significant income from sources outside the field. This shows the importance of branding 

strategies in increasing the commercial value of athletes. Social media plays an important role 

in the personal branding of athletes. This has not only helped to increase their popularity, but 

also increased their value to commercial brands. The public image and personality of the 

athlete play an important role in the success of personal branding, and the diversity in 

commercial and charitable activities affects the personal brand. Also, the challenges of 

personal branding, such as maintaining a balance between professional and personal life, 

require professional management. 
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 :تحلیل نقش برندسازی شخصی ورزشکاران در بازاریابی ورزشی

 «مار و راجرفدررین مسی، رونالدو، لبران جیمز،» مطالعه موردی

 *2اکبریفیروزه حاجی علی، 1سجاد موسویسید

 20/11/1404تاریخ انتشار: 11/02/1404تاریخ پذیرش:26/09/1403تاریخ دریافت: 

 

 

 چکیده
 ت.بازاریابی ورزشی انجام شده اس و تاثیر آن بر برندسازی شخصی عمیق مفاهیمبررسی  این پژوهشهدف اصلی 

 5ل های مورد مطالعه شامانجام شده است. نمونهتحلیلی توصیفی با استفاده از روش تحقیق کیفی و حاضر پژوهش 

اب ه صورت هدفمند انتخب با توجه به موفقیت آنها در ایجاد برند شخصی قوی و المللی است کهورزشکار مشهور بین

. های اجتماعیهمطالعه موردی و تحلیل محتوای رسان فیش برداری، ها عبارتند از:ابزارهای گردآوری داده اند.شده

عملکرد ورزشی،  ورزش، ترکیبی پیچیده از عواملی چون دهد که برندسازی شخصی موفق درها نشان مییافته

توجهی اند درآمد قابلای و تجاری است. ورزشکارانی با برند شخصی قوی توانستههای رسانهتصویر عمومی، فعالیت

 زشکارانهای برندسازی را در افزایش ارزش تجاری وراین امر اهمیت استراتژیاز منابع خارج از زمین کسب کنند. 

این موضوع نه تنها به  ر برندسازی شخصی ورزشکاران دارند.دهای اجتماعی نقش مهمی رسانه دهد.ان مینش

ی و تصویر عموم بلکه ارزش آنها را برای برندهای تجاری افزایش داده است. ،افزایش محبوبیت آنها کمک کرده

 های تجاری و خیریه بر برندلیتشخصیت ورزشکار نقش مهمی در موفقیت برندسازی شخصی دارد و تنوع در فعا

ای و شخصی سازی شخصی از جمله حفط تعادل بین زندگی حرفههای برندشخصی اثرگذار است و همچنین چالش

 ای است.نیازمند اعمال مدیریت حرفه

 

 .های اجتماعیای، رسانهبرندسازی شخصی، بازاریابی ورزشی، ورزشکاران حرفهبرند،  واژگان کلیدی:
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 قدمهم

ای تبدیل شده است. این ر دنیای رقابتی امروز، برندسازی شخصی به یک استراتژی کلیدی برای موفقیت حرفهد

ویژه برای ورزشکاران انفرادی اهمیت بیشتری پیدا کرده است. برندسازی شخصی به موضوع در حوزه ورزش و به

و  1ش خود را در بازار افزایش دهند )داسیکفرد خود را شکل داده و ارزکند تا هویت منحصربهورزشکاران کمک می

(.  مفهوم برند در اوایل قرن بیستم در حوزه بازاریابی ظهور کرد و به تدریج گسترش یافت تا 120: 2021همکاران، 

های شامل برندسازی شخصی نیز شود. برندسازی شخصی بر اساس اصول اولیه برندسازی محصول است، اما ویژگی

ها یا توانند از طریق نام، ظاهر، مهارتشود. ورزشکاران میه از ماهیت شخصی آن ناشی میخاص خود را دارد ک

ای دارد زیرا فرد خود به یک برند تبدیل شوند. در حوزه ورزش، برندسازی شخصی اهمیت ویژهشخصیت منحصربه

شوند.  این ای عمومی دیده میهکننده، الگو و شخصیتبه عنوان ورزشکار بلکه به عنوان سرگرمورزشکاران نه تنها 

شده است که بسیاری از ورزشکاران بر توسعه برند شخصی خود تمرکز کنند تا ارزش بازاریابی خود را به امر باعث 

   (.125: 1402حداکثر برسانند )شاه حسینی و همکاران، 

شخصی در ورزش بیشتر بر  برخلاف برندسازی محصول که بر ارتباطات بازاریابی یکپارچه تمرکز دارد، برندسازی

مستقیم با مخاطبان و حامیان مالی تأکید دارد. هدف  پذیری اجتماعی و ارتباطروابط عمومی، تبلیغات، مسئولیت

فرد فرد و انتقال آن به مخاطبان هدف است )پاگیس های منحصربهاصلی برندسازی شخصی، پذیرش و ارتقای ویژگی

ان مشهور مانند کریستیانو رونالدو، لیونل مسی و راجر فدرر به اری از ورزشکار(.  امروزه بسی250: 2017، 2و آیلون

اند. این ورزشکاران نه تنها از طریق عملکرد ورزشی خود ها طرفدار تبدیل شدهبرندهای قدرتمند جهانی با میلیون

. تحقیقات نشان داده است که دهندهای خارج از زمین مسابقه نیز ارزش برند خود را افزایش میاز طریق فعالیت بلکه

های تجاری بیشتر و تأثیرگذاری اجتماعی برای ورزشکاران تتواند منجر به افزایش درآمد، فرصبرند شخصی قوی می

 های ورزشی نیز تأثیر مثبت داشته باشد.ها و لیگتواند بر ارزش ویژه برند تیمشود. برند قوی ورزشکاران می

های تیمی های خاصی روبرو است. برخلاف ورزششهای انفرادی با چالدر ورزشبا این حال، برندسازی شخصی 

های انفرادی باید تلاش بیشتری برای جلب مانند فوتبال که دارای پایگاه هواداری گسترده هستند، ورزشکاران رشته

وفقیت مداوم بر این، م(. علاوه 126: 1402توجه و ایجاد ارتباط با مخاطبان داشته باشند )شاه حسینی و همکاران، 

های انفرادی المللی مانند المپیک و مسابقات جهانی برای ایجاد و حفظ یک برند قوی در رشتهدر رویدادهای مهم بین

های شخصیتی و رفتار اجتماعی ورزشکار نقش مهمی همچنین، ویژگی (250: 1395ضروری است )آزادی و جوانی، 

(.  با توجه به اهمیت روزافزون برندسازی شخصی در 6: 0201و همکاران،  3کیری برند شخصی او دارد )پارگدر شکل

های انفرادی، این مطالعه به دنبال بررسی و تحلیل نقش برندسازی شخصی های خاص آن در رشتهورزش و چالش

بران جیمز، لیونل کریستیانو رونالدو، ل -ورزشکاران در بازاریابی ورزشی است. با تمرکز بر پنج ورزشکار برجسته جهان 

این تحقیق به دنبال شناسایی عوامل کلیدی موفقیت در برندسازی شخصی و تأثیر آن بر  -مسی، نیمار و راجر فدرر 

 بازاریابی ورزشی است.

 

                                                           
1. Dašić, D 
2. Pagis, M., & Ailon, G 
3. Park 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 پیشینۀ نظری

 مفهوم برندسازی شخصی

های خاص خود را دارد که ناشی از اما ویژگیبرندسازی شخصی مبتنی بر زیرساخت اصلی برندسازی محصول است، 

توانند برند باشند، زیرا نام و کند. ورزشکاران فردی نیز میها صحبت میکه در مورد شخصیتاین واقعیت است 

کند و فرآیندی است که طی آن افراد به شناسایی احتمالاً ظاهر، مهارت یا شخصیت متمایز آنها را از دیگران جدا می

(.  1: 2021و همکاران،  1پردازند )اوشیروهای منحصر به فرد خود برای مخاطبان هدف میقاط قوت و ویژگیو ترویج ن

برندسازی شخصی را به عنوان استراتژی خودمدیریتی  و نام تجاری برای ارائه و ترویج خود به عنوان  2(2015خدهر )

های سازی شخصی اهمیت بیشتری یافته است. شبکهکنند. در عصر دیجیتال، برندیک برند در بازار کار تعریف می

 ای خود را شکلاند تا هویت حرفهای را برای افراد فراهم کردهسابقههای بیهای آنلاین، فرصتاجتماعی و پلتفرم

کنند که برندسازی شخصی در ( استدلال می2020و همکاران ) 3دهند و ارتباطات خود را گسترش دهند. لابرکو

د با مخاطبان امل هدفمنل، مستلزم مدیریت استراتژیک حضور آنلاین، تولید محتوای ارزشمند و تعفضای دیجیتا

ای، بهبود تواند منجر به افزایش اعتبار حرفهدهند که برندسازی شخصی موفق میاست. مطالعات اخیر نشان می

 های شغلی و افزایش درآمد شود.فرصت

های فردی ه برندسازی شخصی باید با اصالت و ارزشدهند ک( تذکر می2020و همکاران ) 4با این حال، آلیسون 

کنند که تناقض بین تصویر برند شخصی و هویت واقعی فرد همراه باشد تا پایدار و موثر باشد. آنها استدلال می

رآیند های مختلفی برای تبیین فتواند منجر به عدم اعتماد و آسیب به اعتبار شود.  در زمینه نظری، مدلمی

یک استراتژی کلیدی برای برندسازی شخصی ارائه شده است. در مجموع، مفهوم برندسازی شخصی به عنوان 

های اخلاقی و عملی مرتبط با این مفهوم، از ای در جامعه معاصر شناخته شده است. با این حال، چالشموفقیت حرفه

نیاز به حفظ یک تصویر عمومی ثابت، همچنان جمله مسائل مربوط به حریم خصوصی و فشارهای روانی ناشی از 

 های جاری است.موضوع بحث و پژوهش

 برندسازی شخصی در ورزش
ای را در ادبیات آکادمیک و عملی به خود جلب کرده است. این برندسازی شخصی در حوزه ورزش، توجه فزاینده

ریت هویتی منحصر به فرد برای ورزشکاران های ورزشی صرف، به ایجاد و مدیمفهوم در زمینه ورزش، فراتر از مهارت

تواند ارزش تجاری و اجتماعی آنها را افزایش دهد. برندسازی شخصی در ورزش، تلفیقی از عملکرد اشاره دارد که می

های اجتماعی، برندسازی ای اخلاقی و تعاملات اجتماعی ورزشکار است. در عصر رسانههورزشی، شخصیت، ارزش

های دیجیتال، دهند که پلتفرم( نشان می1403یت بیشتری یافته است. فرجی و همکاران )شخصی ورزشکاران اهم

اند تا ارتباط مستقیم با هواداران برقرار کنند و روایت شخصی ای را برای ورزشکاران فراهم کردهقهسابهای بیفرصت

                                                           
1. Oshiro 
2 . Khedher 
3 . Labrecque 
4 . Allison 



                                        بازاریابی خدمات عمومی                                                   لنامه فص                 

  115-101  ، مقاله پژوهشی، صفحات1404زمستان، 4، شماره 3دوره                  

 

105 

 

تنها در زمین بازی، بلکه در فضای  سلبریتی شده است که نه_خود را کنترل کنند. این امر منجر به ظهور ورزشکار

ای نیز دهی رفتارهای اجتماعی ورزشکاران حرفههای جمعی در شکلدیجیتال نیز حضور قدرتمندی دارد. نقش رسانه

( در پژوهش خود به بررسی این موضوع پرداخته و مدلی را برای 1400وی و همکاران )مورد توجه قرار گرفته است. نق

اند.  ای ایران ارائه کردهدهی رفتارهای اجتماعی ورزشکاران حرفهجمعی ورزشی در شکل هایتبیین نقش رسانه

کننده در حوزه ورزش های اجتماعی تأثیر قابل توجهی بر فرایند برندسازی و رفتار مصرفیابی در رسانههمچنین، بازار

ب و متمایز در ذهن هواداران و افزایش دارد. در نهایت، برندسازی شخصی به عنوان ابزاری برای ایجاد تصویری مطلو

تواند به ورزشکاران در مواجهه با مسائلی چون مصدومیت، افت سودآوری مورد توجه قرار گرفته است. این رویکرد می

   زشی کمک کند.عملکرد و پایان دوره ور

 پیشینۀ تجربی
ای در اینستاگرام بر اران حرفه( در پژوهشی به بررسی تأثیر برندسازی شخصی ورزشک1403فرجی و همکاران )

ورزشی  هاجرتماختند. نتایج این مطالعه نشان داد که برندسازی شخصی تأثیر قابل توجهی بر مهاجرت ورزشی پرد

های ها اهمیت رسانهکند. این یافتهدرصد از علل مهاجرت ورزشی را تبیین می 20دارد، به طوری که حدود 

سته ای آنها برجگیری برند شخصی ورزشکاران و تأثیر آن بر تصمیمات حرفهدر شکل اجتماعی، به ویژه اینستاگرام، را

صویر برند شخصی ورزشکاران در ایران، ت( با هدف طراحی و تبیین مدل 1400سازد.  ذاکریان و همکاران )می

کرد، از  شناساییگیری تصویر برند شخصی ورزشکاران این مطالعه عوامل متعددی را در شکل پژوهشی انجام دادند.

گی، ، سبک زندبودن ذابیت، رفتار جوانمردانه، قابل اعتمادجمله برقراری ارتباط، مسئولیت اجتماعی، الگو بودن، ج

دهد که برند شخصی ورزشکاران صرفاً به عملکرد ها نشان میالمللی. این یافتهبدن آماده، سبک رقابتی و جایگاه بین

 گیرد.  ختلف شخصیتی و اجتماعی را نیز در بر میشود و ابعاد مورزشی محدود نمی

های مؤثر در برندسازی شخصی بندی مؤلفه( در پژوهشی به شناسایی و اولویت1400میرموسی و همکاران )

تواند های آن میشود، اما یافته به حوزه ورزش مربوط نمییماًای پرداختند. اگرچه این مطالعه مستقحسابداران حرفه

شد و مانند خلاقیت، رهایی رندسازی شخصی ورزشکاران نیز کاربرد داشته باشد. این پژوهش شاخصدر زمینه ب

 ر برندسازیهای فردی، تمرکز بر ارائه یک تصویر مطلوب، و دانش تخصصی را به عنوان عوامل کلیدی دتوسعه مهارت

ج بندی عوامل مؤثر بر ترویهرتبای به شناسایی و ( در مطالعه1403شخصی شناسایی کرد.  معرفت و همکاران )

 ی چونتصویر برند شخصی در بین ورزشکاران قهرمان استان آذربایجان شرقی پرداختند. این پژوهش عوامل

دگی، ظاهر و پوشش فردی، پذیری اجتماعی، عملکرد ورزشی، سبک زنمسئولیت های فردی و شخصیتی،ویژگی

 ی کرد. درناسایشمل مؤثر بر ترویج تصویر برند شخصی ورزشکاران رفتارهای شهروندی و ارتباطات را به عنوان عوا

 دهنده اهمیت فزایندهپذیری اجتماعی بالاترین وزن را در میان این عوامل داشت، که نشانلعه، مسئولیتاین مطا

ی هاه( با بررسی نقش رسان1400گیری برند شخصی آنهاست. نقوی و همکاران )نقش اجتماعی ورزشکاران در شکل

ای ایران، بُعد جدیدی به مطالعات برندسازی شخصی دهی رفتارهای اجتماعی ورزشکاران حرفهجمعی در شکل

آنها  رفتارهایدهی به ها نه تنها در انعکاس تصویر ورزشکاران، بلکه در شکلافزودند. این پژوهش نشان داد که رسانه

جسته کاران بررا در فرآیند برندسازی شخصی ورزش اینیز نقش دارند. این یافته اهمیت مدیریت روابط رسانه

 سازد. می
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کننده مصرف های اجتماعی بر فرآیند برندسازی و رفتار( با مطالعه تأثیر بازاریابی در رسانه1399عموزاده و همکاران )

کند تأکید می های دیجیتال در برندسازی را نشان دادند. این پژوهشهای فوتبال ایران، اهمیت استراتژیدر باشگاه

تر بین ورزشکاران و هواداران عمل توانند به عنوان ابزاری قدرتمند در ایجاد ارتباط عمیقهای اجتماعی میکه رسانه

شناسایی  ( با1402ران )حسینی و همکاشاه گذارد.کنند، که این امر مستقیماً بر برند شخصی ورزشکاران تأثیر می

ی، ل محیطکه شامل عوامورزشکاران انفرادی، چارچوبی جامع ارائه دادند عوامل مؤثر بر برندسازی شخصی در 

های جمعی و عوامل شود. این مطالعه با تأکید بر نقش رسانههای فردی ورزشکاران و خصوصیات عملکردی میویژگی

 دهد که برندسازی شخصیدهد و نشان میتری نسبت به برندسازی شخصی ارائه میمدیریتی، دیدگاه جامع

 ورزشکاران فرآیندی پیچیده است. 

ل دهد که برندسازی شخصی ورزشکاران فرآیندی است که تحت تأثیر عوامدر مجموع، مرور ادبیات نشان می 

ای قرار دارد. های رسانه، و استراتژیهای اجتماعیهای شخصیتی، فعالیتمتعددی از جمله عملکرد ورزشی، ویژگی

اران زشکدهی و مدیریت برند شخصی ورای اجتماعی و بازاریابی دیجیتال در شکلههمچنین، اهمیت فزاینده رسانه

 برجسته شده است.

 شناسی پژوهشروش

 روش تحقیق
ام شده توا انجو با رویکرد تحلیلی مح تحلیلی توصیفیروش تحقیق کیفی و روش تحقیق این پژوهش با استفاده از 

منابع  طالعهخصی و تأثیر آن بر بازاریابی ورزشی از طریق ماست. هدف اصلی، بررسی عمیق مفاهیم برندسازی ش

 موردی است.موجود و تحلیل نمونه های 

 جامعه آماری و نمونه گیری

رزشکار و 5ل های مورد مطالعه شامبا توجه به ماهیت پژوهش، از نمونه گیری هدفمند استفاده شده است. نمونه

موفق  ی شخصیاست که در زمینه برندساز (رونالدو و لیونل مسیفدرر، لبران جیمز، نیمار، )مشهور بین المللی

 وی انتخابخصی قهای مختلف و با توجه به میزان موفقیت آنها در ایجاد برند شاند. این ورزشکاران از رشتهبوده

 اند.شده

  هاابزار گردآوری داده

 آنلاین معتبر. فیش برداری: برای جمع آوری اطلاعات از کتابها، مقالات علمی، و منابع

 ورزشکار منتخب.  5های برندسازی شخصی مطالعه موردی: بررسی فعالیت

 ران.های اجتماعی: بررسی حضور آنلاین ورزشکاران منتخب و تعامل آنها با هواداتحلیل محتوای رسانه

 شدهده ااستفو تحلیلی توصیفی برای تحلیل داده های جمع آوری شده، از روش تحلیل محتوای کیفی  همچنین

 است.

 های پژوهشافتهی

 های مورد بررسینمونه یتوصیفتحلیل 
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o )کریستیانو رونالدو )فوتبال 

، کریستیانو رونالدو به طور رسمی به عنوان سفیر برند 2019کریستیانو رونالدو به عنوان سفیر برند شاپی: در سال 

انتخاب با دقت و ملاحظات استراتژیک این  بود. Shopee Menاندازی برنامه شاپی انتخاب شد که همزمان با راه

صورت گرفت، زیرا رونالدو به عنوان یک چهره عمومی تأثیرگذار در دنیای ورزش، به ویژه فوتبال، شناخته شده است. 

بخش و محبوب است و تعهد او به دنیای فوتبال ای الهامکریس فنگ، مدیرعامل شاپی، اظهار داشت که رونالدو چهره

 .1کت شاپی به کاربرانش همسو استبا تعهد شر

 ی قرار گرفت:جذابیت رونالدو به عنوان سفیر برند از سه بعد اصلی مورد بررس

دهندگان توافق داشتند که رونالدو دارای ظاهری جذاب است و شخصیت ( پاسخLikabilityداشتنی بودن :)دوست (1

 ت. اش تقویت شده اسهای خیرخواهانهتماعی و فعالیتهای اجاو را دوست دارند. این امر با حضور فعال او در رسانه

اغلب در  کنندگان در مطالعه به شدت موافق بودند که با رونالدو آشنا هستند و او را( شرکتFamiliarityآشنایی :) (2

ده های بشردوستانه او به این آشنایی کمک کربینند. اخبار مثبت در مورد دستاوردهای ورزشی و فعالیتها میرسانه

 است.

د. اگرچه این درصد ممکن دهاز تغییرات در آگاهی از برند شاپی را توضیح می %3.3مطابق تحقیقات جذابیت رونالدو 

میلیون در زمان مطالعه(، تأثیر واقعی  224کنندگان رونالدو )است کم به نظر برسد، اما با توجه به حجم عظیم دنبال

از مسیر جانبی دهد شاپی عمدتاً همخوانی دارد، که نشان می  2احتمال پردازش ها با نظریهقابل توجه است.  این یافته

کند. نوع برای تأثیرگذاری بر تصمیمات خرید پس از مشاهده محتوا و تبلیغات اینستاگرام با حضور رونالدو استفاده می

و مخاطب او را دوست دارد،  کندخط جانبی مورد استفاده، نوع دوست داشتن است که بر فردی که پیام را منتقل می

و معناداری بر آگاهی از برند شاپی داشته است. با  کند. استفاده از رونالدو به عنوان سفیر برند، تأثیر مثبتتأکید می

ها با این حال، عوامل دیگری نیز در افزایش آگاهی از برند دخیل هستند که نیاز به بررسی بیشتر دارند. این یافته

 (.1: 2019، 3در مورد تأثیر سفیران برند بر تصویر شرکت و آگاهی از برند همخوانی دارد )راسن مطالعات مشابه

o )لبران جیمز )بسکتبال 

ترین و تأثیرگذارترین بازیکنان در تاریخ نیز معروف است، یکی از برجستهKing James لبران ریمون جیمز، که به  

در اکرون اوهایو متولد شد، از همان دوران مدرسه ابتدایی به  1984دسامبر  30رود. او که در بسکتبال به شمار می

مز در دوران دبیرستان خود در سنت وینسنت سنت مری، نظیر در بسکتبال شناخته شد. جیعنوان یک استعداد بی

ه اوج رسید سه بار عنوان آقای بسکتبال اوهایو را کسب کرد و تیمش را به سه قهرمانی ایالتی رساند. شهرت او زمانی ب

را دریافت کرد. پس از « برگزیده»ظاهر شد و لقب  Sports Illustratedکه در سال جونیور خود روی جلد مجله 

توسط کلیولند کاوالیرز، جیمز به سرعت خود را به  2003در سال  NBAانتخاب شدن به عنوان اولین پیک درفت 

وارد را از آن خود کرد صل حضورش، جایزه بهترین بازیکن تازههای لیگ مطرح کرد. او در اولین فعنوان یکی از ستاره

، به یکی از برترین بازیکنان MVPو کسب جوایز متعدد  NBAهای های بعد، با هدایت کاوالیرز به فینالو در فصل

میامی، ای جیمز بود. در ، نقطه عطفی در دوران حرفه2010لیگ تبدیل شد. انتقال جنجالی او به میامی هیت در سال 

                                                           
1.Gatra.com.2019 
2 .Elaboration Likelihood Model 
3. Raswen 

http://gatra.com/
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و دو بار جایزه  کسب کرد 2013و  2012های را در سال NBAاو به همراه دوین وید و کریس باش، دو قهرمانی 

MVP ها را به دست آورد. فینال 

شد، جایی که کاوالیرز از  2016منجر به قهرمانی تاریخی این تیم در سال  2014بازگشت او به کلیولند در سال 

، در 2020، جیمز به لس آنجلس لیکرز پیوست و در سال 2018ها برگشتند.  در سال الدر فین 1-3افتادگی عقب

خود را جشن گرفت. دستاورد بزرگ دیگر او در  NBAهرمانی ، چهارمین ق19گیری کووید شرایط خاص ناشی از همه

تبدیل شد. NBAتاریخ رقم خورد، زمانی که رکورد کریم عبدالجبار را شکست و به پرامتیازترین بازیکن  2023سال 

نده تداوم برتری و ثبات عملکرد او در دهامتیاز دست یافت که نشان 40،000کننده ، او به رکورد خیره2024در سال 

های اش، بلکه به دلیل فعالیتبالاترین سطح این ورزش است. لبران جیمز نه تنها به خاطر دستاوردهای ورزشی

، تلاش I Promiseشود. او با تأسیس بنیاد خیریه لبران جیمز و مدرسه ه میاش نیز شناختاجتماعی و بشردوستانه

های آموزشی بهتری را برای آنها فراهم آورد. این اقدامات، همراه با کرده تا به جوانان محروم کمک کند و فرصت

، 1ت  )بریتانیکااش، جیمز را به یکی از تأثیرگذارترین ورزشکاران نسل خود تبدیل کرده اسهای ورزشیموفقیت

2024:1.) 

o )لیونل مسی )فوتبال 

 است. این جهان درآمدترین و در عین حال مرموزترین ورزشکارانلیونل مسی، ستاره آرژانتینی فوتبال، یکی از پر

 پردازد.های مالی و شخصیتی مسی میپژوهش به بررسی عمیق جنبه

ارش روزنامه ال ارسلونا امضا کرد که بر اساس گزقراردادی با ب 2017مسی در سال  وضعیت مالی و قراردادها: (1

(. این قرارداد شامل موارد 13: 2021 ، 2یورو برای چهار سال بود )ال ماندو 555،237،619موندو، ارزش بالقوه آن 

 زیر بود:

 میلیون یورو 115.2پاداش امضا:  ●

 میلیون یورو 78پاداش وفاداری: حدود  ●

 میلیون یورو 72حقوق پایه سالانه:  ●

 های اضافی بر اساس عملکرد و دستاوردهاپاداش ●

اص ه اهداف خیابی بدریافت نکرد، زیرا بخشی از آن مشروط به دستالبته باید توجه داشت که مسی تمام این مبلغ را 

 بود. 

 مقایسه درآمدی (1

 :2022بر اساس گزارش فوربس، مسی در سال 

 ن(میلیون دلار )رتبه اول در بین ورزشکارا 130درآمد کل:  ●

 میلیون دلار 75درآمد داخل زمین:  ●

 میلیون دلار 55درآمد خارج از زمین:  ●

 یجاد کند.دهد که مسی توانسته است تعادل نسبتاً خوبی بین درآمدهای ورزشی و تجاری خود ااین ارقام نشان می

                                                           
1 . Britannica 
2 . El Mundo 
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دتی، ارعلیرغم شهرت جهانی، مسی شخصیتی درونگرا و خجالتی دارد. سسیلیا گو ( شخصیت و زندگی شخصی:2

 کند. یف میتوص« ای داردالعادهی فوقسیار معمولی که زندگفردی ب»نگار آرژانتینی، او را روزنامه

کنم او میگو یا باهوش نیست. فکر نو جذاب یا بذله»نگار آرژانتینی دیگر، معتقد است: مارسلا مورا و آرائوجو، روزنامه

 (.2021)میلر، « ای نداردفوتبال علاقه کنم به چیزی غیر ازباشد؛ فقط فکر می« معمولی»

 ( سبک زندگی4

 مسی سبک زندگی نسبتاً آرامی دارد:

 زندگی خانوادگی متمرکز ●

 روتین روزانه منظم شامل رساندن فرزندان به مدرسه و تمرین ●

 علاقه به غذاهای ساده مانند میلانسا )غذای آرژانتینی( ●

 ای.ران حرفهتر در اواسط دوتغییر رژیم غذایی به سمت سالم ●

 ای( ارتباطات و رفتار حرفه5

ر اتاقی بودیم و او به خاطما در ژاپن هم»گوید: سابق او، می تیمیحرف است. ژاوی، هممسی در محیط کار بسیار کم

  «خجالتی بودن حتی یک کلمه هم حرف نزد

 ( برند شخصی و تبلیغات6

(. این مبلغ او 2022، 1لار از تبلیغات درآمد دارد )فوربسمیلیون د 65زند که مسی سالانه حدود فوربس تخمین می

دهد. لیونل را در رده دوم پردرآمدترین ورزشکاران جهان، پس از کریستیانو رونالدو و جلوتر از کیلیان امباپه قرار می

کی از ای از یک ستاره ورزشی است که علیرغم شخصیت درونگرا و زندگی نسبتاً ساده، توانسته به یمسی نمونه

ای خارج از دیریت حرفهالعاده در زمین فوتبال با مپردرآمدترین ورزشکاران جهان تبدیل شود. ترکیب استعداد فوق

زمین، او را به یک برند جهانی تبدیل کرده است. این تضاد بین زندگی شخصی ساده و موفقیت مالی چشمگیر، مسی 

 دیل کرده است.های دنیای ورزش تبترین شخصیترا به یکی از جالب

o )نیمار )فوتبال 

، میستر پوتیتو همکاری قابل توجهی با نیمار جونیور آغاز کرد و او را به عنوان سفیر برند خود انتخاب 2022در سال 

های جام داشت، بلکه با جشنامین سالگرد میستر پوتیتو را گرامی مینمود. این مشارکت استراتژیک نه تنها سی

 MAMEE-Double (، مدیر بازاریابی 2022همراستا بود. همانطور که هاو یوان یی ) نیز 2022جهانی فیفا 

Decker اش به عنوان سفیر توضیح داد، نیمار جونیور به دلیل شخصیت قابل تحسین و سبک زندگی ماجراجویانه

کرد. نیمار جونیور آل برای نمایندگی برند میستر پوتیتو تبدیل میای ایدهبرند انتخاب شد، که او را به گزینه

به شهرت رسید. او اکنون به عنوان یکی از سالگی با اولین حضورش در برزیل  17فوتبالیست برزیلی است و در سن 

کننده در میلیون دنبال 214شود. با ناخته میبهترین بازیکنان جهان و یکی از بزرگان تمام دوران برزیل ش

های اجتماعی نیز هست که او را به اینستاگرام، نیمار جونیور نه تنها یک پدیده فوتبال بلکه یک تأثیرگذار رسانه

کند. نیمار جونیور ل به عنوان سفیر برندی که قادر به دستیابی به مخاطبان گسترده است، تبدیل میآانتخابی ایده

های جهانی مختلفی از جمله پوما، نتفلیکس، رد بول، هواپیمایی قطر و دیگران قبلاً به عنوان سفیر برند برای غول

                                                           
1 . Forbes 
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( در 2024، )1دهد. بودیالیم و جویناوانشتر نشان میفعالیت کرده بود که جذابیت گسترده و قابلیت بازاریابی او را بی

اند. این استفاده کرده VisCAPپژوهش خود برای ارزیابی اثربخشی نیمار به عنوان سفیر برند میستر پوتیتو، از مدل 

 (.2005مدل شامل چهار بعد اصلی است: قابلیت مشاهده، اعتبار، جذابیت و قدرت )رویان، 

، با دهد که نیمار از نظر قابلیت مشاهده عملکرد خوبی داشته استنتایج نشان می :(Visibility)قابلیت مشاهده  (1

ای ردهدهد که نیمار به عنوان یک ورزشکار فوتبال از شهرت و شناخت گست. این اعداد نشان می5از  3.99میانگین 

ای باشد که مورد پسند به گونهوم را جلب کند. جذابیت یک سفیر برند باید تواند توجه عمبرخوردار است که می

 عموم قرار گیرد.

متیاز نسبت به سایر اارزیابی شده است. اگرچه این  5از  3.84اعتبار نیمار با میانگین  (Credibility):اعتبار  (2

تواند به دلیل عدم ارتباط مستقیم بین تر است، اما همچنان در محدوده مؤثر قرار دارد. این امر میها پایینشاخص

کنند، شاره میا( 2021ار و همکاران )مورزشکار فوتبال و محصولات اسنک باشد. با این حال، همانطور که نی یک

تواند با تصویر سالم محصول میستر پوتیتو شوند که میورزشکاران به مصرف غذاهای مغذی و سالم تشویق می

 همخوانی داشته باشد.

(. این رقم نشان 5از  3.85متیاز بالایی کسب کرده است )میانگین نیمار از نظر جذابیت ا :(Attraction) ذابیتج (3

های برند میستر بینند که با ارزشدهندگان نیمار را به عنوان فردی سالم، متناسب و فعال میدهد که پاسخمی

ر طرفدا کنند که با نیمار به عنوان یکدهندگان احساس میپوتیتو همخوانی دارد. علاوه بر این، بسیاری از پاسخ

 دهنده شباهت درک شده بین سفیر برند و مخاطبان هدف است.کنند، که نشانفوتبال ارتباط برقرار می

(. این موضوع 5از  3.94نیمار از نظر قدرت تأثیرگذاری نیز عملکرد خوبی داشته است )میانگین  (Powerقدرت :) (4

 کنندگان تأثیر مثبت بگذارد.تصمیمات خرید مصرفتواند بر فیر برند میدهد که حضور نیمار به عنوان سنشان می

ه است. تیتو ارزیابی شد، نیمار جونیور به عنوان یک سفیر برند مؤثر برای میستر پو5از  3.90در کل، با میانگین کلی 

های برند میستر پوتیتو و علایق دهنده همسویی موفق بین شخصیت نیمار، ارزشاین انتخاب استراتژیک نشان

ط عاطفی لکه ارتباباده، هدف است. استفاده از نیمار به عنوان سفیر برند نه تنها آگاهی از برند را افزایش د مخاطبان

دهند که انتخاب دقیق یک ( نشان می2024کنندگان ایجاد کرده است. بودیالیم و جویناوان، )تری با مصرفقوی

 بازاریابی داشته باشد.  هایت کمپینتواند تأثیر قابل توجهی بر موفقیسفیر برند می

o )راجر فدرر )تنیس 

ساس گزارش ترین ورزشکاران جهان از نظر ارزش برند شخصی است. بر اراجر فدرر، تنیسور سوئیسی، یکی از برجسته

ود خان جهان را به میلیون دلار، رتبه هفتم در میان پردرآمدترین ورزشکار 90.7، با درآمد کل 2022فوربس در سال 

 (.2022ه است )فوربس، اختصاص داد

و ارند شخصی دهنده قدرت بمیلیون دلار درآمد خارج از زمین، بالاترین رقم را در این بخش دارد که نشان 90فدرر با 

 است.

 باشد.برتر می ورزشکار 12است که بالاترین نسبت در میان  %99.2نسبت درآمد خارج از زمین به کل درآمد فدرر 

                                                           
1. Budialim, R & Goenawan, F. 
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ین مترین مقدار در میان اسب کرده که کهای ورزشی کلار از درآمد خود را از فعالیتمیلیون د 0.7فدرر تنها 

 ورزشکاران است.

های دهد که ارزش برند شخصی فدرر به حدی قدرتمند است که حتی با وجود کاهش فعالیتاین آمار نشان می

 های تجاری دارد.ورزشی، همچنان درآمد بالایی از تبلیغات و فعالیت

 وثر بر ارزش برند شخصی راجر فدررعوامل م

 ترین تنیسورهای تاریخعنوان قهرمانی گرند اسلم در تنیس مردان، یکی از موفق 20فدرر با کسب  قدرت رقابتی:

جربه گیری، اوج، بازیابی، حفظ و افول را در عملکرد رقابتی خود ت، پنج مرحله شکل2021تا  1998است. او از سال 

ا رربه فورهند قدرتمند و سرویس دقیق، او ض های برجسته فدرر، از جمله(. تکنیک2015ان، کرده است )لی و همکار

 .ترین بازیکنان تنیس تبدیل کرده است به یکی از کامل

ب، اهر جذاظرا ایجاد کند. این تصویر شامل « ورزشکار کامل»فدرر توانسته است تصویری از یک  تصویر شخصی:

به  Mercedes-Benzو  Uniqlo ،Rolexرندهای لوکس مانند شود. همکاری او با بمی رفتار مودبانه و فرهنگ بالا

د تصویری های خیریه فدرر به ایجاتقویت این تصویر کمک کرده است. همچنین، زندگی خانوادگی پایدار و فعالیت

 .مثبت از او کمک کرده است

 تاسیس جاری او داشته است.تمهمی در موفقیت  های فدرر، نقشعملکرد تیم مدیریت: تونی گادسیک، مدیر برنامه

هایی از ابتکارات موفق ، نمونهLaver Cupو ایجاد تورنمنت  2012در سال  TEAM8 شرکت مدیریت ورزشی 

 (.2020تیم مدیریتی فدرر هستند )فوربس، 

ن ی هوادارا. وفادارتوان به سه گروه گذری، معمولی و متعصب تقسیم کردهواداران فدرر را می وفاداری هواداران:

عملکرد  اساس متعصب فدرر به حدی است که حتی پس از بازنشستگی او نیز ادامه دارد. این وفاداری نه تنها بر

 .ورزشی، بلکه بر پایه شخصیت و تصویر عمومی فدرر شکل گرفته است 

ای و رفهحت، مدیریت ارزش برند شخصی راجر فدرر نتیجه ترکیبی از عملکرد ورزشی برجسته، تصویر عمومی مثب

رود که ارزش برند فدرر همچنان ، انتظار می2022حتی پس از اعلام بازنشستگی در سپتامبر  وفاداری هواداران است.

ان تواند با ایجاد یک برند شخصی قوی، فراتر از دوردهد که یک ورزشکار میبالا باقی بماند. این موضوع نشان می

 (2019)راسون،أثیرگذاری داشته باشدای خود، ارزش و تفعالیت حرفه

 «فدرر، لبران جیمز، نیمار، رونالدو و لیونل مسی»های ای یافتهتحلیل مقایسه

 درآمد کل:

 میلیون دلار بالاترین درآمد را دارد. 130لیونل مسی با 

 ند.رمیلیون دلار( قرار دا 115میلیون دلار( و کریستیانو رونالدو ) 121.2پس از او، لبران جیمز )

 میلیون دلار در رتبه چهارم قرار دارد. 95نیمار با 

 میلیون دلار، پنجم در این گروه است، اما هفتم در کل لیست. 90.7راجر فدرر با 

 درآمد داخل زمین:

 میلیون دلار بالاترین درآمد داخل زمین را دارد. 75مسی با 

 های بعدی قرار دارند.همیلیون دلار( در رتب 60میلیون دلار( و رونالدو ) 70نیمار )
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 میلیون دلار چهارم است. 41.2لبران جیمز با 

 د.خل زمین را در این گروه و کل لیست دارمیلیون دلار، کمترین درآمد دا 0.7راجر فدرر با تنها 

 درآمد خارج از زمین:

 دارد. ر کل لیستلکه دمیلیون دلار، بالاترین درآمد خارج از زمین را نه تنها در این گروه، ب 90راجر فدرر با 

 میلیون دلار در رتبه دوم قرار دارد. 80لبران جیمز با 

 میلیون دلار درآمد خارج از زمین دارند. 55مسی و رونالدو هر دو 

 میلیون دلار، کمترین درآمد خارج از زمین را در این گروه دارد. 25نیمار با 

 تنوع ورزشی:

های پردرآمد دهنده تنوع در ورزشیست و یک تنیسور است، که نشاناین گروه شامل سه فوتبالیست، یک بسکتبال

 است.

 دهد.ورزش را نشان میفوتبال با سه نماینده در پنج رتبه اول، پردرآمدترین 

 تعادل درآمدی:

 ست.ادهنده قدرت برند شخصی او درآمد خارج از زمین، بیشترین عدم تعادل را دارد که نشان %99.2راجر فدرر با 

 درآمد خارج از زمین، تعادل بهتری بین درآمدهای ورزشی و تجاری دارد. %66ن جیمز با لبرا

ما بیشتر اها )مسی، رونالدو و نیمار( تعادل نسبتاً خوبی بین درآمدهای داخل و خارج زمین دارند، فوتبالیست

 های ورزشی است.درآمدشان از فعالیت

 ای:تأثیر سن و مرحله حرفه

ز زمین دهنده درآمد پایین داخل زمین و درآمد بالای خارج اای خود قرار دارد، که توضیحوران حرفهفدرر در انتهای د

 او است.

 ای خود هستند، که در تعادل بیشتر درآمدهایشان منعکس شده است.در اوج فعالیت حرفهسایر ورزشکاران 

 قدرت برند شخصی:

 دهد.رین برند شخصی را نشان میتراجر فدرر با بالاترین درآمد خارج از زمین، قوی

 کند.لبران جیمز نیز برند شخصی قدرتمندی دارد که درآمد خارج از زمین بالای او را توجیه می

 رغم شهرت جهانی، درآمد خارج از زمین کمتری نسبت به فدرر و جیمز دارند.مسی و رونالدو، علی

 ای:های منطقهتفاوت

مریکای وپایی و آهای اریی این گروه، درآمد خارج از زمین بالاتری نسبت به ستارهلبران جیمز، به عنوان تنها آمریکا

 های تجاری باشد.دهنده تفاوت در بازارهای تبلیغاتی و فرصتتواند نشانجنوبی دارد، که می
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 (پژوهش هاییافته )منبع تحقیق، موردی نمونه  ورزشکاران درآمدی روند.1نمودار

 ای، قدرت برند شخصی و موقعیتد که عوامل متعددی مانند نوع ورزش، مرحله حرفهدهاین تحلیل نشان می

ن ارج از زمیخگذارند. همچنین، اهمیت فزاینده درآمدهای جغرافیایی بر الگوهای درآمدی ورزشکاران نخبه تأثیر می

 دهد.کاران برتر جهان نشان میدهی به پروفایل مالی ورزشرا در شکل

 رده شده استآو 1در قابل جدول شماره  ای ورزشکاران مورد نمونهقایسهتحلیل مدر ادامه 

 ای ورزشکاران مورد نمونه. تحلیل مقایسه2جدول 

 درآمد کل

 (میلیون دلار)

درآمد داخل زمین 

 ()میلیون دلار

درآمد خارج از زمین 

 (ر()میلیون دلا

نسبت درآمد 

 خارج از زمین
 ورزشکار ورزش

 لیونل مسی لفوتبا 42.3% 55 75 130

 لبران جیمز بسکتبال 66% 80 41.2 121.2

 رونالدو فوتبال 47.8% 55 60 115

 نیمار فوتبال 26.3% 25 70 95

 راجر فدرر تنیس 9 90 0.7 90.7

 گیریبحث و نتیجه

مفیدی  این پژوهش با بررسی نقش برندسازی شخصی در بازاریابی ورزشی، با تمرکز بر پنج ورزشکار برتر جهان، نتایج

دهد که برندسازی شخصی موفق در ورزش، ترکیبی پیچیده از عوامل متعدد است ها نشان میسازد. یافتهرا آشکار می

رود. ابتدا، مشخص شد که ورزشکارانی با برند شخصی قوی، مانند راجر فدرر و که فراتر از صرف عملکرد ورزشی می

های منابع خارج از زمین کسب کنند. این امر اهمیت استراتژیاند درآمد قابل توجهی از لبران جیمز، توانسته

، درآمد خارج از زمین %99.2دهد. به عنوان مثال، فدرر با برندسازی را در افزایش ارزش تجاری ورزشکاران نشان می
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سیار های اجتماعی در برندسازی شخصی ورزشکاران بدوم، نقش رسانهنمونه بارزی از موفقیت در این زمینه است. 

 برجسته است. 

اند ارتباط های مختلف، توانستهکننده در پلتفرمها دنبالکریستیانو رونالدو و نیمار با میلیون ورزشکارانی مانند

نها را آلکه ارزش برده، مستقیم و قوی با هواداران خود برقرار کنند. این امر نه تنها به افزایش محبوبیت آنها کمک ک

 زایش داده است.  برای برندهای تجاری اف

 نشان سوم، تصویر عمومی و شخصیت ورزشکار نقش مهمی در موفقیت برندسازی شخصی دارد. مثال لیونل مسی

مر توان به یک برند جهانی قدرتمند تبدیل شد. این ادهد که حتی با شخصیتی درونگرا و زندگی نسبتاً ساده، میمی

 کند.  رجسته میاهمیت اصالت و سازگاری در برندسازی شخصی را ب

هایی مانند لبران جیمز تواند به تقویت برند شخصی کمک کند. نمونههای تجاری و خیریه مییتچهارم، تنوع در فعال

توانند تأثیر خود را فراتر از زمین دهد که چگونه ورزشکاران میهای گسترده اجتماعی و تجاری، نشان میبا فعالیت

 ورزش گسترش دهند.  

ای و شخصی و مدیریت فشارهای های برندسازی شخصی، از جمله حفظ تعادل بین زندگی حرفهپنجم، چالش

ای است. موفقیت تیم مدیریتی راجر فدرر در این زمینه، های دقیق و مدیریت حرفهای، نیازمند استراتژیرسانه

 کند.  الگویی برای سایر ورزشکاران فراهم می

داشته  ی بر بازاریابی ورزشیر مثبتتواند تأثیکه برندسازی شخصی موفق میدهد در نهایت، این پژوهش نشان می

ابل قرند، ارزش بدهند، بلکه به عنوان سفیران باشد. ورزشکاران با برند قوی نه تنها ارزش تجاری خود را افزایش می

 کنند. های ورزشی ایجاد میهای حامی و لیگتوجهی برای شرکت

و  کارانی تأثیر طولانی مدت برندسازی شخصی بر دوران پس از بازنشستگی ورزشبرای تحقیقات آینده، بررس

 .هددهای ارزشمندی ارائه تواند بینشهای مختلف ورزشی میهمچنین مطالعه تطبیقی بین رشته

 منابع
ستگی ت برند و دلبگری شهر(. تأثیر مسئولیت اجتماعی بر برندسازی ورزشکاران فردی با میانجی1397آزادی، ر. و جوانی، و. )

 .266-247(، 51)10، مطالعات مدیریت ورزشی)مطالعه موردی: علی دایی(. 

دهی رفتارهای های جمعی ورزشی بر شکل(. بررسی نقش رسانه1400حسینی، س.ع.، رمضانی نژاد، ر.، کشکر، س. و نقوی، م. )

 .202-183(، 1)13 مدیریت ورزشی )حرکت(،ه  پژوهشنامای ایران. اجتماعی ورزشکاران حرفه

رزشکاران در (. طراحی و تبیین مدل تصویر برند شخصی و1400ذاکریان، خبیری، محمد، علیدوست قهفرخی، و ابراهیم. )

 .80-67(، 34)17، پژوهشنامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتیایران. 

های فوتبال ند تیمبر ارزش ویژه بر (. شناسایی عوامل مؤثر1395سجادی، س.ن.، رجبی، ح.، عابد لطیفی، م. و طریقی، ر. )

 .102-87(، 39)8، طالعات مدیریت ورزشیمان. ای مطالعه موردی: باشگاه فوتبال استقلال تهرحرفه

های ه(. شناسایی عوامل مؤثر بر برندسازی شخصی در ورزشکاران رشت1402حسینی، ا.، سجادی، س.ن. و رجبی، ح. )شاه

 .140-123(، 26)13، و رفتار حرکتی پژوهش در مدیریت ورزشیانفرادی. 

های اجتماعی بر فرایند (. تأثیر بازاریابی در رسانه1399عموزاده، ز.، نادریان جهرمی، م.، سلطان حسینی، م. و سلیمی، م. )

 .422-405 (،2)12 مدیریت ورزشی )حرکت(،ه  پژوهشنامهای فوتبال لیگ برتر ایران. کننده باشگاهبرندسازی و رفتار مصرف
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ای در اینستاگرام و ان حرفه(. طراحی مدل مطلوب برندسازی شخصی ورزشکار1403فرجی، م.، موسوی، س.ج. و امامی، ف. )

 .414-375(، 37)10 های نوین،مطالعات رسانهنقش آن در مهاجرت ورزشی. 

 ستاگرام بر مهاجرت ورزشی.ای در این(. تاثیر برندسازی شخصی ورزشکاران حرفه1403) ف. ، امامیج. فرجی، م، موسوی، س

 انتشار آنلاین. مدیریت ارتباطات در رسانه های ورزشی.

رند شخصی )مطالعه ب(. شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر ترویج تصویر 1403. )م .ا، و فریدفتحی .، فریدفتحید .معرفت

 .52 -43(. 4)12موردی: ورزشکاران قهرمان استان آذربایجان شرقی(.

 شخصی یسازبرند در مؤثر های مولفه بندی الویت و شناسایی(.1400). ش. زاده نایب ،. مالدین معین ،.سمیرموسی
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