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Abstract 

Introduction: The purpose of this research was to determine the relationship 

between talent management and professional work ethics through educational 

productivity in physical education teachers in Kazerun city. 
research methodology: This research was applied and descriptive and 

correlational. The statistical population of this research was all physical education 

teachers in Kazerun city, 97 people, of which 83 people were selected as a sample 

and by total number sampling method. The data collection tools were the standard 

management questionnaires of Ahmadi et al. (2012), Hersey and Goldsmith's 

educational productivity (1980) and Cadoisier's professional work ethics (2002). 

Descriptive statistics methods were used to describe the data and Pearson's 

correlation coefficient, regression and structural equations statistical methods were 

used to analyze the data inferentially. 

Findings: The results of the study showed that there was a positive and significant 

relationship between talent management, professional work ethics, and educational 

productivity. There was also a positive and significant relationship between 

educational productivity and professional work ethics. Finally, the results showed 

that the relationship between talent management and professional work ethics was 

positive and significant through educational productivity. 
Conclusion: Therefore, it is appropriate to pay special attention to talent 

management and training productivity in order to increase professional work 

ethics. 
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Extended Abstract 

Introduction:  

Professional ethics refers to a set of obligations and 

duties that relate to job duties that individuals are 

expected to perform. Professional ethics considers 

the ethical duties of a profession and job and issues 

guidelines in this regard. In recent years, 

unfortunately, in our organizations, and especially in 

our education system, the position of talent 

management and educational productivity has 

undergone changes that are not in the interest of the 

country's education system, and this has caused a 

decrease in professional work ethics in teachers, 

especially physical education teachers, and this has 

caused serious damage to the structure of the 

country's education system. Therefore, in order to 

investigate and overcome such challenges, the 

researcher seeks to answer the following question in 

the target population: Is there a significant 

relationship between talent management and 

professional work ethics through educational 

productivity in physical education teachers in 

Kazerun city? 

Research methods 
The statistical population of this study was all 

physical education teachers in Kazerun city, 97 

people, of which 83 were selected as a sample using 

the total number sampling method. The data 

collection tools were the standard management 

questionnaires of Ahmadi et al. (2012), Hersey and 

Goldsmith's educational productivity (1980), and 

Cadoisier's professional work ethics (2002). The 

validity was confirmed using the opinions of sports 

management experts in this field, and the reliability 

of these questionnaires was calculated using 

Cronbach's alpha and was 0.78, 0.83, and 0.85, 

respectively, all of which were higher than 0.7 and 

were approved. To describe the data, descriptive 

statistics methods were used to calculate frequency, 

mean, and standard deviation, and to test research 

hypotheses, inferential statistics such as the 

Kolmogorov-Smirnov test to determine the 

normality of data distribution, the Pearson 

correlation coefficient to examine the relationship 

between research variables, and linear regression to 

predict the criterion variable from the predictor 

variables were used using the path analysis method 

and the Peerless software. 

Results  
The results of the research path analysis show that 

the coefficient of the research model shows that the 

coefficient of the path of talent management to 

professional work ethics is 0.46, which indicates that 

with a one-unit increase in talent management, 

professional work ethics changes by 0.46. The 

coefficient of the path of talent management to 

educational productivity is 0.55, which indicates 

that talent management has a positive effect of 0.55 

on educational productivity. The coefficient of the 

path of educational productivity to professional 

work creativity is 0.34, which indicates that 

educational productivity has a positive and 

significant effect of 0.34 on professional work 

ethics. As can be seen in the table, the effect of non-

talent management on professional work ethics 

through educational productivity is 0.187. 

Discussion and conclusion 
The results of the research also showed that the 

relationship between talent management and 

professional work ethics is positive and significantly 

positive through educational productivity. In 

explaining this hypothesis, it can be stated that talent 

is a vital need for organizations. Today, successful 

organizations know well that in order to achieve a 

superior competitive advantage and continue to 

survive in complex economic conditions, they must 

have the best talents. In addition to understanding 

the need to attract, develop, retain and maintain 

organizational talents, organizations are aware of 

these people as one of the most important resources 

to achieve the best results. As a result, by investing 

in talent management, the organization will enjoy a 

high rate of return on investment on the one hand, 

and on the other hand, it will have a diverse set of 

talents in the organization and can provide the basis 

for creating a professional work ethic and 

productivity in the organizat
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 چکیده

اخلاق کار حرفه ای از طریق بهره وری  هدف از این تحقیق، تعیین ارتباط بین مدیریت استعداد  با :مقدمه و هدف

 آموزشی در معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون بود. 

این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی بود. جامعه آماری این تحقیق،  :پژوهش یروش شناس

به عنوان نمونه و به روش نفر   38نفر بود، که از این تعداد 79 تمامی معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون به تعداد
احمدی و  مدیریتاستاندارد  ها پرسشنامه هاینمونه گیری کل شمار انتخاب شدند.ابزار جمع آوری داده

( بود. برای 2۱۱2( و اخلاق کار حرفه ای کادوزیر)173۱، بهره وری آموزشی هرسی و گلداسمیت )(1871همکاران)
های آماری ضریب همبستگی ها از روشبرای تجزیه استنباطی دادهها از روش های آمار توصیفی و توصیف داده

 پیرسون،رگرسیون و معادلات ساختاری استفاده شد.
شی بهره وری آموزو  نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که بین مدیریت استعداد با اخلاق کار حرفه ای :هایافته 

مثبت و  اخلاق کار حرفه ای رابطه ی و  وری آموزشیرابطه ی مثبت و معناداری وجود داشت. همچنین بین بهره 
اخلاق کار حرفه ای از طریق  مدیریت استعداد  بامعناداری وجود داشت.در نهایت، نتایج نشان داد که ارتباط بین 

 .مثبت و معنادار بود بهره وری آموزشی

مدیریت  فه ای توجه ویژه ای بهبنابراین شایسته است که به نمنظور افزایش اخلاق کار حر گیری:نتیجهبحث و 

                                                            استعداد و بهره وری آموشی شود.        
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  مهدمق
ها رود آنی وظایف شغلی مطرح است که از افراد انتظار میشود که دربارهای از تعهدات و وظایفی اطلاق میای به مجموعهاخلاق  کار حرفه
 کند )هایی در این زمینه صادر میای، تکالیف اخلاقی یک حرفه و شغل را در نظر دارد و دستورالعملاخلاق کار حرفهرا انجام دهند. 

Alyammahi and Etal,2020 .)از  ای رمجموعهیای که ز های گوناگون، به عنوان اخلاق حرفه ها و حرفه در رشته یاخلاق اصول تیرعا
 و است تیبا اهم اریبس انسانها  یاجتماع یای در زندگ حرفه کار اخلاق(. safayi and Etal,2020) شودی اخلاق کاربردی است، شناخته م

(. Dehghani and Safari,2022باشد ) بهره وری یعنیآن،  امدهاییبا بهبود در پ تواند همراهی ای م حرفهکار  هرگونه بهبود در اخلاق 
Kohirostami and Etal,2021 اخلاقرسیدند که  نتیجه این به عملکرد شغلی بر یا  حرفه اخلاق کار ریتأثتحت عنوان  پژوهش خود در  

دارد. امروزه  برای  افزایش اخلاق حرفه ای در  محیط های آموزشی، مدیران و مسئولان  یمعنادار و مثبت ریتأث یشغل عملکرد بر یا  حرفهکار 
ی مامر باید به عوامل متعددی توجه داشته باشند که در این جا به برخی از این عوامل از جمله مدیریت استعداد و بهره وری آموزشی پرداخته 

 شود.   
ردن ها و افراد با استعداد در سازمان و بالنده کگذاری در حوزه کارکنان، شناسایی جانشینسرمایهیابی را مدیریت استعداد یا مدیریت استعداد

 هر در استعداد مدیریت موفقیت کلید.( Setodaarani and Etal,2020) کنندهای گوناگون رهبری تعریف میآنان برای ایفای نقش

 ایجاد برای، سازمان رسمی نماینده عنوان بهان مدیر کنند. ایفا زمینه این در را نقش موثری سطحی هر در مدیران همه که است آن نیسازما

 سبک و مدیریت چگونگی اعمال در گرو اهداف در تحقق سازمان موفقیت .دندار قرار سازمان رأس در اخلاق حرفه ای  و افزایش هماهنگی
 داشته را لازم حمایت زمینه این در آن عالی که مدیران هستند آنهایی استعداد مدیریت بحث در موفق های است. سازمان رهبری موثر های

 انتصاب افراد با استعداد مدیریت که صورت این به است، طرفه دو حمایت این .اند دانسته آن به رعایت ملزم را مجموعه زیر مدیران همه و اند

و می تواند زمینه بروز اخلاق کارحرفه ای را  در سازمان ایجاد  نماید می حمایت مدیران تفکر و گیری تصمیم از کلیدی مشاغل در مناسب
 .(Kikajori and Mirtaghyanridsar,2017نماید)

را نقطه اتکای هر تغییر و تحولی می دانند.  1در رأس اهدافی که صاحب نظران برای تحول در نظام های تعلیم و تربیت مطرح می کنند، معلم
تعلیم و  تحقق مأموریت های نظامنقش معلم به عنوان هدایت کننده و اسوه ای امین و بصیر در فرایند تعلیم و تربیت و مؤثرترین عنصر در 

 ,Taghipour Zahirن است )دانش آموزا 2تربیت رسمی عمومی است. از سوی دیگر، هدف اصلی آموزش و پرورش بهبود کیفیت یادگیری

and Tavakoli,,2011.) یکی از مهمترین مؤلفه های مؤثر مدرسه بر یادگیری دانش آموزان است. نقش برجسته معلمان  8بهره وری معلمان
سبب شده است که خط مشی گذاران بر سیاست های کارکنان در انتخاب، نگهداری و جبران خدمت معلمان به مثابه سازوکاری برای ارتقای 

معلمان اثربخش و بهره ور، افرادی هستند که دستیابی به اهداف خاص  .(Ghasempor and Veseh,2019بهره وری آموزشی تمرکز کنند )
را در نظر می گیرند، خواه این اهداف توسط خود آنها، خواه دیگران )مدیران مدارس، وزارت آموزش و پرورش( تهیه و تدوین شده باشد 

(Khanbazi and Zanbori,2023 .)نند روش های تدریس، انتظارات معلم، سازماندهی کلاس درس ما اثربخشی معلم تأثیری است که عوامل
کلاس درس و استفاده از منابع کلاس درس بر عملکرد دانش آموزان دارد. این تعریف آنچه را در کلاس درس رخ می دهد مدنظر قرار می 

 ش آموزان و ارتقای رشد عاطفی ودهد ولی معیار اثربخشی عملکرد دانش آموزان است. اثربخشی معلم به منزلۀ موفقیت در جامعه پذیری دان
که این امر می تواند زمینه بروز اخلاق حرفه ای و ایچاد یک  گیردبهبود شخصی آنها در کنار تدریس موفق در برنامه آموزشی مدنظر قرار می

 (.Rajabyan and Etal,2020) محیط مناسب برای یادگیری را در محیط های آموزشی فراهم آورد

 بیان مساله
مدیریت استعداد و بهره وری آموزشی دستخوش جایگاه  متاسفانه در سازمان های ما و بویژه نظام آموزش و پرورش ما های اخیر،سالدر 

معلمان و خصوصا معلمان تربیت  اخلاق کار حرفه ای درتغییراتی شده است که به نفع نظام آموزشی کشور نیست و این امر باعث کاهش 
ر آسیب های جدی به ساختار نظام آموزشی کشور وارد کرده است. بنابراین محقق برای بررسی و برون رفت از چنین بدنی شده است و این ام

بهره  از طریقاخلاق کار حرفه ای  مدیریت استعداد با  بین آیاچالش هایی در صدد پاسخگویی به سوال زیر در جامعه هدف می باشد: که 
رستان کازرون ارتباط معنی داری وجود دارد؟                                                                                   در معلمان تربیت بدنی شه وری آموزشی  

 پیشینه پژوهشی

 
1 Teacher 
2 Learning quality 
3 Teacher productivity 
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Khanbazi and Zanbori,2023 تعیین ارتباط بین مدیریت استعداد و بهره وری نیروی انسانی با نقش میانجی در پژوهشی تحت عنوان
ری بین مدیریت استعداد و بهره وانجام داند. نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که  د سازمانی کارکنان آموزش و پرورش شهرستان کازرونتعه

 می باشد.   و معنادار میستقمنیروی انسانی با نقش میانجی تعهد سازمانی 
Darghahi and Etal2021  علوم دانشگاه در انسانی ینیرو یور بهره و یساز توانمند بر استعداد تیریمد تاثیر بررسیپژوهشی تحت عنوان 

 .بود و مثبت انسانی ینیرو یور بهره و یساز توانمند بر استعداد تیریمد تاثیرنتایج حاصل از تحقیق نشان داد که . انجام داند تهران پزشکی
Bashkoh Ajirloo and Etal 2021  دوره معلمان یا حرفه اخلاق در آن نقش و استعدادها یریکارگ به مدل ارائهپژوهشی تحت عنوان 

 .دارد یمعنادار و مثبت ریتأث معلمان یا حرفه اخلاق بر استعدادها یریکارگ بهنتایج حاصل از تحقیق نشان داد که . انجام داندیی ابتدا
Alyahmmahi and Etal,2020  نشان دادند که اخلاق  وری در محل کارو بهره یریگ میاخلاق بر تصم راتیتأثدر پژوهشی تحت عنوان

 .وری در محل کار تاثیر معناداری داردبر بهره

 پژوهش یروش شناس 
نفر به عنوان نمونه و به روش   38نفر بود، که از این تعداد 79 جامعه آماری این تحقیق، تمامی معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون به تعداد

انتخاب شدند.ابزار جمع آوری دادهنمونه گیری کل شمار  مدیریتاستاندارد  ها پرسشنامه های ، بهره وری آموزشی (1871احمدی و همکاران) 
با استفاده از نظرات متخصص مدیریت ورزشی در این  میزان روایی( بود. 2۱۱2( و اخلاق کار حرفه ای کادوزیر)173۱هرسی و گلداسمیت )

 9/۱همگی بالاتر از  بود که۱/ 38و 38/۱،   93/۱به ترتیب ها نیز با استفاده از آلفا کرنباخ، محاسبه  و  پرسشنامهاین پایایی رشته تایید شد و 
   و به منظور  ،میانگین و انحراف معیارها از روش های آمار توصیفی برای محاسبه فراوانی داده بود و مورد تایید قرار گرفتند. برای توصیف

ها، از ضریب توزیع داده بودننرمال برای  تعیین اسمیرنوف -آزمون کولموگروف مانند   یق آمارهای استنباطیآزمون فرضیه های تحق
همبستگی پیرسون برای بررسی ارتباط بین متغیرهای تحقیق، از رگرسیون خطی برای پیش بینی متغیر ملاک از روی متغیرهای پیش بین از 

                        روش تحلیل مسیر و در نرم افزار پیرلس استفاده شده است.                                                                        

 یافته ها
رابطه مثبت  وجود دارد.  متغیر اخلاق کار حرفه ای آزمودنی ها (، بین متغیر مدیریت استعداد و همه مولفه های آن با1بر اساس نتایج جدول)

                                                                   و این رابطه از لحاظ آماری معنادار می باشد.                                                    
 پیرسون درخصوص رابطه مدیریت استعداد و مولفه های آن با اخلاق کار حرفه اینتایج آزمون  -1جدول

 متغیرها
مدیریت 
 استعداد

ظام جذب ن
 استعدادها

ارزیابی و کشف 
 استعدادها

نظام توسعه و آموزش 
 استعدادها

حفظ و نگهداری 
 استعدادها

ی
ه ا

رف
 ح

کار
ق 

لا
اخ
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رابطه  مثبت وجود دارد. و  متغیر بهره وری آموزشی آزمودنی ها (، بین متغیر مدیریت استعداد و همه مولفه های آن با2بر اساس نتایج جدول)
                            این رابطه از لحاظ آماری معنادار می باشد.                                                                                     

 بهره وری آموزشیمدیریت استعداد و مولفه های آن با  پیرسون درخصوص رابطهنتایج آزمون  -0جدول
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 آموزش استعدادها

حفظ و نگهداری 
 استعدادها

ی
زش

مو
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به
 

r 8۱/۱ 82۱/۱ 88/۱ 87/۱ 01/۱ 

Sig ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ 

رابطه  مثبت وجود دارد.  آزمودنی ها اخلاق کار حرفه ایمتغیر  و همه مولفه های آن باهره وری آموزشی ب(،بین متغیر 8بر اساس نتایج جدول)

.                                                                                      و این رابطه از لحاظ آماری معنادار می باشد  
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 خلاق کار حرفه ایا و مولفه های آن با  بهره وری آموزشی درخصوص رابطهپیرسون نتایج آزمون  -1جدول 

 متغیرها
بهره وری 

 آموزشی
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r 82/۱ 27۱/۱ 23/۱ 2۱/۱ 21/۱ 28/۱ 28/۱ 21/۱ 

Sig ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ ۱۱1/۱ 

دهد که ضریب مسیر دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان می، ، نتایج تحلیل مسیر  پژوهش را نشان می2و 1و شکل های  0بر اساس جدول 
اخلاق کار حرفه دهد که با یک واحد افزایش در مدیریت استعداد ، باشد و این نشان میمی 01/۱برابر  اخلاق کار حرفه ای مدیریت استعداد به

دهد که مدیریت باشد و این نشان میمی 88/۱برابر  بهره وری آموزشیبه کند. ضریب مسیر مدیریت استعداد تغییر می 01/۱به میزان ای 
باشد می 80/۱برابر  به خلاق کار حرفه ای تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر ا بهره وری آموزشیبهره وری آموزشی  بر ا 88/۱استعداد به میزان 
طور که در جدول همانتأثیر مثبت و معناداری دارد.  اخلاق کار حرفه ای بر 80/۱به میزان   بهره وری آموزشی دهد کهو این نشان می

             می باشد .                    139/۱به میزان  بهره وری آموزشی از طریق اخلاق کار حرفه ای باتاثیر غیر مدیریت استعداد شود یمشاهده م
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هره وری آموزشیب                     مدیریت استعداد 2  88/۱  19/8  - تایید فرضیه 
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 بحث و نتیجه گیری
این تحقیق با هدف تعیین ارتباط بین مدیریت استعداد با اخلاق کار حرفه ای از طریق بهره وری آموزشی در معلمان تربیت بدنی شهرستان 

استعداد و ابعاد آن با اخلاق کار حرفه ای آزمودنی ها می کازرون انجام شد. یافته های آن بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین مدیریت 
بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که مدیریت استعداد و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ اخلاق کار حرفه ای در آزمودنی ها فراهم می  باشد.

همخوانی دارد. در تبیین  Sapahvand and Etal ,2015و Bashkohajerlo and Etal 2021نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات 
در واقع مدیریت استعداد بخشی از حیطه گسترده مدیریت منابع انسانی است ولی تمان اقدامات ان را در نتایج این فرضیه می توان بیان کرد 

مله های کاری مثبت و مطلوب بیشتری  از ج بر می گیرد  که اگر از کیفیت لازم برخوردار باشد، موجب بهبود بستر اخلاقی سازمان و نگرش
                                           اخلاق حرفه ای می شود.                                                                                                        

اد با بهره وری آموزشی در معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون ارتباط مثبت و یافته های تحقیق  نیز نشان داد که بین مدیریت استعد
زمودنی آمعناداری وجود دارد.   بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که مدیریت استعداد و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ بهره وری آموزشی در 

 Setodaaraniو   Khanbazi and Zanbori,2023 ،)Darghahi and Etal2021 تها فراهم می نماید . نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقا

and Etal,2020  وAhmed and Etal 2018  امروزه سازمانها بخوبی همخوانی دارد. در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که
. از دارندمحیط رقابتی کسب و کار، به داشتن بهترین استعدادها نیدریافته اند که به منظور موفقیت در اقتصاد پیچیده جهانی و نیز ماندگاری در 

امروزه سازمانها بخوبی دریافته اند که به منظور موفقیت در اقتصاد پیچیده جهانی و نیز ماندگاری در محیط همچنین می توان بیان کرد که 
 .     رقابتی کسب و کار، به داشتن بهترین استعدادها نیاز دارند

صل از تحقیق نیز نشان داد که بین بهره وری آموزشی و مولفه های آن با اخلاق کار حرفه ای در معلمان تربیت بدنی شهرستان نتایج حا
، Kohirostami and Etal,2021  ،safayi and Etal,2020کازرون رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات 

 کامل، مراقبت و احتیاط با کارى وظایف انجام مانند اى حرفه اخلاق که  بروزهمخوانی دارد. در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد 

 برخوردهاى در ارزشى و قومیتى هاى دادن بحث دخالت از پرهیز اندیشى، جزم و تعصب بدون گیرى تصمیم کار، محیط در صادقانه رفتار ارائه

می تواند برگرفته از بهره وری های آموزشی  هنجارها رعایت بودن، هاى دیگران محبت قدرشناس دیگران، به رساندن یارى و کمک کارى،
 و محیط مناسب آموزشی باشد.

معنادار مثبت  و نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که ارتباط بین مدیریت استعداد با اخلاق کار حرفه ای از طریق بهره وری آموزشی مثبت
 موفق سازمانهای امروزه می شود، محسوب سازمانها برای حیاتی نیاز یک استعداددر تبیین این فرضیه می توان چنین بیان کرد که  می باشد.

 اختیار داشته در را استعدادها بهترین باید اقتصادی، پیچیده شرایط در بقا ادامه و فوقالعاده رقابتی مزیت به دستیابی برای به خوبی می دانند،

 برای منابع مهمترین یکی از عنوان به افراد این از سازمانی استعدادهای نگهداری و حفظ توسعه، جذب، به نیاز درک بر علاوه . سازمانهاباشند

 برخوردار بالا سرمایه بازگشت نرخ از یک سو، از استعداد مدیریت در سرمایه گذاری با سازمان نتیجه، در. دارند آگاهی نتایج بهترین به رسیدن

و می تواند زمینه ایجاد اخلاق کار حرفه ای و  بهره وری  داشت خواهد سازمان در را گوناگون استعدادهای مجموعه دیگر، سوی از و می شود
 .را در سازمان فراهم نماید

 پیشنهادهای پژوهشی
در  بهره وری آموزشیاز طریق مدیریت استعداد  اخلاق کار حرفه ایبا توجه به نتایج بدست آمده از این پژوهش و به منظور کمک به ارتقاء 

               :                                                                      گرددپیشنهادات زیر ارائه میمعلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون 
 مدیران سازمان با تبیین و اجرای بهتر مدیریت استعداد، فضای کاری بهتری برای ذی نفعان درون سازمان، ارباب رجوع فراهم آورند تا عامه

یرندگان سطح گمردم جامعه از منافع مستقیم و غیر مستقیم آن بهره مند شوند. البته باید توجه شود که حمایت مدیران ارشد سازمان و تصمیم 
کلان حکومت از طریق تبیین استراتژی های سازمانی و حکومتی در اجرای موفقیت آمیز مدیریت استعداد می توانند نقش بسزایی داشته باشند 

 .و لذا حرکت بسوی اخلاق مداری و اخلاق حرفه ای یک حرکت جمعی بوده و نیازمند عزم ملی است

اقعی و در صورتی که آموزش و پرورش با مدیریت استعداد یابی توجه ویژه ای نماید می تواند  حرفه ای معلمی جایگاه که  پیشنهاد می شود (2
 خود را بیابد و مقصد جویندگانه شغلی مستعد باشد و خود به خود این سازمان به استخری از استعداد تبدیل می شود که قادر به استفاده از

 .                                    نظر خواهد بود و زمینه بروز بهره وری بیتشر سازمان را فراهم می آوردبهترین ها در مناصب مورد 

 عمل به لازم اقدامات اى رفتار حرفه و اخلاق ممیزى کد و اى حرفه رفتار و اخلاقى کد تدوین و تهیه اخلاقى، منشور تدوین به نسبت (8

 فراهم کرد را ورى بهره ارتقاءایجاد و نکنند تا بتوان زمینه  دریغ کوششى هیچ از آن تکمیل و بازنگرى براى و آید
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رای بمدیریت استعداد، بهره وری آموزشی و اخلاق کار حرفه ای پیشنهاد می گردد که دوره های آموزشی در خصوص تبیین مولفه های  (0
                                                                                                                   .معلمان برگزار گردد

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 کنندگان.آگاهانه از مشارکت تیاخذ رضا

 افراد  یمحرمانه نگه داشتن نام و اطلاعات شخص
 در استفاده از منابع  نیحقوق مولفرعایت صداقت، امانت و 

 حامی مالی
 .شد تامین مقاله گاننویسند سوی از حاضر مطالعه های هزینه

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسنده مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.

 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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