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Objective: The purpose of this research was to determine the relationship 

between spiritual intelligence and positive engagement at work through 

intellectual capital in the employees of the Department of Sports and 

Youth of Fars.  

Methods: This research was applied and descriptive and correlational. 

The statistical population of this research was all employees of the 

General Department of Sports and Youth of Fars in the number of 114 

people, of which 103 people cooperated with the researcher as a sample 

and by sampling the total number. The tools of data collection were 

standard questionnaires of King's spiritual intelligence (2008), positive 

involvement in work by Ghanbari et al. (2014) and intellectual capital of 

Bontis (2002). Descriptive statistics methods were used to describe the 

data, and Pearson's correlation coefficient, regression, and structural 

equations were used to analyze the data. 

Results: The results showed that there was a positive and significant 

relationship between spiritual intelligence, positive involvement in work 

and intellectual capital. Also, the results of the research showed that the 

relationship between spiritual intelligence and positive involvement in 

work through intellectual capital is positive and significant (P ≤ 0.01). 

Conclusion: Benefiting from spiritual intelligence and intellectual 

capital and their application causes common perceptions among 

employees and increases cooperation, improves responsibility and 

learning, job engagement and organizational development. 
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  ها:واژهکلید

 هوش معنوی،

 درگیری مثبت در کار،  

  ،سرمایه فکری

 کارکنان، 

 .اداره کل

 

 

کار از طریق سرمایه  تعیین ارتباط بین هوش معنوی و درگیری مثبت درهدف از این تحقیق، : هدف

   .بود فکری در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس

این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی بود. جامعه آماری این تحقیق،  روش پژوهش:

نفر به عنوان  113نفر بود، که از این تعداد 114به تعداد  کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارستمامی 

 ها پرسشنامه هایو به روش نمونه گیری کل شمار با محقق همکاری کردند. ابزار جمع آوری دادهنمونه 

سرمایه فکری  ( و1394، درگیری مثبت در کار قنبری و همکاران)(2112)  کینگهوش معنوی استاندارد 

ها از ی دادهها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه استنباط( بود. برای توصیف داده2112بونتیس )

های آماری ضریب همبستگی پیرسون،رگرسیون و معادلات ساختاری استفاده شد. نتایج نشان داد که روش

    .رابطه ی مثبت و معناداری وجود داشتبین هوش معنوی با درگیری مثبت در کار و سرمایه فکری 

ق درگیری مثبت در کار از طریارتباط بین هوش معنوی و  نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که ها:یافته

   . (≥ 11/1P)مثبت و معنادار است. سرمایه فکری

 ادراکات بروز موجب آنها گیری کار به و هوش معنوی و سرمایه فکری از مندی بهره گیری:نتیجه

 توسعه و یادگیری،درگیری شغلی و پذیری بهبود مسئولیت همکاری، افزایش و کارمندان بین در مشترك

 .شود یم سازمانی

 

 .69-21(، 3) 2، جهش، در کارکنان یفکر هیسرما قیمثبت در کار از طر یریو درگ یهوش معنو نیارتباط ب(. 1413) دیام ؛یصفرو حسن  ،گشتاسبیاستناد: 
 

 نویسندگان. ©                 ناشر:  واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی.                                               

 
 

mailto:ghashtasbi@yahoo.com
mailto:omidsafari11@yahoo.com


 

 

 
 ارتباط بین هوش معنوی و درگیری مثبت در کار از طریق سرمایه فکری در کارکنان 

 

 

 

 

71 

 مقدمه
درگیری مثبت در کار  نگرشی مثبت در ارتباط با کار است که با سطوح بالای تعهد مشخص می شود. کارکنانی که از سطوح بالای 

درگیری مثبت در کار برخوردار باشند، سطح بالایی از حفظ و نگهداری مشتری، بهره وری و سود را برای سازمان رقم می زنند و 

حساس تعلق کاری هستند و بهتر می توانند با تقاضاهای شغلی روبرو شوند)بهرامی و هچنین آنها سرشار از انرژی و ا

پژوهش های انجام شده نشان می دهند که افزایش درگیری مثبت در کار، بهره وری سازمان را افزایش می دهد (. 1392همکاران،

. بنابراین در این راستا مجموعه عواملی زیادی می (1391و یک محیط کاری بهتر و بهره ورتر ایجاد خواهد کرد )براتی و همکاران،

 توانند دخیل باشد که در این تحقیق به برخی از این عوامل از جمله هوش معنوی و سرمایه فکری پرداخته می شود:

 عریفت ای حرفه و شخصی زندگی معنوی و اساسی های جنبه به رسیدگی برای ذهن ظرفیت عنوان به توان می را معنوی هوش

و  است)لین انسان اجتماعی شخصی و زندگی برای اشتیاق و صداقت فلسفه، پتانسیل، هدف، معنا، کرد که دربرگیرنده

 و غیرمادی تطبیقی کاربرد و یکپارچگی آگاهی، به که است ذهنی هایظرفیت از ایمجموعه معنوی هوش. (1،2116همکاران

. شودمی نویمع شرایط بر تسلط و متعالی خودشناسی و معنا تقویت وجودی، عمیق تأمل به منجر و کندمی کمک فرد وجود متعالی

 ریحتش چهارم، و. متعالی آگاهی سوم، شخصی، معنای تولید انتقادی، دوم وجودی تفکر اول،: از عبارتند معنوی هوش هسته چهار

 لازم یسازگار و تحمل قدرت و مراقبت، ظرفیت مانند منابع، ترین درونی از استفاده و یافتن برای معنوی هوش .آگاهی وضعیت

 موقعیت قعیوا معنای تشخیص توانایی کاری؛ روابط تغییر زمینه در فرد یک عنوان به هویت از پایدار و واضح حس یک ایجاد. است

 برای مصالحه بدون ها ارزش از استفاده روشن؛ هدف یک با شخصی های ارزش کردن هماهنگ و شناسایی معنادار؛ کار ایجاد و

ورداری کارشان از نتایج برخ کردن معنادارتر برای کارکنان به کمک و خلاقیت مهار از قبل نفس مهار توانایی و صداقت دادن نشان

 که کند می تعریف هوش از بالاتری بعد عنوان به هوش معنوی را (. گریفیث1411از هوش معنوی است )حاجی پور و ایمانی، 

 هگفت به. کند می فعال آرامش و خلاقیت عشق، شادی، صداقت، شفقت، خرد، قالب در را واقعی خود های قابلیت و ها ویژگی

 ارتمه از ای گسترده طیف هوش معنوی  این، بر علاوه. شودمی منجر هدف و معنا از تریعمیق معنای به هوش معنوی گریفیث،

 از استفاده در فرد توانایی معیار معنوی هوش دهد. می افزایش را( کاری های مهارت هم و زندگی های مهارت هم) مهم های

 با اندتو می معنوی هوش رو، این از. دارد تکیه معنویت مفهوم بر معنوی هوش تعریف. است مقابله مکانیزم عنوان به معنویت

 معنوی نظر از ورزشیکارکنان سازمان ها و از جمله سازمان های  که است (. بنابراین؛ مهم1391باشد)تفته،  مرتبط روان سلامت

 مهه رشد برای ها روش و محتوا با رابطه در را آینده آموزشی و ورزشی های سیاست و اصلاحات توانند می آنها زیرا شوند، باهوش

 مشکلات حل برای مثبت نگرش و عمیق درك اساس بر معنا ایجاد توانایی معنوی هوش. کنند راهنمایی و کنند روشن افراد جانبه

                                                 

1.Lin & et al 
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 را خود های مسئولیت و وظایف توانند می کارکنان سازمان (.1:2111آورد )کولشرستا و سینگال می ارمغان به نیروی انسانی در را

و در صورتی که کارکنان از هوش معنوی مناسبی برخوردار  دهند انجام خود های شایستگی اساس بر نیروی انسانی یک عنوان به

 و در نهایت سبب کاهش بهره وری سازمان می شود. درگیری مثبت در کارعدم  نباشند. منجر به کاهش شایستگی و

سرمایه فکری مجموعه ای از دانش، اطلاعات، دارایی های فکری، تجربه، رقابت و یادگیری سازمانی است که می تواند برای ایجاد 

یی های آن را برای ایجاد ارزش افزوده در ثروت به کار گرفته شود. در واقع سرمایه فکری تمامی کارکنان، دانش سازمانی و توانا

(. سرمایه فکری در نوآوری، بهره وری، رشد و نمو، رقابت جویی 1391بر می گیرد و باعث منافع رقابتی مستمر می شود)بنیسی،

هد می د تجاری و عملکرد اقتصادی از اهمیت اساسی و فزاینده ای برخوردار است. این دارایی ها فرصت های سازمانی را افزایش

و زمینه را برای درگیری مثبت در کار و بهره وری سازمانی فراهم می کند. ناآگاهی از سرمایه فکری  دی یک سازمان موجب عدم 

توجه کافی مدیریت به آن خواهد شد که این عدم بهره برداری کامل از ارزش افزوده قابلیت ها را در پی دارد. پس می توان نتیجه 

از آنجا  .(1391زون و بهره وری سازمان ها مرهون توجه به دانش و سرمایه فکری  در یک سازمان است)تفته،گرفت موفقیت روزاف

که اداره کل ورزش و جوانان فارس، یکی از مهمترین و بزرگترین سازمان های ورزشی کشور می باشد که عوامل متعدد اثرگذار 

ر صنعت ورزش کشور دارد، این نیاز احساس می شود که دائما بایستی محیطی را تجربه می کند و تصمیماتش تاثیرات بسیاری ب

خود را با تغییرات گوناگون محیطی برای افزایش درگیری مثبت در کار، اشتغال زایی و بهره وری خود انطباق داده و از طریق توجه 

اسفانه نه ولی مت تغییرات را به دست آورد. به هوش معنوی کارکنان و سرمایه های فکری نیروهای انسانی خود  توان مقابله با این

تنها در این سازمان ورزشی بلکه در خیلی از سازمان های ورزشی  کشور، ما شاهد این امر نیستم و همین بی توجهی ها  باعث 

ی ملی تشده است که این سازمان های ورزشی از رقبای خود عقب افتاده و عملکرد مناسبی در صحنه فعالیت های ورزشی و رقاب

و بین المللی نداشته باشند. بنابراین پژوهش گر برای برون رفت از این مشکل و ارایه راه کارهای مناسب در پی پاسخ به این سوال 

بین هوش معنوی با درگیری مثبت در کار از طریق سرمایه فکری در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس ارتباط است که آیا 

 د یا خیر؟معناداری وجود دار

  پژوهش یشناسروش

جامعه آماری این این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از نظر ماهیت همبستتتگی می باشتتد. 

نفر به عنوان نمونه و به روش  113که از این تعداد  نفر بود،114 به تعداد کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارستحقیق، تمامی 

                                                 
1.Kulshrestha & Singhal 
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، (2112)  کینگهوش معنوی استاندارد  ها پرسشنامه هاینمونه گیری کل شتمار با محقق همکاری کردند. ابزار جمع آوری داده

روایی صوری پرسشنامه ها توسط چند نفر  بود. (2112بونتیس ) سترمایه فکری ( و1394درگیری مثبت در کار قنبری و همکاران)

از استتاتید متخصتتص مدیریت ورزشتتی که ستتابقه فعالیت در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتتتند، مورد ارزیابی و تایید قرار 

بود، که   1/1ز ابا استفاده از فرمول محاسبه کرنباخ، محاسبه گردید و  پایایی همه پرسشنامه ها  بالاتر  پایایی پرستشتنامهو  گرفت

ها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی دادهبرای توصیف داده این نشان دهنده پایایی قابل قبول پرسشنانه ها بود.

همه تجزیه و تحلیل های آماری با های آماری ضتریب همبستتگی پیرسون،رگرسیون و معادلات ساختاری استفاده شد.ها از روش

 .انجام گرفته است  PLS Smartو  spss افزارهای استفاده از نرم

  های پژوهشیافته

 (>11/1P)رابطه معنادار آزمودنی ها متغیر درگیری مثبت در کار با و مولفه های آن هوش معنوی(، بین متغیر 1بر اساس نتایج جدول)

 وجود دارد

 درگیری مثبت در کار بای آن ها مولفهو  هوش معنویپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  (1)جدول 

تفکر وجودی  هوش معنوی متغیرها

 انتقادی

تولید معنای 

 شخصی

آگاهی 

 متعالی

بسط حالت 

 هشیاری

ار
 ک

در
ت 

مثب
ی 

یر
رگ

د
 

r 22/0 34/0 43/0 34/0 21/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 

 فرضیهتایید  تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه نتیجه

 
 وجود دارد. (>11/1P)رابطه معنادار سرمایه فکریو مولفه های آن با متغیر  هوش معنوی(، بین متغیر 2بر اساس نتایج جدول)

 
 سرمایه فکری با و مولفه های آن هوش معنویپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  (2)جدول 

تفکر وجودی  هوش معنوی متغیرها

 انتقادی

تولید معنای 

 شخصی

آگاهی 

 متعالی

بسط حالت 

 هشیاری

ی
کر

ه ف
مای

سر
 

r 43/0 40/0 34/0 31/0 32/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 

 تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه نتیجه
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،( وجود  P≤11/1رابطه  ) آزمودنی ها درگیری مثبت در کار متغیر ستترمایه فکری و مولفه های آن با(، بین متغیر 3بر طبق جدول)

 دارد. و این رابطه از لحاظ آماری معنادار می باشد.

 
 سرمایه فکری و مولفه های آن با درگیری مثبت در کارپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  (4)جدول  

 

سرمایه  متغیرها

 فکری

سرمایه 

 انسانی

 ساختاریسرمایه  سرمایه مشتری

ت 
مثب

ی 
یر

رگ
د

ار 
 ک

در
 

r 42/0 43/0 40/0 44/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 

 

یب شود، ضردهد. همانگونه که مشاهده میرا نشان میهوش معنوی بر اساس  درگیری مثبت در کاربینی متغیر ، پیش5جدول 

از طریق  درگیری مثبت در کار( متغیر ٪21) 211/1گرفت که توان نتیجه ( است. پس می211/1تعیین )تبیین( بدست آمده برابر با )

 شود.تبیین میهوش معنوی 

 هوش معنویبر اساس  درگیری مثبت در کاربینی متغیر : پیش5جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

22/0 240/0 

 

ین شود، ضریب تعیمشاهده میدهد. همانگونه که را نشان میهوش معنوی بر اساس بینی متغیر سرمایه فکری ، پیش6جدول 

هوش ( متغیر سرمایه فکری از طریق ٪52)تقریباً  541/1توان نتیجه گرفت که ( است. پس می541/1)تبیین( بدست آمده برابر با )

 شود.تبیین میمعنوی 

 
 هوش معنویبر اساس بینی متغیر سرمایه فکری : پیش3جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

43/0 234/0 

 

، ضریب شوددهد. همانگونه که مشاهده میسرمایه فکری را نشان میبر اساس بینی متغیر درگیری مثبت در کار ، پیش1جدول 

( متغیر درگیری مثبت در کار از ٪12)تقریباً  122/1توان نتیجه گرفت که ( است. پس می122/1تعیین )تبیین( بدست آمده برابر با )
 ود.شطریق سرمایه فکری تبیین می
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 سرمایه فکریبر اساس بینی متغیر درگیری مثبت در کار : پیش4جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

42/0 122/0 

 

هد ددهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان میسازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل2و1و شکل  2جدول 

دهد که با یک واحد افزایش در هوش باشد و این نشان میمی 69/1کار برابر به درگیری مثبت در  که ضریب مسیر هوش معنوی

باشد و می 62/1برابر  سرمایه فکریبه  کند. ضریب مسیر هوش معنویتغییر می 62/1، درگیری مثبت در کار به میزان  معنوی

ثبت به درگیری م ریب مسیر سرمایه فکریتأثیر مثبت دارد. ض بر سرمایه فکری 62/1به میزان  دهد که هوش معنویاین نشان می

بر درگیری مثبت در کار تأثیر مثبت و معناداری  121/1به میزان  دهد که سرمایه فکریباشد و این نشان میمی 121/1در کار برابر 

به  یه فکریسرمااز طریق درگیری مثبت در کار با  تاثیر غیر مستقیم هوش معنویشود یطور که در جدول مشاهده مهماندارد. 

 می باشد . 123/1میزان 

 

 
 
 
 
 

 
 

 ( رابطه علی متغیرها درحالت معناداری1شکل )
  می باشد. ±33/1ملاك معناداری 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( رابطه علی متغیرها درحالت استاندارد2شکل )

181/0  88/0  

کاردرگیری مثبت در   هوش معنوی 

 سرمایه فکری

88/8  

88/8  

88/0  

08/2  

 هوش معنوی درگیری مثبت در کار

 سرمایه فکری
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 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش: نتایج مدل2جدول 

ضریب  مسیرهای الگو ردیف

 مسیر

t اثر غیرمستقیم نتیجه 

 - تایید فرضیه 29/6 69/1 درگیری مثبت در کار          هوش معنوی       1

 - تایید فرضیه 21/2 62/1 هوش معنوی                 سرمایه فکری 2
3 
4 

 سرمایه فکری                درگیری مثبت در کار  
 هوش معنوی              درگیری مثبت در کار  

 سرمایه فکری               

121/1 
 
- 

11/2 
 
- 

 تایید فرضیه
 

 تایید فرضیه

- 
 

123/1 

 

 و نتیجه گیری  بحث

ارتباط بین هوش معنوی و درگیری مثبت در کار از طریق سرمایه فکری در کارکنان اداره کل ورزش و این تحقیق با هدف تعیین 

انجام شد. و یافته های آن بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین هوش معنوی و ابعاد آن با درگیری مثبت در کار  جوانان فارس

باشد. همچنین نتایج تحقیق بیانگر قابلیت پیش بین معنادار درگیری مثبت در کار از طریق هوش معنوی بود.  آزمودنی ها می

بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که هوش معنوی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ درگیری مثبت در کار در آزمودنی ها فراهم 

(، اسدزاده 1399میرزایی) ،(1411(، قبادیان و همکاران)1411حاجی پور و ایمانی ) اتمی نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیق

(، دیبایی صابر 1391(، باوندی ثانی و همکاران)1391رستگاری شه بندی) (،1392(، بهرامی و همکاران)1392هیر و همکاران)

در تبیین نتایج این همخوانی دارد. ( 2112)2همکاران( و رافائل و  2121)1(، سیسوانتو و افندی1394(، بابایی و همکاران)1391)

 آرمان یک عنوان به خود کار به باشد، برخوردار بالایی معنوی هوش مولفه  های ازوقتی فردی  فرضیه می توان بیان کرد که

 با زودتر بالاتر معنوی هوش با می داند. کارکنان یادگیری و نفس به اعتماد برای خلاقیت، مکانی عنوان به را کار و می کند نگاه

 بیشتر امید دلیل به و می دهند ارائه بحران هنگام در مناسبتری حل های راه دارند و بهتری عملکرد و می شوند سازگار محیط

 و هستند زندگی تحول و تغییر به قادر افراد این می دهند، انجام بیشتری با علاقه را خود کار پوچی، و رهاشدگی احساس عدم و

 دارند و در نتیجه کارایی و اثر بخشی در سازمان افزایش می یابد. هدفهایشان به رسیدن برای زیادی میل و قابلیت

د. آزمودنی ها می باش یافته های تحقیق نیز نشان داد که رابطه مثبت و معنادار بین هوش معنوی و ابعاد آن با سرمایه فکری

شان داد از طریق هوش معنوی بود. بنابراین نتایج تحقیق ن دار سرمایه فکریهمچنین نتایج تحقیق بیانگر قابلیت پیش بین معنا

در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق با  که مدیریت هوش معنوی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ سرمایه فکری

                                                 
1.Siswanto & Efend 

2.Rapheal et al 
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در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان ی دارد. (همخوان1396و طبرسا و زرین پور)  (1391)(، بنیسی1391تفته ) نتایج تحقیقات

هوش معنوی بعد مهم و برجسته زندگی است و باعث هدفدار شدن و معنی دار شدن زندگی می شود. افرادی که رویاهای کرد که 

دور کری بزندگی را معنی دار درك می کنند راحت تر با مشکلات کنار می آیند و معمولا از چالش های فکری یا وسواس های ف

هستند و به راحتی می توانند جوانب مختلف یک مسأله را بررسی و اقدام به تصمیم گیری کنند. در نتیجه افراد با هوش معنوی بالا 

خیلی راحتتر و با ذهنی باز و گشوده می توانند به ارتقاء سازمان کمک کنند،لذا با افزایش هوش معنوی میزان سرمایه فکر افزایش 

 ی تواند زمینه کارایی و اثر بخشی بیشتر سازمانی را فراهم کنند.می یابد و م

و مولفه های آن با درگیری مثبت در کار در آزمودنی ها رابطه مثبت و  نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که بین سرمایه فکری

نشان  آزمودنی ها را دارد. بنابراین نتایج تحقیققابلیت پیش بین معنادار درگیری مثبت در کار  معناداری وجود دارد. و سرمایه فکری

و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ درگیری مثبت در کار در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق  داد که سرمایه فکری

در تبیین نتایج این فرضیه رد. همخوانی دا (1391و اصفهانی و همکاران) (1399اسماعیل زاده قندهاری و آقاجانی) با نتایج تحقیقات

 چرا اند، یافته کلیدی اهمیت نیز نامشهود های دارایی مشهود، های دارایی بر علاوه ها سازمان در امروزه می توان بیان کرد که

 دانشو  زاده علم فکری سرمایه روند. می شمار به سازمان هر موفقیت مهم عناصر از و پایان بی منابع از جزئی منابع که این

 موفقیت امروز، گرای علم جهان در که آنجا از .نماید ایفا سازمان مستمر موفقیت راستای در موثری بسیار نقش تواند می و است

 مدیریت و شناسایی را ها آن باید ها دارایی این مدیریت برای دارد، بستگی های نامحسوس دارایی مدیریت توانایی به ها سازمان

 مطلوب در حد سازمانی نامحسوس عوامل از یکی عنوان به فکری سرمایه فارس، وجوانان ورزش ادارات راستا در این در .کرد

 های سازمان در دانش که با اهمیتی .رود شمار به موفقیت توسعه جهت مهمی عامل اداره این در تواند می که است شده شناخته

 وجوانان ورزش ادارات مدیران توجه است، شده یاد سازمان های حیات مولفه ترین مهم از یکی عنوان به آن از و دارد قرن معاصر

 .کند می پیدا ضرورت یادگیری برای مناسب جوی ایجاد و سرمایه فکری های شاخص به فارس

ارتباط بین هوش معنوی و درگیری مثبت در کار از طریق سرمایه فکری در ضیه اصلی این تحقیق نشان داد که رنتایج حاصل از ف

مثبت و معنادار بود. تحقیقی که بتواند این سه متغیر را در کنار هم مطالعه کند پیدا نشد.  نان اداره کل ورزش و جوانان فارسکارک

 بروز موجب آنها گیری کار به و فکریهوش معنوی و سرمایه  از مندی بهره در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که

 می سازمانی توسعه و یادگیری،درگیری شغلی و پذیری بهبود مسئولیت همکاری، افزایش و کارمندان بین در مشترك ادراکات

به پیشنهادات کاربردی ارایه  ورزشی نهاد این مختلف سطوح مدیران کارکنان بیشتر آشنایی به نسبت شود می توصیه لذا شود.

 محقق توجه ویژه شود.زیر  شده 
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کارکنان  استخدامدر مراحل  پیشنهاد می شودتوجه به نتایج فرضیه سرمایه فکری و هوش معنوی با درگیری مثبت در کار با 

 سطوح کارکنان مدیران و بیشتر آشنایی به نسبت شود می توصیه های توجه و تمرکز بیشتری شود. شاخص اینبه  بایستی

 .شود اقدام آموزشی های و دوره های کارگاه برگزاری با ورزشی به متغیرهای موجود، نهاد این مختلف

 نقش و سرمایه فکری، درگیری مثبت در کار معنوی، هوش پدیده به نسبت تا کارکنان کرده فراهم را شرایطی سازمانها، مدیران

 باشند. داشته کامل آگاهی اجتماعی و فردی زندگی درها آن

 کاهش و آنها شادابی و انسانی نیروی شدن بیشتر فعال به منجر تا نمایند ایجاد را )روانی و فیزیکی( خوب محیط یک مدیران

 به منظور درگیری شغلی بیشتر. گردد سازمان در تعارض

 
 تشکر و قدردانی

رائه ا جهت ،داوران محترمنمایند. همچنین از می  قدردانی و تشکر کننده در این پژوهششرکت همکاری تمامی افراد نویسندگان مقاله از

 .گردد.می سپاسگزاری یو علم یساختار ینظرها
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