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 چکیدٌ  
پػٚٞف  ٗیٞؿتٙس. ا یؾبظٔب٘ یٞب تیلبثّ یاضتمب بظٔٙسیٚ ضقس، ٘ یضلبثت تیحفؼ ٔع یٞب ثطا أطٚظ، قطوت یضلبثت یٞب ظیزض ٔح

 ٗیخصة زا٘ف زض ا تیؽطف یب٘دیٚ ٘مف ٔ ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ طیتأث یثٝ ثطضؾ
ؾبَ  3اظ  فیوٛچه ٚ ٔتٛؾظ قٟطؾتبٖ قبٞطٚز ثب ث یٞب ٚ وبضقٙبؾبٖ قطوت طاٖیٔس ُٔقب ی. خبٔقٝ آٔبضپطزاظز یضاثغٝ ٔ

قس. ؾپؽ اعلافبت ثب  یٚ ٞسفٕٙس ٌطزآٚض یٚ ثٝ ضٚـ لضبٚت یؾؤاِ 33 یا پطؾكٙبٔٝ كیٞب اظ عط اؾت. زازٜ یؾبثمٝ وبض
 كیتحم یٞب یوٝ اؾتطاتػ زٞس یپػٚٞف ٘كبٖ ٔ حی. ٘تبسیٌطز ُیتحّ SPSS 21  ٚSmartPLS 3 یافعاضٞب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

زض  یخصة ٘مف ٟٕٔ تیؽطف ٗ،ی. ٕٞچٙقٛ٘س یٔٙدط ٔ ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ثٝ عٛض ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ثٝ ثٟجٛز لبثّ
 سیٔحهٛلات خس سیٚ تِٛ یزض ٘ٛآٚض یكتطیث ییخصة ذٛز، تٛا٘ب تیؽطف یٞب ثب اضتمب قطوت وٝ یعٛض اثط زاضز؛ ثٝ ٗیا تیتمٛ

اؾت ٚ ثٝ زضن ثٟتط اظ فٛأُ  یكیٕبیپ-یفیتٛن ،یقٙبؾ ٚ اظ ِحبػ ضٚـ یپػٚٞف اظ ٘ؾط ٞسف وبضثطز ٗی. اوٙٙس یوؿت ٔ
ٞب  ؾبظٔبٖ تیخصة زض ٔٛفم تیٚ تٛؾقٝ ٚ ؽطف كیظٔبٖ تحم ٞٓ تیثط إٞ ٞب بفتٝی. وٙس یوٕه ٔ یؾبظٔب٘ ساضیٔؤثط زض تٛؾقٝ پب

  وٙٙس.  تیفٛأُ ضا تمٛ ٗیا كتط،یث یطیپص ٚ ضلبثت یساضیبپ یوٝ ثطا قٛز یٔ كٟٙبزیپ طاٖیزاضز ٚ ثٝ ٔس سیتأو

 ساض،یپب یا٘ؿب٘ ٝیؾطٔب ساض،یپب یؾبظٔب٘ یٞب تیخصة، تٛؾقٝ لبثّ یٞب تیٚ تٛؾقٝ، ؽطف كیتحم یٞب یاؾتطاتػ کلمات کلیدی:

 .ساضیپب یطیٌ خٟت
 
 
 
 
 
 
 
 

ت
یطی

ٔس
 ٝ

ٙبٔ
هّ

ف
 

ی
ٞب

 ٓ
ؿت

ؾی
زض 

ی 
طز

ٞج
ضا

 
تی

نٙق
 ( 

ك(
ؾبث

ی 
ٙقت

ن
ت 

یطی
ٔس

 

س 
ٚاح

ی 
لأ
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 101  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ قٟطؾتبٖ قبٞطٚز( یٞب )قطوت خصة یٞب تیثط ٘مف ؽطف سیثب تأو ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ طیتأث

 مقدمٍ  -1

ٞب ضا  تٛخٝ، زِٚت ٗی. آیا وكٛضٞب ثٛزٜ یزض ضقس التهبز یسیفٙٛاٖ فبُٔ وّ ثٝ یتٛخٝ ثٝ ٘ٛآٚض فیقبٞس افعا ط،یاذ یٞب زض ؾبَ
 .(Dorokhshi Moghaddam et al., 2023)ٚ تٛؾقٝ ؾٛق زازٜ اؾت كیزض حٛظٜ تحم یٌصاضٝ یؾطٔب فیثٝ ؾٕت افعا

ٚضی ثرف التهبزی  ٞبی تحــمیك ٚ تٛؾقٝ ٘مف ثبضظ ٚ غیطلبثُ ا٘ىـــــــبضی ثط فّٕىطز ثٟطٜ ای وٝ أطٚظٜ ٞعیٙٝ ٌٛ٘ٝ ثٝ
 یضلبثت تیثٝ ٔع یبثی زض زؾت یٕٞب، ٘مف ٟٔ زض قطوت یاؾبؾ یفٙٛاٖ ٔٙجق ثٝ ،ی٘ٛآٚض. (Bagerzadeh, 2012)قت زاضزنٙ
 یٞب ثطا پطٚغٜ ٗیثبقس؛ ا یٔتٙٛف یٞب زاضز وٝ قبُٔ پطٚغٜ بظیٚ تٛؾقٝ ٘ كیتحم یاؾتطاتػ هی. ٞط قطوت ثٝ وٙس یٔ فبیا ساضیپب

زض ثّٙسٔست، تساْٚ زض  یضلبثت تیحهَٛ ٔع یٞؿتٙس. ثطا یضطٚض ٗی٘ٛ یٞب یزض فٙبٚض كطفتیٚ پ یثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ سٖیضؾ
ٚ  كیتحم یٞب یاؾتطاتػ یبتی٘مف ح طیاذ مبتی. تحم(Kim & Choi, 2020)ٚ تٛؾقٝ لاظْ اؾت كیتحم كیاظ عط یٚض٘ٛآ

لبثُ  طیتأث یفىط ٝیٚ ؾطٔب یٞٛـ ٔهٙٛف طـیٔحهٛلات ؾجع، پص ی. ٘ٛآٚضوٙس یثطخؿتٝ ٔ یضلبثت تیتٛؾقٝ ضا زض وؿت ٔع
 یثطا یسیوّ یٞب وٙٙسُٜ یٚ تٛؾقٝ ثٝ فٙٛاٖ تقس كیتحم یٞب یٌصاضٝ یٞب زاض٘س، ثب ٔساذّٝ زِٚت ٚ ؾطٔب ثط ضلبثت قطوت یتٛخٟ

 یٞب تیٚ تٛؾقٝ، فقبِ كیتحم طیغ ی، ٘ٛآٚض(Abdelfattah et al., 2024)یاختٕبف یثٝ ٘ٛآٚض بفتٝی فیٌطا یٞب قطوت
چطا وٝ  .(Lu & Wang, 2024)  ٌصاضز یٔثجت ٔ طیتأث یٚ اختٕبف یٚ ثط فّٕىطز التهبز وٙس یٔ ُیٚ تٛؾقٝ ضا تىٕ كیتحم
 ,Ziliwu & Simanjuntak) اؾت یضطٚض یضلبثت تیٔع یاؾتطاتػ هی یاخطا ،یٚوبض ثب فّٕىطز لٛ وؿت هیازاضٜ  یثطا

 یٞب ثبلاتط وٝ ٔٙدط ثٝ پطٚغٜ یٔبِ یٞب ٙٝیثب ٞع ٌصاضز، یٔ طیٞب تأث قطوت هیاؾتطاتػ ی٘ٛآٚض یٞب ثط ا٘تربة یٔبِ ظی. قطا(2021
٘كبٖ زاز٘س وٝ  یٚ اِٙهٛض زض پػٚٞك ٗیذٛ٘ (Moon, 2024).قٛز یتط ٔ زٞٙسٜ ٜٛ پبزاـــــــأب ثبِم غطتطٚ تٛؾقٝ پطذ كیتحم

 ی. ٔغبِقبت ثٝ عٛض خٕق(Khunin & Al-Nsour, 2024)زاض٘س یضلبثت تیثط ٔع یٔتٛؾغ طیتأث یاضتجبع یٞب یاؾتطاتػ
 سیٔرتّف وؿت ٚ وبض ضا تأو یٞب ٙٝیزض ظٔ یضلبثت تیٞب ثط ٔع آٖ یبتیح طیٚ تٛؾقٝ ٚ تأث كیتحم یٞب یاؾتطاتػ یچٙسٚخٟ تیٔبٞ

ثٝ  یبثیٚ زؾت یخٟب٘ یٞب زض ٔٛاخٟٝ ثب چبِف ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب یتٛإ٘ٙس یبتیثط ٘مف ح طیاذ مبتیتحم ٍطیز ی. اظ ؾٛوٙٙس یٔ
 یبزٞبٟ٘ ساض،یپب یزٞ وٝ ا٘ٛاؿ ٔرتّف ؾبظٔبٖ وٙٙس یٔ كٟٙبزیپ (Delbridge et al., 2024)   زاض٘س سیضفبٜ ثّٙسٔست تأو

أطٚظ وٝ  یبی. زض ز٘(Florez-Jimenez et al., 2024)طزیٌ یضا زض ٘ؾط ٔ یاختٕبف یٞب یلسضت ٚ تٛإ٘ٙس هیٙبٔیز ،یاختٕبف
 یضلبثت تیٚ حفؼ ٔع یزض ضقس التهبز یانّ یفٙٛاٖ فبّٔ ثٝ یٕٞطاٜ اؾت، ٘ٛآٚض یفٙبٚض ـیؾط یٞب كطفتیٚ پ یؾبظ یثب خٟب٘

 ،یفٙبٚض یٞب ییتٛا٘ب تیثٝ تمٛ ،ی٘ٛآٚض یٟٔٓ ثطا یٞب یاظ ٚضٚز یىیفٙٛاٖ  ٚ تٛؾقٝ ثٝ كیزض تحم یٌصاضٝ یبٔغطح اؾت. ؾطٔ
ٞب  ثبلا، ؾبظٔبٖ یٞب ٙٝیٚ ٞع یسٌیچیپ ُیزِ ٚخٛز، ثٝ ٗیثب ا .وٙس یوٕه ٔ سیزض تٛؾقٝ ٔحهٛلات خس ـیٚ تؿط ٞب ٙٝیوبٞف ٞع

خصة زا٘ف، فبُٔ  تیضاؾتب، ؽطف ٗیثٕب٘ٙس. زض ا ساضیپب یضلبثت یٞب ظیوٙٙس تب زض ٔح یضا عطاح یمیٚ زل دٓٔٙؿ یٞب یاؾتطاتػ سیثب
اعلاق  یاظ زا٘ف ذبضخ یثطزاض ٚ ثٟطٜ ُیخصة، تجس ،ییقٙبؾب ییثٝ تٛا٘ب تیؽطف ٗی. اضٚز یقٕبض ٔ ٞب ثٝ ؾبظٔبٖ تیزض ٔٛفم یبتیح
 یٞب یٞب ضا ثٝ ٘ٛآٚض وطزٜ ٚ آٖ ییقٙبؾب یٕٞىبض یٞب ؾطفت ٔٙبثـ لاظْ ضا اظ قجىٝ تب ثٝ زٞس یٔ یبضیٞب  ٚ ثٝ قطوت قٛز یٔ

آٖ ثط  طیخصة ٚ تأث تیؽطف یٔمبِٝ ثٝ ثطضؾ ٗی. ا(An et al., 2021)وٙٙس ُیتجس یٚ ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ یّـــزاذ
 تیتمٛ یثطا ییضاٞىبضٞب تیٚ زض ٟ٘ب پطزاظز یوٛچه ٚ ٔتٛؾظ قٟطؾتبٖ قبٞطٚز ٔ یٞب طوتٚ فّٕىطز ق یؾبظٔب٘ یٞب تیلبثّ
 ییپػٚٞف ٔجٙب یٞب بفتٝی ٗ،ی. ٕٞچٙزٞس یٔٙبثـ اضائٝ ٔ یٞب ٞب زض ٔٛاخٟٝ ثب چبِف قطوت ٗیخصة ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ا تیؽطف
 ٔٙبؾت ذٛاٞس ثٛز. یٞب یٚ ا٘تربة اؾتطاتػ یؾبظٔب٘ ساضیزض خٟت تٛؾقٝ پب یتیطیٔس یطیٌٓ یتهٕ یثطا

فٕستبً زض حٛظٜ خصة زا٘ف  تیؽطف ٗیاؾت. ا سیٚ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف خس زضن ،ییؾبظٔبٖ زض قٙبؾب تیلبثّ یخصة ثٝ ٔقٙب تیؽطف
 یؾبظٔب٘ یٞب ییٚ تٛا٘ب یزا٘ك یٞب ثٝ خٙجٝ كتطیقسٜ اؾت ٚ ث فیتقط یؾبظٔب٘ یبظٞبیٚ ٘ ٙسٞبیآٖ ثب فطآ كیٚ تغج یاظ ٔٙبثـ ذبضخ

 اقبضٜ زاضز.

 ضىاسی پژيَص  ريش  -2
ٚ تٛؾقٝ  كیتحم ،یعٛض وّ تٛؾقٝ اؾت. ثٝ یٞب تیٚ فقبِ یوبضثطز مبتیتحم ،یبزیثٙ مبتیتحم تیٔبٞ ٌط فیٚ تٛؾقٝ تٛن كیتحم

 بی ٙسٞبیزا٘ف زض تٛؾقٝ ٔحهٛلات، فطآ ٗیا یطیوبضٌ زا٘ف ٚ ثٝ فیٔٙؾٛض افعا اؾت وٝ ثٝ یىیؿتٕبتیؾ یٞب تیفقبِ یثٝ ٔقٙب
ٚ تٛؾقٝ ٘مف  كیٚ تٛؾقٝ ٌطٜ ذٛضزٜ اؾت. تحم كیقست ثب ٔفْٟٛ تحم ثٝ ی٘ٛآٚض یٞب تیبِ. أطٚظٜ فققٛز یا٘دبْ ٔ سیذسٔبت خس
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 بظی٘ هیثٝ  یضلبثت یثطتط هیٞب زاقتٝ ٚ اظ  ؾبظٔبٖ تیطیاظ خّٕٝ ٔس ،یٚ اختٕبف یفطز یٌؿتطزٜ اثقبز ظ٘سٌ طاتییزض تغ یسیوّ
 بیٔحهَٛ  تیفیض وفٙٛاٖ ثٟجٛز لبثُ تٛخٝ ز ٞب ثٝ زض قطوت ی٘ٛآٚض. (Moharrami et al., 2021)اؾت قسُٜ یتجس یضلبثت
خبٔقٝ  یبظٞبیوٝ ثٝ ٘ ییٞب ی٘ٛآٚض سیتِٛ یثطا ٞب قطوت .(Busch & Schnippering, 2022)قٛز یٔ فیتقط سیتِٛ ٙسیفطآ

 ,Oktriasih).ٚ تٛؾقٝ ٞؿتٙس كیتحم یٞب تیزض فقبِ یٌصاضٝ یؾطٔب بظٔٙسیزاقتٝ ثبقٙس، ٘ یثطتط یپبؾد زٞٙس ٚ اظ ٘ؾط ضلبثت

 ,Ghazi & Rim)اؾت یاضظـ ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ضطٚض دبزیا یٚ تٛؾقٝ ثطا كیزض تحم یٌصاضٝ یؾطٔب ضٚ،ٗ یاظا (2024

ثٝ قٕبض  ی٘ٛآٚض عاٖیزض ؾٙدف ٔ كطٚیحٛظٜ، قبذم پ ٗیثٝ ا بفتٝی اذتهبل یٞب ٙٝیٞع بیٚ تٛؾقٝ  كی. قست تحم(2014
عٛض  ٕٔىٗ اؾت ثٝ ییزض ٔطاحُ اثتسا یٚ تٛؾقٝ ٚ فّٕىطز ٔبِ كیتحم یٞب تیفقبِ بٖی. اضتجبط ٔ(Oktriasih, 2024)سیآ یٔ

 & Chen)ثط فّٕىطز قطوت ذٛاٞس زاقت یٔثجت طیتأث یحبنُ اظ ٘ٛآٚض یضلبثت یبیثّٙسٔست ٔعا ضٔكٟٛز ٘جبقس، أب ز ٓیٔؿتم

Wu, 2020).  
ٔحهٛلات ضا اضتمب زٞٙس ٚ  تیفیو بثٙس،ی كیتغج یخٟب٘ یثبظاضٞب طاتییتب ثب تغ وٙٙس یٚوبضٞب وٕه ٔ ثٝ وؿت ٞب ی٘ٛآٚض ٗیا

ٚ تٛؾقٝ، ا٘تمبَ زا٘ف ٚ  كیقبُٔ تحم عی٘ ی٘ٛآٚض یٞب ی. اؾتطاتػ  (Tetiana et al., 2024)ذٛز ضا زض ثبظاض حفؼ وٙٙس تیٔٛلق
. قٛ٘س یقٙبذتٝ ٔ ی٘ٛآٚض یانّ یٞب فٙٛاٖ ٔحطن ٚ تٛؾقٝ ثٝ كیتحم یٞب تیفقبِ ،یوّ عٛض اؾت. ثٝ سیخس یٞب یفٙبٚض یاخطا

ٞب زض ضلبثت ٚ ضقس  قطوت ییثّىٝ تٛا٘ب قٛز، یٔ ٙسٞبیٔحهٛلات ٚ فطآ تیفیتٟٙب ٔٛخت ثٟجٛز و ٘ٝ ٞب تیفقبِ ٗیحبنُ اظ ا ی٘ٛآٚض
ٔٛفك ثبقس، لاظْ اؾت ثط  یزض حٛظٜ ٘ٛآٚض هیاؾتطاتػ یعیض ثط٘بٔٝ ٙىٝیا ی. ثطا(Chen & Wu, 2020) زٞس یٔ فیافعا عیضا ٘

ٔؤثط زض تٛؾقٝ  یفٙٛاٖ اثعاض ثٝ عی٘ تبَیدیز بٖیخط یٞب ٔسَ بٖ،یٔ ٗیٔتٕطوع قٛز. زض ا سیٚ ٔحهٛلات خس مبتیتٛؾقٝ تحم
عٛض  وٙٙسٌبٖ ضا ثٝ ٔهطف یبظٞبیثبظاضٞب، ضلجب ٚ ٘ سیثب ٚوبضٞب وؿت .(Tetiana et al., 2024)ا٘س ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔغطح قسٜ یاخعا

 ,Palamarchuk & Novokhatskyi)ٔحهٛلات اضائٝ زٞٙس یاضتمب یثطا یا ب٘ٝذلال یٞب حُ وٙٙس ٚ ضاٜ ُیٔساْٚ تحّ

 ,.Lavrov et al)اؾت یضطٚض یأطٚظ سٜیچیپ یالتهبز ظیا٘غجبق ثب قطا یثطا عیٔٙقغف ٘ یتدبض ٓیٔفبٞ طـی. پص(2024

ذٛز  یضلبثت یٞب تیتب ٔع وٙس یٞب وٕه ٔ ٚ تٛؾقٝ ثٝ قطوت كیٔؤثط زض ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تحم یٞب یضاؾتب، اؾتطاتػ ٗی. زض ا(2024
اؾت، چطاوٝ  یبتیح كطفتٝیپ یثب فٙبٚض ـیزض نٙب ػٜیٚ تط قٛ٘س. ا٘تمبَ زا٘ف ثٝ ٔمبْٚ یغیٔح یٞب ضا ثٟجٛز ثركٙس ٚ زض ثطاثط چبِف

 عی٘ هیاؾتطاتػ یاتحبزٞب  (Chen & Wu, 2020)سیثٝ زؾت آ یٔٙبثـ ذبضخ كیاظ عط بی ینٛضت زاذّ تٛا٘س ثٝ یزا٘ف ٔ
 تٛا٘ٙس یٔٙبؾت ٔ یاتحبز ثب قطوب كیٞب اظ عط ٔٛضزتٛخٝ ٞؿتٙس. قطوت ی٘ٛآٚض فیٚ افعا ؿهیوبٞف ض یثطا یفٙٛاٖ ضاٞىبض ثٝ

تٛؾقٝ ٔكتطن ٔحهَٛ  ت،ی. زضٟ٘ب(Fahimullah et al., 2019)ضا وبٞف زٞٙس ٞب ٙٝیٔٙبثـ ذٛز ضا ثٝ اقتطان ثٍصاض٘س ٚ ٞع
ٚ تٛؾقٝ  كیثب تحم ییٞب قطوت .قٛز یقٙبذتٝ ٔ سیٚ وبٞف ٘طخ قىؿت ٔحهٛلات خس ی٘ٛآٚض فیافعا یثطا یضاٞجطز ٙٛاٖف ثٝ
وٝ ثٝ عٛض ٔساْٚ  ییٞب قطوت یضلبثت تیزض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛ٘س. ٔع یٙیضقس وبضآفط یثطا «چكٕٝؾط»فٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘ٙس یٔ ساضیپب

ثط  ی( ٔطتجظ ٚ ذبل قطوت ٚ زا٘ف ٔجتٙیاظ زا٘ف فطضٝ ٔحٛض )تىِٙٛٛغ یا قبُٔ ٔدٕٛفٝ زٞٙس یٚ تٛؾقٝ ضا ا٘دبْ ٔ كیتحم
تٛاٖ  یٚ تٛؾقٝ ضا ٔ كیثط اؾتطاتػی تحم ٔٛثطفٛأُ  (Andersson et al., 2012)كیتمبضب )زا٘ف ثبظاض( اؾت. زض تحم

 بؾتیٚ تٛؾقٝ، اؾتطاتػی خصة ؾ كیػی ٕٞىبضی زض تحماؾتطاتػی وؿت ٚ وبض، اؾتطاتػی ٘ٛآٚضی، اؾتطاتػی تىِٙٛٛغی، اؾتطات
 . (seyghalan et al., 2020)ٚ تٛؾقٝ زا٘ؿت كیزضتحم ٝیخصة ؾطٔب یاؾتطاتػ ،یتیٞبی حٕب

 ُیان یذلالب٘ٝ، ٚ ٘ٛآٚض سیتمّ ،یتىطاض سی: تمّوٙس یضا ثطخؿتٝ ٔ یانّ ىطزیؾٝ ضٚ ی٘ٛآٚض یٞب یزض ٔٛضز اؾتطاتػ مبتیتحم
 (Лавров et al., 2024bا )یبتیح بضیثؿ یتٛؾقٝ التهبز كجطزیٚوبضٞب ٚ پ وؿت یطیپص حفؼ ضلبثت یثطا ٞب یاؾتطاتػ ٗی 

وٝ السأبت ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؤثط  زٞٙس یٔ كٟٙبزیوطزٜ ٚ پ سیٞب تأو قطوت یثطا ی٘ٛآٚض هیتٛؾقٝ اؾتطاتػ تیٞؿتٙس. ٔغبِقبت ثط إٞ
اظ  ،یزا٘كٍبٞ مبتی. زض تحم(Palamarchuk & Novokhatskyi, 2024)ازغبْ قٛ٘س یؾبظٔب٘ یوّ یٞب یٔٛخٛز زض اؾتطاتػ

وٝ زض آٖ  ثط٘س یثٟطٜ ٔ یىطزیاظ ضٚ ٕستبًف ؿٙسٌبٖی٘ٛ قٛز؛ یاؾتفبزٜ ٔ یدیتسض یٞب ی٘ٛآٚض دبزیا یثطا یثلاغ یٞب یاؾتطاتػ
 ظیا٘غجبق ثب قطا ی. ثطا(Warsidi et al., 2024)قٛز یافٕبَ ٔ ییاثتسا زا٘ف ٔٛخٛز اضائٝ قسٜ ٚ ؾپؽ ثط اؾبؼ آٖ ثٟجٛزٞب

 یٞب ظیه زض ٔحیٚ ؾبظٌبض ضا اتربش وطزٜ ٚ ثط تٛؾقٝ اؾتطاتػ طیپص ا٘قغبف ٓیٔفبٞ قٛز یٔ ٝیٚوبضٞب تٛن ٔسضٖ، ثٝ وؿت یضلبثت
ٔرتّف،  یٞب ٙٝیزض ظٔ ی٘ٛآٚض یٞب یاؾتطاتػ تیثط إٞ ٞب بفتٝی ٗیا (Lavrov et al., 2024).تٕطوع وٙٙس طییٚ زض حبَ تغ بیپٛ

 اؾت.  یضطٚض تیٔٛفم یٚ ثٟجٛز ٔؿتٕط ثطا یطیپص كیوٝ تغج زٞٙس یوطزٜ ٚ ٘كبٖ ٔ سیتأو یفّٕ مبتیتب تحم یتدبض بتیاظ فّٕ



 

 103  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ قٟطؾتبٖ قبٞطٚز( یٞب )قطوت خصة یٞب تیثط ٘مف ؽطف سیثب تأو ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ طیتأث

ٔحهٛلات ٚ  ٗیثٙبثطا وٙس، یٔ یؾبظٝ یذٛز ضا قج یضلجب یٙسٞبیفطآ بیقطوت ٔحهٛلات  هی ،یتىطاض سیتمّ یاؾتطاتػ هیثب 
ضا  یسیخس یٞب یػٌیقطوت ٚ هیذلاق،  سیتمّ یاؾتطاتػ هی. ثب ؿتٙسی٘ سیثبظاض خس یٞؿتٙس، أب ثطا سیقطوت خس یثطا ٙسٞبیفطآ

 ی٘ٛآٚض یاؾتطاتػ هی. ثب ثركس یضلجب ثٟجٛز ٔ یانّ یٙسٞبیفطآ بی تٔٛخٛز ضا ثط اؾبؼ ٔحهٛلا یٞب یػٌیٚ بی وٙس یاضبفٝ ٔ
 یتىطاض سیاظ تمّ ٗ،یثٙبثطا وٙس؛ یٚ تٛؾقٝ ذٛز ٚاضز ثبظاض ٔ كیضا ثط اؾبؼ تحم یسیخس یٙسٞبیفطآ بیقطوت ٔحهٛلات  هی ،یانّ

آٖ  تیطیٔس ییخصة زا٘ف ٚ تٛا٘ب تیؽطف ٗ،یثٙبثطاٚخٛز زاضز.  یزض ؾغح ٘ٛآٚض كطفتیپ ،یانّ یذلاق، ؾپؽ ثٝ ٘ٛآٚض سیثٝ تمّ
ٚ زض خٟت اٞساف  یؾبظٝ یضا قج یزا٘ف ذبضخ زٞس یٞب أىبٖ ٔ ثٝ ؾبظٔبٖ تیؽطف ٗیٞب زاضز. ا قطوت تیزض ٔٛفم یسی٘مف وّ

٘كبٖ  قبت. ٔغبِ(Abolhasani et al., 2020)ذٛز ضا حفؼ وٙٙس یضلبثت تیٔع كیعط ٗیٚ اظ ا ط٘سیوبض ٌ ذٛز ثٝ یتدبض
تٟٙب لطاض ٌطفتٗ زض ٔقطو  حبَ،ٗ یزؾت آٚض٘س. ثبا ثٝ ی٘ٛآٚضا٘ٝ ثٟتط حی٘تب تٛا٘ٙس یخصة ثبلا ٔ تیثب ؽطف ییٞب وٝ قطوت زٞٙس یٔ

 ّٟٛ،یاؾت )ف یزا٘ف ضطٚض ٗیاظ ا یثطزاض ثٟطٜ یثطا عی٘ یفىط ٝیؾطٔب طی٘ؾ یغیثّىٝ ٚخٛز قطا ؿت؛ی٘ یوبف یزا٘ف ذبضخ
ٚ ثٛضچُ  ٍٙلای. اؾىبض(Jin et al., 2023)  قطوت ٞب ٘ؿجت زازٜ قسٜ اؾت یٚ فّٕىطز وّ ی٘ٛآٚضثٝ  ٕبًی(. ٚ ٔؿتم2022

 بیاؾت وٝ زض آٖ افطاز  ی( ؾغح فطز1زض ؾٝ ؾغح افٕبَ وطز وٝ قبُٔ ) تٛاٖ یخصة ضا ٔ تی( ٔكبٞسٜ وطز٘س وٝ ؽطف2017)
وٝ زض آٖ  ی( ؾغٛح چٙس ؾبظٔب3٘ٚ ) ؛ی( ؾغح ؾبظٔب2٘ذٛز ٞؿتٙس. ) یٞب ٟٔبضت تیٚ تمٛ سیزا٘ف خس یطیبزٌیٞب لبزض ثٝ  ٌطٜٚ

 یٞب ی. عجك ثطضؾبثٙسیزؾت  یضلبثت یٞب تیثطتط ٚ ٔع حیتب ثٝ ٘تب وٙس یٞب وٕه ٔ ٚ اقتطان زا٘ف ثٝ قطوت یٔكبضوت یطیبزٌی
ثبلاتط  ٞب تخصة قطو تی٘كبٖ زاز٘س وٝ ٞطچٝ ؾغٛح ؽطف یلجّ یٞب بفتٝی( 2021نٛضت ٌطفتٝ تٛؾظ وٙتطضاؼ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 .ضا ٘كبٖ زٞٙس یا ٘ٛآٚضا٘ٝ حیوٙٙس ٚ ٘تب تیطیضا ٔس یزا٘ف ذبضخ تٛا٘ٙس یٔ كتطیثثبقس، 
٘ىتٝ ٟٔٓ اؾت وٝ  ٗی٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ اقتطان زا٘ف ٔطتجظ اؾت. تٛخٝ ثٝ ا حیاؾت وٝ ثبزا٘ف، ٘تب یخصة ٔفٟٛٔ تیؽطف ٗ،یثٙبثطا 

 ٝیٔب٘ٙس ؾطٔب یاضبف ظیقطا طایظ وٙس یٕ٘ ٗیٞب تضٕ قطوت یطاخصة ضا ث تیاظ ؽطف ییلطاض ٌطفتٗ زض ٔقطو زا٘ف ؾغح ثبلا
خصة ثبِمٜٛ  تیوٝ زٚ فٙهط ثٝ ؽطف قٛز یآقىبض ٔ یظٔبٖ چٟبضفٙهط انّ حضٛض ٞٓ كیخصة اظ عط تیاؾت. ؽطف بظیٔٛضز٘ یفىط

فٛو، اظ زا٘ف( اقبضٜ زاضز. زض  یثطزاض زا٘ف ٚ ثٟطٜ ُی)تجس بفتٝی خصة تحمك تی)اوتؿبة زا٘ف ٚ خصة زا٘ف( ٚ زٚ ٔٛضز ثٝ ؽطف
ضا  بفتٝی خصة تحمك تیؽطف ،یؾبظ یاضتجبط ٚ اختٕبف یٞب هیٔب٘ٙس تبوت ،یاختٕبف یٞب تیٔطتجظ ثبلبثّ یؾبظٔب٘ یٞب ؿٓیٔىب٘
 یٞب ٙٝیتب ٌع ؾبظز یٞب ضا لبزض ٔ خصة ثبِمٜٛ قطوت تیأب ٔىُٕ زاض٘س. ؽطف عیخصة ٘مف ٔتٕب تی. زٚ ثقس ؽطفوٙٙس یٔ تیتمٛ

  .(Miroshnychenko et al., 2021)ضا وكف وٙٙس ساضیتٛؾقٝ پب یاثط یضلبثت

ٚ  ـینٙب ٗیاضتجبط ث دبزیزض ا یٟٕٞب ٘مف ٔ ازغبْ ٗیا، ٚ تٛؾقٝ اؾت كیزض تحم یانّ یاظ ضاٞجطزٞب یىی هیتىِٙٛٛغ ازغبْ
 ،یتب ثب اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ذبضخ زٞس یٞب أىبٖ ٔ ثٝ قطوت ییٞب یٕٞىبض ٗیچٙ ٗ،یزاض٘س. ٕٞچٙ یفٙ-یتقبٔلات فّٕ یاضتمب
-وطٚظ كی. زض تحم(Miller & Miller, 2021)ٌبْ ثطزاض٘س قسٖ یتبِیدیز طیذٛز ضا ثٟجٛز زٞٙس ٚ زض ٔؿ سیتِٛ یٙسٞبیفطآ

ٚؾبظ ٚ  ؾبذت یاؾتطاتػ س،یذط یؾٝ قبذم قبُٔ اؾتطاتػ ه،یازغبْ تىِٙٛٛغ یطیٌ ا٘ساظٜ ی( ثطا2013) بضاٖؾعاضؼ ٚ ٕٞى
ٚ تٛؾقٝ ضا ثٝ زٚزؾتٝ  كیتحم یٞب یاؾتطاتػ یٞب ( ٔؤِف2019ٝالسْ ٚ ٕٞىبضاٖ) بٖیقسٜ اؾت. لطثب٘ ؾبذت ٔغطح-سیذط یاؾتطاتػ

ثب زٚ قبذم  هیؾبذت ٚ اتحبز اؾتطاتػ-سیذط یٚ اؾتطاتػ سیذط یػؾبذت، اؾتطات یثب ؾٝ قبذم اؾتطاتػ هیازغبْ تىِٙٛٛغ
اظ اٞساف ٚ ٔمبنس  یزضن ضٚقٙ ثب یفٙبٚض عیآٔ تیوطزٜ اؾت . ازغبْ ٔٛفم ٓیٚ تٛؾقٝ ٔكتطن ٚ تٛؾقٝ ٔكتطن تمؿ كیتحم

ٚ تٛؾقٝ  دبزیا یٚ ثٝ ٔقٙ یٚ تٛؾقٝ زض ذّك ٘ٛآٚض كیتحم سیضٚـ خس ٗی. ا(Eden et al., 2024)قٛز یآغبظ ٔ یآٔٛظق
 یثطا سیخس یعیثٝ چ یٕیآٖ ثبزا٘ف لس تیٚ تطو سیٚضٚز زا٘ف خس ٙسیفطآ بفتٝی خصة تحمك تیاؾت. ؽطف یٛ٘سیپ یٞب یفٙبٚض

ثٍصاضز  طیتأث یثط ٘ٛآٚض ٓیتٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتم یٔ بفتٝی خصة تحمك تیؽطف (Nowak, 2021).اؾت یٞب زض لبِت ٘ٛآٚض ؾبظٔبٖ
ثط  بفتٝی خصة تحمك تیقٛز. ؽطف ُیتجس ی٘ٛآٚض یثطا ٓیٔؿتم یثٝ ٚضٚز ٕبًیتٛا٘س ٔؿتم یٔ یٞضٓ زا٘ف ذبضخ ٙسیفطآ طایظ

ٞب فلالٝ  ظٔبٖؾب ٗیا٘س ٚ ا وطزٜ یفٙبٚض ییوٝ قطٚؿ ثٝ قٙبؾب قٛز یقطٚؿ ٔ ییٞب ثب ؾبظٔبٖ ی٘ٛآٚض طایظ ٌصاضز یٔ طیتأث ی٘ٛآٚض
 یٞب ثبِمٜٛ قطوت صةخ تیزاض٘س. ؽطف یبتیٚ ٔحهٛلات فّٕ ٙسٞبیازغبْ زض فطآ یثطا سیخس یٞب یفٙبٚض ییثٝ قٙبؾب یزائٕ

 یطیپص ا٘قغبف ٗیٚ ٕٞچٙ سیاظ زا٘ف خس یثطزاض وطزٖ ٚ ثٟطٜ یزضٚ٘ ،یزؾتطؾ یٞب ضا ثطا آٖ تیؽطف یعٛضوّ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ
 . (Yuwono, 2021)زٞس یٔ فیٞب ضا افعا آٖ
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ٚ  یٚ تٛؾقٝ زاذّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ ٗیآٔسٜ اؾت وٝ ضاثغٝ ث سیپس یا ٘ؿجتبً ٌؿتطزٜ بتیثبظ، ازث ی٘ٛآٚض ىطزیثب ضٚ ظٔبٖ ٞٓ
اؾت. ثط اؾبؼ  ٙٝیٚ ٚاثؿتٝ ثٝ ظٔ سٜیچیپ یٚ ذبضخ یٚ تٛؾقٝ زاذّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ ٗی. ضاثغٝ ثوٙس یٔ یضا ثطضؾ یذبضخ
 Jacobides et)اضظـ ثطخؿتٝ اؾت دبزیثبظاض ٚ ا یٞب ضا زض غّجٝ ثط قىؿت ٞب ؿتٓیٚ اوٛؾ ٞب فطْ ٘مف پّت سؼیغاوٛث مبتیتحم

al., 2024) ُٕزٞس یؾبذتبضٞب ٔٛضز ثحث لطاض ٔ ٗیضا زض ا یٚ افم یفٕٛز یٞب ٚ تٛٔبؼ ثٝ عٛض ذبل ٔى(Llewellyn  et 

al., 2024)  ِزاقتٝ ثبقس.  تیثط ٞط زٚ فقبِ یٔثجت طیتأث سیثب هیاؾتطاتػ بؽتثبقٙس، حف ٍطیىسی٘ٛآٚضا٘ٝ ٔىُٕ  یٞب تیاٌط فقب
ٚ ٔغبثك ثب ٔىُٕ ثٛزٖ،  ٌصاضز یٔ طی٘ٛآٚض تأث یٞب ؾبذت قطوت یطیٌٓ یثط تهٕ یتٛخٟ ثٝ عطظ لبثُ هیحفبؽت اؾتطاتػ

 & Cassiman)ٌصاضز یٔ طیوٕتط، تأث عاٖیقطوت، اِجتٝ ثٝ ٔ یذبضخ یفٙبٚض سیثط ذط ٓیطٔؿتمیثٝ عٛض غ ٗیٕٞچٙ

Veugelers, 2006)ثط  یٔثجت طیتأث یٚ ذبضخ یٚ تٛؾقٝ زاذّ كیتحم یٞب تی( لبث2020ّ) یٚ اٚن چٛ ٓی. عجك پػٚٞف و
ٞب  ی. ٘ٛآٚض(Kim & Choi, 2020)خصة ٔحمك قسٜ زاضز تیثط ؽطف یٔثجت طیخصة ثبِمٜٛ تأث تیخصة ٚ لبثّ یٞب تیؽطف

 یضطٚض هیاؾتطاتػ یٚ تٛؾقٝ اظ خّٕٝ اتحبزٞب كیتحم یٞب پطٚغٜ یٞب ٞؿتٙس ٚ ثطا خصة زا٘ف زض ؾبظٔبٖ ٙسیٔؿتّعْ زضن فطآ
ٟٔٓ اؾت.  ی٘ٛآٚض ی. زا٘ف ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ذبضج ثطاوٙٙس یضا فطاٞٓ ٔ ی٘ٛآٚض دبزیأىبٖ خصة زا٘ف اضظقٕٙس ٚ ا طایٞؿتٙس، ظ

ٞب ٚ  اظ ضٚاَ یا ٔدٕٛفٝ": ظزاضز، وٝ فجبضت اؾت ا یخصة قطوت ثؿتٍ تیثٝ ؽطف تیٔٛفم طایظ ؿت،ی٘ یحبَ، وبف ٗیثب ا
ثٝ ضٚـ  یزا٘ف ذبضخ یخؿتدٛ ثطا ".وٙٙس یٚ وكف ٔ ُیٞب زا٘ف ضا وؿت، خصة، تجس وٝ تٛؾظ آٖ قطوت یؾبظٔب٘ یٙسٞبیفطآ
 یٞب كطفتیپ هیاؾتطاتػ ی. ٚ اتحبزٞبزٞس یٔكتطن، ازغبْ، ٚ اوتؿبة( ضخ ٔ یٌصاض ٝیؾطٔب ه،یٔرتّف )اتحبز اؾتطاتػ یٞب

 عیٚ ثبظاض ضا ٘ یفّٕ ،یٚ زا٘ف فٙ وٙٙس یثٝ ٔٙبثـ اضظقٕٙس قطوب ضا فطاٞٓ ٔ ی. اتحبزٞب أىبٖ زؾتطؾثركس یٔضا ؾطفت  یفٙبٚض
 . (Prakasa et al., 2022)  اتحبز ثٝ زؾت آٚضز كیاظ عط تٛاٖ یٔ

 ٗ،یثٙبثطا اؾت؛ قسٜٝ یٚ افطاز زضٖٚ ؾبظٔبٖ تقج ٙسٞبیزاضز وٝ زض ٔحهٛلات، فطآ یقطوت ثٝ زا٘ف ذٛز ثؿتٍ هیخصة  تیؽطف
وٝ چطا خسا وطزٖ  زٞس یٔ حیتٛض ٗیخصة ثبقٙس ٚ ا تیؽطف یٞب ٕٔىٗ اؾت ٔحطن عیقطوت ٘ ی٘ٛآٚض یٞب اظ ٔحطن یبضیثؿ
 ؿتٓیؾ دبزیا یثطا سٜیز بٞط ٚ آٔٛظـضٚ، وبضوٙبٖ ٔ ٗیزقٛاض اؾت؛ اظ ا یٚ تٛؾقٝ ثط فّٕىطز ٘ٛآٚض كیتحم یٞب تلاـ طیتأث

ثب  یؾپبض ثطٖٚ یزا٘ف فٙبٚض تیزض تطو یكتطیث ییٕٔىٗ اؾت تٛا٘ب سٜیز وبضٔٙساٖ آٔٛظـ طایظخصة قطوت ٟٔٓ ٞؿتٙس،  تیؽطف
لبثّیت ٞبی ؾبظٔب٘ی ضا ٔی تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ تطویت ذبنی اظ ٟٔبضت ٞب،  (Jin et al., 2023)زاقتٝ ثبقٙس یزا٘ف زاذّ

قبیؿتٍی ٞب، ٔٙبثـ، ضٚاَ ٞب ٚ ضفتبضٞبی یه ؾبظٔبٖ زضن وطز وٝ آٖ ضا لبزض ٔی ؾبظز تب یه فقبِیت ضا ثٝ ضٚقی لبثُ افتٕبز 
. لبثّیت ٞب انَٛ ؾبظٔبٖ زٞی ٞؿتٙس وٝ (Leiringer & Zhang, 2021)طای زؾتیبثی ثٝ یه ٘تیدٝ تقییٗ قسٜ ا٘دبْ زٞسث

ٞٓ  ٌطزاٞساف یىپبضچٝ ؾبظی  ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب وٕه ٔی وٙٙس تب زا٘ف ٔطثٛط ثٝ ٔدٕٛفٝ ٞبی ٔتٙٛفی اظ ٔدٕٛفٝ ٞب ضا ثطای
ٞب  ٔتهُ ثٝ ٞٓ زض قجىٝ یٞب قطوت ٙىٝیثط ٔٙبثـ ضا ثب آقىبض ؾبذتٗ ا یٔجتٙ سٌبٜیز ی. لاٚ(Saeed et al., 2023)ثیبٚض٘س

 ٞب قطوت یضا ثطا هیاؾتطاتػ یٞب وٙٙس ٚ فطنت یثطزاض زض قجىٝ اتحبز ثٟطٜ قسٜٝ یتقج یٞب تیٚ لبثّ یاظ ٔٙبثـ ذبضخ تٛا٘ٙس یٔ
 .  ازفطاٞٓ وٙٙس، ٌؿتطـ ز

 ظیقطا طیتأث ُیأط ثٝ زِ ٗیذٛز ضا ثٟجٛز ثجركٙس. ا یؾبظٔب٘ یٞب تیلبثّ تٛا٘ٙس یٔ ینٙقت یٞب ٔؿتمط زض ذٛقٝ یٞب قطوت
 مبتیاؾت. تحم طیپص أىبٖ س،یآ ی٘ٛؿ ؾبذتبض ثٝ ٚخٛز ٔ ٗیوٝ زض ا یؾبظٔب٘ ٗیث یٞب یٕٞىبض عیٞب ٚ ٘ آٖ یٞب تیثط فقبِ یغیٔح

وطزٜ اؾت،  كٟٙبزیٔرتّف پ ٙفقبٖیٞب ثب ش قطوت یٔكبضوت یٞبٝ یضٚ ُیخصة ضا زض تؿٟ تی٘مف ثبِمٜٛ ؽطف ٗیٌصقتٝ ٕٞچٙ
 طییؾطفت زض حبَ تغ وٝ ثٝ یغیذٛز زض ٔح یٚ زض ضٚاثظ ٔكبضوت ط٘سیزض ٔقطو زا٘ف ؾٟبٔساضاٖ لطاض ٌ زٞس یٞب اخبظٜ ٔ آٖ طاثٝیظ

 هیثط فّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ  یذبضخ وٙٙسٌبٖٗ یوٝ تأٔ یطی. تأث(Aboelmaged & Hashem, 2019)تط قٛ٘س ٞؿتٙس، ٔغٕئٗ
ٔب٘ٙس وبٞف  ذبئٙب٘ٝ، تیطیضا اتربش ٔس یٔٙبؾج یؾبظٔب٘ یٞب ٜٛیوٝ قطوت ق بثسی یٔ فیافعا یزض نٛضت ٌصاض٘س، یقطوت ٔ

 عیٚخٝ ٔكتطن ٔتٕب هیتٍّٙط ٔضط اؾت.  ُیثٝ زِ یزٚضٜ عٛلا٘ هی یثطا حبَ،ٗ یزٚضٜ وٛتبٜ ؾٛزٔٙس اؾت. ثبا هیزض  ،یٕٞىبض
 تیضل یٞب ثب قطوت یحت یٞب زض تقبٔلات ٔكبضوت اؾت: قطوت یزض غاپٗ ٚخٛز ٕٞىبض یثب فٕط عٛلا٘ یٞب قطوت بٖیزض ٔ

. قٛز یٞب ٔ قطوت یؿتیٕٞع یثبفث اضتمب ی. ٔكرم قس وٝ ٕٞىبض(Morishita & Tainaka, 2019)وٙٙس یقطوت ٔ
وٝ زض  ییٞب قطوت یاؾت. ثطا یضطٚض یالتهبز یٞب تیفقبِ یساضیپب یثطا ی( اؾتسلاَ وطز٘س وٝ ٕٞىبض2019ٚ تٙىب ) تبیكیٔٛض

 تیٔٛفم یثطا طیپص نٛضت ا٘قغبف وبض ثٝ ٗیٚ ا٘دبْ ا سیخصة ٔؿتٕط اظ زا٘ف خس تیؽطف وٙٙس، یٔ تیفقبِ بیپٛ بضیثؿ یٞب ظیحٔ



 

 105  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ قٟطؾتبٖ قبٞطٚز( یٞب )قطوت خصة یٞب تیثط ٘مف ؽطف سیثب تأو ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ طیتأث

 یاحتٕبِ یٛٞبیاظ ؾٙبض یا ضا تٛؾقٝ زٞٙس وٝ ٔدٕٛفٝ یؾبظٔب٘ یٞب تیاظ لبثّ یا ٔدٕٛفٝ سی٘ٛآٚض ثب یٞب ٟٔٓ اؾت. قطوت بضیثؿ
ثٝ  ٞب تیلبثّ ٗیاضائٝ زٞس. ا «ٙٝیٌع ییقٙبؾب یٞب تیض ٚ لبثّاؾتمطا یٞب تیوؿت، لبثّ ،یبتیٔٙبثـ ح ییتٛؾقٝ قٙبؾب»ضا قبُٔ 

ضٚ٘سٞب ٚ  ٗیذٛز ضا ٔغبثك ثب آذط بتیپبؾد زٞٙس ٚ فّٕ فیزض حبَ افعا یٔكتط یبٞ تب ثٝ زضذٛاؾت وٙس یٞب وٕه ٔ قطوت
ٚ  كیتحم یٚ ؾبذتبضٞب یا٘ؿب٘ ٝیؾطٔب تیإٞ تٛاٖ ی. ٔ(Miroshnychenko et al., 2021)وٙٙس ٓیثبظاض تٙؾ یتمبضبٞب

 یذبضخ ٓیٔؿتم یٌصاضٝ یاظ زا٘ف ؾطٔب یطیبزٌی یثطا یٔحّ یٞب ٘كبٖ زاز. ؾبظٔبٖ یٔحّ یٞب خصة قطوت تیتٛؾقٝ ضا زض ؽطف
 یٞب تلاـ ىٙٛاذتی میٚ تٛؾقٝ ذٛز ازأٝ زٞٙس، أب اظ تره كیتحم یٞب یٚ اؾتطاتػ یا٘ؿب٘ ٝیثٝ ؾطٔب سٖیثٝ تٙٛؿ ثرك سیثب

 یٞب تیؽطف وٙٙسُٜ یوٝ تىٕ ییٞب . تٟٙب قطوت(Guo et al., 2022)زٚ ٔٙجـ اختٙبة وٙٙس ٗیا یٞب طٔدٕٛفٝیظ یذٛز ثط ضٚ
ٔغّٛة ثٟطٜ  یطٚ٘یث یٞب ظیزا٘ف، اظ ٔح یٚ ذبضخ یفقبَ ٔٙبثـ زاذّ تیثب تطو تٛا٘ٙس یخصة ٞؿتٙس، ٔ ی بفتٝی ٚ تحمك ثبِمٜٛ

 ییثبلا تیاظ إٞ یثط ٘ٛآٚض یذبضخ ظیقطا طیتأث حیتٛض یثطا ٞب تیزض ؾغح قطوت اظ٘ؾط ٔٙبثـ ٚ لبثّ ی٘بٍٕٞٛ٘ ٗیثجط٘س. ٕٞچٙ
ضا ثٝ  یاظ ٔٙبثـ زا٘ف ذبضخ یثطزاض وٝ ثٟطٜ وٙس یٔ تیتمٛ ییٞب ضا تٟٙب زض قطوت ی٘ٛآٚض ؾبظ، ٙٝیظٔ یٞب ظیثطذٛضزاض اؾت. ٔح

 تیضا ثبٞٓ تطو ُیٚ پتب٘ؿ یخصث یٞب تیٚ ثٝ عٛض فقبَ ؽطف وٙٙس یٔ ُیذٛز تجس یٞب یاظ اؾتطاتػ یاؾبؾ یثرك
 ٗیاظ ا یٌطفتٝ اؾت وٝ ثرك ٛضتن یحٛظٜ ٔغبِقبت ٌؿتطزٜ ا ٗی. زض ا(Crescenzi & Gagliardi, 2018)وٙٙس یٔ

 اضائٝ قسٜ اؾت. 1ٔغبِقبت زض خسَٚ قٕبضٜ 

 ٔغبِقبت پػٚٞف (:1خسَٚ قٕبضٜ )

 دٝی٘ت ضٚـ تحمیك ٞسف تحمیك ؾبَ ٔحمك

تٛٔبؼ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

زض  ٞب یطیپصُ یضٚقٗ وطزٖ ٘مف تىٕ 2024
 یپّتفطٔ یٞب ؿتٓیاضظـ زض اوٛؾ دبزیا

ٚ  یا آٖ ثط اثطات قجىٝ طاتیتأث ُیٚ تحّ
 پّتفطْ تیحبوٕ یٞب یاؾتطاتػ

اظ  یپّتفطٔ یٞب ؿتٓیاضظـ زض اوٛؾ دبزیا یچٍٍٛ٘ تقییٗ ی٘ؾط یىطزیضٚ
 یؾبظ ٔىُٕ كیعط

خیٗ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

زا٘ف  طٜیزا٘ف ٚ شذ بٖیخط طیتأث یثطضؾ 2023
 یٞب حٛظٜ یپٛقب٘ ثط ٌؿتطـ ٚ ٞٓ

 ٚ تٛؾقٝ كیتحم یٞب فٙبٚضا٘ٝ زض قجىٝ

ثب  یٛ٘یضٌطؾ ُیتحّ
 ُیٚ تحّ اثطات ثبثت

 ٝیثب٘ٛ یٞب زازٜ

 هیآٖ زض  بٖیزا٘ف ٚ ٘حٜٛ خط عاٖیٔ ٓیٔؿتمتأثیط 
 قطوت٘ٛآٚضا٘ٝ آٖ  یٞب تیٔٛفم یٚثطقطوت، 

 ٚ ٌٚٛ
 ٕٞىبضاٖ

ٚ  یا٘ؿب٘ ٝیؾبذتبض ؾطٔب تأثیط یثطضؾ 2021
ٞب  ٚ تٛؾقٝ قطوت كیتحم یٞب یاؾتطاتػ

 یٌصاضٝ یاظ ؾطٔب یعقیثط خصة زا٘ف ض
 یذبضخ ٓیٔؿتم

 یا ٔسَ آؾتب٘ٝ
 ظا زضٖٚ

ٚ تٛؾقٝ زض  كیتحم یٚ ؾبذتبضٞب یا٘ؿب٘ ٝیؾطٔب تیإٞ
 یثطا یٔحّ یٞب ؾبظٔبٖی، ٔحّ یٞب خصة قطوت تیؽطف
ثٝ  سیثب یذبضخ ٓیٔؿتم یٌصاضٝ یاظ زا٘ف ؾطٔب یطیبزٌی

ٚ  كیتحم یٞب یٚ اؾتطاتػ یا٘ؿب٘ ٝیثٝ ؾطٔب سٖیتٙٛؿ ثرك
 .تٛؾقٝ ذٛز ازأٝ زٞٙس

ٚ اٚن  ٓیو
 یچٛ

ٚ  كیتحم یٞب تیلبثّ ٗیضاثغٝ ث ُیتحّ 2020
 ی( ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚضR&Dتٛؾقٝ )

 ٞب قطوت

ٔسَ ٔقبزلات 
( SEM) یؾبذتبض

 یچٙسٌطٚٞ ُیٚ تحّ

وٝ  بفتٙسیزض یٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبض هیثب اؾتفبزٜ اظ 
ثط  یٔثجت طیتأث یٚ ذبضخ یٚ تٛؾقٝ زاذّ كیتحم یٞب تیلبثّ

ثط  یٔثجت طیخصة ثبِمٜٛ تأث تیٚ لبثّ یخصث یٞب تیؽطف
 خصة ٔحمك قسٜ زاضز. تیؽطف

ؾب٘چعا ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

خصة ٚ  تی، ؽطفR&D طیتأث یثطضؾ 2020
 یثط ٘ٛآٚض یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یطیپص ا٘قغبف

 ٔحهَٛ

 یٌط یب٘دیٔ ُیتحّ
ثب  SBS یٞب زازٜ

SPSS 

تحمیك ٚ تٛؾقٝ ذبضخی ٚ آٔٛظـ وبضوٙبٖ وبضقٙبؾبٖ 
انّی تب حسی ضاثغٝ ثیٗ تلاـ تحمیك ٚ تٛؾقٝ ٚ ؽطفیت 

اضتجبط ٔقٙبزاض اثطات ٔیب٘دی ٚ  وٙٙس خصة ضا ٚاؾغٝ ٔی
ثٝ عٛض ٔثجت ثب فّٕىطز  خصةؽطفیت  ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ 

 ٘ٛآٚضی

اثٛإِبخس ٚ 
 ٞبقٓ

خصة زا٘ف زض  تی٘مف ؽطف یثطضؾ 2019
ؾجع زض  یٞب ی٘ٛآٚض طـیپص

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  یٚوبضٞب وؿت
(SMEs) 

ٔقبزلات  یؾبظ ٔسَ
-PLS) یؾبذتبض

SEM) 

ؾبظی ٔقبزلات ؾبذتبضی ٔكرم  ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔسَ
ٞبی  ی لٛی ثطای لبثّیتٙیث فیپقس ؽطفیت خصة یه 

 پبیساض اؾت.

 ٓیت یب٘دیثط ٘مف ٔ سیٚ تٛؾقٝ ثب تأو كیٞبی تحم اؾتطاتػی یفبّٔ ُیتحّٚ  كیتحم یٞب یاؾتطاتػ طیتأث یثطضؾ 2019 بٖیلطثب٘
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السْ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

( ثط فّٕىطز تٛؾقٝ R&Dتٛؾقٝ )
 سیٔحهَٛ خس

آظٖٔٛ  ،یسییتأ
 ُیٚ تحّ یٕٞجؿتٍ

 طیٔؿ

  زض ثٟجٛز فّٕىطز یلبثُ تٛخٟ طیٚ تٛؾقٝ تأث كیتحم

NPD زاض٘س. 

ضیىیٙٗ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

خصة زا٘ف زض  یٞب تیؽطف تأثیط 2017
 یساضیپب یاضتمبثط ٞب  ؾبظٔبٖ

زض فّٕىطز  یٚ اختٕبف یغیٔح ؿتیظ
 سیذط یثط فّٕىطز التهبزٚ  سیذط

ٔقبزلات  یبثی ٔسَ
 (SEM) یؾبذتبض

ؽطفیت خصة ظٔب٘ی ؾٛزٔٙستط اؾت وٝ اظ آٖ ثطای تغییط 
ٞب ثطای پبیساضی اختٕبفی اؾتفبزٜ  زٞی قطوت ضٚـ ؾبظٔبٖ

تبثیطٔقٙبزاض ؽطفیت خصة زض قىُ ٌیطی خٟت  قٛز. ٚ
 ٌیطی پبیساض

 
 طیظ یپػٚٞك یٞب قىبف ،یؾبظٔب٘ یٞب یٚ تٛؾقٝ، ٚ ٘ٛآٚض كیخصة زا٘ف، تحم تیقسٜ زض حٛظٜ ؽطف ا٘دبْ مبتیتحم یثب ثطضؾ
 دبزیضا زض ا ٞب یطیپصُ ی( ٘مف تى2024ٕتٛٔبؼ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ،یپّتفطٔ یٞب ؿتٓیزض اوٛؾ یطیپصُ ی. تٕطوع ثط تىٕسیٌطز ییقٙبؾب

 یطیٌ ا٘ساظٜ لبثُ یٞب حٛظٜ وٝ ٔسَ ٗیزض ا یتدطث یٞب وطز٘س. أب پػٚٞف یثطضؾ ی٘ؾط ٙؾطاظ ٔ یپّتفطٔ یٞب ؿتٓیاضظـ زض اوٛؾ
( ٚ 2023ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٗیفٙبٚضا٘ٝ، خ یٞب یزا٘ف ٚ اؾتطاتػ یپٛقب٘ اؾت. ٞٓ بةیاثطات اضائٝ زٞٙس، ٕٞچٙبٖ وٕ ٗیؾٙدف ا یثطا

 ٝیٚ ؾطٔب R&Dزا٘ف،  بٖیظٔبٖ خط ٞٓ طیحبَ، تأث ٗیا٘س. ثب ا زا٘ف پطزاذتٝ طٜیٚ شذ بٖیخط ی( ثٝ ثطضؾ2021ٕٞىبضاٖ ) ٌٛٚ ٚ
ؾب٘چعا ٚ ٕٞىبضاٖ  ،یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یطیپص خصة ٚ ا٘قغبف تی٘كسٜ اؾت. ؽطف یعٛض وبُٔ ثطضؾ ٞٙٛظ ثٝ یثط تٛؾقٝ ٘ٛآٚض یا٘ؿب٘

زض  یؾبظٔب٘ یطیپص فا٘س. أب ٘مف ا٘قغب پطزاذتٝ یخصة زا٘ف ثب ٘ٛآٚض تیٚ ؽطف R&D( ثٝ ضاثغٝ 2020) یٚ چٛ ٓی( ٚ و2020)
وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  یٚوبضٞب ؾجع زض وؿت یٞب یقسٜ اؾت. ٘ٛآٚض یوٕتط ثطضؾ یآٖ ثط ٘ٛآٚض طیٚ تأث ٞب تیؽطف ٗیا یاضتمب

(SMEs( ٓاثٛإِبخس ٚ ٞبق ،)ثٝ ا2019ٕٞ )یٞب حبَ، تفبٚت ٗیا٘س. ثب ا بضٜ وطزٜؾجع اق یٞب ی٘ٛآٚض طـیخصة زض پص تیؽطف تی 
خبٔـ  ُیٔكرم ٘كسٜ اؾت. فمساٖ تحّ یذٛث ٔرتّف ثٝ یٞبSMEزض  ٞب ی٘ٛآٚض ٗیا تیآٟ٘ب ثط ٔٛفم طیٚ تأث یغیٚ ٔح یفطٍٞٙ

ضا ثط تٛؾقٝ ٔحهَٛ  R&D یٞب یاؾتطاتػ طی( تأث2019السْ ٚ ٕٞىبضاٖ ) بٖیلطثب٘ ،یساضیٚ پب R&D یٞب یزض ٔٛضز اؾتطاتػ
ثٝ  بظی٘ یتط كیفٕ مبتیزض تحم یؾبظٔب٘ ساضیپب یٞب تیثّخصة ٚ لب تی، ؽطفR&D بٖیٔ ٛ٘سیا٘س. أب ٞٙٛظ پ وطزٜ یثطضؾ سیخس

 یٞب یاؾتطاتػ ٗیزا٘ف وبضوٙبٖ زض تسٚ تی( ثط ا2016ٕٞ) فتیٚ ؾٛ یخصة،  ٔٛزأج تیٚ ؽطف ٞب عٜیزاضز. ٘مف اٍ٘ یثطضؾ
R&D ثٝ  خٝ٘كسٜ اؾت. ثب تٛ یعٛض وبُٔ ثطضؾ خصة ثٝ تیؽطف تیزض تمٛ یؾبظٔب٘ یٞب ا٘س، أب ٘مف ٔكٛق وطزٜ سیتأو
ثب  ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ طیتأث یلهس زاضز ثٝ ثطضؾ كیتحم ٗیٔٛخٛز، ا یٞب قىبف

 خصة ثپطزاظز. یٞب تیثط ٘مف ؽطف سیتأو

ٚ  تی. پػٚٞف حبضط ثط اؾبؼ ٔبٞثبقس یٔ یٔمغق یٚ اظِحبػ ظٔب٘ یفیو طیٚ اظِحبػ ٘ٛؿ ٔتغ یاظِحبػ ٞسف وبضثطز كیتحم ٗیا

وٝ  طایظ ثبقس یٔ یفّ یٌفت وٝ اظ ٘ٛؿ ٕٞجؿتٍ تٛاٖ یٔ كیٚ اظ٘ؾط عطح تحم یكیٕبیپ یفیپػٚٞف تٛن هی ٞب،¬زازٜ یٌطزآٚض
ٚ وبضقٙبؾبٖ فقبَ زض  طاٖی٘فط اظ ٔس 118پػٚٞف قبُٔ  ٗیا یپطزاظز. خبٔقٝ آٔبض یزض ٔسَ ٔ طٞبیٔتغ ٗیضاثغٝ ث یثٝ ثطضؾ

 یوٛچه ٚ ٔتٛؾظ فقبَ قٟطؾتبٖ قبٞطٚز اؾت وٝ زاضا یٞب ٔٙبثـ قطوت یعیض ٚ تٛؾقٝ، فّٕىطز، ثط٘بٔٝ كیتحم یٞب حٛظٜ
 بٖیاظ ٔ ٞسفٕٙس ٚ یلضبٚت نٛضت ثٝ كیتحم ٗیا یطیٌ . ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝثبقس یٔ یوبضقٙبؾ یثبلا لاتیؾٝ ؾبَ ٚ تحه یؾبثمٝ ثبلا

ثط اؾبؼ ٔٙغك  یا٘تربة ٚ حسالُ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض یوبضقٙبؾ یثبلا لاتیؾٝ ؾبَ ٚ تحه یثبؾبثمٝ ثبلا یٚ وبضقٙبؾب٘ طاٖیٔس
قسٜ  یثٟطٜ ثطزاض یسا٘یٚ ٔغبِقبت ٔ یا زازٜ ٞب اظ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ ی. ثٝ ٔٙؾٛض ٌطزآٚضثبقس یٔ 30ٔقبزَ  یحسالُ ٔطثقبت خعئ

 ٔٙؾٛض  ٗی. ثسثبقس یاعلافبت ٔ یآٚض خٕـ یاثعاض ثطا ٗتطی¬قسٜ ٔٙبؾت اؾترطاج یٔٙؾٛض ثب تٛخٝ ثٝ ٔسَ ٔفٟٛٔ ٗیا ی. ثطاؾتا
وبٔلاً ٔٛافمٓ  بٍ٘طیوبٔلاً ٔربِفٓ ٚ پٙح ث بٍ٘طیث هیقس وٝ  ٓیتٙؾ ییتب 5 ىطتیِ فیٔحمك ؾبذتٝ ثط اؾبؼ ع یا پطؾكٙبٔٝ

ٚ  یٔطثٛط ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض یقٙبذت تی. ثرف اَٚ ٔكرهبت خٕقثبقس یٔ یحبضط قبُٔ زٚ ثرف انّ كی. پطؾكٙبٔٝ تحمثبقس یٔ
آٚضزٜ قسٜ  1زض قىُ قٕبضٜ  طی. تقساز ٚ قٕبضٜ ؾؤالات ٞط ٔتغثبقس یٔ طٞبیؾٙدف ٔتغ یثطا كیتحم یثرف زْٚ، ؾؤالات انّ

 اؾت.
 
 



 

 107  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ قٟطؾتبٖ قبٞطٚز( یٞب )قطوت خصة یٞب تیثط ٘مف ؽطف سیثب تأو ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ طیتأث

 
 (: پیف ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف1قٕبضٜ )قىُ 

ا٘س.  ای اؾترطاج قسٜ اظ عطیك ثطضؾی پیكیٙٝ تحمیك ٚ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ ٔفٟٛٔی پػٚٞفپیف ٔسَ ٔتغیطٞبی اِٚیٝ قٛز  یبزآٚض ٔی
عٛض ٔكرم، ضٚـ اؾتفبزٜ  ٞب ٚ ٔغبِقبت پیكیٗ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛؿ پػٚٞف ا٘دبْ قسٜ اؾت. ثٝ ایٗ وبض ثب تحّیُ ؾبذتبضی ٔسَ

ٞب  ٔٙبثـ ٔقتجط زض حٛظٜ تٛؾقٝ اؾتطاتػیه قطوتٚ ثطضؾی  "تحّیُ ٔحتٛای ویفی"ٞب ٚ احهبی ٔتغیطٞب،  قسٜ زض ٌطزآٚضی زازٜ
 .ٞبی لضبٚتی اؾت ثٙسی ٔغبِقبت وّیسی ٚ ثبظثیٙی ٔسَ ٔجتٙی ثط خٕـ ؾبذتبض پیفٚ ثٛزٜ 

 بحث ي وتایج  -3

 عاٖی٘ؾطاٖ، تأییس ٚ ٔ ٚ نبحتذجطٌبٖ پطؾكٙبٔٝ تٛؾظ  یبثیاضظق ٚی زض پػٚٞف حبضط پؽ اظ ثطضؾٔحتٛایی  ؽبٞطی، ییضٚا
 افعاض ٘طْی ٔسَ ٕٞچٖٛ ثبض فبّٔی، ضٚایی ٚاٌطا، ٍٕٞطا ضا اظ عطیك ا ؾبظٜٕٞچٙیٗ ضٚایی  .ثطضؾی قس ثب اٞساف پػٚٞف ا٘غجبق آٖ

ی آِفبی وطٚ٘جبخ ٞب ٘بْ ثٝاظ زٚ ٘ٛؿ پبیبیی  پطؾكٙبٔٝ ییبیپباؾت. ٕٞچٙیٗ خٟت ثطضؾی  لطاضٌطفتٝ یبثیٔٛضز اضظپی اَ اؼ 
ثب تٛخٝ ثٝ  ٚ تأییس لطاضٌطفتٝپطؾكٙبٔٝ اثتسایی ٔیعاٖ آِفبی وطٚ٘جبخ ٔٛضز  30اؾت. پؽ اظ ثطضؾی  قسٜ اؾتفبزٜٚپبیبیی تطویجی 

 تطویجی زض پبیبیی ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی ٘تبیح .ثبقٙس یٔمساض ضا زاضا ٔ ٗیثبلاتط اظ ا یٞب فسز ٝیقٛز وٝ ٕٞٝ ٌٛ ٔكبٞسٜ ٔی طیخسَٚ ظ

 اؾت. قسٜ اضائٝ 3قٕبضٜ  خسَٚ
 یجیتطو ییبیوطٚ٘جبخ ٚ پب یآِفب(: 2)قٕبضٜ خسَٚ

 پایایی تزکیثی آلفای کزونثاخ هتغیزهای اصلی

 861/0 703/0 استزاتژی تحقیق و توسعه

 848/0 845/0 لقوهتاجذب  تیظزف

 838/0 725/0 افتهی جذب تحقق تیظزف

 945/0 953/0 های ساسهانی قاتلیت

 
اظ قبذم اؾت.  قسٜ اؾتفبزٜ ی پطاوٙسٌیٞب قبذماظ ضٚـ تٛنیفی ٚ  زٞٙسٌبٖ پبؾدزض ایٗ پػٚٞف ثطای ثطضؾی ٔكرهبت 

KMO ٚ  ی آظٖٔٛ فطضیبت ٚ ثطای خٟت ثطضؾی فطضیبت سییتأاظ تحّیُ فبّٔی  ی،طیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ تیوفب یخٟت ثطضؾآظٖٔٛ ثبضتّت
اؾت. ثطاظـ  قسٜ اؾتفبزٜ قسٜ اؾترطاج ٚاضیب٘ؽ ٔتٛؾظ اظ ٞب ٔؤِفٝ ضٚایی آظٖٔٛ تحمیك اظ تىٙیه تحّیُ ٔؿیط، ٕٞچٙیٗ ثطای

ثطاظـ وّی  ؛ ٚاؾت قسٜ یثطضؾ Q²ٚ ٔقیبض  R²، ٔقیبض T-VALUE طیٔمبزیی ٕٞچٖٛ ٞب قبذمؾبذتبضی ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ 
ٔٛخٛز زض  یٞب اظ فّفیه وساْ  ٌطزیسٔكرم  یٔقٙبزاض Tآظٖٔٛ . اظ عطیك سیآ یٔ ثٝ زؾت GOFٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم 

. ٓیوٙ یاؾتفبزٜ ٔ یسییتأ یفبّٔ ُیثبلاتط اظ تحّ تیإٞ ثب ییٞب ٔؤِفٝ ییخٟت قٙبؾب ٗیٕٞچٙ ،اؾتاض ٔقٙبز كیتحم یٔسَ ٔفٟٛٔ
ا٘غجبق  عاٖیٔسَ ٚ ٔ ییٔحتٛا ،یؽبٞط ییضٚا اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ SPSS  ٚPLS افعاض ٘طْخٟت اخطای تحّیُ ایٗ فطضیبت اظ زٚ 

ٍٕٞطا ٚ  ییاظ زٚ قبذم ضٚا ،یطیٌ ٔسَ ا٘ساظٜ ییٚ تأییس قس؛ ٚ ثٝ خٟت تأییس ضٚا یآٖ ثب اٞساف پػٚٞف تٛؾظ ذجطٌبٖ ثطضؾ
ثطای ا٘دبْ تحّیُ فبّٔی ثبیس اعٕیٙبٖ حبنُ وطز وٝ آیب تقساز ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ضاثغٝ ثیٗ ٔتغیطٞب ثطای تحّیُ  قسٜ اؾت.  اؾتفبزٜ یافتطال

 یثطاقٛز.  ٔی اؾتفبزٜ KMO طیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ تیقبذم وفبٚ  ثبضتّتفبّٔی وبفی ٞؿتٙس یب ذیط؟ ثطای ا٘دبْ ایٗ وبض اظ آظٖٔٛ 
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KMO  ُاٌط ٔمساض  قسٜ اؾت. زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔدبظ ا٘ساظٜفٙٛاٖ  ثٝ 05/0آظٖٔٛ ثبضتّت ٔمساض حساوثط  یٚ ثطا 6/0ٔمساض حسال
 خبٔقٝ تقٕیٓ زاز. وُ ثٝتٛاٖ آٖ ضا  ثبلاتط اظ حس ٔدبظ ثبقس یقٙی تقساز ٕ٘ٛ٘ٝ وبفی ٚ ٔی آٔسٜ زؾت ثٝ
 

 ٔسَوُ  یٚ آظٖٔٛ ثبضتّت ثطا KMO یطیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ تیقبذم وفب(: 3) قٕبضٜ خسَٚ

 KMO یزیگ شاخص کفایت نوونه 832/0

720/2510 Approx. Chi-Square Bartlett's Test of Sphericity 

666 Df.  

000/0 Sig.  

 اؾت. تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ تقساز ٕ٘ٛ٘ٝ وبفی اظ ایٗ زٚ آظٖٔٛ، ٔی آٔسٜ زؾت ثٝ طیثب تٛخٝ ثٝ ٔمبز
 طٞبیٔتغ یٚ آظٖٔٛ ثبضتّت ثطا KMO یطیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ تیقبذم وفب(: 4قٕبضٜ ) خسَٚ

 آسهوى تارتلت KMO هتغیزها

 0 847/0 و توسعه قیهای تحق استزاتژی

 0 818/0 جذب تالقوه تیظزف

 0 754/0 افتهی جذب تحقق تیظزف

 0 904/0 های ساسهانی پایدار قاتلیت

ایٗ  ی ٚ آظٖٔٛ ثبضتّت ثطای ٞط ٔتغیط ٘كبٖ اظ وبفی ثٛزٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطای تحّیُ فبّٔی زاضز.طیٌ ٕٕ٘ٛ٘ٝٞچٙیٗ قبذم وفبیت 
اؾت ٚ اٌط قبذهی  4/0اظ حسالُ  ٔقٕٛلاً. ا٘ساظٜ آٖ وٙس ٔیذٛز ضا تجییٗ  ٔتغیط پٟٙبٖ چمسض ٔتغیط آقىبض وٝ زٞس یٔضطیت ٘كبٖ 

یه ضطیت ٕٞجؿتٍی  وٝ آٖیبثس. ٕٞچٙیٗ ثٝ زِیُ  فیافعاقٛز تب پبیبیی ٔطوت  وٕتط اظ ایٗ ٔمساض ضا زاضا ثبقس اظ ٔسَ حصف ٔی
اٌط ٔمساض تی ٔقٙبزاضی  قٛز. ٔی یثطضؾ T VALUE  ٚP VALUE یٞب آٔبضٜ تٛؾظ یٔقٙبزاض٘یع ثبقس. ایٗ  ٔقٙبزاضاؾت ثبیس 

 .ثبقس یتأییس ٔثبقس ٔٛضز  96/1ثبلاتط اظ ٔمساض ٔدبظ یقٙی  05/0زض ؾغح ذغبی 

 ٞب قبذمی ثبض فبّٔ(: ؾٙدف 5قٕبضٜ ) خسَٚ

 دیعدم تائ ایتأیید  T VALUE یتار عاهل گویه ها هؤلفه اتعاد

 دیتائ S1 08683 568539 128275 تکنولوژیکادغام  و توسعه قیهای تحق استزاتژی

S2 08706 128756 دیتائ 

S3 08718 158724 دیتائ 

S4 08722 138216 تائید 

S5 08671 98099 تائید 

S6 08751 158335 تائید 

 تائید S7 08772 178233 168684 کیاستزاتژ اتحاد

S8 08707 108651 تائید 

S9 08721 118262 تائید 

S10 08769 198897 تائید 

 

 جذب تالقوه تیظزف

Z1 08730 108805 تائید 

Z2 08658 98097 تائید 

Z3 08751 148804 تائید 

Z4 08733 118554 تائید 

Z5 08760 128776 تائید 

 تائید Z6 08612 58982 افتهی جذب تحقق تیظزف

Z7 08599 78536 تائید 

Z8 08752 138314 تائید 

Z9 08733 168593 تائید 

Z10 08814 178271 تائید 

 تائید Q1 08868 498167 348136 داریپا یزیگ جهت های ساسهانی پایدار قاتلیت
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Q2 08389 38778 تائید 

Q3 08843 248262 تائید 

Q4 08825 248343 تائید 

Q5 08814 198813 تائید 

Q6 08462 48951 تائید 

Q7 08799 188221 تائید 

  های ساسهانی پایدار قاتلیت

 داریپا یهوکار

 

Q8 08799  

528042 

 تائید 188448

Q9 08871 328773 تائید 

Q10 08875 318543 تائید 

Q11 08859 278977 تائید 

Q12 08665 98753 تائید 

 تائید Q13 08762 628712 128405 داریپا یانسان هیسزها

Q14 08842 258904 تائید 

Q15 08866 358670 تائید 

Q16 08822 238848 تائید 

Q17 08783 198401 تائید 

ثب یىسیٍط ضاثغٝ  زضٚالـوٙٙس ٚ  ٔی ذٛز ضا تقطیف انّی ؾبظٜ ،ٞب قبذم ثٝ خٟت آٖ اؾت وٝ اثجبت قٛز ٔدٕٛفٝ ٍٕٞطا ییضٚا
ثبقس. ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ ٔتغیط  5/0ٔمساض آٖ ثبیس فسزی ثبلاتط اظ  ٚثطای ؾٙدف ضٚایی ٍٕٞطا اؾتفبزٜ ٔی قٛز  AVEٔقیبض ؛ زاض٘س

زض خسَٚ ظیط ٘كبٖ  قسٜ ذبضجضا تقطیف وٙس. ٔمبزیط ٔتٛؾظ ٚاضیب٘ؽ  فیٞب قبذمی ٞب یپطاوٙسٌثیف اظ ٘یٕی  تٛا٘س یٔپٟٙبٖ، 
 اؾت. قسٜ زازٜ

 قسٜ ذبضج(: ٔتٛؾظ ٚاضیب٘ؽ 6خسَٚ قٕبضٜ )
 AVE یهوردتزرسعواهل 

 503/0 تکنولوژیکادغام 

 552/0 کیاستزاتژ اتحاد

 529/0 جذب تالقوه تیظزف

 512/0 افتهی جذب تحقق تیظزف

 545/0 داریپا یزیگ جهت

 669/0 داریپا یهوکار

 666/0 داریپا یانسان هیسزها

ایٗ  اؾت؛ ٚ وٙٙسُٜ یتىٕ یٔفٟٛٔ قٛز ٚ اثجبت ٔی یافتطال ییضٚاٌیطی تٛؾظ  ی )ٚاٌطا(، یٍبٍ٘ی یه اثعاض ا٘ساظٜافتطال ییضٚا
 ؾؤالاتفسْ ٕٞجؿتٍی ثیٗ زاض٘س )ٔتغیطٞبی ٔتفبٚت زض ٚالقیت ٘یع ثبٞٓ تفبٚت  ٞبی قبذموٝ چمسض  ضؾب٘س یٔٔفْٟٛ ضا 

. وٝ زض آٖ ٔقیبض فٛضُ٘ اؾت قسٜ ٔغطح آٖ یثطا یفٛضُ٘ لاضوط ٚ آظٖٔٛ ثبض فطض بضیٔق بضیزٚ ٔق PLS افعاض ؛ ٚ زض ٘طْ(ٞب ؾبظٜ
زض ٔسَ حسالُ ٔطثقبت ضا ٞط ؾبظٜ  یٚاٌطا ییقبذم ضٚا. آظٖٔٛ ثبض فطضی وٙس ٔیی ضا ٔحبؾجٝ ا ؾبظٜتٍی ثیٗ لاضوط ٕٞجؿ

 یفطض یزٞٙسٜ ثبضٞب ٘كبٖ 7قٕبضٜ خسَٚ  .ؾٙدس یٔ آقىبضضٚایی ٚاٌطا ضا زض ؾغح ٔتغیطٞبی  ایٗ آظٖٔٛوٙس،  ٔی یبثیاضظ یخعئ
 . طٞبؾتیٔتغ

 (: ٔمساض فٛضُ٘ لاضوط 7خسَٚ قٕبضٜ )
ادغام  یهوردتزرسعواهل 

 کیتکنولوژ

 اتحاد

 کیاستزاتژ

جذب  تیظزف

 تالقوه

جذب  تیظزف

 افتهی تحقق

 یزیجهت گ

 داریپا

 یهوکار

 داریپا

 یانسان هیسزها

 داریپا

       08709 تکنولوژیکادغام 

      08743 08461 کیاستزاتژ اتحاد

     08727 08361 08419 جذب تالقوه تیظزف

    08716 08519 08191 08442جذب  یتظزف
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 افتهی تحقق

   08738 08416 08405 08242 08391 داریپا یزیگ جهت

  08818 08711 08403 08381 08193 08345 داریپا یهوکار

 یانسان هیسزها

 داریپا
08377 08124 08419 08454 08739 08803 08816 

ی ٞب ؾبظٜثطای ٞط ٔتغیط ٔىٖٙٛ ثیكتط اظ ٕٞجؿتٍی ٔتغیط ثب ؾبیط  قسٜ اؾترطاجٔغبثك ثب خسَٚ ثبلا ٔمساض خصض ٔتٛؾظ ٚاضیب٘ؽ 
ذٛاٞس ثٛز، ثٙبثطایٗ ایٗ آظٖٔٛ ٔٛضز  طـیٔٛضزپص بطیثباحتا٘قىبؾی ٔٛخٛز زض ٔسَ اؾت، ثٝ اؾتثٙب ٔتغیط خٟت ٌیطی پبیساض وٝ 

 تأییس اؾت.
 طٞبیٔتغ یثبض فطض(: 8خسَٚ قٕبضٜ )

و  قیهای تحق استزاتژی گویه یهوردتزرسعواهل 

 توسعه

جذب  تیظزف

 تالقوه

جذب  تیظزف

 افتهی تحقق

های ساسهانی  قاتلیت

 پایدار

و  قیهای تحق استزاتژی

 توسعه

S1 08618 08371 08273 08524 

S2 08673 08297 08282 08171 

S3 08684 08301 08343 08422 

S4 08622 08352 08394 08230 

S5 08609 08215 08277 08158 

S6 08707 08254 08315 08242 

S7 08609 08248 08221 08144 

S8 08491 08145 08015 08009 

S9 08537 08310 08174 08111 

S10 08630 08352 08163 08314 

 Z1 08316 08730 08453 08411 هجذب تالقو تیظزف

Z2 08196 08659 08245 08243 

Z3 08425 08750 08401 08311 

Z4 08267 08733 08387 08309 

Z5 08422 08760 08365 08312 

 Z6 08177 08321 08611 08189 افتهی جذب تحقق تیظزف

Z7 08171 08223 08598 08170 

Z8 08210 08332 08752 08313 

Z9 08400 08452 08774 08380 

Z10 08368 08447 08814 08473 

 Q1 08368 08409 08446 08798 های ساسهانی پایدار قاتلیت

Q2 08085 08159 08075 08255 

Q3 08276 08400 08404 08743 

Q4 08314 08257 08295 08773 

Q5 08389 08265 08283 08722 

Q6 08184 08018 08049 08382 

Q7 08324 08449 08397 08753 

 Q8 08363 08254 08292 08755 ساسهانی پایدارهای  قاتلیت

Q9 08315 08354 08329 08801 

Q10 08222 08251 08303 08806 

Q11 08296 08405 08393 08775 

Q12 08206 08303 08350 08565 

Q13 08269 08240 08349 08705 
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Q14 08298 08367 08365 08757 

Q15 08309 08310 08422 08813 

Q16 08216 08391 08319 08774 

Q17 08275 08399 08398 08719 

زض پػٚٞف حبضط خٟت ثطضؾی ضٚاثظ ٔتغیطٞب ٚ اثطات ٔتغیط ٔؿتمُ ثط ٔتغیط ٚاثؿتٝ، ٔسِی فطضی ثب اؾتفبزٜ اظ پیكیٙٝ تحمیك 
ی طٞبیٔتغ. ؾپؽ ثرف ؾبذتبضی ٔسَ یقٙی ضٚاثظ ٔیبٖ طزیٌ یٔزض لبِت ٔسَ اِٚیٝ ا٘دبْ  ٞبٝ یفطضاؾت ٚ ثطضؾی  قسٜ یعطاح

ثٛت اؾتطپیًٙ ثٝ آظٖٔٛ فطضیبت پطزاذتٝ  هی٘ب پبضأتط، آظٖٔٛ PLS افعاض ٘طْٞب ثطضؾی ٚ اظ عطیك  پٟٙبٖ، ٕٞطاٜ ثب ضٚاثظ آٖ
ٔطثٛط ثٝ ٔتغیطٞبی ٚاثؿتٝ ٚ  R2ٚ ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ  1Z طیٔمبز قٛز. اضظیبثی ٔسَ ؾبذتبضی اظ عطیك قست ضطایت ٔؿیط، ٔی

زض  ٔرتهط ثٝ عٛضآٖ  حی٘تبٚ زٞس  ضا ٘كبٖ ٔی پػٚٞفٔطثٛط ثٝ  یٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبض ظیطقىُ زض  قٛز. آظٖٔٛ ٔی Q²2ٔقیبض
 آٔسٜ زؾت ثٝٔمبزیط ضطایت ٔؿیط ٚ ٔمبزیط تی ٔقٙبزاضی  ٞبٝ یفطضؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٔؿیطٞبی ٔطتجظ ثٝ قسٜ اظیط آٚضزٜ  خسَٚ
ثٝ تحّیُ ثرف ؾبذتبضی ٚ ثطضؾی فطضیبت پػٚٞف پطزاذتٝ  PLS افعاض ٘طْ اظ آٔسٜ زؾت ثٝزض ازأٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔمبزیط اؾت. 

 .ثبقٙس یٔٚ لبثُ تأییس  پػٚٞف ٔقٙبزاضفطفی  ٝیفطض 4ٞط قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ،  ٔی

 
 )ٔحمك : یبفتٝٔٙجـ ( افعاض ٘طْ زض اخطاقسٜ پػٚٞف ٔفٟٛٔی (: ٔس2َقىُ قٕبضٜ )

 
 یٔقٙبزاضضطیت تأثیط ٔؿیط ٚ تی  زض حبِت یٔسَ انّ یثطضؾ(: 3قٕبضٜ ) قىُ

                                                 
ثبقس. ثب تٛخٝ ثٝ  1.96 یٔؿبٚ بیتط  ثعضي سیثٛزٖ ثب یوبف یثطا تیضط ٗیاؾت. ا یٔقٙبزاض یت بی Z یٔقٙبزاض تیضط بضیٔق ،یؾبذتبض یٞب زض ثرف ٔسَ بضیٔق ٗیاِٚ 1

 قسٜ ٚ ٔقٙبزاض اؾت. سی% تبئ95 ٙبٖیٞب زض ؾغح اعٕ فبُٔ بٖیؾؤالات ٚ ضٚاثظ ٔ یتٕبٔ یٔمساض ثطا ٗیخسَٚ ثبلا ا
وٓ ٔسَ،  یٙیث فیفٙٛاٖ لسضت پ ضا ثٝ 0.35ٚ  0.15، 0.02ؾٝ ٔمساض  تیظا ثٝ تطت زضٖٚ یٞب ٔمساض زض ٔٛضز ؾبظٜ ٗیاؾت. ا Q² یٔسَ ؾبذتبض یثطضؾ بضیٔق ٗیؾٛٔ 2

 سییٕ٘ب یٔكبٞسٜ ٔ طیوٝ زض خسَٚ ظ عٛض ٕبٖثٝ انلاح زاضز. ٞ بظیوٕتط اظ نفط ثبقس، ٔسَ ٘ بینفط ٚ  بضیٔق ٗیا٘س. اٌط ٔمساض ا ٚاثؿتٝ ٔكرم ٕ٘ٛزٜ طیٔتغ یٔتٛؾظ ٚ لٛ
 ٚاثؿتٝ زاضز. یٞب ٔؤِفٝ یٙیث فیزض پ یٔتٛؾغ ییپػٚٞف تٛا٘ب ٗیقسٜ زض ا ٔسَ اضائٝ
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 تحمیك یٞبٝ یفطض ٔؿیط تحّیُ (: ٘تبیح9)خسَٚ قٕبضٜ
ضزیة  رواتط هوجود

 هسیز

تی 

 یهعنادار

 فزضیه

 تائید 275/6 465/0 جذب تالقوه تیظزفتز  و توسعه قیهای تحق استزاتژی

 تائید 316/5 405/0 افتهی جذب تحقق تیظزف تز و توسعه قیهای تحق استزاتژی

 تائید 200/2 211/0 داریپا یساسهان های قاتلیت تز جذب تالقوه تیظزف

 تائید 033/3 284/0 داریپا یساسهان های قاتلیت تز افتهی جذب تحقق تیظزف

 زیجذب تالقوه تأث تیظزف یگز یانجیتا ه دار،یپا یساسهان یها تیو توسعه تز توسعه قاتل قیهای تحق استزاتژی

 .دارد یهعنادار

عدم  896/1 -

 تائید

 افتهی جذب تحقق تیظزف یگز یانجیتا ه دار،یپا یساسهان یها تیو توسعه تز توسعه قاتل قیتحق های استزاتژی

 .دارد یهعنادار زیتأث

 تائید 580/2 -

 
 ؾبذتبضی فطضیبت ثطای ٔسَ : ثطاظـ(10خسَٚ قٕبضٜ )
 R² Q² یهوردتزرسعواهل 

 - - و توسعه قیتحق های استزاتژی

 158/0 216/0 جذب تالقوه تیظزف

 112/0 164/0 افتهی جذب تحقق تیظزف

 128/0 298/0 داریپا یساسهان های قاتلیت

ثٙبثطایٗ وُ ٔسَ ٘ساضز؛  یثطا یبثیاضظ بضیٔق هی، PLS-SEM . قٛز ٔی زضٚ٘یٚ  ثیطٚ٘یٞط زٚ ٔسَ  حبٚی یٔسَ وّثطاظـ 
قسٜ اؾت.  تٛؾقٝ زازٜ یحسالُ ٔطثقبت خعئ یٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبض یاظ تٙبؾت ٔسَ ثطا یوّ بضیٔق هیفٙٛاٖ  ثٝ GOFقبذم 

پػٚٞف  یٔسَ وّ یٌیطی ٚ ثرف ؾبذتبض ثطاظـ ثرف ا٘ساظٜ یاظ ثطضؾ ثقس تٛا٘س یٔ پػٚٞكٍط بضیٔق ٗیوٝ تٛؾظ ا یٔقٙ ٗیثس
 اؾت. R²ٚ ٔتٛؾظ  یاقتطاو طیقبذم، ٔدصٚض ضطة زٚ ٔمساض ٔتٛؾظ ٔمبز ٗی. اسیٕ٘ب ثطضؾی عیضا ٘ یذٛز، ثطاظـ ثرف وّ

 آٔسٜ زؾت ثٝ ٔمساض اٌطقٛز.  ثب قبذم اقتطاوی ثطاثط اؾت اظ ایٗ قبذم اؾتفبزٜ ٔی AVE زض حسالُ ٔطثقبت خعئی اظآ٘دبوٝ
 اٌط ٚ ٔتٛؾظ قسثب  36/0 تب 25/0 ٗیث. اٌط ی ٔسَ اؾتٙیث فیپ٘كبٖ اظ ضقیف ثٛزٖ لسضت  ثبقس 25/0تب  1/0 ٗیٔبثفسزی 

 ی ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت.ٙیث فیپ ٔسَ اظ لسضت ثبقس 36/0 ثبلای

 

AVE= (0.386+0.529+0.512+0.513)/4 

R²= (0.216+0.164+0.298)/3 

GOF= 0.320 

اؾت وٝ ٘كبٖ اظ لسضت  320/0ثٙبثطایٗ قبذم ثطاظـ  226/0ثطاثط اؾت ثب  R²ٚ ٔتٛؾظ  485/0ثطاثط اؾت ثب  AVEٔتٛؾظ 
زض  ضا طیٔتغ هی یب٘دیاثط ٔقست  عاٖیٔ ( ایٗ قبذمvafقبذم ٔیب٘دی ) ثٝ ٔٙؾٛض تقییٗ قست ی ٔتٛؾظ ٔسَ زاضز.ٙیث فیپ
 اؾت. 1ٚ  0 ٗیث فسزیوٙس؛ ٚ  ٔی ٔقّْٛ ٚاثؿتٝ طیٔؿتمُ ٚ ٔتغ طیٔتغ بٖیٔ

 (: تقییٗ قست ٔیب٘دی11قٕبضٜ ) خسَٚ

 تأثیز هسیزضزیة  نواد رواتط هوجود 

 A 08465 جذب تالقوه تیظزفتز  و توسعه قیهای تحق استزاتژی نیزهستقیغ اثز

 B 08211 داریپا یساسهان های قاتلیت تز جذب تالقوه تیظزف نیزهستقیغ اثز

 C 405/0 افتهی جذب تحقق تیظزف تز و توسعه قیهای تحق استزاتژی نیزهستقیغ اثز

 D 284/0 داریپا یساسهان های قاتلیت تز افتهی جذب تحقق تیظزف نیزهستقیغ اثز

 E 182/0 داریپا یهای ساسهان و توسعه تز قاتلیت قیهای تحق استزاتژی نیاثز هستق



 

 113  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ قٟطؾتبٖ قبٞطٚز( یٞب )قطوت خصة یٞب تیثط ٘مف ؽطف سیثب تأو ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّ كیتحم یٞب یاؾتطاتػ طیتأث

 .سیآ یٔٚاثؿتٝ ثٝ زؾت  ثط ٔیب٘دی اثط×  ٔیب٘دی ثط ٔتغیط ٔؿتمُ اثط اظ ٔدٕٛؿ ٓیطٔؿتمیاثط غ

  =(A*B) = (0.465*0.284) = (0.132) 1فطضیٝ انّی یٓ وُطٔؿتمیغ اثط  
 (C*D) = (0.405*0.284) = (0.115) ; 2اثط غیط ٔؿتمیٓ وُ فطضیٝ انّی  
(A*B) + (C*D) = (0.465*0.284) + (0.405*0.284) = (0.132) + (0.115) = 0.247 = زٚ  ٓیٔؿتم طیغ اثط
 فطضیٝ

 .سیآ یٔ ثٝ زؾت ٓیطٔؿتمیغٕٞچٙیٗ اثط وُ اظ ٔدٕٛؿ اثط ٔؿتمیٓ ٚ 
= E+(A*B) + (C*D) = (0.465*0.284) + (0.405*0.284) + 0.182 = 0.429 اثط   وُ 

 یب٘دیٔ طیتٛاٖ تأثیط ٔتغ ٔی آٔسٜ زؾت ثٝ فسزثب تٛخٝ ثٝ . سیآ یٔ ثٝ زؾتوُ ایٗ ٔمساض  ثطاثطوُ  ٓیطٔؿتمیغ اثطؾپؽ ثب تمؿیٓ 
ٕٞب٘غٛض وٝ زض خسَٚ ظیط  .زا٘ؿت ٔقتجط سیخس لبثّیت ؾبظٔب٘یٚ تٛؾقٝ ٚ  كیٞبی تحم اؾتطاتػی ٗیضا زض ضاثغٝ ث ؽطفیت خصة

 ثبقس.  قٛز تبثیط ٕٞعٔبٖ زٚ ثقس ؽطفیت خصة ٕٞعٔبٖ ثبلاتط اظ تبثیط ٞطوساْ ثٝ نٛضت خسا ٔی ٔكبٞسٜ ٔی
 

 VAF: ٘تبیح آظٖٔٛ (12) خسَٚ قٕبضٜ
نتیجه  VAF فزضیه

 آسهوى

 تبییس 307/0 زاضز. یخصة ثبِمٜٛ تأثیط ٔقٙبزاض تیؽطف یٌط یب٘دیثب ٔ ساض،یپب یٞبی ؾبظٔب٘ ٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّیت كیٞبی تحم اؾتطاتػی

 یتأثیط ٔقٙبزاض بفتٝی خصة تحمك تیؽطف یٌط یب٘دیثب ٔ ساض،یپب یٞبی ؾبظٔب٘ ٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّیت كیتحم ٞبی اؾتطاتػی
 زاضز.

 تبییس 268/0

تأثیط  ٚ ثبِمٜٛ بفتٝی خصة تحمك تیؽطف یٌط یب٘دیثب ٔ ساض،یپب یٞبی ؾبظٔب٘ ٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّیت كیتحم ٞبی اؾتطاتػی
 زاضز. یٔقٙبزاض

 تبییس 575/0

 طیٚ ؾب یب٘دیقست تأثیط ٔ ٗییقبذم تق ،ثطاظـ ؾبذتبضی ٔسَ ط،یتأثیط ٔؿ تیضط ،یزاض یٔقٙٔمساض  ،یثبض فبّٔ ثب تٛخٝ ثٝ
 اضائٝ ٕ٘ٛز: ُینٛضت ش آٖ ضا ثٝ حیٚ ٘تب پػٚٞفی ٞبٝ یخسَٚ فطض تٛاٖ یٔطثٛط، ٔ یٞب آظٖٔٛ

 
 قسٜ حبنُ حیٚ ٘تب ٞبٝ یطض(: ف13)قٕبضٜ  خسَٚ

 تأییس یب فسْ تبئیس قطح ٞبٝ یفطض

 فسْ تبئیس زاضز. یخصة ثبِمٜٛ تأثیط ٔقٙبزاض تیؽطف یٌط یب٘دیثب ٔ ساض،یپب یٞبی ؾبظٔب٘ ٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّیت كیٞبی تحم اؾتطاتػی 1فطضیٝ انّی 

 یتأثیط ٔقٙبزاض بفتٝی خصة تحمك تیؽطف یٌط یب٘دیثب ٔ ساض،یپب یٞبی ؾبظٔب٘ ٚ تٛؾقٝ ثط تٛؾقٝ لبثّیت كیتحم ٞبی اؾتطاتػی 2فطضیٝ انّی 
 زاضز.

 تبئیس

 تبئیس زاضز. یخصة ثبِمٜٛ تأثیط ٔقٙبزاض تیٚ تٛؾقٝ ثط ؽطف كیٞبی تحم اؾتطاتػی 1فطضیٝ فطفی 

 تبئیس زاضز. یتأثیط ٔقٙبزاض بفتٝی خصة تحمك تیٚ تٛؾقٝ ثط ؽطف كیٞبی تحم اؾتطاتػی 2فطضیٝ فطفی 

 تبئیس زاضز. یتأثیط ٔقٙبزاض ساضیپب یٞبی ؾبظٔب٘ خصة ثبِمٜٛ ثط تٛؾقٝ لبثّیت تیؽطف 3فطضیٝ فطفی 

 تبئیس زاضز. یتأثیط ٔقٙبزاض ساضیپب یٞبی ؾبظٔب٘ ثط تٛؾقٝ لبثّیت بفتٝی خصة تحمك تیؽطف 4فطضیٝ فطفی 

 گیزی بحث ي وتیجٍ -3

ٞب  ثٍٙبٜ یوبضوطز یٞب یاؾتطاتػ ٗیتط یاظ اؾبؾ یىیضا وٝ  یؾبظٔب٘ ٚ تٛؾقٝ  كیتحم یٞب یقس اؾتطاتػ یپػٚٞف ؾق ٗیزض ا
اؾت  شوط بٖیٔتقبُٔ ؾبذت. اِجتٝ قب ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیضا ثبلبثّ ضٚز یوٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثكٕبض ٔ یٞب ذهٛنبً زض ثرف قطوت

ٔطثٛط ثٝ  مبتیزض تحم یوٕ فیافعا ضغٓ ی. فّضٚز یثكٕبض ٔ یٟٕٔ ٍطیثبظ یب٘دیٔ طیٔتغ ٖفٙٛا خصة ثٝ یٞب تیؽطف بٖیٔ ٗیزض ا
 طٞبیٔتغ ٗیا ٗیٞٙٛظ اضتجبط ث ساض،یپب یؾبظٔب٘ تیٚ لبثّ بفتٝی خصة ثبِمٜٛ ٚ تحمك تیٚ تٛؾقٝ، ؽطف كیتحم یٞب یاؾتطاتػ

 یٔتمبثّ طاتیفلاٜٚ تٛخٝ ثٝ تأث . ثٝؿتیوبضوٙبٖ ضٚقٗ ٘ ٚ طاٖیٔس یآٖ ثطا حیاظ ٘تب یبضیا٘س ٚ ثؿ لطاض ٍ٘طفتٝ یوبّٔ یٔٛضزثطضؾ
ٔٛضزثحث لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت. ثب اؾتفبزٜ اظ  یذٛث ثٝ عیزاقتٝ ثبقس ٘ یؾبظٔب٘ تیلبثّ یطٞبیثب ٔتغ تٛا٘س یخصة ٔ یٞب تیوٝ ؽطف

 ٗیا حیاؾت.  ٘تب ٌطفتٝلطاض سییٚ تأ یٔسَ ٔٛضزثطضؾ ی( ٚ وّی)ثرف ؾبذتبض یزضٚ٘ ،یطٚ٘یؾٝ ثرف ث smart pls افعاض ٘طْ
 :اؾت طیپػٚٞف ثٝ قطح ظ یٚ انّ یفطف یٞبٝ یاظ فطض هیٞط  یپػٚٞف ثطا
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آٖ ثٛز وٝ  بٍ٘طیث حیزاضز. ٘تب یٔقٙبزاض طیخصة ثبِمٜٛ تأث تیٚ تٛؾقٝ ثط ؽطف كیتحم یٞب ی، اؾتطاتػاَٚ یفطف ٝیفطض
 عاٖیثب تٛخٝ ثٝ ٔ ٗیٔقٙبزاض اؾت. ٕٞچٙ 463/0 طیٔؿ طیتأث تیضط عاٖیخصة ثبِمٜٛ ثب ٔ تیٚ تٛؾقٝ ثط ؽطف كیتحم یٞب یاؾتطاتػ

 .ٌطفت دٝیاَٚ ضا ٘ت ٝیقسٖ فطض سییتأ تٛاٖ یاؾت ٔ 478/6ٚ ثطاثط  96/1اظ  كتطیوٝ ٔمساض آٖ ث یٔقٙبزاض یت
حبنُ اظ آظٖٔٛ  یٞب بفتٝیزاضز.  یٔقٙبزاض طیتأث بفتٝی خصة تحمك تیٚ تٛؾقٝ ثط ؽطف كیتحم یٞب یاؾتطاتػ زْٚ، یفطف ٝیفطض
ثب  402/0 طیٔؿ طیتأث تیثب ضط بفتٝی خصة تحمك تیٚ تٛؾقٝ ثط ؽطف كیتحم یٞب یزْٚ ٘كبٖ زاز وٝ اؾتطاتػ یفطف ٝیفطض

 ٙبٖیزض ؾغح اعٕ ثبقس یٔ 96/1ٚ ثبلاتط اظ  383/5وٝ ٔمساض آٖ  یٔقٙبزاض یت عاٖیٔ ثٝزاض٘س. ثب تٛخٝ  یاضتجبط ٔقٙبزاض ٍطیىسی
 .اؾت سییزْٚ ٔٛضز تأ یفطف ٝی% فطض95

حبنُ اظ آظٖٔٛ  یٞب بفتٝیزاضز.  یٔقٙبزاض طیتأث ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیخصة ثبِمٜٛ ثط تٛؾقٝ لبثّ تی، ؽطفؾْٛ یفطف ٝیفطض
 یٔقبزلات ؾبذتبض حیثط اؾبؼ ٘تب ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیخصة ثبِمٜٛ ثط تٛؾقٝ لبثّ تیؾْٛ ٘كبٖ زاز وٝ ؽطف یفطف ٝیفطض
 .اؾت سییؾْٛ ٔٛضز تأ یفطف ٝیفطض ثبقس یٔ 929/2 یقٙی 96/1ثبلاتط اظ  عی٘ یٔقٙبزاض یت ضٚ ٔقٙبزاض اؾت. اظآ٘دبوٝ ٔمسا 274/0
حبنُ اظ  یٞب بفتٝیزاضز.  یٔقٙبزاض طیتأث ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیثط تٛؾقٝ لبثّ بفتٝی خصة تحمك تیؽطف چٟبضْ، یفطف ٝیفطض

 طیٔؿ طیتأث تیثب ضط ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیثط تٛؾقٝ لبثّ بفتٝی خصة تحمك تیچٟبضْ ٘كبٖ زاز وٝ ؽطف یفطف ٝیآظٖٔٛ فطض
ٚ  96/1اظ  كتطیوٝ ٔمساض آٖ ث یٔقٙبزاض یت عاٖی% ثب تٛخٝ ثٝ 95ٔ ٙبٖی. زض ؾغح اعٕاض٘سز یاضتجبط ٔقٙبزاض ٍطیىسیثب  325/0
 .ٌطفت دٝیچٟبضْ ضا ٘ت ٝیقسٖ فطض سییتأ تٛاٖ یاؾت ٔ 326/3ثطاثط 

ازغبْ تىِٙٛٛغیه وٝ ٞب یبفتٙس اؾت ٔغبثمت زاضز. آٖ بفتٝی ا٘دبْ (2020) یٚ اٚن چٛ ٓیوثب ٔغبِقبتی وٝ تٛؾظ  فطضیٝ اَٚ ٚ زْٚ
زاقتٝ  یٚضثط ٘ٛآ یخصة ٔحمك قسٜ تأثیط ٔثجت تیٚ ؽطف اؾتطاتػی ذطیس ٗ،یزاضز. فلاٜٚ ثط ا یخصث یٞب تیثط ؽطف یتأثیط ٔثجت

 تیوٝ تطو زاز٘س( ٘كبٖ 2008ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٗیِٛوكٔغبِقبت  .ثٛز٘س ییقٙبؾب ٞبی خصة لبثُ ؽطفیت یا اؾت ٚ اثط ٚاؾغٝ
ثبِمٜٛ حبنُ اظ ٔىُٕ  یبیعٛض ذلانٝ، ٔعا ثٝ وٙس؛ ٚ وٕه ٔی یٚض ثٝ ضقس ثٟطٜ یتٛخٟ عٛض لبثُ ثٝٚ ؾبذت  اؾتطاتػی ذطیس

ٚ  ٛاؾتبٚایؾطی ٞب پػٚٞف. ثب تٛخٝ ثٝ زاضز یخصة قطوت ثؿتٍ تیؽطف ٙٝی، ثٝ ظٔٚ ؾبذتذطیس ٘ٛآٚضا٘ٝ  یٞب تیفقبِ ٗیثٛزٖ ث
ظٞطا ٚ ی ٞب بفتٝ. زض وٙبض ایٗ، یثط٘س یٔاظ اتحبز ذٛز ؾٛز ثیكتطی  خصةٞبی  ٞب ثب ؾغح ثبلایی اظ ؽطفیت ( قطوت2015ٕٞىبضاٖ )

ضا  یٚ تٛؾقٝ زاذّ كیتحم سیٞب ثب قطوت طایتأویس زاضز ظ ٚ ؾبذت اؾتطاتػی ذطیس ٝخصة ث تیؽطف ىطزیضٚ٘كبٖ زاز  (2002)خٛضج 
 .زٞٙس فیافعا بی دبزیا سیذط یاؾتطاتػ كیاظ عطضا  بفتٝی ٚ تحمكثبِمٜٛ  ؽطفیت خصة یذٛز ضا ثطا یٞب ییتٛؾقٝ زٞٙس تب تٛا٘ب

ٞبی  ی لبثّیتٌط یب٘دیٔٞبی خصة زا٘ف ضا ثط ٘ٛآٚضی ؾجع ثب  ( وٝ ٘مف ؽطفیت1398) ٗیث هی٘ثب ٔغبِقبت  فطضیٝ ؾْٛ ٚ چٟبضْ
ی ساضؾبظٔب٘یٞبی پب خصة زا٘ف ثط اثقبز لبثّیت تیٔكرم قس وٝ ؽطف یپؽ اظ ثطضؾٔٙغجك اؾت.  وٙس یٔؾبظٔب٘ی پبیساض ثطضؾی 

زض تحمیمی وٝ  ثبقس. ضاؾتب ٔی هیزض  (2018)ٖ ٔغبِقبت اثٛإِبخس ٚ ٕٞىبضإٞچٙیٗ ثب  حی٘تب ٗیزاضز. ا یزاض یٔثجت ٚ ٔقٙ تأثیط
خصة  تیٚ تٛؾقٝ ضا زض ؽطف كیتحم یٚ ؾبذتبضٞب یا٘ؿب٘ ٝیؾطٔب تیإٞ ا٘دبْ قس، تٛا٘ؿتٙس (2021)ٌٛٚ ٚ ٕٞىبضاٖ تٛؾظ 
 ٝیثٝ ؾطٔب سٖیثٝ تٙٛؿ ثرك سیثب یذبضخ ٓیاظ زا٘ف ٔؿتم یطیبزٌی یثطا یٔحّ یٞب . ؾبظٔبٖٞٙس٘كبٖ ز یٔحّ یٞب قطوت

ٚ  ( ٚ ضیىی2011ٗٙ)زِٕبؼ ٚ ٕٞىبضاٖ  مبتیتحم ٗیٕٞچٙ. ٚ تٛؾقٝ ذٛز ازأٝ زٞٙس كیتحم یٞب یٚ اؾتطاتػ یا٘ؿب٘
ی ا٘ؿب٘ ٝیؾطٔب( زض حٛظٜ 2008)چٗ ٞبی  ، پػٚٞفساضیپب یطیٌ خٟت یطیٌ خصة ضا زض قىُ تی٘مف ٔثجت ؽطف( 2017)ٕٞىبضاٖ

آزضتكب ٚ ٕٞىبضاٖ، ضا تأییس ٕ٘ٛزٜ اؾت. فلاٜٚ ثط ایٗ ثط اؾبؼ زیسٌبٜ  یٕٞىبض زض حٛظٜ (2011)ٚ ٕٞىبضاٖ  ظوطیب ٚ تحمیمبت
 سیثب ٞب تیؽطف ٗیا تیطیافطاز ٔطتجظ ٞؿتٙس، ٔس یا٘ؿب٘ ٝیثب ؾطٔب یطی٘بپص عٛض اختٙبة خصة ثٝ یٞب تیؽطف وٝ ییاظآ٘دب (2020)

 .طزیافطاز ضا زض ٘ؾط ثٍ پٛیبیی
ٔٙبؾت  یا٘تربة اؾتطاتػ ٚ  ساضیپب یؾبظٔب٘ یٞب تیتٛؾقٝ لبثّ یثطا یعیض ثط٘بٔٝزض حٛظٜ  یتیطیٔس یطیٌٓ یٔب ثٝ تهٕ یٞب بفتٝی

ثٝ ؾغح زا٘ف ٚ ترهم  یفٙبٚض كیتّف یٚ تٛؾقٝ ثطا كیتحم یٞب یوٝ اؾتفبزٜ اظ اؾتطاتػ تیٚالق ٗی. ثب تٛخٝ ثٝ اوٙس یوٕه ٔ
 یٔ كٟٙبزیپ ٗیٔٛثط ثبقس. ثٙبثطا ٙٝیٚ ٞع یتٛا٘س زض ا٘تربة ٘ٛؿ اؾتطاتػ یزاضز، اضائٝ ترهم ٚ زا٘ف ٔ یٔٛخٛز زض ؾبظٔبٖ ثؿتٍ

 یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یٞب یٔترهم ثب تٛخٝ ثٝ اؾتطاتػ یا٘ؿب٘ یطٚیذٛز ٚ خصة ٘ یزا٘ف فٙ فیافعا یقٛز وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثطا
 ٝیٞب ٔتفبٚت اؾت ٚ فطضSME زض یخصث یٞب تیؽطف طیثٔٛاضز تأ یوٝ زض ثطذ ٓیوٙٙس. ٔب ٔكبٞسٜ وطز یعیؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ض

 ی٘ٛآٚض تٛا٘ٙس یوٛچه ٚ ٔتٛؾظ قبٞطٚز ٔ یٞب چٍٛ٘ٝ قطوت ٙىٝیضا زض ٔٛضز ا ییٞب ٙفیث تٛا٘س یٔ ٗی٘كس. ا طفتٝیاَٚ پص یانّ
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 طیس ٔساْٚ شذبیٚ تدس یزا٘ف ذبضخ یٚ ثٝ اقتطان ٌصاض هیاتحبز اؾتطاتػ كیاظ عط یذبضخ یثب قطوب یذٛز ضا ثب ٕٞىبض یٞب
خصة ثبِمٜٛ تٛؾقٝ زٞٙس،  تیؽطف تیثٝ خٟت تمٛ یثٝ ٔٙبثـ زا٘ف ذبضخ یزؾتطؾ یثطا ییٞب زا٘ف قطوت ٚ فطاٞٓ وطزٖ فطنت

 بظیٔٛضز ٘ یزا٘ف فٙ فیضٚـ ٞب ٔٙدط ثٝ افعا طیٚ ؾب یؾبظٔب٘ ٗیاضتجبعبت ث فیٚ تٛؾقٝ ثب افعا كیتحم یٞب یزٞس. اؾتطاتػ اضائٝ 
ٔغبِقٝ ثط فّٕىطز  ٗیزض ا بفتٝیخصة تحمك  تیٚ ؽطف یزا٘ف ذبضخ یثٝ اقتطان ٌصاض یٞب ٜٛیق ٌطچٝ.  اقٛز یؾبظٔبٖ ٔ

ٚخٛز  تٛا٘ٙس یٔ عی٘ یٚ ضٞجط یؾبظٔب٘ ،یٔب٘ٙس فطًٞٙ ٘ٛآٚض یٍطیاحتٕبلاً فٛأُ اثطٌصاض ز ٌصاض٘س، یاثط ٔ یؾبظٔب٘ یٞب تیلبثّ
خصة  تیاظ ؽطف یٔثجت وٕ طاتیزٞٙسٜ تأث ٘كبٖ بفتٝیمك خصة تح تیٔب زض ضاثغٝ ثب ؽطف یٞب بفتٝی ٍط،یز یزاقتٝ ثبقٙس. اظ ؾٛ

قطوت ٚخٛز زاضز  هیزا٘ف زض  ُیوؿت ٚ تجس یثطا یشات ییتٛا٘ب بیوٝ آ ؿتیٟٔٓ ٘ ضؾس یاؾت. ثٝ ٘ؾط ٔ یؾبظٔب٘ یٞب تیثط لبثّ
اظ  تٛاٖ یضا ٔ هیاؾتطاتػ یطیپص ا٘قغبف ب،یپٛ یٞب ظیاؾت وٝ زا٘ف زض حبَ اؾتفبزٜ اؾت. زض ٔح ٗیزاضز ا تیأب آ٘چٝ إٞ ط،یذ بی

ذٛز ثبفث  ٗی. اقٛز یٔ تط یلٛ یٔٙدط ثٝ فّٕىطز ٘ٛآٚض بفتٝیخصة تحمك  تیزاز ٚ ؽطف فیخصة ثبِمٜٛ افعا تیؽطف كیعط
زا٘ف  تٛا٘ٙس یٔ كتطیٞب ث خصة، قطوت تیؾغٛح ؽطف فیقٛز. ثب افعا یقطوت ٔ یضلبثت تیحفؼ ٔع یخصة ثطا تیتٛؾقٝ ؽطف

ضا ذٛز ضا تٛؾقٝ زٞٙس تب  یؾبظٔب٘ یٞب تیلبثّ سی٘ٛآٚض ثب یٞب زٞٙس. قطوت فیضا افعا یا ٘ٛآٚضا٘ٝ حیوٙٙس ٚ ٘تب تیطیٔس ضا یذبضخ
وٙٙس. زض  ٓیثبظاض تٙؾ یضٚ٘سٞب ٚ تمبضبٞب ٗیذٛز ضا ٔغبثك ثب آذط بتیپبؾد زٞٙس ٚ فّٕ فیزض حبَ افعا یٔكتط یٞب ثٝ زضذٛاؾت

ثٝ یبزٌیطی ٚ ٔسیطیت زا٘ف زض قطوت ٞب ٘كبٖ ٔی زٞٙس ٚ زض ٘تیدٝ ؽطفیت ٞبی  یكتطیث لٝحبَ حبضط ٔحممبٖ ٚ ٔسیطاٖ فلا
ثطذٛضزاض  ییثبلا ییوٝ وبضوٙبٖ آٖ اظ تٛا٘ب یثساٖ ٔقٙبؾت وٝ زض ؾبظٔب٘ ٗیخصثی تٛخٝ ثیكتطی ضا ثٝ ذٛز خّت وطزٜ اؾت. ا

  .بثسی یٔ فیزض آٖ ؾبظٔبٖ افعا یافتٕبز ٚ ثٟطٜ ٚض ،یطیبزٌیؾغح  دٝیقٛز ٚ زض ٘ت یا٘دبْ ٔ یٞؿتٙس، ا٘تمبَ زا٘ف ثٝ ضاحت
 قٛز. ٞب زض اخطای ایٗ پػٚٞف، پیكٟٙبزات ظیط خٟت تحمیمبت آیٙسٜ اضائٝ ٔی ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛز ثطذی ٔحسٚزیت

 وٙٙسُٜ یتقس یطٞبیوٛچه ٚ ٔتٛؾظ، ٘مف ٔتغ یٞب قطوت ىؿبٖی تیزض ا٘ساظٜ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ٔبٞ تیٔحسٚز ُیٔغبِقٝ ثٝ زِ ٗیا 
 یتٛاٖ ثٝ ثطضؾ ٔی ،یلطاض ٘سازٜ اؾت. ِصا زض ٔغبِقبت آت یضا ٔٛضزثطضؾی ٚ فطز یفطٍٞٙ ،یؾبظٔب٘ یٞب یػٌیٕٞچٖٛ ٚ یاحتٕبِ

 .اثطات آٖ پطزاذت
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Abstract  

In today's competitive environment, companies need to improve organizational capabilities to 

maintain competitive advantage and growth. This research examines the impact of research 

and development strategies on the development of sustainable organizational capabilities and 

the mediating role of knowledge absorption capacity in this regard. The statistical population 

includes managers and experts of small and medium companies in Shahrood city with more 

than 3 years of work experience. The data was collected through a 33-question questionnaire 

in a judgmental and purposeful way. Then the data was analyzed using SPSS 21 and 

SmartPLS 3 software. The research results show that research and development strategies 

positively and significantly lead to the improvement of sustainable organizational capabilities. 

Also, absorption capacity plays an important role in strengthening this effect; So that 

companies gain more ability to innovate and produce new products by improving their 

absorption capacity. This research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in 

terms of methodology and helps to better understand the effective factors in sustainable 

organizational development. The findings emphasize the simultaneous importance of research 

and development and absorption capacity in the success of organizations, and managers are 

suggested to strengthen these factors for greater sustainability and competitiveness. 

Keywords: Research and development strategies, absorptive capacities, development of 

sustainable organizational capabilities, sustainable human capital, sustainable orientation. 
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