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 چکیده 

 این .  بود  مراتبیسلسله  تحلیل  رویکرد  از  استفاده   با  ایران  سوارکاری  ورزش  هایقطعیتعدم  بندیاولویت  و  شناسایی  مطالعه  این  هدف 

  بخش  در  و   مضمون  تحلیل   روش  از  کیفی   بخش   در .  است  شده  انجام(  کمی  و   کیفی )  آمیخته  روش  به  و   کاربردی  هدف،   نظر   از  پژوهش 

 که   بودند  سوارکاری  ورزش  حوزه  نظرانصاحب  از  نفر  ۳۶  شامل  کنندگانمشارکت.  شد  گرفته  بهره  مراتبیسلسله  تحلیل  روش  از  کمی

  در  و   ساختاریافتهنیمه   مصاحبه  از  کیفی   بخش   در  ها داده  گردآوری  برای.  شدند   انتخاب  خبرگی  معیارهای  اساس   بر  و   هدفمند   صورتبه

  ارزیابی   برای  کیفی،  بخش  در.  گردید  طراحی  کیفی  بخش  هاییافته  براساس  که  شد  استفاده  زوجی  مقایسه  پرسشنامه  از  کمی  بخش

 روش   به  پایایی  و  صوری  روایی  کمی،  بخش  در  و  شد  استفاده  تأییدپذیری  و  اعتماد  قابلیت  انتقال،  اعتبار،  هایشاخص   از  نتایج  کیفیت

 ۳۶  که  داد   نشان  ها یافته.  شد  انجام  11  نسخه Expert Choice افزارنرم  از  استفاده  با   هاداده  تحلیل.  شد  گرفته  کاربه  مجدد  آزمون

 در. شدند بندیطبقه هنجاری  و شناختی هایقطعیتعدم اصلی دسته دو در که دارد وجود ایران سوارکاری ورزش حوزه در  قطعیتعدم

 اقدامات  و  توجه  نیازمند   که  شد  شناسایی  قطعیتعدم  ترینمهم  و  نخست  اولویت  عنوانبه  ایرانی   هایاسب  نژاد  نابودی  شناختی،   بخش

 بعدی   هایرتبه   در  ورزش  این  آینده  بر  عمیقشان  تأثیرات  دلیل  به  نیز  المللیبین  هایتحریم  و  سوارکاری  المللیبین   انزوای.  است  فوری

 شناسایی   هاچالش  ترینمهم  عنوانبه  هنجاری  هایقطعیتعدم  میان  در  مالی   حامیان  جذب  و  فدراسیون  ودجهب  دیگر،  سوی  از.  گرفتند  قرار

 از   گمرکی  مشکلات  و  المللیبین  رویدادهای   به  محدود  دسترسی  همچنین.  دارند  نیاز  مداوم  پشتیبانی  و  مالی  منابع  تأمین  به  که  شدند

 ها قطعیتعدم  مدیریت  که  دهندمی  نشان  نتایج  این  .تأثیرگذارند  ورزش  این  جهانی  مشارکت  و  توسعه  بر  که  بودند   دیگری  کلیدی  عوامل

  پیشنهاد  بنابراین،.  کند  توجه  هنجاری  و  شناختی  بعد   دو  هر  به  که  است  سیستماتیک  و  جامع  رویکردی  نیازمند  ایران  سوارکاری  ورزش  در

 بلندمدت  هایاستراتژی   توسعه  برای  مبنایی   عنوان  به   مطالعه  این  نتایج  از  ایران  سوارکاری  ورزش  مدیران  و  گذارانسیاست  که  شودمی

 . کنند استفاده

 راهبردی مدیریت مراتبی،سلسله تحلیل هنجاری،  هایقطعیتعدم  شناختی، های قطعیتعدم سوارکاری، ورزش  های کلیدی: واژه
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 مقدمه 

 ضرورت،  حسب  بر  و  مناسب  زمان   در  بتوانند  تا  کنند  نظارت  خارجی  و   داخلی  رویدادهای  بر  دائم  طوربه  ناگزیرند  ها سازمان  امروزه،

  و  باره یک های گیری تصمیم از تواننمی دیگر است، تغییر  حال در آورسرسام سرعت با   که کنونی  دنیای در. دهند وفق تغییرات  با را خود

 1راهبردی مدیریت علم از بتوانند که بود خواهند موفق  هاییسازمان ترتیب،  این به.  کرد استفاده تجربی و شهودی هایقضاوت بر مبتنی

 (.Asadnia et al., 2023)  کنند استفاده

 برای  ضروری  فرآیند  یک  و  (MacIntosh et al., 2023)  بلندمدت  موفقیت  تضمین  جهت  مهم  فرآیند   یک  راهبردی  مدیریت  

 یک  که  است  نیازهایی  همه  مستمر  ارزیابی  و  تحلیل  و  تجزیه  نظارت،  ریزی،برنامه  شامل  که  است  رقابتی  دنیای  در  هاسازمان  پیشرفت

 با   تا  کندمی کمک  هاسازمان  به  راهبردی  مدیریت (.Tjemkes et al., 2023) دارد  نیاز  خود  مقاصد و  اهداف   به  دستیابی   برای  سازمان

 ,Ferlie & Ongaro)  بگیرند  آگاهانه  تصمیمات  بگذارند،  تأثیر  سازمان  بر  است  ممکن  که  خارجی  و  داخلی  عوامل  تحلیل  و  تجزیه

(.  Grundy et al., 2022) کنند  عمل  مؤثرتر  و  کارآمدتر  تا  کند  کمک  ها سازمان  به  منابع،  و   اهداف  همسوسازی  با  همچنین(؛  2022

  خارجی   و  داخلی  محیط  در  2هاقطعیتعدم  بینیپیش  با  و  دهند  تخصیص  مؤثرتر  طور  به  را  منابع  تا  کندمی  کمک  هاسازمان  به  سرانجام،

 (. MacIntosh et al., 2023) کنند مدیریت بهتر را هاقطعیتعدم ها سازمان شودمی  باعث

  معنای   به  و(  Smith & Stern, 2011)  است  هاسازمان  در  صحیح  گذاریسیاست   محوری  ارکان  از  یکی  ۳قطعیت  عدم  مدیریت

 نقش  که است پدیده یا موضوع یک مورد در کامل اطمینان داشتن عدم معنای به) قطعیت عدم  باعث که است عواملی مدیریت و کنترل

 نشان  گذشته  هایبررسی  نتایج(.  Kadkhodazadeh et al., 2022)  شوندمی  نظام  یا  سیستم  یک  در(  دارد  آینده   دهیشکل  در  مهمی

 هایتصمیم  ،4ها طرح  شکست  مثال  برای)  شود  منجر  مختلفی  مخاطرات  و   مشکلات  به  تواند می  هاقطعیت  عدم  نکردن  کنترل  دهدمی

  بر   غیرمستقیم  و  مستقیم  طوربه  و(  9تهدیدات  و  خطرات  افزایش  ، 8خدمات  کیفیت  کاهش  ،7اضافی  هایهزینه  ،۶خطاها   افزایش  ،5نادرست

  طریق  از  است   لازم  بنابراین، (.  Ma et al., 2019; Fu et al., 2023)  بگذارد  تأثیر   ها سازمان  خدمات  و  ها فعالیت  10کارایی   و  کیفیت

 (.Kadkhodazadeh et al., 2022) شوند مدیریت و کنترل شناسایی،  بهینه، هایروش و 11هوشمند های مدل

.  شود  شناسایی   مختلف  هایزمینه  و  سطوح  در  ورزش  محیط  هایقطعیت  عدم  که  است  گرفته  صورت  زیادی   هایتلاش  گذشته  در 

  گردشگری،  توسعه  دادند   نشان  که  کرد  اشاره Chouri, Razavi, Dosti, and Farzan (2023) مطالعه   به   توانمی  مثال،   برای

 اسب  صنعت  های قطعیت  عدم  خصوصی  بخش  ورود  و  قوانین  اجرای  روند   در  تسهیل  داخلی،   ناخالص   تولید  رشد  ای،رسانه  پوشش  میزان

  و   محوری  اجماع  شبکه،  مرکزیت   بازیگران،  روابط  دادند   نشان  نیز   Bavanpour, Nikrouyan, and Yektayar (2023).   باشند می

 ,Veisi, Nikrouyan  دیگر،  ایمطالعه  در.  هستند  ورزش  در  ایشبکه   حکمرانی  آینده  کلیدی  های قطعیت  عدم  شبکه  مدیریت

Foroughipour, and Yektayar (2023)   ورزش   ها، باشگاه  اداره  ماهیت   داری،باشگاه  امور  در   دولت   مالکیت  که   کردند   گزارش 

 .هستند ایران ایحرفه  ورزش آینده کلیدی  هایقطعیت عدم  خارجی گذاریسرمایه و بانوان

Razavi, Taheri, and Mohammadi (2023)  ورزش،  شدن  جهانی   قهرمانی،   ورزش  در  گذاریسرمایه  که  بردند  پی  نیز  

  های قطعیت  عدم  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  رشد  و  ورزش  در  زنان  نقش  افزایش  گذاری،سیاست  در  ورزشی  هایسازمان   اقتدار  گسترش

 ,Rajabi-Asli ,همچنین.  هستند  ورزش  صنعت  در  جهانی  کلاس  مدیریت  با  ورزش  مدیران  شایستگی  آینده   کلیدی

Khodamoradpour, Yektayar, and Hosseini (2023)   افزاری، نرم  افزاری،سخت  عوامل  که  کردند   پیدا  دست  نتیجه  این   به 

 ورزشی   هایباشگاه  مشتریان  عمر  طول   ارزش  کلیدی  هایقطعیت  عدم  اجرایی  و  فرایندی  رفتاری،  انگیزشی،  اجتماعی،  راهبردی،  مالی،

  که  کردند  گزارش  ورزش،  در  بازی  نتیجه  قطعیت  عدم   به  اشاره  ضمن  Ferguson and Lakhani (2023)  این،   بر   علاوه.  هستند  ایران
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 ,Salgado Barandela.  شودمی  تماشاگران  تعداد  درصد  2/11  افزایش  باعث   بازی  نتیجه  قطعیت  عدم   در  معیار  انحراف  یک  افزایش

Barajas, and Sanchez-Fernandez (2023)  عدم  آن  تغییرپذیری  و  ورزشی  رویدادهای  از  پول  اولیه  تزریق  دادند  نشان  نیز 

 فناوری   و  تکنولوژی  دادند  نشان Glebova, Gerke, and Book (2023) همچنین.  است  ورزشی گردشگری  زمینه  کلیدی  قطعیت

 برای   را  جدیدی   مدیریتی  و  بازاریابی هایفرصت  و  آورده  ارمغان  به  را زیادی  هایابهام  که  است  ورزش  حوزه  مهم   هایقطعیت  عدم   از  یکی

 .  است کرده خلق ذینفعان

.  است  متفاوت  دیگر  زمینه  به  ایزمینه   از  ورزش  محیط  در  هاقطعیتعدم  که  است  این  شودمی  استنباط  گذشته  تحقیقات  مرور  از  آنچه

 در   تنوع  این.  کرد  مدیریت  دقیق  طور به  را  آینده  آنها  مبنای  بر  بتوان  که  ندارد  وجود  واحدی  هایقطعیتعدم  ورزش،  در  دیگر،  عبارت  به

  ایجاد   راهبردی  های گیری تصمیم  برای  را  ایغیرمنتظره  های ریسک   و  اندازد  خطر  به  را  آینده  برآوردهای  صحت  تواند می  ها قطعیتعدم

 اختصاصی   طوربه  ورزش  هر  دیگر،  عبارتبه  و   زمینه  هر  هایقطعیتعدم  آینده،   ترواقعی  و   تردقیق  تبیین  برای  است  لازم  نتیجه،  در.  کند

 .شود مطالعه بیشتری جزئیات با  و

 برای  سیستماتیک  و   جامع   رویکردی  همچنان  سوارکاری،  ورزش  در  ها قطعیتعدم  شناسایی   اهمیت  به  توجه  علیرغم   حال،  این  با 

 و   ها گذاریسیاست  که  است  شده  باعث  مسئله  این.  خوردنمی  چشم  به  حوزه  این   در  آنها  بندیاولویت  و  هاقطعیتعدم  این  مدیریت

 منابع   اتلاف  حتی  و   ها استراتژی   اثربخشی  کاهش   ها،ریسک  بینیپیش  در  دقت عدم  نظیر  مشکلاتی  با   سوارکاری   ورزش  در   هاریزیبرنامه

 حوزه  این در استراتژیک مدیریت ها، قطعیتعدم این  دقیق تبیین و  تحلیل برای  علمی  ابزارهای و  ها داده نبود  این، بر  علاوه . شوند مواجه

 به  نسبت  اطمینانعدم  و  هاگیری تصمیم   در  ریسک  سطح  افزایش  به  منجر  اطلاعات  کمبود  این.  است  کرده   مواجه  بیشتری  دشواری  با  را

 یک   وجود  عدم   دیگر،  سوی  از.  گرددمی  مهم  مدیریتی  تصمیمات  تعویق  و  سردرگمی  باعث  حتی  گاه  و  شودمی  بلندمدت  هایبرنامه  اجرای

 بر   مبتنی  هایگیریتصمیم  به  منجر  همواره  سوارکاری،  ورزش  در  ها قطعیتعدم  بندی اولویت  و  ارزیابی  برای  معتبر  و  استاندارد  چارچوب

  این  هایاستراتژی   و  هاریزیبرنامه  که  است  شده  باعث  منسجم،  ساختار  فقدان  این.  است  شده  فردی  هایتجربه   اساس  بر  و  گمان  و  حدس

 مواجه  شکست با  صحیح بینیپیشعدم و  محیطی تغییرات دلیل به اجرایی  هایطرح از بسیاری و باشند لازم  پایایی و  انسجام فاقد  حوزه

 حوزه   این  در  گیرانتصمیم  به  دقیق،  مدل   یک  ارائه  با  بتواند  که  ساختارمند  و  علمی   بندیاولویت  سیستم  یک   به  نیاز  نتیجه،  در.  شوند

 پیش   از  بیش   دهند،   انجام  تریدقیق  ریزیبرنامه  سوارکاری  ورزش  آینده   برای  قطعیت، عدم  عوامل  ترینمهم  شناسایی   با   تا  کند   کمک

 .شودمی احساس

. است  مراتبی  سلسله  تحلیل  رویکرد  با  ایران  سوارکاری  ورزش  هایقطعیتعدم  بندیاولویت  و  شناسایی  مطالعه  این  هدف  رو،  این  از

 مؤثر  راهکارهای  ارائه  امکان  آنها،   بندیاولویت  و   ارزیابی  برای  ساختاری  ایجاد  و  قطعیت عدم  عوامل  شناسایی   بر   تمرکز  با   پژوهش   این  انجام

  پژوهش   این  نتایج   این،   بر  علاوه.  آوردمی  فراهم  را  حوزه  این   آینده  هایریزیبرنامه  در  دقت   افزایش   و  استراتژیک  هایگیری تصمیم  برای

 هایاستراتژی  و هاسیاست ها،قطعیتعدم از بهتری درک با تا کند کمک مرتبط نهادهای دیگر و سوارکاری ورزش فدراسیون به تواندمی

 هدفمندتری   صورت  به  را  خود  منابع  دهدمی  اجازه  فدراسیون  به  قطعیت،عدم  عوامل  از  دقیق  شناخت  این.  کنند   تدوین  را  کارآمدتری

 مؤثرتری اقدامات ورزش، این در رقابتی و ایتوسعه هایبرنامه اثربخشی ارتقاء برای  و دهد کاهش را احتمالی هایریسک دهد، تخصیص

  ایران   سوارکاری  ورزش  در  کلیدی  هایقطعیتعدم  که  دهد  پاسخ  سوال  این  به  است  درصدد  پژوهش  این  بنابراین،.  بگذارد  اجرا  به  را

 است؟ ترتیب چه به ها آن بندیاولویت و  کدامند

 شناسی روش

 برای  مضمون  تحلیل  روش  از  کیفی  بخش  در.  است(  کمی  و  کیفی)  آمیخته  آن  روش  و  است  کاربردی  هدف،  برحسب  پژوهش   این

 این  بندیاولویت   برای  مراتبی  سلسله  تحلیل  روش  از  کمی  بخش  در  و  شده  استفاده  کلیدی  هایقطعیتعدم  بندیدسته  و  شناسایی

 مدیران  جمله  از  سوارکاری،  ورزش  حوزه  نظرانصاحب  شامل  پژوهش  این  کنندگان مشارکت   .است  شده   گرفته  بهره  هاقطعیتعدم

 اساس  بر  و   هدفمند   صورتبه  افراد  این  انتخاب .  بودند   سوارکاری  ملی  هایتیم  ورزشکاران  و  مربیان  سوارکاری،   هایهیات  و  فدراسیون

  ورزش  یا  آموزش  مدیریت،  با  مرتبط  هایزمینه  در  سال  5  حداقل  کاری  تجربه  شامل  خبرگی  معیارهای.  شد  انجام  خبرگی  معیارهای

 تخصص  سوارکاری، حوزه جاری هایفعالیت در مؤثر  و فعال نقش سوارکاری، یا ورزشی مدیریت با مرتبط تحصیلات سوارکاری، ایحرفه 

  معیارها،  این   مبنای  بر .  بود  پژوهش   فرآیند  در  همکاری  و   پذیریدسترس  نهایت،   در   و   مدیریتی   هایقطعیت  عدم   و   ها چالش  تحلیل  در

   . شدند انتخاب پژوهش این در شرکت برای نهایی نمونه عنوان به نفر ۳۶ تعداد
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  مانند   سوالاتی کیفی  بخش  در  نمونه، عنوان به . بود ساختاریافتهنیمه مصاحبه  کیفی،  بخش  در  ها داده  گردآوری ابزار پژوهش،  این در

 شد  مطرح «تأثیرگذارند؟ هاقطعیتعدم بندیاولویت  در عواملی چه» و «کدامند؟ سوارکاری ورزش مدیریت در کلیدی  هایقطعیتعدم»

  استفاده  زوجی   مقایسه  پرسشنامه  از  کمی،   بخش  در.  شود  استخراج  پژوهش  موضوع  درباره   کنندگان مشارکت  نظرات  و  عمیق  های دیدگاه  تا

 تنظیم  نظرانصاحب  منظر  از   هاقطعیتعدم  بندی اولویت  هدف   با   پرسشنامه  این .  گردید  طراحی  کیفی  بخش   های یافته  اساس   بر  که   شد

  به   9  مقدار  و  یکسان  اهمیت  معنای  به  1  مقدار  طیف،  این  در  گردید؛  استفاده (  ساعتی  مقیاس  مبنای  بر )  9  تا   1  دهی نمره  طیف  از  و  شد

  .شد گرفته  نظر در دیگری به نسبت عامل یک زیاد  بسیار اهمیت معنای

  قابلیت  انتقال،  اعتبار،  شامل Lincoln & Guba (1985) ارزشیابی  های شاخص  از   کیفی،  بخش  در  نتایج   کیفیت  ارزیابی  برای

  های یافته  روش،  این  در.  شد   استفاده  کنندگانمشارکت  بازبینی  روش  از  نتایج،  اعتبار  از  اطمینان  برای.  شد  استفاده  تأییدپذیری  و  اعتماد

  اقدام   این.  شود  انجام  لازم  اصلاحات  لزوم  صورت  در  و  کنند  بیان  را  خود   نظرات  و  بازخورد  تا  شد  ارائه  شوندگانمصاحبه   از  برخی  به  اولیه

  دقیقی   جزئیات  نتایج،  انتقال  قابلیت  افزایش  برای  .شوند  هماهنگ  کنندگانمشارکت  واقعی  نظرات  و  تجربیات  با  تردقیق  هاداده  تا  شد  باعث

 توصیفات   این.  شد  آورده  پژوهش  گزارش  در  مطالعه  مورد  جمعیت  هایویژگی  و  ها داده   آوریجمع  هایروش   تحقیق،  محیط  و  شرایط  از

  تعمیم مشابه  شرایط به  را نتایج و  باشند  داشته مطالعه زمینه از بهتری درک  که  دهدمی را امکان این مندانعلاقه و  پژوهشگران دیگر  به

. شد  مستندسازی  و  ثبت  دقیق  طوربه  هاداده  تحلیل  و  گردآوری  هایروش  شامل  پژوهش  مراحل  تمامی  اعتماد،  قابلیت  تضمین  رای  .دهند

  . کنند  حاصل  اطمینان  مختلف  مراحل  در  ثبات  از  و  کرده  بازسازی  را پژوهش  انجام  روند  بتوانند  پژوهشگران  سایر  تا   شودمی  باعث  کار  این

 و   ها یافته  بررسی  به  دوم   پژوهشگر.  شد  استفاده   دوم   پژوهشگر   توسط  مستقل  تحلیل  و   بازبینی   از  نتایج،  تأییدپذیری   به  دستیابی   برای

 و   شناسایی   باشد،  گذاشته  تأثیر  هاتحلیل  بر  است  ممکن  که  احتمالی  داوریپیش  یا  تعصب  هرگونه  تا  پرداخت  شدهانجام  هایکدگذاری

  و  متخصصان  نظر   کمک  با  ها پرسشنامه  روش،  این   در .  شد  استفاده   صوری  روایی   از  روایی   ارزیابی  برای  نیز،  کمی   بخش  در  .شود  اصلاح

 تحقیق  نظر  مورد  هایجنبه   درستی  به  سوالات  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  شدند   بازبینی  سپس  و  طراحی  سوارکاری  ورزش  حوزه  خبرگان

 در . شد  استفاده  مجدد آزمون روش از پایایی  بررسی برای همچنین،  .گیرندمی قرار ارزیابی  مورد درستی  به مفاهیم  و  دهند می پوشش را

 از  پس .  شدند  ارائه  دهندگان پاسخ  از  گروه  همان  به(  هفته  دو  معمولاً)  مشخص  زمانی   فاصله   با  مرحله  دو   در  هاپرسشنامه  روش،  این

  دو  نتایج بین بالا همبستگی ضریب  .شد محاسبه هاپاسخ مجموعه دو میان (r=81) همبستگی ضریب مرحله، دو هر از هاداده آوریجمع 

 نسبی  طور  به  دوم  آزمون  نتایج  با  اول   آزمون  در  آمده  دست  به  نتایج  که  معنا  این  به  است،  پرسشنامه  قبول  قابل پایایی دهندهنشان   آزمون

 استفاده   بار  هر  در  را  مشابهی  نتایج  و  بوده  اعتماد  قابل  زمان  طول  در گیریاندازه   ابزار  که  است  آن  بیانگر  امر  این.  هستند  پایدار  و  سازگار

 . کند کمک تحقیق  نتایج تکرارپذیری به تواندمی و  کند،می تولید

 ورزش  حوزه  متخصصان  و  نظرانصاحب  با   ساختاریافتهنیمه  هایمصاحبه  طریق   از  پژوهش   این  در  کیفی   های داده  آوریجمع  نحوه

  های چالش  و  هاقطعیتعدم  مختلف  هایجنبه   بتواند  که  شد  طراحی  ایگونهبه  مصاحبه  سوالات  کیفی،  مرحله   در.  گرفت  صورت  سوارکاری

 مضمون   تحلیل   روش  از  استفاده  با   و   شدند   رونویسی  سپس  و   ضبط  هامصاحبه.  دهد  پوشش  کامل  طوربه  را  سوارکاری  ورزش  در  موجود

  زوجی  مقایسه  پرسشنامه  ها داده  گردآوری  ابزار  کمی،  بخش  در.  شوند  استخراج  کلیدی  مضامین  و  الگوها  تا  گردیدند  تحلیل  و  کدگذاری

 به و  شد تنظیم زوجی هایمقایسه  قالب در پرسشنامه این. گردید  طراحی هاقطعیتعدم بندیاولویت و  کیفی  هاییافته اساس بر که بود

 تحلیل و تجزیه جهت نهایت، در. کنند ارزیابی هاقطعیتعدم دیگر به  نسبت را قطعیتعدم هر اهمیت میزان تا شد داده کنندگانشرکت

  کمی  بخش   در .  شوند  سازماندهی   و استخراج  کلیدی   مفاهیم  تا   شد   استفاده  کدگذاری  و  مضمون  تحلیل  روش  از  کیفی   بخش   در  ها،داده

  11  نسخه  Expert Choice  افزارنرم  از  ها،اولویت   تعیین  و  محاسبات  انجام  برای  و  شد  گرفته  بهره  مراتبی   سلسله  تحلیل  روش  از  نیز

 . گردید  استفاده

 نتایج 

 جنسیت،  نظر  از  .شدند  انتخاب  کنندگانمشارکت  عنوان  به  سوارکاری  ورزش  حوزه  فعالان  و  نظرانصاحب  از  نفر  ۳۶  پژوهش،  این  در

 همچنین   و  بوده  متغیر  دکتری  تا  کارشناسی   از  آنها  علمی  سطح  تحصیلات،  نظر  از.  بودند  زن  نفر  5  و  مرد  کنندگانمشارکت  از  نفر  ۳1

  کارشناسان  المللی،بین  داوران  مربیان،  شامل  هاتخصص  و  سابقه  در  تنوع   این  .بودند  سال  50  تا  10  از  متنوعی  تجربی  سوابق  دارای  افراد

 ارزیابی   و   مدیریت  آموزش،  همچون  هایی زمینه  در  که  بوده   دانشگاه   اساتید  همچنین  و   اسب،  دهندگان پرورش  ها،باشگاه  مالکان   فدراسیون،

 (.1)جدول  دارند فعالیت فدراسیون
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 کنندگان در پژوهش مشارکت ویژگی  . 1جدول 

 زمینه فعالیت  سابقه   سن  تحصیلات جنسیت  ردیف 

 مربی و داور   40   5۶ کارشناسی  مرد 1

 مالک باشگاه، سوارکار، نایب رئیس فدراسیون  25 52 دکتری مرد 2

 داور بین المللی، فروشنده و وارد کننده لوازم سوارکاری   28   4۶ کارشناسی  مرد ۳

 داور و سرکلانتر، ناظر بین المللی، مدرس کلاس های داوری  ۳۶  57 دکتری مرد 4

 کارشناس وزارت ورزش در زمینه ارزیابی فدراسیون  15 48 ارشد کارشناسی مرد 5

 مربی، قهرمان سوارکاری، پرورش دهنده، کمیته آموزش فدراسیون   49 55 ارشد کارشناسی مرد ۶

 مالک باشگاه، مربی، کارشناس و مشاور فدارسیون  50 72 ارشد کارشناسی مرد 7

 سوارکار، مربی، نایب رئیس هیات سوارکاری تهران  ۳0 4۶ کارشناسی  زن  8

 سوارکار، مالک باشگاه، داور  25 5۳ دکتری مرد 9

 رئیس فدراسیون سوارکاری تهران، سرپرست فدراسیون  17 5۳ ارشد کارشناسی زن  10

 مربی، سوارکار، مدرس دانشگاه  ۳5 45 دکتری مرد 11

 مالک باشگاه، پرورش دهنده اسب  ۳5 47 ارشد کارشناسی مرد 12

 مربی، مالک باشگاه، سوارکار، کارشناس فدراسیون  40 52 مهندسی صنایع  مرد 1۳

 کارشناسان دفتر امور مشترک فدراسیون ها، مالک باشگاه، مربی  ۳0 5۶ دکتری مرد 14

 مالک باشگاه، مربی، داور بین المللی، سوارکار  ۳0 4۶ کارشناسی  مرد 15

 مالک باشگاه، رئیس هیات فدراسیون زرندیه، مدرس دانشگاه  2۶ 41 دکتری زن  1۶

 سوارکار، مدرس دانشگاه، مالک باشگاه مربی،   ۳0 4۳ ارشد کارشناسی مرد 17

 نایب رئیس فدراسیون، مدرس دانشگاه  10 42 دکتری زن  18

 مالک باشگاه، رئیس هیات سوارکاری استان البرز  14 42 دکتری زن  19

 مدیریت باشگاه نزاجا، داور  ۳1 ۶5 ارشد کارشناسی مرد 20

 سوارکاری داور مسابقات  20 4۳ ارشد کارشناسی مرد 21

 المللی، مربی سوارکار بین 2۶ ۳۶ دانشجوی دکتری  مرد 22

 سوارکار، مربی  17 41 کارشناسی  مرد 2۳

 نایب رئیس هیات سوارکاری کردستان  21 44 کارشناسی  مرد 24

 مدرس دانشگاه، عضو هیات رئیسه فدراسیون سوارکاری  14  51 دکتری مرد 25

 دانشگاه، عضو هیات رئیسه فدراسیون سوارکاری مدرس  2۳  58 دکتری مرد 2۶

 دهنده اسب، سوارکار پرورش 15 47 کارشناسی  مرد 27

 سوارکار، عضو تیم ملی 17 41 ارشد کارشناسی مرد 28

 سوارکار، عضو تیم ملی 1۶ ۳7 کارشناسی  مرد 29

 مربی، سوارکار، مدرس دانشگاه  28 51 دکتری مرد ۳0

 مدرس دانشگاه، سوارکار  21 49 دکتری مرد ۳1

 داور مسابقات سوارکاری، سوارکار، پرورش دهنده اسب  27 44 ارشد کارشناسی مرد ۳2

 سوارکار، مالک باشگاه  ۳1 49 کارشناسی  مرد ۳۳

 مربی، قهرمان سوارکاری 21 48 ارشد کارشناسی مرد ۳4

 عضو هیات رئیسه سوارکاری گلستان  ۳8 57 ارشد کارشناسی مرد ۳5

 سوارکار، مربی، پرورش دهنده اسب  24 50 ارشد کارشناسی مرد ۳۶

فرعی(  قطعیتعدم  ۳۶  شامل  فهرستی  ها،مصاحبه  از  شدهدریافت  هایپاسخ  کدگذاری  با  کلی،  طور  به   ورزش  پیرامون  )مضمون 

)مضمون   اصلی  دسته  دو  در  هاقطعیتعدم  این  آنها،  بین  معنایی  قرابت  و   قطعیتعدم  مفاهیم  براساس.  شد  شناسایی  ایران  در  سوارکاری

  درک  و  دانش  هایمحدودیت  به  هاقطعیتعدم  از  نوع  این .  یافت  اختصاص  شناختی  های قطعیتعدم  به  اول  دسته.  شدند  بندیدسته  اصلی(

.  است  مرتبط  متغیرهای  کامل   فهم  در  ناتوانی  و  موقعیت  پیچیدگی  نادرست،  یا   ناقص  اطلاعات  از  ناشی  که  دارد  اشاره  اطراف  دنیای  از  ما

 انتظارات و باورها  ها،ارزش  در هاتفاوت به هنجاری  هایقطعیتعدم. شد داده اختصاص هنجاری هایقطعیتعدم به دوم دسته مقابل، در
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 منجر  توانندمی  و  هستند  اخلاقی  و اجتماعی  فرهنگی،  هنجارهای  در  تفاوت   از  ناشی ها،قطعیتعدم  از  نوع  این.  دارند  اشاره  هاگروه  یا  افراد

 (. 2)جدول  شوند است، نامطلوب  یا مطلوب  و قبول،غیرقابل یا قبولقابل نادرست، یا درست آنچه خصوص در نظر اختلاف  و تعارض به

 های ورزش سوارکاری در ایران عدم قطعیت .2جدول  

 نمونه مصاحبه مضامین فرعی  مضامین اصلی

های  عدم قطعیت

 شناختی

می" نوسانات اقتصادی  باعث  ناپایدار  اقتصادی  که  وضعیت  شود 

 P11  - "های ما دائماً تغییر کند.ریزیبرنامه

وجود  پتانسیل" اسب  گردشگری  برای  زیادی  های 

 P5 -  "دارد که هنوز به آن توجه نشده است.

مورد  تحریم" تجهیزات  و  منابع  به  ما  دسترسی  ها 

 P25  –  "نیاز برای سوارکاری را محدود کرده است.

بدون حمایت و مدیریت صحیح، نژادهای ایرانی در  "

 P9 - "گیرند.خطر نابودی قرار می

بین" انزوای  دلیل  فرصتبه  و  المللی،  رشد  های 

است.رقابت شده  محدود  ما  برای  جهانی    -   "های 

P10 

 یکیمنابع ژنت یحفظ و ارتقا

 های ایرانینفوذ پایین سوارکاری در خانواده

 های بانژاد اسب ریپرورش و تکث

 اسب  یتوسعة گردشگر

 المللی های بینتحریم

 های دولت سیاست

 برگزاری شرط بندی قانونی 

 های ایرانی نابودی نژاد اسب

 سوارکاری ایران انزوای بین المللی  

های  عدم قطعیت

 هنجاری 

 ی های بوماسب  یهاتی ظرفاستفاده از 

نیازمند سرمایه و  جذب مربیان حرفه" ای از خارج 

 P1  – "همچنین رفع موانع اداری است.

به  " فدراسیون  رأس  در  غیرتخصصی  افراد  حضور 

غیرحرفهگیریتصمیم  میهای  منجر    -   "شود.ای 
P19 

های بومی استفاده کنیم  های اسبباید از ظرفیت"

 P18 - "تا بتوانیم در سطح جهانی رقابت کنیم.

بین" مسابقات  در  حمایت  شرکت  نیازمند  المللی 

 P20 -  "مالی و امکانات بیشتر است.

تواند به ارتقای سطح مسابقات  ژیونرها میحضور ل"

 - "گیرد.کمک کند، ولی حمایت کافی صورت نمی
P28 

برنامه" به  آموزش  ما  و  شناسایی  برای  ای 

 P32 -".چابکسواران جوان نیاز داریم

تداخل وظایف با جهاد کشاورزی باعث پیچیدگی "

 P2 -".در مدیریت این ورزش شده است

توسعه این ورزش غیرممکن  بدون حمایت مالی،  "

 P26 -".است

تواند به ارتقای سطح مسابقات  حضور لژیونرها می"

  -".گیردکمک کند، ولی حمایت کافی صورت نمی

P12 
بتوانیم  " تا  یابد  باید گسترش  اسب  پرورش  مراکز 

 P15 ".تری داشته باشیمهای باکیفیتاسب

در  " محدودکننده  عوامل  از  یکی  ناکافی  بودجه 

 P16 -".توسعه این ورزش است

 ران ی در ا گیل  یبرگزار

 ای بین المللی جذب مربیان حرفه

 صادرات و واردات اسب 

 هزینه بر بودن ورزش سوارکاری 

 ی الملل  نیهای ب یزبان یکسب م

 مهاجرت سوارکاران 

 ضعف آموزش 

 یسوارکار  ون یدر راس فدراس یاسیرجال س

 اسب ها   نهیقرنط مکان

 ی اب یاستعداد  گاهیپا

 بودجه فدراسیون 

 مشکلات گمرکی 

 زنان   یسوارکار

 المللی دسترسی محدود به مسابقات و رویدادهای بین

 های دولتی استفاده از رانت

 کز پرورش اسب امرفعالیت 

 المللی رویدادهای بین  حضور در   یبرا ی سوارکار  یونرهای استفاده از لژ

 ی مال انیجذب حام

 مدخلیت جهاد کشاورزی در ورزش سوارکاری 

 استفاده از حامیان مالی خارجی محدودیت در  

 و آموزش چابکسواران  ییشناسا 

 ی المللنیب   یهاارتباط با سازمان

 ی ورزش ی هادر رسانه یسوارکار  گاهی جا

 های دولتی بهرمندی از کمک

 ها )سخت افزاری و نرم افزاری( گذاری در زیرساختسرمایه 

 
  مانند )  ها قطعیتعدم  اصلی  هایدسته  از  یک  هر  در  فرعی  مضامین  ایران،  سوارکاری  ورزش  با  مرتبط  هایقطعیتعدم  تعیین  از  پس

  در   سوارکاری  ورزش  با   مرتبط  شناختی  هایقطعیتعدم  بندیاولویت  ،۳  جدول  نتایج  براساسشدند.    بندیاولویت(  هنجاری  و  شناختی
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 در   بیشتری  توجه  نیازمند  و  هستند  بیشتری  اهمیت  دارای  هاقطعیتعدم  این  از  برخی  که  است  این  بیانگر  مشخص  طوربه   ایران

 .هستند  هاگذاریسیاست و هاریزیبرنامه

 ایران  سوارکاری  ورزش  در  شناختی  هایقطعیتعدم   بندیاولویت  . 3 جدول

  نهایی رتبه نرمال وزن نسبی  وزن هاقطعیتعدم

  1 221/0 210/0 ایرانی  هایاسب  نژاد  نابودی

  2 184/0 175/0 ایران   سوارکاری المللیبین انزوای 

  ۳ 1۶9/0 1۶0/0 المللی بین های تحریم

  4 15۳/0 145/0 دولت  هایسیاست

  5 105/0 100/0 اقتصادی  نوسانات 

  ۶ 095/0 090/0 ژنتیکی منابع  ارتقای و حفظ

  7 0۶8/0 0۶5/0 ها خانواده  در سوارکاری  پایین نفوذ

  8 05۳/0 050/0 بانژاد   هایاسب تکثیر و پرورش

  9 042/0 040/0 اسب  گردشگری  توسعة

  10 0۳2/0 0۳0/0 قانونی   بندی  شرط  برگزاری

    04/0شاخص سازگاری= 

 توجه  نیازمند که  شده شناسایی  قطعیتعدم ترینمهم و اول اولویت عنوان  به ایرانی هایاسب  نژاد نابودی ، فوق  بندیاولویت  براساس

 تأثیرات   دلیل  به  که  دارند  قرار  المللیبین  هایتحریم   و  ایران  سوارکاری  المللیبین   انزوای  آن،  از  پس.  است  حمایتی  اقدامات  و  فوری

 .  دارند قرار بعدی  هایرتبه در نیز اقتصادی  نوسانات  و دولت  هایسیاست. برخوردارند بالایی اهمیت از ورزش، این آینده بر عمیقشان

 ایران  سوارکاری  ورزش  درهنجاری    هایقطعیت عدم   بندیاولویت  . 4 جدول

 نهایی رتبه نرمال وزن نسبی  وزن هاقطعیتعدم

 1 202/0 190/0 فدراسیون  بودجه 

 2 1۶9/0 1۶0/0 مالی  حامیان جذب 

 ۳ 148/0 140/0 المللی بین رویدادهای و مسابقات  به محدود دسترسی

 4 1۳7/0 1۳0/0 گمرکی  مشکلات

 5 11۶/0 110/0 المللی بین  ایحرفه  مربیان جذب 

 ۶ 095/0 090/0 ایران  در  لیگ  برگزاری

 7 084/0 080/0 زنان   سوارکاری

 8 0۶9/0 0۶5/0 ها زیرساخت  در گذاری سرمایه

 9 05۳/0 050/0 سوارکاران   مهاجرت

 10 048/0 045/0 چابکسواران  آموزش و شناسایی

 11 042/0 040/0 بومی   هایاسب  هایظرفیت از استفاده

 12 0۳7/0 0۳5/0 دولتی  هایرانت از استفاده

 1۳ 0۳2/0 0۳0/0 اسب  پرورش مراکز فعالیت 

 14 027/0 025/0 استعدادیابی  پایگاه

 15 021/0 020/0 سوارکاری فدراسیون  راس در سیاسی  رجال

 1۶ 01۶/0 015/0 المللبین  در سوارکاری   لژیونرهای از استفاده

 17 011/0 010/0 المللی بین  هایمیزبانی کسب

 18 009/0 009/0 اسب  واردات  و صادرات

 19 008/0 008/0 المللی بین  هایسازمان  با ارتباط

 20 007/0 007/0 دولتی  هایکمک از  مندی بهره

 21 00۶/0 00۶/0 سوارکاری  ورزش  در  کشاورزی جهاد  مدخلیت

 22 005/0 005/0 آموزش  ضعف 
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 2۳ 004/0 004/0 ورزشی  های رسانه  در سوارکاری  جایگاه

 24 00۳/0 00۳/0 ها اسب  قرنطینه مکان

 07/0سازگاری=شاخص  

 شناخته  هنجاری  هایقطعیتعدم  ترینمهم  عنوان  به  مالی  حامیان  جذب  و  فدراسیون  بودجه  که  دهدمی  نشان  بندیاولویت  نتایج

  مشکلات   و  المللیبین  رویدادهای   و   مسابقات   به  محدود   دسترسی  همچنین.  دارند   دقیق  ریزیبرنامه  و   فوری  توجه  به  نیاز  که  اند شده

 مربیان  جذب جمله از موارد سایر. تاثیرگذارند ایران سوارکاری المللیبین مشارکت و توسعه بر که هستند کلیدی عوامل دیگر از گمرکی

 ایران  در  سوارکاری  ورزش  هایپایه  تقویت  برای  که  گیرندمی  قرار  میانی  هایاولویت  جزو  نیز  داخلی  لیگ  برگزاری  و  المللیبین  ایحرفه 

 .دارند اهمیت

 گیری نتیجه  بحث و

.  بود  مراتبیسلسله   تحلیل  رویکرد  از  استفاده  با  ایران  سوارکاری  ورزش  هایقطعیتعدم  بندیاولویت  و   شناسایی  مطالعه  این  هدف

 های قطعیتعدم  اصلی   دسته  دو  به  که   دارند  وجود  سوارکاری  ورزش  زمینه  در  متنوعی  های قطعیتعدم  که  داد   نشان  کیفی  تحلیل  نتایج

 اطلاعاتی،  و   دانشی   هایمحدودیت  از  ناشی   سو  یک  از  که   هستند  عواملی  شامل  دسته  دو   این .  شوندمی  بندی تقسیم  هنجاری  و   شناختی

نتایج تحقیق حاضر با چندین یافته از تحقیقات گذشته همخوانی .  هستند  اجتماعی  و  هنجاری  ارزشی،  هایتفاوت  دلیل  به  دیگر،  سوی  از  و

المللی با  های بینهای دولت و تحریمهای شناختی، عواملی مانند نوسانات اقتصادی، سیاستقطعیتطور خاص، در دسته عدمبه  دارد.

های های اقتصادی و سیاستتطابق دارند، که به تأثیرات ناپایداری   Veisi et al. (2023)و   Chouri et al. (2023)های مطالعاتیافته

المللی تأثیر زیادی بر های بینهای اقتصادی و چالشدهند که محدودیتاند. این موارد نشان میسوارکاری اشاره کردهحکومتی بر ورزش  

 .  رشد و توسعه این ورزش دارند

المللی، سوارکاری زنان و نقش  ای بینهای هنجاری، نتایج تحقیق حاضر به عواملی چون جذب مربیان حرفهقطعیتدر زمینه عدم

 Razavi et al. (2023)و   Bavanpour et al. (2023)هایگذاران دولتی در مدیریت فدراسیون اشاره دارد که با یافتهسیاست

اند. این  های ورزشی پرداختهدهی سیاستها در جهتهای فرهنگی و نقش دولتها به موانع اجتماعی، ارزشهمخوان است. این پژوهش

میمشابهت نشان  عدمها  که  تفاوتتقطعیدهند  از  ناشی  هنجاری  میهای  اجتماعی  انتظارات  و  فرهنگی  توسعه های  از  مانع  توانند 

 .  های ورزشی یکپارچه و کارآمد شوندسیاست

  ترتیب   به  که  شد  گرفته  کار  به  مراتبی  سلسله  تحلیل  رویکرد  ها، قطعیتعدم  این  بندیاولویت   برای  منظم  ساختاری  ایجاد  منظور  به

 های اسب  نژاد نابودی که است آن از حاکی نتایج شناختی، هایقطعیتعدم بخش در .کرد روشن را موجود هایقطعیتعدم بندیاولویت 

  مستقیماً موارد این. روندمی شمار به حوزه این در  تهدیدها ترینمهم از المللیبین هایتحریم و ایران سوارکاری المللیبین  انزوای ایرانی،

  مانند   موارد  دیگر  بندیاولویت.  دارند  ارتباط  المللیبین  و  ملی   سطح  در  ورزش  این   پایدار  توسعه  برای  نیاز  مورد  منابع  و  توانایی  به

 . هاستچالش این با مقابله در مالی   و نهادی عوامل اهمیت  دهندهنشان نیز اسب گردشگری توسعه و  دولت هایسیاست

  تاریخی   و   فرهنگی  نظر  از  تنها  نه  نژادها  این.  است  شده  شناخته  اصلی  چالش  یک  عنوان  به  ایرانی  اصیل  و   بومی  نژادهای  نابودی

 تواند می  نژادها  این  نابودی .  شوندمی  محسوب حیاتی  المللیبین هایعرصه  در  ایران  سوارکاری  جایگاه   ارتقای  برای بلکه  هستند،   ارزشمند

  هستند  بومی و  بالا  کیفیت با  هایاسب  دنبال  به  که  جهانی  بازارهای  به   ایران  دسترسی  و  ببرد  بین  از  را  ایران   فرد  به  منحصر  ژنتیکی  منابع

.  کند روروبه جدی  هایمحدودیت  با  نیز را کشور داخل در اسب پرورش گسترش و توسعه  تواندمی موضوع  این همچنین،. کند  محدود را

 سوارکاری   و  اسب  پرورش  صنعت  به  ایافزوده  ارزش  بلکه  شود،می  ایران  ورزشی  جایگاه   ارتقای  موجب  تنها   نه  نژادها   این  تقویت  و  حفظ

 . افزود خواهد نیز

 حضور   عدم   همکاری،  هایفرصت  کاهش   معنی   به  انزوا  این .  بگذارد  ایران  سوارکاری  ورزش  بر  عمیقی  تأثیرات  تواند می  المللیبین  انزوای

 نظر   از  ایران  انزوای  دلیل  به.  است  المللیبین  استانداردهای  و  تجربیات  تبادل  برای  ایگسترده  هایمحدودیت  و  جهانی  هایرقابت  در

 محروم  نوین  هایفناوری  و   دانش   تبادل   و   پیشرفت  از  ایرانی  مربیان  و  ورزشکاران  المللی، بین  هایفدراسیون  و  ها سازمان  در  عضویت

 بر   امر  این  و   شودمی  ایران  سوارکاری  جهانی   اعتبار  کاهش  باعث  تدریج  به  المللی بین  هایصحنه  در  ضعیف  حضور  همچنین،.  مانندمی

 . گذاردمی منفی تأثیر مالی  هایحمایت و خارجی هایگذاریسرمایه جذب توانایی
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 واردات  جمله  از  ایران،  سوارکاری  جوانب  تمامی  بر   غیرمستقیم  و   مستقیم  طور  به  اخیر،  های سال  در   ویژهبه  المللی،بین  هایتحریم

 نه  ها محدودیت  این.  است  گذاشته  تأثیر  جهانی   مسابقات  در  مشارکت  حتی  و   خارجی  های سرمایه  ورود  نوین،   هایتکنولوژی   و  تجهیزات

  های باشگاه  و  سوارکاری  فدراسیون  ایتوسعه  های برنامه  بلکه  کرده،   مواجه   زیادی  مشکلات  با   را  اسب  پرورش  و   آموزشی  فرآیندهای   تنها

  و  کیفیت  و  کنندمی  جلوگیری  ورزشی  امکانات  تجهیز  و  پایدار  رشد  از  هاتحریم  مشکلات،  این  کنار  در.  است  کرده  مختل  نیز  را  مختلف

 . دهندمی  کاهش شدت به را ایران در سوارکاری ورزش ایحرفه  سطح

 حوزه  این  از  دولت   هایحمایت  و  دخالت.  دارد  اساسی  نقش  سوارکاری  توسعه  در  مهم   نهادی  عوامل  از  یکی  عنوانبه  دولت  هایسیاست

 تقویت   برای  راهبردی  ریزیبرنامه  نبود  یا  و   حمایتی   هایسیاست  ضعف   اما   کند،   تقویت  را  ورزش  این   مختلف  هایبخش  تواندمی

  در   بزرگ  هایفرصت   از  یکی  عنوانبه   اسب  گردشگری  توسعه  همچنین،.  است  زده  دامن  موجود  مشکلات  به  سوارکاری،  هایزیرساخت 

 این   تقویت  راستای  در  مؤثر  هایسیاست  فقدان  حال،  این  با.  باشد  داشته  حوزه  این  اقتصادی  رونق  در  کلیدی   نقش  تواندمی  صنعت،  این

  در المللیبین  توریسم   جذب  و  شکوفایی  از  مانع   که   بوده   محدودکننده  عوامل از  یکی   ایران،  مستعد   مناطق  در   ویژه   به   گردشگری  از  شاخه

 ت.اس شده حوزه این

  کلیدی   نقش   که  شدند  شناسایی   عوامل  ترینمهم  عنوان  به   مالی  حامیان  جذب  و  فدراسیون  بودجه  هنجاری،  هایقطعیتعدم  حوزه  در

  حمایتی   و   فنی  هایزیرساخت  توسعه  برای  تنها  نه  مالی   حامیان  جذب  و   کافی   بودجه  تأمین .  دارند  ورزش  این  پایدار  رشد  و   مالی   تأمین   در

 منابع  و  بودجه  کمبود.  کند می  کمک  نیز  استراتژیک  هایبرنامه  اجرای  و   آموزشی،  سطح  ارتقای  استعدادها،  جذب  به  بلکه  است،  ضروری

 در  ویژه  به  ایتوسعه   و  آموزشی  هایبرنامه  از  و  شود  مندبهره   خود  هایظرفیت  تمامی  از  نتواند  سوارکاری  ورزش  تا  شودمی  باعث  مالی

 . شودمی المللیبین  و ملی  سطح در هافعالیت اثربخشی و  کیفیت کاهش به منجر نهایت در  امر این. بازبماند دورافتاده  مناطق

 کسب   راه  در  بزرگ  مانعی   قطعیتعدم  این.  است  المللیبین  رویدادهای  و  مسابقات  به  محدود  دسترسی  مهم،  عوامل  از  دیگر  یکی

 های فرصت  تنها   نه  رویدادها  این  به  کافی  دسترسی  فقدان.  آیدمی  شمار  به  المللیبین  روابط  ایجاد  و  رقابتی،   هایمهارت   تقویت  تجربه،

  جهانی  سوارکاری  عرصه  در  ایران  شهرت  و  شناخت  افزایش  امکان  بلکه  کند،می  محدود  را  المللیبین  مربیان  و  هاتیم  با  تعامل  و  یادگیری

  منفی  تأثیر  المللیبین  رقابتی   هایعرصه  در  ها آن   حضور  میزان  و  سوارکاران  عملکرد  بر   خود  نوبه  به  هامحدودیت  این .  دهد می  کاهش   نیز  را

 .دارد

  پرورش   برای  نیاز  مورد  اولیه  مواد   و  تجهیزات  واردات  راه  سر  بر  هنجاری  عوامل  دیگر  از  یکی  عنوان  به  گمرکی  مشکلات  همچنین،

 مقررات   توسط  که  اضافی   های هزینه   و   اداری  های پیچیدگی.  کند می  ایجاد   توجهی قابل  های چالش  تمرینات،  و   مسابقات   برگزاری  و  اسب

  و   ها باشگاه  برای  ویژه  به  مشکلات  این .  کند می  پرهزینه  و   دشوار  را  ورزش   این  با   مرتبط  صادرات  و   واردات  روند  شوند، می  ایجاد   گمرکی

  و   امکانات  کیفیت  کاهش  به  بلندمدت  در  و  داشته  دنبال  به  را  جدی  هایمحدودیت  دارند،  نیاز  پیشرفته  تجهیزات  به  که  هایی فدراسیون 

 . شوندمی منجر تجهیزات

 هر  به  که  است  سیستماتیک  و جامع  رویکردی  نیازمند  ایران  سوارکاری  ورزش  در  هاقطعیتعدم  مدیریت که  دهندمی نشان  نتایج  این

  مطالعه   این  نتایج  از  ایران  سوارکاری  ورزش  مدیران  و  گذارانسیاست  که شودمی  پیشنهاد بنابراین،. کند  توجه  هنجاری و شناختی  بعد  دو

 تسهیل   همچنین  پایدار،  مالی   منابع  به  دسترسی  و  دانش  سطح  ارتقای.  کنند  استفاده  بلندمدت  هایاستراتژی   توسعه  برای  مبنایی  عنوان  به

 های ظرفیت  افزایش  و  هاقطعیتعدم  کاهش   به  توانندمی  که  هستند  پیشنهادی  راهکارهای  جمله  از  المللیبین  ارتباطات  برقراری  در

 . کنند کمک ایران در ورزش این ایتوسعه 

 از  اینمونه  با   تنها  تحقیق  این.  نتایج  پذیریتعمیماز جمله    است،  بوده   همراه  هاییمحدودیت  با  تحقیق  این  که   است  ذکر  شایان

  در   کشور  سیاسی  و  اقتصادی،  فرهنگی،  عوامل  که  آنجا  از  و  است،  شده   انجام  ایران  سوارکاری  ورزش  حوزه  متخصصان  و  نظرانصاحب

 کامل  طور  به   دیگر  کشورهای  حتی یا   ورزشی هایحوزه  سایر   به  است  ممکن  نتایج  هستند، تأثیرگذار  هاقطعیتعدم  بندی اولویت  و  تعیین

  دیگر   هایقطعیتعدم  و   شرایط  با  را  آنها   و  گذاشته  نتایج   بر   خاصی  تأثیر  است   ممکن  ایران  خاص  شرایط  بنابراین، .  نباشد   تعمیم   قابل 

 بندی اولویت   به  روش  این.  است  مواجه  هاییمحدودیت  با   نیز  پژوهش   این   در  استفاده  مورد  مراتبیسلسله   تحلیل  روش  .سازد  متفاوت  کشورها

 افراد  قبلی   تجربیات  و  شخصی  هایسوگیری   موارد  برخی  در  است  ممکن  که  است  وابسته  کنندگانمشارکت  فردی  هایقضاوت  اساس  بر

  که  اند شده  بررسی  شدهتعیین  هایاولویت   ترتیب  به  هاقطعیتعدم  مراتبی،سلسله   تحلیل  روش  در  این،  بر  علاوه.  باشد  داشته  همراه  به  را

 از  استفاده  با آتی تحقیقات شودمی  پیشنهاد  .باشد   شده گرفته  نادیده  هاقطعیتعدم بین متقابل تأثیرات و تعاملات از برخی دارد احتمال

 افزایش   نتایج  پذیریتعمیم  تا  شوند  انجام  ورزشی  هایرشته  سایر  و  سوارکاری  ورزش  حوزه  نظرانصاحب  از  ترمتنوع  و  ترگسترده  هاینمونه 
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  فراهم  متفاوت  کشورهای  بین  حتی  و  ورزشی  مختلف  هایحوزه  بین  ها تفاوت  و  مشترک  های قطعیتعدم  بررسی  امکان  ترتیب،  این  به .  یابد 

این    .شودمی بر    بین  تعاملات  بررسی  برای  ساختاری  سازیمدل  مانند  تر جامع  تحلیل  های روش  از  استفاده   آتی،   مطالعات   درعلاوه 

  مدیریت  و  بینی پیش  قابلیت  تقویت  و  پیچیده   روابط   شناسایی  به  تواندمی  رویکرد   این.  شودمی  توصیه  ها آن  متقابل   تأثیرات  و  هاقطعیتعدم

 . کند  کمک هاقطعیتعدم بهتر
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Abstract 

This study aimed to identify and prioritize the uncertainties in Iranian equestrian sports using an 

Analytic Hierarchy Process (AHP) approach. The research was applied in purpose and utilized a 

mixed-methods design (qualitative and quantitative). In the qualitative phase, thematic analysis was 

employed, while the quantitative phase applied the AHP method. Participants included 36 equestrian 

sports experts selected purposefully based on their expertise. Data collection involved semi-structured 

interviews in the qualitative phase and pairwise comparison questionnaires in the quantitative phase, 

which were designed based on qualitative findings. In the qualitative phase, trustworthiness criteria 

such as credibility, transferability, dependability, and confirmability were utilized to evaluate data 

quality, while face validity and test-retest reliability were applied in the quantitative phase. Data 

analysis was conducted using Expert Choice software version 11. Findings revealed 36 uncertainties 

in Iranian equestrian sports, categorized into two main groups: cognitive and normative uncertainties. 

Within cognitive uncertainties, the extinction of Iranian horse breeds emerged as the top priority and 

the most critical uncertainty, requiring urgent attention and action. International isolation and 

sanctions ranked as subsequent key uncertainties due to their profound implications for the sport's 

future. On the normative side, the federation's budget and attracting sponsors were identified as the 

most significant challenges, emphasizing the need for sustained financial resources and support. 

Limited access to international events and customs-related issues were also highlighted as critical 

factors impacting the global development and participation in equestrian sports. The results indicate 

that managing uncertainties in Iranian equestrian sports necessitates a comprehensive and systematic 

approach addressing both cognitive and normative dimensions. Policymakers and equestrian sports 

managers are recommended to use these findings as a foundation for developing long-term strategies. 
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