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 چکیده 
 .گرفتهه اسه انجام    نگرانهبا نگاهی آینده  رهبری در دانشگاه آزاد اسلامی  ارتقای  شناسایی ابعاد  پژوهش حاضر با هدف

نظران و خبرگهان ملعهو و نفر از صاحب  17  پژوهش را  در  کنندگانرک مشا.  اس کاربردی و رویکرد آن کیفی    ،هدف پژوهش

همچنین گیری هدفمند از نوع قضاوتی استفاده شد. مسعط بر موضوع پژوهش تشکیل دادند که برای انتخاب آنها از روش نمونه

گرا، تیمهی، مدار، دعهو ی رهبری در نظام دانشگاهی از جمعه مدل رهبری تبادلی، امنی اهچارچوب نظری تحقیق حاضر مدل

نگرانه در بخش های آن با یک دیدگاه آیندهمعرفی ابعاد ارتقای رهبری و ویژگی که اساس اس  اخلاقی و مواردی از این دس 

( 1994)  لینکعن و گوبا  ارزیابی  طریقاز    آن  روایی و پایایینیمه ساختاریافته بود که   ةابزار مورد استفاده مصاحبهاس .  تحعیل داده

پس از  به کمک سه فرآیند کدگذاری باز و محوری و انتخابی صور  گرف . هاکوهن به تایید رسید. تحعیل دادهکاپایو ضریب  

 نگرانههبها رویکهردی آینده رهبهری در دانشهگاه آزاد اسهلامی ارتقای  در  مؤثرابعاد  که  نشان داد  نتایج  های پژوهش  تحعیل داده

ههای اخلاقهی، گرایی، رهبری مبتنی بر فرهنگ مشارکتی، رهبری مبتنی بر معنوی  و ارزشعبارتند از: رهبری مبتنی بر مثب 

 آفرینی و رهبری مبتنی بر اصال  و شراف .های عاطفی و اجتماعی، رهبری مبتنی بر تحولرهبری مبتنی بر شایستگی

رنگ، رویکرد آیندهارتقای رهبری، رویکرد کیفی  ابعاد رهبری،  دانشگاه آزاد اسلامی،   واژگان کلیدی:

 فصلنامه آینده پژوهی مدیریت 

1404  پاییز/ 141سال سی وششم/ شماره  

mailto:k.kamran@srbiau.ac.ir
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 مقدمه -1

فرهنگهی،   دانشگاه به عنوان یک سازمان ععمهی و
ر و تحهول و تربیه  یههمه تحولا  از جمعهه تيی  اءسرمنش

 .انسانهای عالم و دانشمند، یک مع  بهه حسهاب مهی آیهد
ملهر  در   مباحه یکهی از    (.1398و همکهار،  پرس   گل)

رهبری دانشگاه به عنوان یک  دانشگاه، بح  رهبری اس .
در و  شودر توسعه دانشگاه در نظر گرفته میعامل کعیدی د

ای طور فزایندهقش رهبری دانشگاه بهیک فضای رقابتی، ن
هاسه  رهبری مد مفهوم    (.2020  1مهم شده اس  )شن،

 2که یک موضوع بح  برانگیز بوده و شاید طبق گفته برنز
های روی زمهین ترین پدیدهیکی از پدیدارترین و کم درک

جای تعجب نیس  کهه ادبیها  مربهوه بهه   و از اینرو  باشد
بنهابراین در   (.2018،  3اسکالیسهکی)رهبری گسترده اس .  

رهبهری چیهزی توان اینگونهه گفه  کهه  مورد رهبری می
نیس  مگر حصول اهداف سازمانی از طریق دیگران و کار 

شود مگر اهداف در یک سازمان محقق نمی  و  کردن با آنها
با حضور رهبری مناسب و یک عمعکرد بهالا )محمهدخانی، 

بها اتخها  تها  کوشند  می  اثربخش و کارآمد،  رهبران  (1395
های مختعف رهبری متناسب با فرهنگ، درجه بعوغ و سبک

ها، زمینه رشد و توسعه فهردی، گروههی و بالندگی سازمان
را فهراهم و همچنین وفاداری افهراد بهه سهازمان  سازمانی  
 (.2016)اسلامیه و محمدداودی،  سازند

با این مقدمه پهژوهش حاضهر بهه طهور مشهخپ در پهی 
یهک رویکهرد بها    پاسخگویی به ایهن پرسهش اسه  کهه،

 "دانشهگاه آزاد اسهلامی"ابعاد ارتقای رهبری در  نگر  آینده
این ملالعه با توجه به توان گف   . با اندکی تامل میکدامند

موضوع اصعی آن یعنی ارتقا وتوسعه رهبری آموزش عهالی 
و نیز مورد ملالعه یعنی دانشگاه آزاد اسلامی در نوع خهود 

های س ؛ به دیگر سخن مهدلاو نوآورانه انجام شده  بدیو  
رهبری در نظام دانشهگاهی کهه پهیش از ایهن پهژوهش از 
سوی پژوهشگران ایرانی و غیرایرانی معرفهی شهده اسه  

هههای رهبههری صههرفاد در سههلحی کههلان بههه ارا ههة ویژگی

 
1 Shen 
2- Burns 
3 Skalicky 

ای با بررسی مقابعهاند، در حالیکه در پژوهش حاضر پرداخته
ها به عنوان چارچوب نظری پژوهش، نگارنهدگان این مدل

به معرفی مهدلی از رهبهری در آمهوزش عهالی بها نگهاهی 
نگرانه خواهند پرداخ  که این مدل با ههدف ارتقهای آینده

نامه و رهبری در دانشگاه آزاد اسلامی و بر اسهاس پرسهش
 . نظرسنجی از اعضای هیا   ععمی آن صور  گرفته اس

در ادامه مروری خواهیم داش  بر پیشینة ملالعها  انجهام 
شده در زمینة رهبری نظام دانشگاهی و سپس بهه معرفهی 

ههای پهژوهش مبانی نظری پژوهش که مبنای تحعیل داده
 هاس ، خواهیم پرداخ .در بخش تحعیل داده

  پیشینه مطالعات پژوهش: -2

( در پژوهشی با هدف ارا ه مدل آینده 1400ععی محمدی )
پژوهی بر اساس سبک رهبری تحول گرا با رویکرد توسعه 

سبک رهبهری کارآفرین؛ نشان داده اس  که    هایدانشگاه
تحول گرا تأثیر زیادی بر توسعه کارآفرینی در دانشگاه هها 

 (1400دی معدنویی، احمدی، معظمی، حم)ععیم .دارد
 

بهها عنههوان  ای( نیههز در ملالعههه1400) و فتحههانی فتحههانی

که اند ، نشان داده"های آیندههدای  و رهبری در سازمان"
یکی از ابزارهای مناسب برای رشد توانمندی آینده پژوهی 

و منلبق بر مفهاهیم   مناسب  رهبریوجود سبک    ،سازمانی
آینده نگری در سلح سازمان اس . همانلور که رهبری به 
عنوان فرایند تأثیرگذاری بر اههداف و اسهتراتژیها، تعههد و 

اهداف، حفه  و نگههداری به کار در جه  رسیدن   شپذیر
شهود. می  گ سهازمان تعریهفگروه و تأثیرگذاری بر فرهنه

 (.1400)فتحانی، محمدحسن و فتحانی، مهسا، 
 

با هدف ارا ه الگویی برای ی که  پژوهش( در  1399طوسی )
 ،رهبری هوشمند در سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسهلامی

رهبهری   مولفهه  5بهه    هوشمند  رهبری  که  داده اس   نشان
رهبری عاطفی، رهبری معنوی، رهبری جمعهی و   عقلایی،

 نیاز دارد.رهبری سیاسی 
هدف شهناخ   ( پژوهشی را با1395متین )رشنوادی و زارع

 الگهههههوی بهههههومی رهبهههههری سهههههازمانی مبتنهههههی 
های بر قدر  نرم در آموزش عالی ایران، تهدوین و مؤلفهه
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اخلاقهی،   -  ههای رفتهاریحوزه  راتأثیرگذار الگوی بهومی  
 - ای، فرهنگههیحرفههه - مهههارتی ارتبههاطی، -ی اجتمههاع

عنهوان معنهوی    -  شهودی و اعتقادی  -  هنجاری، سیاسی
پژوهشی را بها نیز  (  1389فرهنگی و میرسپاسی )ند.  اهنمود

رهبری به منظور ملالعه تلبیقهی   بومی  یک الگویعنوان  
، انجام دادند  های دولتی و غیر دولتیسبک رهبری روزنامه

فرهمنهدی، یادگیرنهدگی، نتایج بهه کشهف چههار بعهد  که  
 انجامیههههههد.  اخلاقههههههی و همههههههدلی ،ارزشههههههی

کهه ( پژوهشی را جه  پاسخ بهه ایهن سهوال  2020)  1شن
ای برخوردار یا  حرفهرهبران دانشگاه باید از چه خصوص"

کهه از  حاکی از آن اس داده اس . یافته ها  انجام    "باشند؟
های چین، گهرایش اخلاقهی قهوی از اهنظر رهبران دانشگ

مهمتههرین خصوصههیا  یههک رهبههر حرفههه ای در نظههام 
دانشگاهی اس  و بعد از آن نگرش و توانهایی همکهاری و 

  .بوده اس مشارک  با دیگران مهم 
ایجهاد جهو شهاد و ( طی ملالعه خهود؛  2018)  2چرکوسکی

را از   ، توجهه بهه احساسها قهدردانی  پرنشاه، امیهدوراری،
در نظهام دانشهگاهی دانسهته   گرامثب های رهبری  ویژگی
مهدل ههای ( پژوهشهی را بها عنهوان 2017)  3تیمیهواس .  

 انجام داده اس . نتایج  ی موسسا  آموزش عالیرهبری برا
کهه روایه   داده اسه شواهد قانو کننده ای ارا ه   پژوهش

تهوان گفه  سهه و می  ها متناقض اس رهبری در دانشگاه
رهبری ترکیبی، رهبری جمعی نوع سبک رهبری با عناوین  

 .برای مدیری  دانشگاه ها مناسب اس  تنیبو رهبری م
 ( طی ملالعا  خود اظههار داشهته اسه  کهه2010)  4باس
طور قابههل بههه در سیسههتم آمههوزش عههالی، رهبههران رفتههار

 ععمهی  هیها   اعضهای  و عمعکهرد  رفتارهها  بر  ایملاحظه
در عهین حهال، سهایر محققهان همچهون .  تاثیرگذار اسه 

 ععمی، هیهأ رهبهری شهامل را  دانشگاهی  رهبری  5اینمان
دانسته و   نفعان ی  و  استراتژیک  مدیری   مدیری  عمعیا ،

 و اندازچشم شامل را عالیرهبری آموزش هایقابعی   6بعک

 
1 Shen 
2 Cherkowski 
3 Timiyo 
4 Bass 
5 Inman 
6 Black 

 آموزش  و  یندآفر  بهبود  رهبر،  گیریجه   بر  تمرکز  اهداف،
، دلشهاد)  اسه   برشمرده  خارجی  و  داخعی  حوزه  بر  و تمرکز
  (.1398ی، جعفرو  انیقورچ

افهرادی همچهون بها اسهتناد بهه دیهدگاه    با این پیشهینه و
دانشهگاهی نیهز همچهون دیگهر رهبهران   رهبران  ،7موریل
ههای بایسه  از ویژگیهای غیر آموزش عهالی میسازمان

(. 1395)محمهدخانی،    مثب  و قابل قبولی برخوردار باشهند
ملالعه و بررسی   به  هستند، نیاز  ها چهاینکه این ویژگیاما  

 بر ایهن اسهاس، پهژوهش حاضهرو    داردجانبه  دقیق و همه
بها   همانگونه که در بخش مقدمهه نیهز بهه آن اشهاره شهد

 به دنبال پاسخگویی به این سوال اس  که  رویکردی کیفی

دانشهگاه "ابعاد ارتقای رهبری در    با یک نگاه آینده محور؛
 .چیس  "آزاد اسلامی

 مبانی نظری پژوهش:  -3 

 تمایز مدیریت و رهبری:. 1. 3

بر ایهن اعتقادنهد  8افراد ملرحی همچون پیتر دراکر

کارهها را درسه  انجهام کسانی هسهتند کهه  »مدیران    که

دهند و رهبران کسانی هستند که کارهای درس  انجام می

 نیز  رهبران اثربخش  البته این در حالی اس  کهدهند«.  می

مدیران در مقابل  دهند و  کارهای مدیریتی فراوان انجام می

 به رهبری افراد خود نیاز دارند. هم اثربخش

که برای اثربخشی بهینه سهازمان   داش توجه  باید    بنابراین

. در اسه قوی و هم به مدیری  قهوی نیهاز  رهبریهم به 

دنیای پویا و متحول امروز ما به رهبرانهی نیهاز داریهم کهه 

اندازی از آینهده وضعی  موجود را به چالش کشیده، چشهم

تا برای چشم انداز   برانگیزندو اعضای سازمان را    ارا ه کنند

. از نماینهدملعوب نهای  تهلاش و کوشهش خهود را ارا هه 

های تا برنامهی هستند  مدیران  نیازمند  هاسازمانطرف دیگر  

ثری ایجهاد وساختارهای سهازمانی مه  کرده ودقیق طراحی  

داشهته باشهند بر عمعیا  روزانه سازمان نظار     نیز  کنند و

 
7 Morrill 
8 Piter Druker 
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رهبهران  2با استناد به دیدگاه میدلهورسه (.  1397  1رابینز،)

به مدیران نیاز دارند تا ملمئن باشند که همهه چیهز واقعها 

مدیران هم برای اینکه جریان نهوآوری را   ؛ وشودانجام می

 (.1396فر، حف  کنند، به رهبران نیاز دارند )حمیدی

 . اهمیت رهبری در آینده دانشگاه:2. 3

از رهبهران دانشهگاهی؛ اعضهای هیها  ععمهی و   بسیاری
اعضای هیا  امنها، بهر اثهر فشهارهای بیرونهی حاصهل از 

شناسهی، آوری، جمعی های فهنتحولا  جاری در عرصهه
های مهالی و همچنهین تهاملا  زندگی خانوادگی، حمای 

سیاسی، نگرانهی از کهاهش ثبه  نهام، مشهکلا  مهالی و 
ههایی را جهه  اند راههای ععمی دانشهگاه کوشهیدهبرنامه

ها تحولا  مفید و راهبردی بیابند تا از این رهگذر، دانشگاه
عالی زیر نظر آنان بتوانند بها محیلهی کهه و مراکز آموزش

سریعا در حال تيییر اس  همگهام و سهازگار شهوند. تعهداد 
اندکی از این از این موسسا  به تحولا  شهگرفی دسه  

انهد. نی نیهز تهن بهه شکسه  دادهاند، ولی شمار فراوایافته
اگرچه بیشترین میزان مشارک  و مشور  میهان  ینفعهان 

شود اما باید تاکیهد دانشگاه برای دستیابی به امر توصیه می
های سهخ  و رهبهری کرد که تحقق این امر بهه تصهمیم

 (1382، 5و دولنس 4، لوهان3)راولی قوی نیازمند اس .
رهبران دانشگاهی بر این باور بود که    هم(  2003لیمینگ )
اندازهای خواهنهد اهدافشهان تحقهق یابهد و چشههماگهر می
شان به واقعی  نزدیک گردد و به رهبرانی اثربخش سازمان

تبدیل شوند، باید تلاش کنند وفها  جمعهی را در سهازمان 
 (1395)محمدخانی، خود به وجود آورند. 

توان ا عان کرد که اکنون زمان آن رسهیده تها بنابراین می
ههای رهبهری ها تکنیکاساتید، مدیران و روسای دانشهگاه

بحران را بکار بگیرند و برخی تيییهرا  بنیهادین را شهروع 
 (1399)بولر،  کنند.

 های رهبری در نظام دانشگاهی:ویژگی. 2. 3

 
1 Robbins 
2 Middlehurst 
3 Rowley 
4 Lujan 
5 Dolence 

در ( 1998) 6های پژوهشههی پههال رمههزدنیافتههه

دههد کنگ و استرالیا نشهان میهای بریتانیا، هنگدانشگاه

کههه رهبههران نظههام آمههوزش عههالی نیههروی تخیههل و 

گیرند. شان را برای خدم  به دیگران به کار میآفرینندگی

دهنههد آنچههه را کههه آنههها کسههانی هسههتند کههه نشههان می

خواهنهد آورنهد و راههی را کهه میخواهند به دسه  میمی

کرداری، کهارایی، شناسند. عهدال ، راسه سپری کنند، می

هها و رفتارههایی اسه  کهه اندیشی، ارزشامانتداری و هم

شههود. رهبههر نظههام های آنههها دیههده میهمههاره در پاسههخ

گذارد دانشگاهی، زمان زیادی را برای گفتگو با دیگران می

های گونهاگون را بها یکهدیگر تها دیهدگاه  کنهدمیو تلاش  

ترین عضو دهد که حتی جوانهماهنگ سازد. اطمینان می

کند که هیا  ععمی هم در دانشکده نقش دارد. تضمین می

همه اعضای هیا  ععمی در مسا ل سهم دارنهد و تشهویق 

هایی از شههوند. اینگونههه رهبههری، دربرگیرنههده سههویهمی

های بین فردی، مدیری  کارا و پیشرف  کارکنان توانمندی

شهماری از .  و همچنین مدیری  مشارکتی و انگیزشی اس 

آورده شده   2در جدول شماره    دانشگاهی  های رهبرویژگی

 اس .

 
6 Paul Ramsden 
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 های رهبری در نظام دانشگاهی  : ویژگی2جدول 

 معنا ها سویه

 اثربخشی دیده شده از رهبری در زمینه آموزش و آموزش دهندگان رهبری آموزشی 

 اثربخشی دیده شده از رهبری در زمینه پژوهش و پژوهشگران  رهبری پژوهشی 

 کارایی، عدالت و مدیریت دیگر منابع  مدیریت عادل و کارا 

 اهمیت درباره راهبری آینده کار و به کار بستن آن برای سود آینده  راهبرد و روشن بینی 

 رهبری دگرگون ساز  

 و مشارکتی 

 بخشی  های برانگیزاننده، توانایی برای هیجانویژگی

 و افزایش همکاری در همکاران 

 های دیگران پشتیبانی برای پیشرفت کار و قدرشناس یاز پیشرفت  توسعه و قدرشناسی 

 ای موثر با همکارانکار کردن به گونه های بین فردی توانایی

 

 ( 1382ابراهیم، )رمزدن، نوه

 

 

 های رهبری در نظام دانشگاهی: مدل . 3

 هاهای آنو ابعاد و مولفه  مدل رهبری  13در این بخش با  
ملالعه و استخراج شهد کهه   از منابو معتبر داخعی و خارجی

ی هااین مدل  باشد.می  3خلاصه آن به شر  جدول شماره  
ان آموزش مبنای مصاحبه با صاحبنظران و خبرگ  اشاره شده

 .گرف عالی برای تحعیل کیفی پژوهش حاضر قرار 

 

 

 های رهبری در نظام دانشگاهی : مدل 3جدول 

رهبری  مدل ردیف   پژوهشگران  

1985بس،  تبادلی 1  

مدار امنیت  2 1396خلیجیان،  - 2011، کومب    

( 2000چنگ ) پدرسالارانه  3  

گرا دعوت 4 تا ، بیوسئو نا بنیس   

2017کراو،  – 2013شومیکر،  – 2012لم،  تیمی 5  
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 خدمتگزار 6

  2003دنیس،  –1996اسپیرز،  – 1970، گرین لیف

  ساهانه، - 2016تاونسند،  - 2005پاترسون،  –

2018 

 اخلاقی 7
کانوکورن،   -  2012ایراوانتو،   - 2011کالشون، 

1392تابان،   - 2018هگارتی،  - 2013  

 معنوی  8
چیما،   - 2015سندجایا،   -البلاغه نهج -قرآن کریم 

2015اکوبسن، یاستورسلیتن و  -  2015  

آفرینتحول 9  

 - 1987کانرت،   - 1985بنیس،  - 1985بس، 

  2004اسپکتور،  -  1997هاوس،  - 1988ساشکین، 

 - 2012روزینتان،  - 2010، سنرکزس و پا  -

2014گان، سانگ - 2013ازتورک،   

    2000 ،گلمن عاطفی 10

 اصیل  11
  دانایی فرد و مومنی، -  2004موسسه رهبری گالوپ

1398 

گرا مثبت  12  
آقابابایی،   - 2018چرکوسکی،   - 2012کامرون، 

1392  

2006فرایز،  کوانتومی  13  

 

 

 های پژوهش:تحلیل داده - 4
پژوهش نیهز بهه آن همانگونه که در بخش چکیدۀ  

 کیفهی آنروش پهژوهش کهاربردی و    این  هدفاشاره شد  
نظران و صهاحب  را  وهشدر پژ  «شرک  کنندگان»و    اس 

خبرگان ملعو و مسعط بر موضوع پژوهش که پیشینه معتبر 
. برای شتند تشکیل دادندععمی و یا تجربی در این زمینه دا

انتخاب نمونه کیفی، با توجه بهه ههدف پهژوهش، از روش 
. گیری هدفمند از نوع قضهاوتی اسهتفاده شهده اسه نمونه

 اسهتفاده  از شاخپ اشهباع نظهریبرای تعیین حجم نمونه  
نفهر تشهکیل دادنهد.  17شد و تعداد نمونه را در این بخش 

مههلاک ورود جههه  شههرک  کننههدگان در ایههن بخههش، 
 4شهره از    2بودنهد کهه حهداقل  نظران و خبرگانی  صاحب

عضوی  در هیا  ععمی دانشگاه   -1  شره زیر را دارا بودند:
تجربهه   -2  آزاد اسلامی یا یکی از موسسا  آموزش عالی.

 آموزش عالی( حداقل به مد  پهنج سهال.  کدادؤمدیریتی )م
ارشد یها دکتهرا در یکهی از دارا بودن مدرک کارشناسی  -3

های ععوم انسانی، ترجیحها ععهوم رفتهاری بهه ویهژه رشته
دارا بودن تالیفها ،   -4  مدیری ، ععوم تربیتی، روانشناسی.
نامه تحصیلا  تکمیعی دستاوردهای ععمی، راهنمایی پایان

 در حوزه مدیری  و رهبری آموزشی و آموزش عالی.
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 پژوهش  بخش کیفیدر : مشخصات مشارکت کنندگان 4جدول 

 مرتبه علمی مدرک سابقه مدیریت سمت کد جنسیت 

 استاد  دکترا  سال  10بیش از  رئیس دانشگاه  MT مرد

 استادیار  سال  15بیش از  رئیس مرکز سنجش و پذیرش دانشگاه  BT مرد

 استاد  سال  10بیش از  عضو هیات علمی دانشگاه  NG مرد

 دانشیار  معاون دانشکده KM مرد

 استاد  رئیس دانشگاه  MM مرد

 دانشیار  قائم مقام رئیس دانشگاه  MA مرد

 رئیس دانشگاه  PN مرد

 SB مرد

 استادیار  AF مرد

 عضو هیات علمی دانشگاه  AJ زن

 - - دبیر شورای گسترش دانشگاه  SA مرد

 عضو شورای تحول و نوسازی نظام آموزش HT مرد

 ک.ارشد سال  10بیش از  معاون مرکز حوزه ریاست دانشگاه AN مرد

 استادیار  دکترا  - عضو هیات علمی دانشگاه  HR زن

 FF زن

 دانشیار  سال  10بیش از  KD مرد

 استاد  سال  15بیش از  HA مرد

 

برای  ابزار مورد استفاده »مصاحبه نیمه ساختاریافته« بود. 
لینکعن و   از روش ارزیابی  مصاحبه  ین روایی و پایاییعیت

شد به طوریکه تعیین قابعی  اعتماد  استفاده ( 1994) 1گوبا 
ضریب توافق  ( K) کاپای کوهن  ضریب طریق از مصاحبه 

نشان داد و مشخپ نمود   727/0به دس  آمده را برابر با 
  «قابل ملاحظه که میزان توافق بین دو خبره، در حد »

اس  مصاحبه از پایایی قابل قبولی برخوردار اس . جه   
تحعیل مصاحبه، از سه فرآیند کدگذاری باز و محوری و  

طی  . به این صور  که در ابتدا شد  انتخابی استفاده 
های مجزا خرد شده و برای  ها به بخشکدگذاری باز، داده

شان مورد بررسی  های ها و تفاو دس  آوردن مشابه به

 
1 Lincoln & Guba 

که از متن هر مصاحبه، مفاهیمی  به طوری  . گرفتندقرار 
استخراج شد که این مفاهیم در کدگذاری باز جای داده  

یکی از   دوم که کدکذاری محوری بود،   در مرحعهشدند. 
تح  عنوان   و مقولا  را به عنوان مقوله محوری انتخاب 

و   گرف یند، مورد کاوش قرار  آپدیده محوری در مرکز فر 
شد. بدین صور  که  ارتباه سایر مقولا  را با آن مشخپ 

مفاهیم مستخرجه، در قسم  کدگذاری محوری، تبدیل به  
سوم که مرحعه نهایی   در مرحعه چند مقوله فرعی شدند. 

های فرعی تبدیل  اس  و کدگذاری انتخابی نام دارد، مقوله 
به یک مقوله اصعی شد و هر یک از آنها را تح  عنوان  

بری در دانشگاه آزاد اسلامی« شناسایی و  »ابعاد ارتقای ره
کشف گردید 
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 کدگذاری باز، محوری و انتخابی جهت شناسایی ابعاد رهبری در دانشگاه آزاد اسلامی. 5جدول 

 کدگذاری باز

 )مفاهیم مستخرجه( 

 کدگذاری محوری

 )مقوله فرعی( 

کدگذاری انتخابی  

 )مقوله اصلی( 

 کد

مصاحبه 

 شونده 

رهبری دانشگاه آزاد اسلامی در ابتدا مدددل رهبددری پدددر نگددران  .1

تددوان دلسددوزانه، بوده است که از نظددر ابعدداد ایددن رهبددری را می

 نگران و بادقت معرفی کرد.

جددددو سددددازمانی  -

 حمایتگر

توسددددعه روابدددد   -

سددازمانی مثبددت و 

 اثربخش

ایجدددداد محددددی   -

ای امدددن و حرفددده

 غیرتهدیدآمیز 

رهبری مبتنی بر 

 گرایی مثبت 

NG, MM, 

KM, PN, 

SB, SA, 

HR, FF 

دانشددگاه آزاد اگددر قددرار اسددت هخدابگوندده رهبددری شددود بایددد  .2

 گراییب را به عنوان یکی از ابعاد رهبری خود قرار دهد.همثبت 

BT, SA, 

MA, HT, 

HR, KD, 

HA 
رهبر در نظام دانشگاهی به ایجاد جو سازمانی مثبت و پرروحیدده  .3

 جهت انجام بهتر کارها، معتقد و پایبند است.

MA, PN, 

AF, HT, 

HR, FF, 

HA 
ی بددا وجددود یدد  رهبددر دانشددگاههای رهبری در سیستم  چالش .4

 دارای نگرش مثبت حل شدنی است.

KM, MM, 

SB, AJ, 

SA, HR 

نفعددان ای و امنیددت روانددی  یرهبر باید در جهت سلامت حرفه .5

 ریزی داشته باشد.خود برنامه

BT, MA, 

KM, MM, 

AJ, SA, 

HR, FF, 

KD 
شددان، بایددد وفددا  رهبران دانشگاهی برای تحقددی یددافتن اهدا  .6

 جمعی را در دانشگاه به وجود آورند.

تاکیدددد بدددر وفدددا   -

 جمعی

تعریف اصددول کددار  -

 تیمی

گزینی در شایسددددته -

 انتصابات

گذاری اشددددددتراک  -

گیری بدددا تصدددمیم

 زیردستان

 اعتمادسازی تیمی -

منابع انسانی ترغیب   -

مشدددددارکت بددددده 

 داوطلبانه

رهبری مبتنی بر 

 فرهنگ مشارکتی

KM, MM, 

PN, SB, 

AJ, SA, 

FF, KD,  

سازی با هد  مشترک و هد  سددازمانی بایددد مددورد توجدده تیم .7

 رهبر در دانشگاه قرار گیرد.

MM, PN, 

SB, HT, 

AJ, FF, 

HA 

گیری و عدددم توجدده بدده عدددم وجددود اسددتقلال فکددر و تصددمیم .8

های میان سددب  و ویژگددی گزینی در انتصابات از تفاوتشایسته

 رهبری در سیستم دانشگاهی ایران با سایر کشورهاست.

NG, KM, 

MM, MA, 

SB, KD, 

FF 

زاد اسددلامی بایددد اعضددای هیددات علمددی و آرهبری در دانشگاه   .9

انداز سددازمانی و اهدددا  آن مچشدد  هکارکنان را در تدددوین بیانیدد 

انداز مشددترک و مشارکت دهند تا آنها مدیران را در ترسیم چشم

 .یاری دهند اجرای استراتژی مهم

KM, MM, 

MA, PN, 

SB, HT 

 ,MM, NG اعتمادسازی باید مورد توجه رهبر در دانشگاه قرار گیرد.  .10

AJ, FF, 

HT, HR, 

KD, HA 
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الگددوی مشددارکتی در جددذع منددابع از بدندده اجتمددا  و سددایر  .11

 کند.های کشور موفی عمل میزیرنظام

BT, MA, 

PN, HT, 

HT, FF 
رهبری مشارکتی نه به معنای خاص تئوری  آن بلکه بدده معنددای  .12

تلفیقی از الگوهای موجود و مرتب  با این رویکرد برای دانشگاه 

 خواهد بود.  مؤثرآزاد اسلامی 

NG, KM, 

MM, HT, 

HR, FF, 

KD, HA 

لا  را در نظر بگیرد تدداثیرش در و اخاگر رهبر سازمان، معنویت   .13

 .دراز مدت بیشتر از تصمیمی است که معقولانه است 

 وتجربددده، انگیدددزه  -

اشددتیا  عرفددانی و 

 معنوی

فضددائل متعهددد بدده  -

و  یاخلاقدد  ،یانسددان

  یسلاما

مقید به هپاسخگویی  -

 اخلاقیب

 رسانحامی و کم  -

 خادمیت  -

رهبری مبتنی بر 

معنویت و  

 های اخلاقی ارزش 

MT, BT, 

PN, AJ, 

SA, AN, 

FF, KD, 

HA 

دانشگاه باید به صفات اخلاقی مانند توکل، امید، صددداقت،  رهبر .14

شجاعت، سعه صدر، وفاداری، مروت، عدالت و تواضددع متعهددد 

 باشد.

MT, BT, 

NG, PN, 

AF, AJ, 

SA, AN, 

FF, HA 
 یو متخصصددان  لانیالتحصفارغ  ت یتربمشغله رهبری در دانشگاه   .15

 .آراسته باشند یسلامو ا  یاخلاق ،یاست که به فضائل انسان

MT, NG, 

SB, AF, 

AJ, SA, 

FF, HA 
در نظددام دانشددگاهی خددود را مقیددد بدده هپاسددخگویی   مؤثررهبر   .16

 داند.اخلاقیب می

NG, MM, 

MA, AJ, 

SA, AN, 

FF, HA 

یکی از ابعاد مهم معنویت و اخلا  اسددت، در نددام دانشددگاه آزاد  .17

واژه اسلامی بکار رفته است، این برای جامعه انتظار ایجاد کددرده 

اش هددم حدداوی معنویددت و است، بنابراین باید ماند نامش باطن

 اخلا  باشد.

MT, BT, 

NG, MA, 

SB, AJ, 

SA, AN, 

HA 

خادمیت و خدمتگزاری اولویت اول رهبددر در نظددام دانشددگاهی  .18

 است.

MT, BT, 

SB, AJ, FF 

و  های اجتمدداعی اسددت دانشددگاهه  دانشگاه آزاد اسددلامی در زمددر .19

 .مسئولیت اجتماعی دارد

های شایسددددددتگی -

عدداطفی مبتنددی بددر 

 اسلام 

 همدلی و صمیمیت  -

 مؤثرشنوندگی   -

 مذاکره منطقی -

ایجددداد فرهندددگ و  -

 پیوستگی عاطفی

حمایددت عدداطفی از  -

پیددروان و اعضددای 

رهبری مبتنی بر 

های  شایستگی

 عاطفی و اجتماعی 

MT, NG, 

KM, MM, 

AJ, HR, 

FF, KD, 

HA 

ی، حل مسددئله چدده در سددطس بالادسددت  یبرا  یستیدانشگاه آزاد با .20

سطس  از آن درو مهمتر    یو علوم فن  یاععلوم اجتمی،  علوم انسان

 ایفای نقش کند. یفرهنگ  و  یو اجتماع  یاقتصاد

MT, BT, 

NG, KM, 

MA, SB, 

AJ, HT, 

KD, 

در نظام دانشگاهی بدون توانایی رهبددر در شددنونده   مؤثررهبری   .21

 پذیر نیست.خوع بودن و مذاکره منطقی امکان

KM, SB, 

AJ, HT, 

AN 

اند کاریزمای مددا بوده  تاریخ ثابت کرده رهبران کاریزماتی  موفی .22

باید از ی  فرهنگ ناع اسلامی هم نشددات گرفتدده باشددد در دل 

MT, BT, 

NG, MM, 

SB, AJ, 
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های حکومددت اسددلامی کاریزمددا بایددد از یدد  سددری شایسددتگی

 عاطفی مبتنی بر اسلام باشد.

 زیرمجموعه

تفاوت - ها و شناخت 

های ویژه هر قابلیت 

 فرد

AF, HT, 

HR, FF, 

KD 

ی  رهبر اثربخش با نفو  در دل مدیران زیرمجموعه و کارکنددان  .23

ای موجبددات و با ایجاد ی  فرهنگ عاطفی و در عین حال حرفه

 کند.تحقی اهدا  را فراهم می

KM, NG, 

PN, SB, 

HR, FF, 

KD 

همدلی و صمیمیت و حفظ کیان دانشگاه برای ارتقددای علمددی و  .24

باید بدنه   از نکات مهم ضروری است کهگسترش فضای انقلابی  

 .دانشگاه یکپارچه باشد

MT, KM, 

PN, SB, 

SA, HR, 

HA 

ب رسالت دارد تا حمایت عاطفی دانشگاهرهبر به عنوان هناخدای   .25

 از پیروان و اعضای زیرمجموعه خود داشته باشد.

KM, MM, 

PN, SB, 

AF, AJ, 

HT, FF 

های مهم برای رهبر دانشگاهی این اسددت کدده توانددایی از ویژگی .26

 های ویژه افراد را داشته باشد.ها و قابلیت شناخت تفاوت

KM, HT, 

HR, AN, 

FF, KD 

های عاطفی خود و مجموعه خود رهبران دانشگاه باید شایستگی .27

 را بشناسند.

PN, AF, 

AJ, AN, 

HR, HA 

با افددزایش پیوسددتگی عدداطفی در اعضددای باید  دانشگاه    رهبر در .28

علمی و درگیر کردن بیشتر آنها در اهدا  سازمانی، بسددتر   هیات

و ایجدداد همدددلی بیشددتر در  مناسددبی را بددرای عضددویت ایشددان

تا به تحقددی اهدددا  اگدداهی اجتمدداعی   دانشگاهها را فراهم کنند

 جامه عمل بپوشانند.

KM, MM, 

PN, SB, 

AJ, HT, 

HR, FF 

بدده  یارهیگذار از دانشگاه زنج  یدانشگاه آزاد اسلام  یتنها راه بقا .29

 است.  یادانشگاه شبکه

 قواعددددپدددذیرش  -

ی و اشددبکهجهددان 

حرکدددت در بسدددتر 

 فو 

 داشتن نگاه به آینده -

 استقبال از تغییرات -

 پذیریریس  -

 اندیشه جهانی -

مددددیریت شدددرای   -

 بحرانی

 متعهددد بدده توسددعه -

ای منددددابع حرفدددده

 انسانی

رهبری مبتنی بر 

 آفرینیتحول

MT, NG, 

PN, HR, 

HA 
 و نگرینخسددتین ویژگددی شددناختی رهبددر دانشددگاهی جددامع .30

 نگری است.  آینده

BT, NG, 

SB, AJ, 

HR, FF, 

KD, HA 

هددای شددناختی مهددم در رهبددر دانشددگاهی دوراندیشی از ویژگی .31

 است.

BT, NG, 

AJ, HR, 

FF, KD, 

HA 
المللددی و های جهانی آموزش عالی و ایجاد تعاملات بینشاخص .32

گشودگی فضای علمی، آموزشی و پژوهشی  بایددد مددورد توجدده 

 حدی رهبری دانشگاه آزاد اسلامی قرار گیرد.

NG, KM, 

MA, MM, 

SB, AJ, 

FF, KD 

ای فراهم کنددد گونهرهبر ی  سیستم دانشگاهی باید شرای  را به .33

که مجموعه بتواند بیشترین سازگاری را با شرای  محیطی داشددته 

 باشد.

MM, SB, 

AF, NR, 

HR 
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است؛ کرونا اگر  19نکته مهم شرای  خاصی مانند پاندمی کووید  .34

شود، زیرا تداوم پیدا کند پای رهبری دانشگاه هم جلو کشیده می

شددود و این موضو  باعث تداوم یکسری رفتددار در دانشددگاه می

کنددد و باعددث این امر ی  فرهنگ کرونایی در دانشگاه ایجاد می

شود که ناشی از ی  فرهنددگ اسددت مددثلا یکسری رفتارهایی می

 فاصلة اجتماعی، یا ارتباطات و ضواب  مجازی.

سددددددازی و چاب  -

ارتقای کیفددی منددابع 

 انسانی

NG, KM, 

MM, MA, 

SB, AF, 

AJ, SA, 

NR, HR, 

FF, KD, 

HA 

های شناختی رهبر دانشگاهی اعتماد بدده اثددرات مثبددت از ویژگی .35

پذیری و استقبال از تغییددر و تحددولاتی اسددت کدده بدددون ریس 

 افتند.اطلا ، اتفا  می

BT, NG, 

KM, MA, 

PN, AJ, 

SA, HT, 

KD, HA 
نگاه رهبر در دانشگاه باید مبتنی بر این باشددد کدده هزیندده کددردن  .36

 گذاری است.برای اعضای هیات علمی نوعی سرمایه

NG, AF, 

AJ, FF, 

HA 

در دانشگاه تغییر و تحول و ایجاد تعهد، خلاقیت   مؤثرنگاه رهبر   .37

 و کارآفرینی است.

NG, SB, 

AJ, SA, 

HR, HA 

رهبر دانشگاه، در جهت ایجدداد یدد  محددی  سددازمانی متعددالی و  .38

 کند.دانامحور تلاش می

MT, PN, 

SB, AJ, 

AN, FF, 

KD 

 اصددل سددرمایه دانشددگاه آزاد اسددلامی نیددروی انسددانی اسددت و  .39

های انسانی و تعهد به رشد و توسعه افراد باید حمایت از سرمایه

 در رهبری این دانشگاه مورد توجه ویژه قرار گیرد.

BT, NG, 

SB, AF, 

FF, KD, 

HA 

سددازی و ارتقددای چاب   دانشگاه آزاد اسلامی باید به سوی مدددل .40

 کیفی منابع انسانی حرکت کند.

KM, SB, 

AJ, FF, 

KD 

تا وقتی که رهبری اصددیل در دانشددگاه آزاد مسددتقر نشددود، ایددن  .41

 دانشگاه به ثبات نخواهد رسید.

ارزش - به  ها پایبندی 

و اصول خود بدون 

 تحمل فشارها

 عادلانه قضاوت -

 در ارتباطاتشفا   -

روراسددت بددودن بددا  -

 خود و دیگران

رهبری مبتنی بر 

 اصالت و شرافت

SB, AF, 

SA, AN, 

FF, KD, 

HA 
) ( به کارگزاران این اسددت کدده اگددر هایی که علییکی از توصیه .42

خواستید ولایت جایی را به کسی بسپارید، به کسی بسپارید کدده 

تددرین ابعدداد رهبددری در اصالت داشته باشد. بنابراین یکی از مهم

 ها هاصالتب است.دانشگاه

SA, AN, 

HR 

های مبتنی بر هشرافتب برای دانشگاه آزاد اسددلامی بایددد در مدل .43

 کانون توجه قرار گیرد.

SA, AN, 

HR, HA 

ب و بدده دور از عادلانددهرهبر در نظام دانشددگاهی، بددا رویکددردی ه .44

 پردازد.می قضاوتبه  اتتعصبها و  داوریپیش

KM, MM, 

SB, AJ, 

SA, AN, 

FF 

 ,BT, SAتمامی ی باز و شفا  با هاگو تگفروش ی  رهبر اصیل، برقراری   .45

AN, FF, 
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 HA است.پیروان خود  

دیگران   ویژگی هخودآگاهیب در رهبر، الزام به صداقت با خود و .46

 را به همراه دارد.

MM, AF, 

AJ, SA, 

HT 

شددود تصددمیمات هخودآگاهیب زیربنای رهبری است و باعث می .47

 از غنا و پختگی بیشتری برخوردار باشد.

MM, PN, 

AF, SA, 

HR, AN, 

FF, KD,  
 

نتهایج   5ملهابق جهدول  شهود؛  همانگونه که ملاحظهه می
 6حاصل از کدگذاری باز، محوری و انتخابی، به اسهتخراج  

مقوله فرعی منجر شده اس  که هر  33مفهوم و   47بُعد از  
 یک از این ابعاد عبارتند از: 

 5: اسهتخراج شهده از گراییمثبترهبری مبتنی بهر   -  1

 مقوله فرعی 3مفهوم و 
فضهایل پرورش رشد و تسهیل شرایط برای  به  رهبری  این  

اشهاره دارد  مثب  در محیط سازمانی و در بین منابو انسانی

 (.2016 1)لانگعی،

: استخراج شده از مشارکتیرهبری مبتنی بر فرهنگ    -2

 مقوله فرعی 6مفهوم و  7
این رهبری فرآیند نفو ، مشارک  و درگیر نمودن کارکنان 

در ابعاد مختعف سازمان همچون شرک  یهافتن در شهرایط 

ههای مختعهف گیری و حل مسئعه بهه روشکاری، تصمیم

 (.2012 2)لم، اس 

یمعنویت و ارزشرهبری مبتنی بر    -3 : های اخلاقی

 مقوله فرعی 5مفهوم و  6استخراج شده از 
نشان دادن رفتار و سعوک مناسب هنجهاری از این رهبری  

طریق اقداما  و روابط بین فردی و ارتقهاء ایهن اعمهال و 

گیری در و تصهمیم  تقوی سعوک از طریق روابط دوسویه،  

کارکنان توسهط سرپرسهتان و مهدیران اسه  )اسهلامیه و 

 (. 2016محمدداودی، 

 
1 Langley 
2 Lam 

تگیرهبههری مبتنههی بههر  -4 ای ی و شایسیی های عیی

 مقوله فرعی 7مفهوم و  10: استخراج شده از اجتماعی

رهبر  تواناییمدل و سبکی از رهبری اس  که منظور از آن 

بهر شناختن و مدیری  احساسا  خود، شهناخ  و نفهو     در

 (.2018 3)ژنگ، اس  دیگران

 12: استخراج شهده از آفرینیتحولرهبری مبتنی بر   -5

 مقوله فرعی 8مفهوم و 
ی را به عنوان فردی که آگاهی آفرینتحولمبتنی بر  رهبری  

و علاقه را در گروه ایجاد کرده، باع  افزایش اعتماد افهراد 

و بهرای تيییهر و نگهاه پیهروان از وضهعی    شدهها  یا گروه

انهد کوشهد، معرفهی نمودهموجود به وضهعی  ملعهوب می

 (.1395)محمدخانی، 

: استخراج شده از اصالت و شرافترهبری مبتنی بر   -6

 (.1)شکل  مقوله فرعی 4مفهوم و  7
 خودآگهاهی بهه پیهروان و رهبهر  آن  طی  که  اس   فرآیندی

 از  لبریهز  و  دوسهتانه  شهفاف،  روابلی بهاز،  و  یابندمی  دس 

 (.1399شود )اسلامیه، می ایجاد آنها بین اعتماد

 
3 Zheng 
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 ارتقای رهبری در دانشگاه آزاد اسلامی  در مؤثر: ابعاد 1شکل 

 )برگرفته از کدگذاری باز، محوری و انتخابی(

 

 

 گیری: نتیجه -5
ها و تحولا  سریو، افهزایش انتظهارا  جامعهه از دانشهگاه

هایی شد سازمانه رنظام آموزش عالی و همچنین روند روب
ها بر فرآینهد یهاددهی و یهادگیری که در رقاب  با دانشگاه

گذارند در کنار بسهترهایی کهه بهه صهور  جامعه تاثیر می
تر از آن مجهازی، ارتباطها  اجتمهاعی را حقیقی و گسترده

کنهد بهرای بین مردم جهان تسهیل کرده اس  ایجهاب می
آینده رهبری دانشگاه و رهبهری آینهده دانشهگاه ملالعها  

ای انجام پذیرد. ملالعه حاضر که با رویکرد کیفی و گسترده
اندرکاران با استفاده از نظرا  جمعی از صاحبنظران و دس 

عالی انجام گرف  نشان داد که بها یهک مدیری  و آموزش
رویکرد آینده نگرانه و با ملاحظه مختصا  تحهولی نظهام 

آموزش عالی در جهان، مدل مناسب رهبری دانشهگاه آزاد 
 اسلامی از چه ابعادی برخوردار اس . 

بها   مشخپ نمهود کهه  های به دس  آمده از پژوهشیافته
ارتقهای رهبهری در دانشهگاه آزاد   بُعهد در  6  نگاه به آینده،

که طبق جدول زیر مقایسه هر یهک از   ؛اس   مؤثر  اسلامی
نتیجه به دس  آمده دهد که  بعاد با مبانی نظری نشان میا

  های نظری ملر  شده همخوانی دارد.با ملالعا  و دیدگاه
 تهوانمیگرایی« »رهبهری مبتنهی بهر مثبه بُعد    تبیین  در

، رهبهری اندداشهتهملابق آنچه که محققهان اظههار   گف ؛
 انهرژی  کهه  همهانلور  تها  آن اس   گرایی برمبتنی بر مثب 

 زنهده  موجهودا   شهکوفایی  تقوی   سبب  طبیع ،  در  مثب 
 پیامهدهای  در رهبهری نیهز  گراییمثبه   بر  تاکید  شود،می

 

رهبری مبتنی بر 

 اصالت و شرافت 

 

رهبری مبتنی بر 

 آفرینیتحول

رهبری مبتنی بر 

های  شایستگی 

 عاطفی و اجتماعی

رهبری مبتنی بر 

معنویت و  

های اخلاقیارزش  

 

رهبری مبتنی بر 

 فرهنگ مشارکتی

 

رهبری مبتنی بر 

 گرایی مثبت

ابعاد مدل ارتقای  

رهبری در دانشگاه  

 آزاد اسلامی
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هرچهه  .آورد  ارميهان  بهه  سهازمان  و  فرد  برای  ایالعادهفو 
گرایی در یهک کارگیری رهبری مبتنهی بهر مثبه شیوه به

)رفتارهههای  1سههازمان بیشههتر باشههد، رفتارهههای موبینههگ
 2اردمیهر،شهود )آزاردهنده( کمتری در سازمان مشهاهده می

2020.) 
 «رهبری مبتنی بر فرهنهگ مشهارکتی»از برخی از مزایای 

توان به نقش بنیادی این نوع رهبری بر بهبود یادگیری می
هههای مربیگههری و و سههازگاری تیمههی، کمههک بههه فعالی 

ها، تاثیرگذاری بهر یهادگیری و همکهاری ای به تیممشاوره
(. 1395ی،  اسکندر  و  قنبریععمی منابو انسانی اشاره کرد )
توانند رهبر نظام دانشگاهی هر یک از مزایای  کر شده می

را کمک کنند تا به توسعه اعتماد در دانشگاه مبادر  نموده 
سرشار از اعتماد متقابل را ایجاد نماید و در عهین   فضاییو  

گیری از طریق خرد جمعهی را در بهین حال، فرآیند تصمیم
 انسانی دانشگاه گسترش دهد.  هایسرمایه

 ( اظهار نموده اسه  رهبهران2010)  3همانلور که کراسمن
 هستند تاثیرگذار  های اخلاقی افرادیمعنوی و دارای ارزش

 کهه کارهایی و بینندمی دیگران که هاییروش  تيییر  در  که
 دیگران  اعمال  و  باورها  بر  آنها.  هستند  اتوان  دهند،می  انجام
 ههدف یهک ایجهاد، و معنهوی به رهبری رسیدن منظور  به

 تهاثیر  باشهد،می  گهروه  کهل  نفهو  به  نهای   در  که  مشترک
 (. 1395پور، گذارند )قدممی
 های پژوهشگران بیانگر آن اس  که معنوی  و اخلا یافته
موجهههب ایجهههاد جهههو اخلاقهههی  سهههازمانی، محهههیط در

 ایجهاد  و  (2016  4(، تعهد شيعی )جونز،1395،)نصراصفهانی
(، بهروز 1395،  محمدشهفیعیهمدلی در محیط دانشگاهی )

 شهودخلاقانه در بین منابو انسهانی می  نوآورانه و  رفتارهای
 (. 2019 5)پاندی،

 
1 Mobbing 
2 Erdemir 
3 Cerasman 
4 Jones 
5 Pandey 

»رهبهری مبتنهی بهر منظور از  (  2018)  6طبق تعریف ژنگ
نهوع جدیهدی از انهواع های عاطفی و اجتماعی«  شایستگی

شهناختن و  رهبهر در توانهاییرهبری اس  کهه منظهور آن  
 دیگههرانبههر شههناخ  و نفههو   و مههدیری  احساسهها  خههود

های عهاطفی شایستگیبرخوردار از هوش    هبرانر.  باشدمی
های یافتهه.  هسهتندو تاثیرگهذار    مؤثر، رهبرانی  و اجتماعی
ی در جههه  فوایههد و مزایههای رهبههری مبتنههی بههر پژوهشهه

 های عاطفی و اجتماعی حکای  از آن دارنهد کههشایستگی
 مههدیران و رهبههران عههاطفی و اجتمههاعی هایشایسههتگی

نمایهد و در   کمهک  سازمانی  هایمحیط  پویایی  به  تواندمی
و   اجتمهاعی مهدیرانو    های عهاطفیشایسهتگیعین حال،  
های شایسهتگی  بینی کننهده مثبه  و معنهادارپیش  رهبران

)محمههدی،  باشههدای و رفتههاری کارکنههان میفنههی، زمینههه
هوش عهاطفی (. 2011  7؛ کیرکعند،1395سعیمی، مختاری،  

را   اثربخشی اعضای هیا  ععمیرهبر در نظام دانشگاهی،  
  (.1389به همراه دارد )قورچیان و محمدخانی، 

 آفرینسهبک رهبهری تحهول  پهژوهش،  ادبیا با استناد به  
 اسه   در نظهام آموزشهیاسهتفاده شهده    سهبکترین  رایج

های در سههازمانرهبهری ( و ایهن سههبک 2017 8)اسهمی ،
ایههن عمعکههرد  ارتقههای بههوده و بههه مههؤثر بسههیار آموزشههی
 (2015  9کند )رزاک و همیهدون،کمک می  ها بسیارسازمان

برای مهدیری    لازم  تيییرا   ایجاد  در  مهمی  و اساسا نقش
به ا عهان محققهان،   (.2017  10دارد )نیسن،  مؤثر  و رهبری

آفرین در دانشهگاه بها توسهل بهه اسهتراتژ ی رهبران تحول
گذارنهد و تحهولا  پذیری بر کارایی پیروان اثهر میانلبا 

، زادهفیشهرو   زاده)قربهانی  سازمانی را مدیری  می نماینهد
1398 .) 

 کهه  اسه   فرآینهدی  «شراف اصال  و  رهبری مبتنی بر  »
 و  یابنهدمی  دسه   خودآگهاهی  بهه  پیهروان  و  رهبر  آن  طی

 ایجاد آنها بین اعتماد از لبریز و دوستانه شفاف، روابلی باز،

 
6 Zheng 
7 Kirkland 
8 Smith 
9 Razak & Hamidon 
10 Niessen 
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(. بها اسهتناد بهه دیهدگاه نظهری 1399شود )اسهلامیه،  می
( رهبهری مبتنهی بهر 2014)  2( و ریگهو2013)  1موسعدینی

اصال  و شراف  تا حد قابل توجهی بهر احساسها  مثبه ، 
اس  و از اینهرو ایهن   مؤثرخلاقی  و نوآوری منابو انسانی  

 را  سهازمانی  و ههای فهردیظرفی تواند  نوع از رهبری می
 و مثبه  کهاری محهیط یهک خعق  به  و  دهد  توسعه  و  رشد
 کند.  کمک بخش الهام

، اصال  نه سهوی اس  و نه ساختگی، اصیل  برای رهبران
، اخلا نیهکو    محمهدداودیبعکه ارادی و عمهدی اسه  )

 خهود  اههداف  به  رسیدن  مسیر  نظام دانشگاهی، در  (.1395
باید ابعاد رهبری شناسهایی شهده را حسهب شهرایط مهورد 

هر بعد رهبهری، در اصل از  حاستفاده قرار داده و از مزایای  
 نماید. برداریجه  موفقی  بهره

گفتنی اس  که ابعاد یاد شهده بهه اسهتناد نتهایج پهژوهش 
حاضر به دس  آمده اس  که خود متاثر از روش ملالعهه و 

های آن اس  بدیهی اس  ملالعا  گسترده آتی محدودی 
تواند بهه تکمیهل یها تعهدیل ایهن ابعهاد کمهک نمایهد. می

 
1 Muceldili 
2 Rego 

 مطالعات پژوهشی  بعُد
تجارب موفق سبک رهبری  

 دانشگاه 
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ر

20
19

 ) 

            گرایی مثبت 

            فرهنگ مشارکتی

            های اخلاقی معنویت و ارزش

            های عاطفی و اجتماعیشایستگی

            آفرینیتحول

            اصالت و شرافت
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وعات  ندادموضیی رای یپیشیی ری بیی ای رهبیی  ارتقیی

 مطالعات آتی: در دانشگاه
تاثیر ملالعها  آینهده پژوههی بهر ارتقهای رهبهری  -

 آزاد اسلامی دانشگاه

تههاثیر کاربسهه  مههدل رهبههری مناسههب بههر خعههق  -
 دانشگاه آزاد اسلامی اندازهای آیندهچشم

نقش هر یک از ابعاد مدل ارا هه شهده در پیشهرف   -
دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان یک دانشهگاه آینهده 

 نگر

های توانمندسازی مناسب برای رهبران آینده برنامه -
 دانشگاه آزاد اسلامی

تدوین برنامه توسعه و تحهول دانشهگاه بهر اسهاس  -
 ملالعا  آینده پژوهی
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 منابع 

(. رابلههه راهبردهههای 1392پور، سعید )آقابابایی، راضیه؛ هویدا، رضا؛ رجایی
، 3،  6های سازمان کوانتومی. راهبردهای آموزش،  گرا و مولفهرهبری مثب 

169-165. 

(. نگاهی به ادبیهها  سههه سههبک رهبههری )رهبههری 1399اسلامیه، فاطمه )
پنجمههین گرا(. مقههالا  گرا، رهبههری مراقبهه گرا، رهبههری اصههال معنویهه 

 .1399. اردیبهش  کنفرانس معی ععوم انسانی و ملالعا  مدیری 

. رهبههری مثبهه  دانشههگاهی. ترجمههه کههامران (1399) جفههری ال. بههولر
سادا  ابوالمعالی، تهههران: دانشههگاه آزاد اسههلامی واحههد محمدخانی، فاطمه
 ععوم و تحقیقا .

تابان، محمد؛ خیری، ععیرضهها؛ حیههدریان قععههه، حسههین؛ غلامههی، ععیرضهها 
 .(. رهبری اخلاقی در سازمان و شناسایی مولفههه هههای مههوثر بههر آن1392)

دومین کنفرانس بین المععی مدیری ، کارآفرینی و توسههعه اقتصههادی، قههم، 
 دانشگاه پیام نور.

. رهبههری در آمههوزش عههالی (1400)جمیههز. م، کههوزس، بههری،ز. پههوزنر
ران محمدخانی، ریحانههه خههادم هایی برای ایجاد تفاو (. ترجمه کام)تمرین
 .12صریزی آموزش عالی.. تهران: موسسه پژوهش و برنامهحسینی

(. رهبههری 1396فر، فاطمه؛ کمارالزمان، یوسف؛ ابراهیمی، منصوره )حمیدی
پههژوهش و برنامههه ریههزی در  المععی سازی آموزش عالی.و مدیری  در بین
 .49-71، 1، 23آموزش عالی، 

(. شناسایی رابلههه بههین رهبههری 1396خعیجیان، صدف؛ شمس، غلامرضا )
امنی  مدار و مولفه های آن با شادکامی )ملالعه موردی: کارکنان مههدارس 
شهر تهران(. دومین همایش بههین المععههی انسههجام مههدیری  و اقتصههاد در 

 توسعه، تهران، دانشگاه اسوه، دانشگاه تهران.

خعیجیان، صدف؛ شمس، غلامرضا؛ پرداختچههی، محمدحسههن؛ میرکمههالی، 
مههدار و شههادکامی کارکنههان (. رابله بههین رهبههری امنی 1396سیدمحمد )

 .1-21، 2، 5مدارس: نقش میانجی امنی  روانی. مدیری  مدرسه، 

(، تئوری رهبری اثربخش از دیههدگاه 1388دانایی فرد، حسن؛ مومنی، نونا )
 امام ععی، استراتژی تئوری داده بنیاد متنی

مههدل (.  1398)  وشیهه پری،  جعفههری؛  نههادر قعهه ،  انی؛ قورچدیعبدالحم،  دلشاد
نههو در   یافتیهه رهی. فصههعنامه  کاربرد-یاثربخش دانشگاه جامو ععم  یرهبر
 .290-311، 40، 10ی، آموزش  یریمد

رابینز، استفان. مبانی رفتار سههازمانی. ترجمههه ععههی پارسههاییان، سههیدمحمد 
 . تهران: دفتر پژوهشهای فرهنگی.1397اعرابی، 

ها و مراکههز . تيییههر راهبههردی در دانشههگاه(1382)  راولی، لوهههان، دولههنس

. تهران: موسسههه چههاا و انتشههارا  موزش عالی. ترجمه حمیدرضا آراستهآ

 دانشگاه امام حسین.

رشنوادی، عباس؛ زارعی متین، حسن؛ جندقی، ععیرضا؛ الوانی، سههیدمهدی 
(. الگوی رهبری مبتنی بر قههدر  نههرم در آمهههوزش عههالی ایهههران. 1395)

 .649-669، 3، 14مدیری  فرهنگ سازمانی، 

 (. مبانی مدیری  رفتار سازمانی. تهران: سم .1395رضا یان، ععی )

(. یادگیری رهبری در آموزش عالی. ترجمه عبههدالرحیم 1998) رمزدن، پال
ریزی در آمههوزش . داميان: چاا مؤسسه پژوهش و برنامه1382ابراهیم،  نوه

 عالی و دانشگاه ععوم پایه داميان.

ارا ه الگوی رهبری هوشمند برای سازمان مرکزی (.  1399طوسی، ععیرضا )
 .1-19، 1، 14، رهبری و مدیری  آموزشی. دانشگاه آزاد اسلامی

 (.1400)ععیمحمدی معدنویی، سمیه و احمدی، امینه و معظمههی، مجتبههی،  
گرا با رویکههرد توسههعه پژوهی بر اساس سبک رهبری تحولارا ة مدل آینده

 https://civilica.com/doc/1509495های کارآفرین، دانشگاه

های آینده، فتحانی.محمدحسن، فتحانی. مهسا، هدای  و رهبری در سازمان
المععههی مههدیری  و . تفعیس/گرجستان: دومین کنفرانس بین(1400)

 صنع .

اکبر؛ میرسپاسی، ناصر؛ معمارزاده تهرانی، غلامرضا؛ صمدی، فرهنگی، ععی
رهبری به منظههور ملالعههه تلبیقههی   (. ارایه یک الگوی بومی1389مهران )

، 2شناسههی،  های دولتی و غیر دولتی. ملالعا  جامعهسبک رهبری روزنامه
6 ،85-65. 

 بهزیسههتی  (. تبیین1395)  وند، لیلا؛ رادمهر، پروانهپور، عز  اله؛ یوسفقدم
سازمانی.  سلام  و  معنوی رهبری هایسازه اساس بر  کارکنان روانشناختی

 .73-80، 2، 11آموزشی،  مدیری  های نوآوری

 محسنی،  گعریب  ی؛ععریمی،  دنقویس  ؛فتا ،  زادهفیشر  ؛جه الله، و زادهیقربان
. ایطراحی مدل رهبری تحول آفههرین در دانشههگاه فنههی و حرفههه(.  1398)

 .127-150، 2، 23، رانیدر ا  یریمد یهاپژوهش

تههأثیر   (.1395فاطمههه )  ،ییاصير؛ سههاعد علهها  ،یقنبری، سیروس؛ اسکندر
رهبری تیمی عمل محور بههر عمعکههرد تیمههی کارکنههان بهها میههانجی گههری 

 .21-45، 4، 5ی، ملالعا  رفتار سازمان. یادگیری تیمی و رضایتمندی

رهبری دانشههگاهی مبتنههی (.  1389قورچیان، نادرقعی؛ محمدخانی، کامران )
 (. مههدیری FEMEIL)مههدل    بر هوش عاطفی و اثربخشی هیا  ععمههی

 .121-137، 8، 4، (تحقیقا  ععوم واحد آزاد دانشگاه) فرهنگی

هایی بههرای عمعکههرد گرا: اسههتراتژیتهها(. رهبههری مثبهه کامرون، کههیم )بی
. 1390محمد فروهر، عبدالرسول جمشیدیان،    العاده. ترجمه رضا هویدا،فو 

 انتشارا  پیام ععوی. :اصفهان

رسال  دانشگاه از   نییو تب  یبررس  (.1398)  حبیبه،  شاهنده؛  قنبر،  پرس گل
-www.alzahra. )ره(ینهههههههههه یمنظههههههههههر امههههههههههام خم

khalkhal.kowsarblog.ir  

http://www.alzahra-khalkhal.kowsarblog.ir/
http://www.alzahra-khalkhal.kowsarblog.ir/
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(. رهبری آموزش عالی )رویکرد هوش عاطفی و 1395محمدخانی، کامران )
 اثربخشی هیا  ععمی(. تهران: دانشگاه ععوم و تحقیقا .

. رهبری نوین سازمانی(. 1395) سعید،  اخلا نیک؛  امیرحسین،  محمدداودی
 .راز نهانتهران:  

همههدلی در (.  1395)  افههروغ، امیههر  ؛حق شههناس، آرزو   ؛محمدشفیعی، مجید
 سازمان با تمرکز بر نقش معنوی  در محیط کار با رویکههرد سههبک رهبههری

همایش پژوهش هههای . کارکنان دانشگاه اصفهان( :معنوی )ملالعه موردی
 .تهران. مدیری  و ععوم انسانی در ایران

نقش شایسههتگی   (.1395مختاری، زینب )  سعیمی، قاسم؛  محمدی، مهدی؛
اجتماعی مدیران در ارتقای شایستگی های فنی، زمینه ای و   -های عاطفی

 منههابو مههدیری  هایپژوهش ی.رفتاری کارکنان از منظر توسعه منابو انسان
 .195-214، 3، 6سازمانی، 

(. 1395نصراصفهانی، ععی؛ امیری، زینب؛ فرخی، مجتبی؛ سیفی، محسههن )
 اخلاقی جوّ: میانجی نقش با اجتماعی سایش بر کار محیط در معنوی   تأثیر

. جامعههه (اصههفهان  شهههر  اجتمههاعی  تههأمین  سازمان:  ملالعه  مورد)  سازمانی
 .17-34، 2، 28شناسی کاربردی، 
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Abstract  

The aim of this present study was to identify the dimensions of promoting leadership in Islamic 

Azad University with prospective approach. The purpose of the research was applied and its 

approach was qualitative. Participants in the chosen corpus consisted of 17 knowledgeable and 

experts on the subject of the study who were selected using purposive sampling. The instrument 

used was a semi-structured interview whose validity and reliability were confirmed by Lincoln and 

Guba method (1994) and Kappa Cohen coefficient. Data analysis was performed using three 

processes of open, axial and selective coding. After analyzing the chosen corpus, the results showed 

that through a prospective approach the dimensions of promoting leadership in Islamic Azad 

University are: leadership based on positivism, leadership based on participatory culture, leadership 

based on spirituality and moral values, leadership based on emotional and social competencies, 

leadership based on transformation and leadership based on Originality and honor. 
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