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 چکیده

باشد. روش پژوهش از نوع کیفی و با رویکرد تحلیل مضمون می بدنی ای دبیران تربیت بالندگی حرفه اثرگذار برتحلیل عوامل هدف از این پژوهش، 
بدنی و سلامت، اساتید دانشگاه  وپرورش در قسمت تربیت جامعه آماری پژوهش شامل متخصصان و کارشناسان حوزه ستادی وزارت آموزشباشد.  می

نفر(.  30گیری شد )صورت روش هدفمند برآورد و نمونه نمونه آماری بر مبنای رسیدن به اشباع نظری بهبدنی بود.  )سراسری و فرهنگیان( رشته تربیت
های اکتشافی ساختارمند بود. روایی ابزار بر اساس اعتبار حقوقی و علمی نمونه، نظر خبرگان و مند و مصاحبهای نظامابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

ای دبیران  وتحلیل و تفسیر مصاحبه خبرگان نشان داد که عوامل مؤثر بر بالندگی حرفه نتایج حاصل از تجزیهححان ارزیابی و تأیید گردید. توافق بین مص
نی، ای )کیفیت زندگی، برابری و عدالت، حمایت سازما ای(، بعد زمینه اخلاقی و حرفه-شناختی، اعتقادی فردی )روان (بدنی در چهار عامل )بعد تربیت

ها، کیفیت  ها و رویه ریزی، ارزشیابی، گزینش، ساختار سازمانی، سیاست فرهنگ و جوسازمانی، فناوری اطلاعات و ارتباطات(، بعد سازمانی )آموزش، برنامه
-گذار بر بالندگی حرفهبندی شدند. با کنترل عوامل اثر یی و دسته( شناساآفرین رهبری )مدیریت مشارکتی و رهبری تحول -و بعد مدیریتی زندگی کاری(
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Abstract 

The purpose of this research is to analyze the factors affecting the professional growth of physical 

education teachers. The research method is qualitative and with thematic analysis approach. The 

statistical population of the research included specialists and experts from the field of the Ministry of 

Education in the field of physical education and health, university professors (general and educators) 

in the field of physical education. The statistical sample was estimated and sampled based on reaching 

theoretical saturation (30 people). The research tools included systematic library study and structured 

exploratory interviews. The validity of the tool was evaluated and confirmed based on the legal and 

scientific validity of the sample, expert opinion and agreement between the correctors. The results of 

the analysis and interpretation of expert interviews showed that the factors affecting the professional 

growth of physical education teachers in four factors (dimensions): individual (psychological, belief-

ethical and professional), contextual dimension (quality of life, equality and justice, organizational 

support, organizational culture and atmosphere, information and communication technology), 

organizational dimension (training, planning, evaluation, selection, organizational structure, policies 

and procedures, quality of work life) and managerial-leadership dimension (participatory management 

and transformational leadership) Well done) were identified and categorized. By controlling the 

factors affecting the professional growth of physical education teachers, we can witness an increase in 

teachers' productivity. 
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 مقدمه
و  ترین مهمآموزشی،  های سازماننیروی انسانی در 

در  ویژه به، شود میسرمایه محسوب  ترین باارزش

 عنوان بهاخیر با پررنگ شدن جایگاه انسان  های دهه

سرمایه اجتماعی، معنوی و  بهاترین گرانو  ترین اصلی

نیز، از جایگاه  وپرورش آموزشفرهنگی جامعه، رسالت 

 متأسفانه .(2014برخوردار شده است )همتی، تری رفیع

شرایط لازم برای  تنها نه، وپرورش آموزششرایط فعلی 

بلکه موجب انتقال  سازد نمیا مهی باکیفیتجذب نیروی 

نیروهای کیفی دارای تحصیلات عالیه از 

 ها دستگاهبه آموزش عالی و سایر  وپرورش آموزش

(. عقیده و باور غالب 1393)قادرزاده و فرجی،  شود می

در ادبیات آموزش و بالندگی منابع انسانی، این است که 

نوآوری، کیفیت و بهبود مستمر در جهان اقتصادی 

امروزی، علاوه بر منابع سخت  طلب رقابتمدرن و 

؛ تجهیزات و منابع مالی، بستگی تام به کمیت و ازجمله

ی کیفیت منابع انسانی و به عبارتی پویایی و بالندگ

منابع انسانی دارد. بالندگی منابع انسانی فرآیند بهسازی 

بهبود سیستم  باهدف ها تخصصو شکوفاسازی 

 سازمانی، فرآیند کار و عملکرد فرد و سازمان

، افراد را ای حرفهبالندگی فردی و . است شده تعریف

و  صلاحیت ها نگرش، ها مهارتتا دانش،  سازد میقادر 

 های چالشرویارویی با  منظور بهلازم را  های شایستگی

، ارتقاء دهند و سبب بهبود نتایج نقششانانجام 

یادگیری، خلق محیط یادگیرنده، افزایش کیفیت و 

و  محمدی تبارپیشرفت تحصیلی دانش آموزان گردند )

. علاوه بر این، بالندگی منابع انسانی، (1397همکاران، 

فرهنگی، اجتماعی،  سازمان را برای رسیدن به اهداف

. (2011،بزل) کند میکمک  محیطی زیستاقتصادی و 

بالندگی منابع انسانی به دنبال توسعه یادگیری در 

یادگیری  های فعالیتمحیط کار و تمرکز بر آن دسته از 

مستقیم با اهداف شخصی و سازمانی  طور به کهاست 

(. حفظ و بالندگی نیروی 2017،مک لینارتباط دارد )

 های سازماناساسی اغلب  دغدغه و نگرانی انسانی

است. بررسی  وپرورش آموزش ازجمله محور دانش

تجارب برخی کشورهای پیشرو در حوزه بالندگی منابع 

و فرانسه نشان  ؛ آلمان، آرژانتین، آمریکاازجملهانسانی 

حفظ پویایی و شایستگی منابع انسانی از  دهد می

و راهکار مقابله با آن را، در  هاست آنعمده  های چالش

. لندگی منابع انسانی عنوان کردندآموزش و با

موجب کاهش  سو یکبه بالندگی افراد، از  توجهی بی

قابلیت انطباق سازمان در مواجهه با تغییرات سریع 

و از  شود میامروزی و تنزل جایگاه و عملکرد سازمانی 

سوی دیگر، کارکنان و منابع انسانی سازمان، 

خود را محصور در  ها تواناییو  ها شایستگیاستعدادها، 

که برایشان رشد و پیشرفت مهیا  بیند میسازمان 

 انگیزگی بیو از این طریق رکود، نارضایتی و  کند مین

در عصر حاضر، لازمه موفقیت . یابد میافزایش  ها آن

ای و  در جوامع مختلف، توسعه حرفه وپرورش آموزش

در دهه  رو ازاینت معلمان است. افزایش دانش و مهار

گذشته، اثربخشی مدارس قبل از هر چیز ناشی از 

ای معلمان بوده است، زیرا کیفیت  توسعه حرفه

وتربیت بستگی به کیفیت عملکرد معلمان دارد و  تعلیم

های درسی در دستان معلم توانمند، بالنده و  برنامه

ع معلم، کند. درواق گیرد و معنا پیدا می معتقد، جان می

ترین عامل برای ایجاد موقعیت مطلوب در  اساسی

های آموزشی است و پیشرفت هر جامعه  تحقق هدف

مرهون توان آموزشی معلمان آن جامعه است و 

وپرورش بدون وجود  دستیابی به اهداف نظام آموزش

های  ها و شایستگی معلمانی برخوردار از توانمندی

(. 1395مکاران، شود )دیبایی و ه ای میسر نمی حرفه

واقعیت  اینضرورت ایفای نقش مؤثر برای معلمان از 

های  عنوان مجریان برنامه به ها آنشود که  ناشی می

درسی در ردیف اول قرار دارند و بدون اجرای 

توان به مطلوب بودن یا  های درسی نمی برنامه

 پی برد. ها آننامطلوب بودن 

ارس از اجزای بدنی در مد در این میان، معلمان تربیت

مهم اجرای تربیت و آموزش در قالب فعالیت جسمانی 
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به دست آوردن تجربیات متفاوت و  چراکههستند، 

ها،  متنوع از طریق حضور در آموزش انواع ورزش

آموزان را برای  های جسمانی، دانش ها و فعالیت بازی

 سازد و نقش معلمان ورود به زندگی واقعی آماده می

گذاران آموزش و تربیت  در جایگاه پایه بدنی تربیت

های ورزشی بسیار  ورزش در کشور بر تمام بخش

ای  تعیین ارتقای بالندگی حرفه رو ازاینتأثیرگذار است. 

 بالندگیاصل اساسی خواهد بود. منظور از  ها آنبرای 

، هرگونه فعالیت بدنی تربیتدبیران  ای حرفه

 های حیتصلابهبود و ارتقاء  منظور به شده طراحی

از طریق بهبود دانش، مهارت و دبیران  ای حرفه

است که هدف آن  شده تعریف ها آنتمایلات )حالت( 

 دانش و ورزشی تربیتی ی،بهبود پیشرفت تحصیل

در یک  ای حرفهتوسعه  دیگر عبارت بهآموزان است 

خود  ای حرفهمفهوم وسیع به توسعه افراد در نقش 

 (.2000)گاسکی،  کند میاشاره 

معلمان  ای حرفهاز رشد  منظور (،2000گاسکی ) زعم به

 منظور بهاست که  هایی فعالیتو  فرایندها ،بدنی تربیت

 ها آن ای حرفهی ها نگرشو  ها مهارت افزایش دانش،

منجر به بهبود یادگیری  که طوری بهاست  شده طراحی

( رشد 2020) تدانش آموزان شود. لوئیس و اسکا 

تلقی  ای پیچیدهرا فرایند  بدنی تربیتدبیران  ای حرفه

 که مستلزم درگیری شناختی و عاطفی معلمان، کند می

که  ای نقطهو قابلیت بررسی  فردی و جمعی صورت به

اعتقادات خود و تدوین  در آن هستند بر اساس باورها و

بهبود یا تغییر  منظور بهمناسب  های جایگزینو اجرای 

 ای حرفه( رشد 2003کاک مان ) زعم به. باشد می

 مستلزم این است که دبیران بدنی تربیتدبیران 

 منظور به

محقق که خود دبیر  و تجربیات ها بررسیدر حد 

در  بدنی تربیتاست، بالندگی دبیران  بدنی تربیت

آموزش ضمن  های برنامهدر قالب  وپرورش آموزش

در یک  ها برنامه. بسیاری از این گیرد میخدمت انجام 

که  گیرند میمحیط آموزشی کاملاً ساختاریافته صورت 

، منابع و دانش لازم ها برنامهمراکز آموزشی یا مربیان 

، در چنین محیطی فراگیران اغلب بینند میرا تدارک 

 در ارتباط با (.1388فعل هستند )عبدی و عبدالهی، من

مختلف  های پژوهشضمن خدمت، نتایج  های آموزش

از دبیران در زمینه دانش و  یکه بسیار دهد مینشان 

آموزشی، تدریس،  های صلاحیت ای حرفه یها مهارت

، مدیریتی، ی، شخصیتی، اجتماعی، فکریعلمی، رفتار

و  العمر مادام ی، یادگیرای حرفه، اخلاقی، یعملکرد

 پژوه دانش) نیستند از وضعیت مطلوبی برخوردار یفناور

 .(1385وفرزاد، 

ای نیز به بررسی بالندگی حرفههایی در پژوهش

 1لوئیس در پژوهش لندر و ازجملهاست.  شده پرداخته

دیدگاه معلمین از برنامه بالندگی که به بررسی  (2021)

مجازی  (های دورهمستمر از طریق آموزش ) ای حرفه

که فرصت ، پرداخته بودند دریافتند بدنی تربیتدر 

به بهبود آموزش، یادگیری، تحقیق و پرورش  شده ارائه

را بر  تأثیریادگیری، بیشترین  -های یاددهیمهارت

آرمور و  دارد. بدنی تربیتمعلمین  ای حرفهبالندگی 

بالندگی ه بررسی بکه  یدر پژوهشنیز  (2020) 2یلینگ

نقش یادگیری  :بدنی تربیتدبیران  مؤثر ای حرفه

به این نتیجه ودند، پرداخته ب ،و همکارانه غیررسمی

 بدنی تربیتدبیران  ای حرفهی رشد ها برنامهرسیدند که 

با استفاده از روش یادگیری غیر رسمی و همکارانه 

 در بدنی تربیتدبیران  های توانمندیارتقای  موجب

تدریس، تشویق دانش آموزان به همکاری و  های روش

و رضایتمندی دانش آموزان و  مؤثرکار تیمی و گروهی 

، (2019) 3دانگ و همکاران. شود می ها آنوالدین 

ی ها مهارتارتقای خلاقیت کارکنان از طریق بالندگی 

دانش تیمی را بررسی  گذاری اشتراکفردی و به 

در این کار نشان دادند که تسهیم دانش،  ها آنکردند. 

، دگیتیمی و فردی، بالن گرای تحولارتباط بین رهبری 

کشاورز و کند. مهارت و خلاقیت فردی را تعدیل می

                                                           
1. Lander & Lewis 

2. Armour & Yelling 

3. Dong 
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 یالگو یطراح( در پژوهشی با عنوان 1400) همکاران

بر اساس  یبدن تیمعلمان ترب یا حرفه یبالندگ یارتقا

پژوهش مدل  یخروجی، دریافتند که گراند تئور

 یبالندگ یعوامل توسعه ارتقا یبررس یمیپارادا

 ،یعل طیبود که از شرا یبدن تیمعلمان ترب یا حرفه

 امدهایگر، راهبردها و پ مداخله طیشرا ،یمقوله محور

در مرحله  ییاست. موارد مذکور از کدها شده تشکیل

 ریباز در چند مفهوم نظ یکدگذار یعنی ؛یاول کدگذار

سواد  ،یا اخلاق حرفه ،یتیشخص یها یژگیو و زمایکار

 طیمح طیشرا ،یورزش یمهارت یستگیشا ،یشناخت

به دست  یحقوق-یقانون تیصلاح تاًیو نها یریادگی

 یکدگذار ز،ین یدر مرحله دوم کدگذار نی. همچنآمدند

و سطوح  یا حرفه یبالندگ یبا مقوله محور یمحور

و  یغلش ،یرفتار-یعملکرد یها مهارت رینظ یفرع

 جهیمشخص شد که نت انیشد. در پا ییشناسا یجانب

حاضر در سه سطح  قیتحق یراهبردها یاجرا

 یا حرفه یباعث بالندگ ،یو عموم یا حرفه ،یتخصص

و مشخصاً استقرار نظام توانمند  یبدن تیمعلمان ترب

 تیو هو یآموزش طیورزش در مح یریادگیو  یاددهی

 .شود یم یبدن تیبه درس ترب یبخش

در ادبیات موضوع و مطالعه موردی در  کامل

است که کسب و ، بیانگر این واقعیت وپرورش آموزش

اصلی نظام آموزشی  مأموریت، یتولید دانش و فناور

و این امر با سطح کفایت و شایستگی منابع  باشد می

انسانی ارتباط تنگاتنگی دارد، لذا شناخت مدلی که 

بالندگی منابع انسانی را با رویکرد بالندگی دبیران در 

نظام  های چالشکانون توجه قرار دهد همواره از 

در بوده است. با توجه به اینکه تاکنون آموزشی 

بالندگی  بر مؤثر های مؤلفهو شناسایی عوامل  خصوص

، پژوهشی در بدنی تربیتدبیران  ای حرفه

صورت نگرفته است پژوهشگر قصد  وپرورش آموزش

مبانی نظری از  گیری بهرهدارد در این تحقیق با 

نظر خبرگان نظام آموزشی،  همچنین وپژوهش 

دستاورد مناسبی را در اختیار مسئولان و کارشناسان 

و سایر پژوهشگران  کشور بدنی تربیتآموزشی و 

حاضر پژوهش  همین خاطر به قرار دهد. مند علاقه

عوامل و  باشد کهاین سؤال میبه  گوییپاسخ درصدد

 بدنی تربیتدبیران  ای حرفه بر بالندگی مؤثری ها مؤلفه

 ؟کدام اند

 
 شناسی روش

روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی 

تحلیل مضمون )گلیزر و  استفاده ازمند با نظام

( بود. جامعه آماری پژوهش شامل 2011همکاران، 

متخصصان و کارشناسان حوزه ستادی وزارت 

و سلامت،  بدنی تربیتدر قسمت  وپرورش آموزش

اساتید دانشگاه )سراسری و فرهنگیان( رشته 

ابتدا لیستی از جامعه آماری تهیه گردید بود.  بدنی یتترب

و در ادامه از هر گروه، به ترتیب لیست نفر(  35)

مصاحبه انجام شد. انجام مصاحبه تا رسیدن به اشباع 

هدفمند  گیری نمونهبنابراین روش  ؛نظری ادامه یافت

 بود.

برای انتخاب  موردنظر( )معیارها های ویژگی
 :در پژوهش کنندگان مشارکت

آشنا با علم مدیریت منابع انسانی و اصول آن و  -1

 سال سابقه کار در این حوزه 10دارای حداقل 

درسی و تدوین کتب  ریزی برنامهآشنا با علم  -2

 آموزشی

کتب و چاپ  تألیفسابقه تدریس و پژوهش ) -3

پژوهشی( در مدیریت منابع انسانی و -مقالات علمی

 درسی ریزی برنامه

دارای مرتبه علمی دانشیار و بالا برای اساتید  -4

دانشگاه و مدرک تحصیلی دکتری برای مدیران ارشد 

و تحصیلات ارشد  وپرورش آموزشحوزه ستادی وزارت 

و الگوهای برتر  بدنی تربیتدرس  های سرگروهبرای 

 وپرورش آموزشتدریس در حوزه ستادی وزارت 
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 مرحله کیفی پژوهش های مصاحبهدر  کننده شرکتترکیب اعضاء  -1جدول 

 فراوانی سمت محل خدمت

 1 و سلامت بدنی تربیتمعاونت  وپرورش آموزشوزارت 

 1 بدنی تربیتمعاونت 

 1 معاونت سلامت

 1 بدنی تربیتمدیرکل 

 1 سلامت مدیرکل

 3 آن های زیرمجموعهرئیس اداره مسابقات ورزشی و 

 4 آن های زیرمجموعهرئیس اداره آموزش و 

 3 رئیس اداره توسعه اماکن ورزشی

 3 آموزی دانشورزش  هیئترئیس 

 12 استاد دانشگاه دانشگاه )سراسری و فرهنگیان(

 30  تعداد کل

 

نفر از متخصصان و  18با توجه به جدول فوق، تعداد 

در  وپرورش آموزشکارشناسان حوزه ستادی وزارت 

نفر از اساتید  12و سلامت و  بدنی تربیتقسمت 

 خبرگان در مصاحبه مشارکت داشتند. عنوان بهدانشگاه 

مصاحبه  25در این بخش از پژوهش بعد از اجرای 

 5 وجود بااینآمد؛  به دست ها مقولهاشباع نظری 

اطمینان بیشتر از  منظور بهمصاحبه تکمیلی دیگر 

، با شده انجام های مصاحبهحاصل از  های داده

 پژوهش در همچنین انجام پذیرفت. کنندگان مشارکت

 با یافته ساختنیمه  مصاحبه های روش از حاضر

 بررسی مدارک، و اسناد بررسی علمی، خبرگان

 عوامل اکتشاف برای علمی متونو  نظر های چارچوب

بهره برده  بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی  مؤثر

های روایی سنجی روایی ابزار با استفاده از روششد. 

 کیفی ذکرشده کنترل و مطلوب ارزیابی شد.

 
 مشخصات ابزارهای پژوهش -2جدول 

 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش

 چارچوب پرسش )پرسشنامه باز پاسخ( لیست استخراج مفاهیم( رونوشت )چک ابزار

 منابع انسانی منابع اطلاعاتی نمونه موردمطالعه

 روایی
 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقیانتخاب نسخه

 متخصصانروایی محتوایی رونوشت از دیدگاه 
 انتخاب افراد برحسب شایستگی علمی و فنی

 روایی محتوایی پرسشنامه از دیدگاه متخصصان

 %81میزان توافق بین کدگذاران و مصححان: 

 

مصاحبه در طی دورۀ شش ماه و  30پس از انجام 

به دلیل دوری مسافت و ) صورت حضوری و مجازی به

ها حاکی از کرونا(، تحلیل دادهگیری ویروس  همه

 چراکههای قبلی بود؛ اضافه نشدن دادۀ جدید به داده

های آخر های مستخرج از مصاحبهدرصد بالایی از داده

بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به  تکراری بود؛

تحلیل مضمون با استفاده از  ها پایان داده شد.مصاحبه

مدل وهشگر انجام شد. مطالعات قبلی و نظر چند پژ

صورت  بهشده  پژوهش نیز بر اساس روابط شناسایی

 .ترسیم گردیدیک چارچوب مفهومی 

 :مضمون لیمراحل تحل
مرحله براون و  6مضمون بر اساس  لیتحل ندیفرا

 .( استفاده شد2006کلارک )

 ها: شدن با داده آشناگام اول؛ 

مطالعه های اولیه پژوهش از طریق در این مرحله، داده

 شده در زمینه های انجاممبانی نظری و پژوهش
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مطالعه و شناخت  ،بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبالندگی 

ها حاصل گردید. در ادامه با انجام اولیه با داده

تری از دید این ها با ذینفعان، شناخت جامعمصاحبه

 افراد حاصل گردید.

 ی:و کدگذار هیاول یکدها جادیاگام دوم؛ 

در این مرحله، بعد از انجام مصاحبه و ثبت و ضبط آن، 

 155) دیگردمضامین اولیه( استخراج ) هیاولکدهای 

 مضمون اولیه(.

 :نیوجو و شناخت مضام جستگام سوم؛ 

در این مرحله، لیستی از مضامین اولیه تهیه گردید و 

مضامین با تکرار )فراوانی( بیشتر مشخص گردید و 

 گرفتاتی در مضامین صورت ازنظر نگارشی، اصلاح

 مضمون پایه(. 84)

 :نیشبکه مضام میترسگام چهارم؛ 

در این مرحله مضامین پایه در گام سوم، با یکدیگر 

تلفیق گردیدند و مضامین سازمان دهنده را تشکیل 

 دهنده(.مضمون سازمان 17) دادند

 :نیشبکه مضام لیتحلگام پنجم؛ 

گیرد.  میدر این مرحله، شبکه مضامین شکل 

که مضامین سازمان دهنده با یکدیگر تلفیق  نحوی به

بنابراین  ؛دهند شوند و مضامین فراگیر را شکل می می

 .مضمون فراگیر( 4) شود شکله مضامین تشکیل می

 گزارش: نیتدوگام ششم؛ 

نهایتاً بعد از تشکیل شبکه مضامین، این شبکه تفسیر و 

 گردد. گزارش می

 

 نتایج
در قالب کدگذاری  شده انجامهای مصاحبهنتایج تحلیل 

آورده شده  6تا  3باز، محوری و انتخابی در جداول 

نفر  I30 (30تا  I1به هر فرد کد در این جدول است. 

 اساتید و خبرگان( داده شد. از

 
 بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی  مؤثرمحتوای مصاحبه در مورد عوامل فردی  های دادهکدگذاری  -3جدول 

 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23, I24, I25, I26, I27 I30, 

دبیران  نفس عزتو ضعف خود سبب پیشرفت و  ها توانمندیخودانگیزی و انتخاب اهداف با توجه به 
 است مؤثرآنان  ای حرفهشده و متعاقب آن بر بالندگی  بدنی تربیت

 
 
 
 

 شناختی روان

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I23, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهداشتن پشتکار و نداشتن هراس از نتیجه کار بر تقویت بالندگی 
 است

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

و ذهنیت مثبت به شغل و محتوای آن بر تقویت  مندی علاقهاز  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 است مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

دبیران  ای حرفهداشتن نگاه مثبت به مشکلات در جهت بهبود امور و ارائه خدمت بر تقویت بالندگی 
 است مؤثر بدنی تربیت

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

بر تقویت بالندگی  "میل به کسب پیشرفت و برتری  "از نیاز درونی  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 است مؤثرآنان  ای حرفه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 
 ای حرفهشده و بر تقویت بالندگی  علاقگی بیباعث جلوگیری از  با طراوتداشتن روحیه شاداب و 
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 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I29, I30, 
 است مؤثر بدنی تربیتدبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17,, I24, I25, I28, I29, 

I30, 

، جرات ورزی و تیقاطع شخصیتی برونگرایی، های ویژگیاز  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبر تقویت بالندگی  شناسی وظیفه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I30, 

 "نیرونی درونی  از قدرت، توان و متأثربه توانایی انجام کار که  بدنی تربیتباور و یقین دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهاست بر تقویت بالندگی  "نفس اعتمادبه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28,, 

بودن شغل که  دار معنیبودن و  مؤثراحساس شایستگی، خودمختاری( ) شناختی روانتوانمندسازی 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی  آید می به دستتعویض اختیار  درنتیجه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18,, I24, I25, I26,, 

I29, I30, 

موجب بالندگی  بدنی تربیتو خودکارآمدی در دبیران  آوری تاب، بینی خوشترویج روحیه امیدواری، 
 .شود میآنان  ای حرفه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

فردی و متعاقب  ای حرفهبر بالندگی  ای حرفه پذیری مسئولیتتوکل و ایمان بخدا، بصیرت دینی و 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهآن بر بالندگی 

–اعتقادی 

 اخلاقی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I24, I25, I26, 

I27, I28, I29, I30, 

 ای حرفهو انضباط  پذیری نظمو حرفه معلمی، همراه با  آموزشتعهد به نظام تعلیم و تربیت، قوانین 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 است مؤثرآنان  ای حرفهاز هوش معنوی و وجدان کاری بر بالندگی  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

رعایت اصول اخلاقی، فروتنی، )از اخلاق و مسائل اخلاقی  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبر بالندگی  (، صداقت و رفتار شهروندی سازمانیداری امانت

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

و ایده پردازی  مسئلهاز فرادانش مشتمل بر تفکر انتقادی، توانایی حل  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 است مؤثرآنان  ای حرفهخلاقانه آموزشی و تربیتی بر بالندگی  های حل راهو ارائه 

 ای حرفه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, 

ی دانش هیجانی، فرهنگی و مهارتی بر بالندگی ها شایستگیاز  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 است مؤثرآنان  ای حرفه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

دبیران  ای حرفه( بر بالندگی یریپذ جامعه)ی ارتباطی و سازگاری با محیط جدید ها مهارتتوانایی در 
 است مؤثر بدنی تربیت

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

از سواد دیجیتالی و توانایی استفاده مفید از امکانات و وسایل آموزشی  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 است. مؤثردر اختیار، بر بالندگی آنان 
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 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I27, I28, I29, I30, 

ی زمینه تدریس، قیل تدریس، ها مهارت) ای حرفهی ها مهارتاز  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهضمن تدریس و اندیشابی( بر کیفیت تدریس و متعاقب آن بر بالندگی 

 
 بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی  مؤثر ای زمینهمحتوای مصاحبه در مورد عوامل  های دادهکدگذاری  -4جدول 

 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

آنان( و فراهم  شتیمعارتقاء )کافی  درآمداز رفاه نسبی و  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
 باشد. مؤثری آنان ای حرفهبر بالندگی  تواند یمساختن بسترهای لازم در این خصوص 

 
 

کیفیت 
 زندگی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

از روابط اجتماعی سالم و مشارکت اجتماعی سالم، برخوردار  بدنی تربیتبرخورداری دبیران 
آنان  ای حرفهاز اوقات فراغت و احساس شادابی و آرامش بر بالندگی  بردنبودن و لذت 

 است. مؤثر
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 های آسیبو پیشگیری از  بدنی تربیتو ارتقای سلامت جسمی و روحی دبیران  تأمین
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبر بالندگی  اجتماعی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

از عادلانه بودن حقوق و مزایای سازمانی نسبت به کارکنان و  بدنی تربیتاحساس دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهدیگر بر بالندگی  یها سازمان

برابری و 
 عدالت

 
 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

از انصاف و رفتارهای عادلانه شغلی )سازمانی( بر بالندگی  بدنی تربیتادراک دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I30, 

رابطه( برابر و  -از تعاملات اجتماعی )رفتار بدنی تربیتدبیران  شده ادراکانصاف و برابری 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهیکسان با مدیریت با تمامی کارکنان بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

علمی یا چاپ مقالات در مجلات  های اجلاسارائه مقالات در  منظور به هایی مشوقاعطای 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهپژوهشی بر بالندگی –معتبر علمی 

حمایت 
سازمانی 

-)مالی
 روانی(

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29 

جهت خرید کتاب، مجلات، تجهیزات و  بدنی تربیتویژه مالی برای دبیران  تسهیلاتایجاد 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهورزشی بر بالندگی  -لوازم آموزشی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

و حمایت مدیران ارشد سازمانی بر  بدنی تربیتدبیران  ای حرفهتوجه به نیازهای بالندگی 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20,,, 

I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

خلاقانه آموزشی و  های حل راهتوانایی ایده پردازی( و ارائه )تقویت روحیه تفکر انتقادی 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهتربیتی بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23, 

تازه، نوآوری و ابتکار عمل در  های اندیشهبه ارائه  بدنی تربیتتشویق دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهشخصی، بر بالندگی  های گیری تصمیم

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

فراهم نمودن و در اختیار قرار دادن اطلاعات مفید آموزشی از طریق مجلات معتبر 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبر بالندگی  بدنی تربیتآموزشی برای دبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

 ای حرفهی رشد و توسعه بر بالندگی ها برنامهتخصیص امکانات و منابع کافی برای اجرای 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران 
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 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I29, I30, 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

و فراهم نمودن شرایط  بدنی تربیتدبیران  های قابلیتتعهد مدیران ارشد سازمان بر توسعه 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهو امکانات بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

 ای حرفهبر بالندگی  بدنی تربیتمطالعاتی داخل و خارج از کشور برای دبیران  های فرصت
 است. مؤثرآنان 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 ها ایده، مشوق و باز که از خلاقیت حمایت نماید و پذیر انعطاف سازمانی فرهنگوجود یک 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهرا تشویق کند بر بالندگی 

فرهنگ و 
 جوسازمانی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی آکنده از اعتماد و همفکری  سازمانی فرهنگایجاد 
 است. مؤثر

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 ای حرفهجو مثبت مدرسه، ارتباطات بین فردی دبیران و مدیریت مشارکتی بر بالندگی 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11,, 

I13,I14, I15, I16,, I18, I19,I20, I21, I22, 

I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهوجود صمیمیت در محیط کار بر بالندگی 

, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

دبیران  ای حرفهنوین در نظام تعلیم و تربیت بر بالندگی  های فناوریاستفاده هوشمندانه از 
فناوری  است. مؤثر بدنی تربیت

اطلاعات و 
 ارتباطات

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29 

، پردازش، انتقال و سازی ذخیره، آوری جمعلازم برای  (فناوری تجهیزات و)وجود امکانات 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهتبادل اطلاعات بر بالندگی 

 
 بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی  مؤثرمحتوای مصاحبه در مورد عوامل سازمانی  های دادهکدگذاری  -5جدول 

 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

در رابطه با موضوعات آموزشی،  مدت کوتاهآموزشی  های دورهو  ها کارگاه، ها کلاستشکیل 
 ای حرفهروش تدریس و روانشناسی آموزشی بر بالندگی  ویژه بهتخصصی و پژوهشی 

 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران 

 
 

 آموزش

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

ارتقای هوش  باهدف بدنی تربیتآموزشی توانمندسازی ویژه دبیران  های دورهبرگزاری 
 ای حرفهی ارتباطی بر بالندگی ها مهارتهوش معنوی، هوش فرهنگی و  (هیجانی )عاطفی

 است. مؤثرآنان 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

نوین  های روشکوچینگ، یادکیری گروهی و  ،آموزشی منتورنیک های روشاستفاده از 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهآموزشی موجب بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 یها خدمتآموزشی و دیگر  یها کارگاهضمن خدمت،  ای حرفهی آموزشی رشد ها برنامه
بر  فن اهلرشد و بالندگی مبتنی بر نیازهای واقعی دبیران و با استفاده از اساتید خبره و 

 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبالندگی 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I30, 

 بدنی تربیتدبیران  ای حرفهکارورزی مطمئن آینده بر بالندگی  های دورهکاربردی کردن 
 است. مؤثر
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 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

روحیه یادگیری  یساز نهینهادو  بدنی تربیتبه امر آموزش دبیران  وپرورش آموزشتوجه 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفههمیشگی در میان آنان بر بالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, 

علمی و  های توانمندیو  ها شایستگیو افزایش مستمر  معلم تیتربارتقای کیفیت نظام 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبر بالندگی  بدنی تربیتتربیتی دبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

جهت خرید کتاب، مجلات، تجهیزات و  بدنی تربیتایجاد تسهیلات ویژه مالی برای دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهورزشی بر بالندگی  -لوازم آموزشی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23, 

بر بالندگی  (استراتژیک ریزی برنامهآموزشی با نگاه به آینده )تفکر/مدیریت  ریزی برنامه
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفه

 ریزی برنامه

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

ی مناسب آموزشی ها برنامهو  بدنی تربیتبالندگی دبیران  یها شاخصتهیه و تدوین 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهتوسط دبیران بر بالندگی  (مطابق با استانداردهای جهانی)

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

ارتقای  ریزی برنامهدر  افتهی نظاماز نگرش  (وپرورش آموزشادارات )برخوردار بودن سازمان 
 است. مؤثرو نظام انگیزشی  بدنی تربیتبالندگی دبیران 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I29, I30, 

 ای حرفهرشد و توسعه بر بالندگی  یها برنامهبرای تدوین  بدنی تربیتنظرسنجی از دبیران 
 است. مؤثرآنان 

 ارزشیابی

I1, I2,,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

بر  (بدنی تربیتبا مشارکت دبیران ) ای حرفهبالندگی  یها تیاولونیازسنجی دقیق و تعیین 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22,,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

بر توسط گروه آموزشی  بدنی تربیتکیفیت تدریس دبیران  مند نظامارزشیابی منظم و 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

ی آنان ها شایستگیبا در نظر گرفتن  وپرورش آموزشدر ادارات  بدنی تربیتانتخاب مدیران 
 شود مینان آ ای حرفهموجب بالندگی 

 گزینش
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

 گانه سهی ها مهارتبر اساس  وپرورش آموزشدر ادارات  بدنی تربیتانتخاب مدیران 
 است. مؤثرآنا ن  ای حرفهبر بالندگی فنی، انسانی، ادراکی( ) یتیریمد

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, 

عناوین شغلی خاص برای انجام امور مربوط به ) ها پستایجاد مراکز بالندگی و اختصاص 
 .شود می بدنی تربیتدبیران  ای حرفهموجب بالندگی  وپرورش آموزشتوسعه( در ادارات 

ساختار 
 سازمانی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

)بالندگی( موجب بالندگی  ای حرفهو مراکز توسعه  یا فهیوظ یها بخشتعامل کافی بین 
 .شود می بدنی تربیت رانیدب ای حرفه

I1, I2, I3,I4, I5,, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

که تصمیمات مربوط به شغل و  شود میتمرکززدایی در قدرت، اختیارات و تصمیمات، باعث 
 گردد یمآنان  ای حرفهاتخاذ شود که این امر موجب بالندگی  بدنی تربیتاهداف 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22,,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

برای تبادل تجربیات و انتقال دانش در  بدنی تربیتهمگن از دبیران  یها کارگروهوجود 
 .شود میآنان  ای حرفهموجب بالندگی  جوار همسطح مدارس 
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 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I30, 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

، موجب بدنی تربیتدبیران  ای حرفهی تسهیل گر پیشرفت ها رویهو  ها سیاستایجاد 
 شود میآنان  ای حرفهبالندگی 

و  ها سیاست
 ,I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11 ها رویه

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

ی بالندگی در بین ها برنامهضوابط برای تخصیص منابع مالی برای اجرای  نظر گرفتندر 
)نظری، عملی( موجب بالندگی  بدنی تربیتبا توجه به ماهیت کار درس  بدنی تربیتدبیران 

 شود میآنان  ای حرفه
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

ی برای پیشرفت در سازمان، رضایت از حقوق دریافتی، وجود مکانیزم های های فرصتایجاد 
دبیران  ای حرفهبر بالندگی عوامل سازمانی هستند که  ازجملهمشخص برای تشویق 

 است. مؤثر بدنی تربیت

کیفیت 
 زندگی کاری

I1, I2,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

و  (ایجاد محرک و انگیزه برای کارکنان، درک اهمیت وظیفه محوله )هویت شغلی
 ای حرفهبر بالندگی  (داشتن امنیت شغلی)برخورداری از محیط کاری بهداشتی و امن 

 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

و  یسالار ستهیشاشغلی، ارتقای شغلی،  یساز یغنفرآیندها و روش کاری،  یساز نهیبه
 بدنی تربیتدبیران  ای حرفهعوامل سازمانی هستند که به بالندگی  ازجملهشایسته مداری 

 شود میمنجر 
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

، نظام بیمه، بازنشستگی و یدرماناز مزایای خدمات  بدنی تربیتبرخوردار بودن دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبر بالندگی امنیت شغلی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

فرصت رشد و بهبود توانایی انسانی در محیط کار، وجود تعادل بین زندگی کاری و  تأمین
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی  ها بخشدیگر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 ای حرفهبالندگی  کاربردر سازمان، عدالت سازمانی و دموکراسی در محل  ییگرا قانونوجود 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران 

 
 بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبر بالندگی  مؤثررهبری -محتوای مصاحبه در مورد عوامل مدیریتی های دادهکدگذاری  -6جدول 

 باز کدگذاری شوندگان مصاحبهکد 
 کدگذاری

 محوری
I1, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,, I21, 

I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

 یها میتمرتبط با سازمان و  های گیری تصمیمدر  بدنی تربیتاستفاده از تخصص دبیران 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی ورزشی بر 

مدیریت 
 مشارکتی

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9s,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15,, I24, I25, I26, I27, 

I28, I30, 

 باهدف ها آنو به اشتراک گذاشتن  بدنی تربیتدبیران تقاضای بازخورد مدیریت از 
 .است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی مشترک بر  یریگ میتصم

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

یکی از ابزارهای مهم، پیامدهایی چون  عنوان به شنهادهایپمشارکتی و نظام  مدبرتاجرای 
آنان مو  ای حرفهبالندگی  دارد که بر بدنی تربیتدبیران بهبود روابط انسانی بین مدیریت و 

 ثر است.
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22,, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

و مشکلات در  مسائلو حل  یریگ میتصمدر تصمیم سازی،  بدنی تربیتدبیران مشارکت 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی سازمان در  یها تیفعالجهت بهبود مستمر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

هت و  مأموریتمدیریت بر اهمیت حس همکاری و کار گروهی در ارتباط با تحقیق  دیتأک
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبالندگی بر اهداف سازمان 
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و تفسیر مصاحبه خبرگان  وتحلیل تجزیهنتایج حاصل از 

دبیران  ای حرفهبر بالندگی  مؤثرنشان داد که عوامل 

، شناختی روانفردی ) (در چهار عامل )بعد بدنی تربیت

)کیفیت  ای زمینه(، بعد ای حرفهاخلاقی و -اعتقادی

، حمایت سازمانی، فرهنگ و و عدالتزندگی، برابری 

، فناوری اطلاعات و ارتباطات(، بعد جوسازمانی

، ارزشیابی، گزینش، ریزی برنامهسازمانی )آموزش، 

، کیفیت زندگی ها رویهو  ها سیاستساختار سازمانی، 

رهبری )مدیریت مشارکتی و  -و بعد مدیریتی کاری(

شدند.  بندی دستهو  یی( شناساآفرین تحولرهبری 

حاصل از ادغام نیز نشان داد که مضامین برآمده  نتایج

از روش تحلیل مضمون در این پژوهش با مبانی نظری 

 .(5باشد )جدول  و پژوهشی همسو می
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

در  بدنی تربیتی مدیریت مشارکتی در جهت مشارکت دبیران ها برنامهاستفاده از 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی بر  ها یریگ میتصم

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17,, I24, I25, 

I26, I27, I28, I29, I30, 

ورزشی موجب افزایش  یها میتو  ها سازم آندر  شده اعمالمدیریت مشارکتی 
 مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبالندگی بودن شغل شده و بر  دار معنیخوودمختاری و 

 است.
I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22,, I24, I25, I26, I27, I28, I29, 

I30, 

و مشکلات در  مسائلو حل  یریگ میتصمدر تصمیم سازی،  بدنی تربیتدبیران مشارکت 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی سازمان بر  یها تیفعالجهت بهبود مستمر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20,, 

I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

در تعیین اهداف، جوی از اعتماد و امنیت را در سازمان و  بدنی تربیتدبیران مشارکت 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی که بر  کند میورزشی ایجاد  های تیم

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18,, I24, 

I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

دبیران  ای حرفهبالندگی ایجاد حس احترام، تحسین و وفاداری در مربیان ورزشی بر 
 است. مؤثر بدنی تربیت

رهبری 
 آفرین تحول

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

آینده سازمان )تعهد( آنان را افزایش  انداز چشمدر ترسیم  بدنی تربیتدبیران مشارکت دادن 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی داده و بر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I24, I25, 

I26, I27, I28, I29, I30, 

عضوی از گروه بر  عنوان بهیک شخص تا  عنوان به بدنی تربیتدبیران  رفتار مدیریت با
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I18, I19,I20, I21, I22, I23,, 

I24, I25, I26, I27, I28, I29, I30, 

فردی و باز گذاشتن خطوط ارتباطی  صورت به بدنی تربیتدبیران  توجه کافی به نیاز
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی بر  ها ایده یگذار اشتراکاحساس راحتی آنان در  منظور به

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

 های روشبه چالش کشیدن وضع موجود، افزایش خلاقیت در و تشویق آنان برای ارائه 
 است. مؤثر بدنی تربیتدبیران  ای حرفهبالندگی تازه بر 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I29, I30, 

کردن موانع بالقوه و  برطرف، شده نییتعدرک روشن مسیر رسیدن به اهداف از پیش 
 است. مؤثرآنان  یابالندگی حرفه به این اهداف بر  دنیدررس بدنی تربیتدبیران ترغیب 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11, 

I12, I13,I14, I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23,, I24, I25, I26, I27, I28, 

I30, 

و  ها تواناییکسانی که دارای نیازها،  عنوان به بدنی تربیتدبیران در نظر گرفتن 
 است. مؤثرآنان  ای حرفهبالندگی متفاوت از یکدیگر هستند بر  یها تیخلاق
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 مدل مفهومی پژوهش مستخرج از فرایند کدگذاری و تطبیق با مبانی و پیشینه پژوهش -1شکل 

 

 گیری و نتیجهبحث 
در  وپرورش آموزشدر عصر حاضر، لازمه موفقیت 

ای و افزایش دانش و  جوامع مختلف، توسعه حرفه

در دهه گذشته، اثربخشی  رو ازاینمهارت معلمان است. 

ای معلمان  مدارس قبل از هر چیز ناشی از توسعه حرفه

وتربیت بستگی به کیفیت  تعلیم بوده است، زیرا کیفیت

های درسی در دستان  عملکرد معلمان دارد و برنامه

گیرد و معنا پیدا  معلم توانمند، بالنده و معتقد، جان می

ل برای ایجاد ترین عام کند. درواقع معلم، اساسی می

های آموزشی است و  موقعیت مطلوب در تحقق هدف

پیشرفت هر جامعه مرهون توان آموزشی معلمان آن 

وپرورش  جامعه است و دستیابی به اهداف نظام آموزش

ها و  ردار از توانمندیسسبدون وجود معلمانی برخو

شود )دیبایی و  ای میسر نمی های حرفه شایستگی

ایفای نقش مؤثر برای  (. ضرورت1395همکاران، 

عنوان  به ها آنشود که  معلمان از این واقعیت ناشی می

های درسی در ردیف اول قرار دارند و  مجریان برنامه

توان به مطلوب  های درسی نمی بدون اجرای برنامه

در این میان،  پی برد. ها آنبودن یا نامطلوب بودن 

ای از اجزای مهم اجر مدارس در بدنی تربیت معلمان

ها و  بازیستربیت و آموزش در قالب فعالیت جسمانی 

آموزان را برای ورود به  های جسمانی، دانش فعالیت

 بدنی تربیت سازد و نقش معلمان زندگی واقعی آماده می

گذاران آموزش و تربیت ورزش در کشور  در جایگاه پایه

تأثیرگذار است.  های ورزشی بسیار بر تمام بخش

اصل  ها آنای برای  تعیین ارتقای بالندگی حرفه رو ازاین

 اساسی خواهد بود.

بر بالندگی  یسازمان عواملپژوهش  های یافتهبر اساس 

 موثرند. عوامل سازمانی به بدنی تربیتدبیران  ای حرفه

 منظور به که دارد اشاره هایی زمینه و شرایط از آن دسته

 از و افراد محیط فعالیت در باید بالندگی جریان تسهیل

 مرتبط یها مؤلفهگردد.  فراهم آموزشی نظام طرف

بالندگی  بر پژوهش نیا در که سازمانی( بعد) باعامل

 :اند عبارتهستند  تأثیرگذار بدنی تربیتدبیران  ای حرفه

 نش،یگز ،ریزی برنامه آموزش، ،یکار یزندگ تیفیک از

 کیفیت .ها رویه و ها سیاست ،یسازمان ساختار ،ارزشیابی

 برداشت و درک ذهنی، تصور معنی به کاری زندگی

 افراد روانی و فیزیکی مطلوبیت از سازمان یک کارکنان

 های عرصه در رضایت ارتقای بر آن تأکید است که

 کاری زندگی کیفیت .است کارکنان کاری غیر و کاری

 و جذب (برای رشد و توسعه )بالندگی مطلوب

عملکرد  کارکنان، در کاری انگیزه ایجاد نگهداری،

 شامل و بوده ضروری سازمان و بدنی تربیتدبیران 

 ها مشخصه همه نبوده و جدا هم از که است ییها مؤلفه
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 منصفانه، و کافی پاداش قبیل از هستند، ارتباط در باهم

 های قابلیت توسعه بهداشتی، و ایمن کاری شرایط

 اجتماعی، یکپارچگی امنیت، و رشد فرصت انسانی،

 (.1395)قنبرپورو همکاران،  است کار در گرایی قانون

 که در پویا سازمانی ساختار در سایه ای حرفهبالندگی 

 انجام راحتی به اختیار تفویض و کم آن رسمیت

 مدیران ساختاری چنین در .است پذیر امکان، پذیرد می

 هستند و تعامل در مستمر طور به یکدیگر با کارکنان و

 فراهم را مثبت وتاثیر گذار ارتباطات های پایه تعامل این

 بین در که مشارکت است صورت این در .آورد می

 یک به منجر نهایت در و بهبودیافته سازمان اعضای

تحقیقات  نتایج این نتایج با .شود می درست تصمیم

همخوانی  (2009) بختیاری ،(2002) همکاران و رابینز

 وپرورش آموزش که کرد تفسیر بتوان چنین شاید دارد.

 بالای سطوح در اختیار و قدرت بر تمرکز با ایران

 شدیداً یها برنامه وسیع، اداری مدیریت، ساختار

موجب  سالارانه دیوان و پاگیر و دست قوانین متمرکز،

 و ها برنامه ناپذیری انعطاف و پویایی فقدان ناکارآمدی،

 .است شده ها کلاس و مدارس اداره

 در که نیروهایی ،بدنی تربیت بخش در حاضر حال در

 به مربوط تصمیمات قرار دارند، سازمانی بالاتر رده های

 طریق از و گیرند می را بدنی تربیت اهداف و شغل

 بدنی تربیت معلمان به را و مقررات قوانین ،ها بخشنامه

 لازم اختیارات از اند نتوانسته معلمان .کنند می ابلاغ

 در و تمرکززدایی باشند برخوردار گیری تصمیم برای

 همچنین .است نگرفته صورت تصمیمات و قدرت

 برای مشخصی مقررات و قوانین ارتقای شغلی ازنظر

 مدیران انتخاب و ندارد وجود بدنی تربیت معلمان ارتقای

 گرفتن نظر در بدون وپرورش آموزش بدنی تربیت

موارد  برخی در حتی .گیرد می انجام آنان یها شایستگی

 .است بدنی تربیت غیرتخصصی افراد از ،ها انتخاب این

 معلمان تغییر به ،وپرورش آموزش مدیران نگرش باید

 ،گیری تصمیم برای را لازم اختیارات که طوری به یابد

 تواند می امر که این بدهند معلمان به تدریس و آموزش

 معلمان پذیری مسئولیت و انگیزه افزایش سبب

 .شود بدنی تربیت

عوامل سازمانی بر  تأثیر" ارتباط دراین قیتحق های یافته

 ،(2019) همکاران و یسار قاتیتحق جینتا با " بالندگی

 (2017) یکلانتر و یبخش ،(2015) همکاران و یسوآم

 .باشد می همسو

دبیران  ای حرفهی بالندگ گذار بر تأثیر عامل نیدوم

 عامل شده پرداخته نآ به پژوهش این در که بدنی تربیت

 تیحما ،یزندگ تیفیک) یها مؤلفه با ای زمینه( بعد)

 و جوسازمانی و فرهنگ عدالت، و برابری ،یسازمان

از مصاحبه با . باشد می (ارتباطات و اطلاعات یفناور

 در ودر بخش کیفی تحقیق  موردمطالعهخبرگان 

 ایبر بالندگی حرفه  تأثیرگذار ای زمینهارتباط با عوامل 

 برای که شود میاستنباط  گونه این، بدنی تربیتدبیران 

 باید ابتدا بالندگی یها برنامه اجرای اثربخش و تدوین

 مثبت رویکردی (و مدارس وپرورش آموزشسازمان ) در

 داشته وجود آن همسویی با و تغییر پدیده به نسبت

 حمایت ها برنامه اجرای از سازمان ارشد مدیران باشد،

زندگی کارکنان ارتقا یابد، فرهنگ  کیفیت کنند،

 های فناوریاز  استفاده شرایط و و جو باز مشارکتی

 .(2010)ماران و سورو، باشد فراهم برای دبیران نوین

فرهنگ و  تأثیر"پژوهش در این ارتباط  های یافته

فناوری  همچنینحمایت سازمانی، کیفیت زندگی، 

دبیران  ای حرفهاطلاعات و ارتباطات بر بالندگی 

یک  اسکو و مازیوبا نتایج تحقیقات  " بدنی تربیت

 دوین(، آقا جانی و فهیم 2004( و ملهم )2017)

 باشد می همسو( 2008و لی ) (1398)

 تیریمد) یها مؤلفه با یرهبر – یتیریمد (بعد) عامل

 تأثیرعامل  نیسوم (آفرین تحول یرهبر و یمشارکت

 که باشد می بدنی تربیتدبیران  ای حرفهی بالندگ بر گذار

 یها افتهی است. شده پرداخته نآ به پژوهش این در

 –مدیریتی  (بعد)عامل  تأثیر "تحقیق در این ارتباط 

و رهبری  ی مدیریت مشارکتیها مؤلفهرهبری با 

و  بدنی تربیتدبیران  ای حرفهی بالندگ بر آفرین تحول
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 فنی، ارتباطی، رهبری،)بر عملکرد  این عوامل تأثیر

دبیران با نتایج تحقیقات هی و  (هوش هیجانی، رفتاری

در نقش مدیریت مشارکتی "با عنوان  (2018همکاران )

و پژوهش مهدیان  "و رضایت شغلی کارکنان  یبالندگ

 رهبری سبک رابطه بررسی"با عنوان  (1394)

 وپرورش آموزش اداره سازمانی در بالندگی با گرا تحول

 .باشد میهمسو  "الشتر شهرستان

دبیران  ای حرفهی بالندگ بر رگذاریتأث عامل آخرین

است  شده پرداخته نآ به پژوهش این در که بدنی تربیت

عوامل فردی آن دسته از  .باشد می فردیبعد( ) عامل

 .گردد یمهستند که به خود فرد بر  ییها نهیزمشرایط و 

 بر علاوه ،بدنیدبیران تربیت ای حرفه در بالندگی

 درونی عوامل به باید ساختاری و سازمانی یها جنبه

 مسائل و رفتاری و نگرشی )ابعاد معرفتی، انسان،

 را موارد این همه که شود توجه اخلاقی( و ارزشی

 روایات و احادیث و مجید آیات قرآن در توان یم

 دانش مستقل چون متغیرهای نمود. همچنین مشاهده

بالندگی  وابسته متغیر بر ..... و توانایی، مهارت بینش، و

 بالندگی اساس .دارند معناداری و مثبت تأثیر ای حرفه

 مهارتی و بینش دانشی، یها شایستگی به فرد رسیدن

 ،وپرورش آموزش بنیادین تحول سند در که است شغلی

 ای حرفه -شغلی بالندگی الگوی اجرای و یبر طراح

 از برخورداری .است شده تأکید منابع انسانی برای

 است انداز چشم اهداف از تولید توانایی و پیشرفته دانش

 زیآم تیموفق انجام برای فردی یها توانایی ،ها تیقابلو 

از  بسیاری در تجربه و نگرش و دانش و وظایف

 که است قرارگرفته موردتوجه شده انجام یها پژوهش

 .کرد اشاره( 2004) (ملهم تحقیقات به توان یم

 یفرد عوامل نقش ارتباط نیدراتحقیق  یها افتهی

 و یاخلاق یاعتقاد ،شناختی روان" یها مؤلفه)

 رانیدب ای حرفه یبربالندگ رگذاریتأث "(ای حرفه

 و شرت ،(1995با نتایج تحقیقات اسپریتزر ) بدنی تربیت

با نتایج  همچنین. باشد می همسو (1994) همکاران

 بدنی تربیتدبیران  پایبندی"( 2014) تحقیقات کلارک

 یبر بالندگ آن تأثیرو  و اخلاقیات ها ارزشبه اصول، 

و پژوهش صالحی  عملکرد دبیران و متعاقب آن بر

در رابطه  نفس عزت یا واسطهنقش  "با عنوان  (1397)

شخصیتی و عملکرد شغلی دبیران  های ویژگیبین 

 .باشد می همسو " شهر مرودشت

 رانیدب یبالندگ تیسطح مطلوب نکهیبا توجه به ا

، ستیبالا ن یلیکدام از ابعاد خ چیدر ه بدنی تربیت

و  ای حرفه یبرنامه ریزان بالندگ شود می هیتوص

 معاونین و وپرورش آموزشنظام  گذاران سیاست

، از وپرورش آموزشو سلامت ادارات کل  بدنی تربیت

از  یبانیدر پشت الت، عدیو معنو یماد های پاداش

 تیمنعطف و حما یساختارها ارائه، بدنی تربیت رانیدب

 غیدر بدنی تربیت رانیو خلاق دب عیبد یها ایدهاز 

 یمبنای عنوان بهاین پژوهش  یمفهوم یالگو. نورزند

 ای حرفهتوسعه  های فعالیتو  ها برنامهتدوین  یبرا

در . قرار گیرد مورداستفادهکشور  بدنی تربیت رانیدب

بین  رابطه ،ای حرفهتوسعه  یها برنامه یو اجرا یطراح

و ساختار پاداش مشخص شود  ها برنامهشرکت در این 

شرکت در این  یبرا بدنی تربیت رانیتا انگیزه دب

 یها برنامهاز  یفهرست متنوع. افزایش یابد ها برنامه

، تدوین شده انجام ینیازسنج یبر مبنا ای حرفهتوسعه 

قرار گیرد تا این  بدنی تربیت رانیشود و در اختیار دب

 ها برنامهخود در این  مندی علاقهافراد با توجه به نیاز و 

 تیوضع که اینبا توجه به . مشارکت فعال داشته باشند

 یلیخ بدنی تربیت رانیدب ای حرفه یموجود بالندگ

که  شود می شنهادیراستا پ نیدر هم ست،یمطلوب ن

 رانیدب بالندگی مرکز« تحت عنوان  یمرکز

و معاونت  وپرورش آموزشدر ادارات کل » بدنی تربیت

 یشود تا پاسخگو تأسیسو سلامت  بدنی تربیت

 .باشد بدنی تربیت رانیدب رییمتنوع و در حال تغ یازهاین

 بدنی تربیت رانیدب ای حرفه یبالندگ یها برنامهتمام 

ارشد ادارات کل  رانیمد تیتوجه و حما ازمندین

راستا  نیاست؛ در هم موردمطالعه وپرورش آموزش

و  اهداف بااهمیت مدیران نیکه ا شود می شنهادیپ
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آشنا شوند و با  بدنی تربیت رانیدب یبالندگ های روش

 اریو با در اخت ضمن خدمت یشجلسات آموز برگزاری

 یبرا یو رفاه یآموزش زاتیدادن امکانات و تجه قرار

 یازهایو موانع و ن مشکلات جریانبرنامه در  یاجرا

 .رندیقرار گ بدنی تربیت رانیموجود دب
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