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های جـذب دانشجوی خارجـی  پژوهش حاضر با هدف اعتبارسنجی مولفه 

تکنیک دلفی    استفاده از   هدف تبادل پذیری برنامه درسی با   ها با دانشگاه   در 
به روش کیفی انجام    لحاظ هدف کاربردی و   انجام شده است. پژوهش از 

روسای واحد    نظران و  صاحب  پژوهش  این  کنندگان  مشارکت  گردیده است 
عمیق نیمه  پژوهش مصاحبه   بین الملل دانشگاه رازی کرمانشاه بود. ابزار 

  اشباع نظری حاصل گردید.   انجام و   مورد 12ها تا  مصاحبه   ساختاریافته و 
ها طی دو راند  که جمع آوری داده   ها تکنیک دلفی بود روش تحلیل داده 

بعد و   5ها شامل  انجام شد. یافته  spssافزار  بهره گیری از نرم  متوالی و 
مولفه   18 به  توجه  که  داد  نشان  پژوهش  نتایج  بود.  جذب  مولفه  های 

دانشگاهها با هدف تبادل پذیری برنامه درسی ضروری    دانشجو خارجی در 
مرزهای جغرافیایی لازم به نظر    اشاعه برنامه درسی به فراتر از   است و 

برنامه ریزان سازمانهای آموزشی    رسد. نتایج این پژوهش به مدیران و می 
می  و کمک  تحولات  تغییرات،  تا  ب چالش   کند  اثرگذار  جذب    ر های 

جهت بهبود جذب دانشجوی    آن در   از   شناسایی و   دانشجوی خارجی را 
 دانشگاهها با هدف تبادل پذیری برنامه درسی بهره ببرند.   خارجی در 

تبادل پذیری، دانشــجو  بین المللی، برنامه درســی، ها:کلید واژه
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Abstract 

The current study was conducted with the aim of 

validating the components of foreign student 

attraction in universities with the aim of curriculum 

interchangeability using the Delphi technique. The 

research was conducted in terms of practical 

purpose and qualitative method. The semi-

structured in-depth interview research tool and 

interviews up to 12 cases were completed and 

theoretical saturation was achieved. The data 

analysis method was the Delphi technique, which 

collected data during consecutive rounds and using 

spss software. The findings include 5 dimensions 

and 18 components. The results of the research 

showed that it is necessary to pay attention to the 

components of attracting foreign students in 

universities with the aim of exchanging the 

curriculum and it seems necessary to spread the 

curriculum beyond the geographical borders. The 

results of this research help managers and planners 

of educational organizations to identify the changes, 

developments and challenges affecting the 

recruitment of foreign students and use them to 

improve the recruitment of foreign students in 

universities with the aim of exchanging the 

curriculum. 
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 مقدمه 
  کرده   تبدیل  کوچک   ای  دهکده  به  را   جهان  شدن  جهانی

  تحصیلی   مقاطع   علمی  و  فنی  ی هاظرفیت  برای  و  است

  جمله   از   ای   گسترده   آثار  و   کرده   ایجاد   فراملی   ماهیت

  بین .  است  داشته   عالی   آموزش  المللی  بین   بازار  گسترش

  راه   عنوان  به  که  است  فرآیندی  عالی  آموزش  شدن   المللی 

  شدن   جهانی  از  ناشی   یهاچالش  به  منطقی  پاسخی  و  حل

  ی هادانشگاه  سپس  و  عالی  آموزش  کارشناسان  سوی  از

 ,jalilvand et alاست)  گرفته  قرار   توجه  مورد   جهان

  نظام   که  است  راهی  ادامه  عالی  آموزش  نهاد  (.2019

  پرورش   مسیر  در  کنونی  جوامع  تربیتی  و  آموزشی

  را   آنان   تا  است   گرفته  پیش  در  پرتلاش  و   آگاه  دانشجویان

  که   کند   آماده   یی هامسئولیت  و   هانقش  پذیرش  برای

  سیاسی،   و   اجتماعی  حیات   توسعه  و   جامعه  حفظ  امکان 

نماید    فراهم  را  آن  معنادار  یهاآرمان  و  هاارزش

(Arthur, 2005،بنابراین .)  صدور   از   نباید  ما  هایدانشگاه  

  را   ای حرفه  شهروندان  باید  بلکه   باشند،  دلخوش  مدرک

  سطح   در   تحول  و  تغییر  که  کنند   تربیت  زندگی  برای

  بینش   و  مهارت   دانش،  و  کنند  ایجاد  جهانی   ملی   جامعه

 akondiبگذارند)  اشتراک  به  جهانی  جامعه  کل  با  را  خود

et al,2022نوین،  ی هافناوری  رشد  به  رو  شرایط  در  (. زیرا  

  در   وری   بهره  و  توسعه  برای  انسانی   نیروی  اهمیت

 توجه  مورد  اقتصادی  و  آموزشی  فرهنگی،  یهاعرصه

  گرفته   قرار   آموزشی   و   درسی  ریزان  برنامه  گذاران،  سیاست

  جهانی   شدن،  جهانی  یهامولفه  به  توجه  رو  این  از.  است

  نیروی  تبادل   و   عالی  آموزش  شدن   المللی  بین   و  شدن 

  و   آموزش  حوزه   در  ویژه  به   الملل  بین   روابط  در   انسانی

  است   تاکید   مورد   خارجی   دانشجویان   جذب

(Halajdehkani, 2020.)  در   دانشجویان  تحرکات  

  و   فناوری  انتقال  تسهیل   برای  را   شرایط  جهان،  جغرافیای

  نظام   و  علم   بازار   و   کرده  فراهم  ای   ریشه  یهانوآوری  ظهور

  در   است،   کرده  تقویت  را  عالی   آموزش  تقاضای   و  عرضه

  بندی   رتبه  در  کشور  هر  یهادانشگاه  جایگاه  که  حالی

  خواهد  تاثیر  دانشجویی  تحرکات  این  بر  نیز  جهانی

تأثیرمی امر  این که   (. pilvar, 2019)  گذاشت   تواند 

 داخل کشورها به المللیبین دانشجویان جذب در بسزایی

باشددرحالت کلی، در اقصی نقاط جهان، پذیرش   داشته را

با   المللی  بین  مؤسسات  دانشجویان  برای  کامل  مدرک 

(.زیرا مراکز  Guerreiro,2015آموزش عالی اهمیت دارد) 

بین  آموزش عالی می ازطریق پذیرش دانشجویان  توانند 

 ,Fonseca)  های بالاتری را دریافت کنندالمللی، هزینه

2015  .) 

(Chan, 2004)  را   هادانشگاه  المللی بین  های همکاری  

  های دوره  ارائه  درسی،   برنامه  تدوین   علمی،   تبادلات  شامل

  مشترک  های نامهدعوت  پژوهشی،  های همکاری  مشترک،

.  دانست  سازی مدل  نسبی   بهبود   و   پژوهشی   هایطرح  برای

  مختلف   سطوح  در  هادانشگاه  المللی  بین  همکاری  اهداف

  حال   در  کشورهای  در  معمولا.  باشد  متفاوت  تواندمی

  خصوصی،   بخش  تقویت  شامل  اهداف  این  توسعه.  توسعه

  گردشگری   صنعت   توسعه  آموزشی،   ی هازیرساخت  توسعه

  به   توجه  همچنین   و  دانشجو  و   استاد   تبادل  طریق  از

  منابع   توسعه  پایدار  منابع  توسعه  مدیریت  اساسی   نیازهای

برنامه   است   اقتصادی  توسعه  و   انسانی راستا  این    که در 

  است،   آموزش   رسالت  تحقق  برای  ابزار  ترین  مهم   درسی 

  کلاین   تاروپود،  همیلتون  مایه،  جان   دونالد،  مک  چنانکه

  آموزش   قلب  را  آن  اورنشتاین   و  ولنبرگ  جوهر

  یا   اقدام   برای  اولیه  طرح  یک  درسی  برنامه.  دانستندمی

  به   یافتن  دست  راهبردها  که  است  مکتوب  سند  یک 

  آن   دیویی  جان  و  بردارد  در  را  مطلوب  یهاوهدف  هاغایت

کند  می  تعریف  یادگیری   تجربیات   عنوان   به   را

(Bahraini brojeni, 2015بناب .)به   درسی  راین برنامه  

  حیاتی   از  یکی  عالی  آموزش  موسسات  تپنده   قلب   عنوان

  فرآیند .  است  شدن  المللی  بین  فرآیند  در  عناصر  ترین

  تلاقی   از  بیش   چیزی  به  درسی  هایبرنامه  سازیالمللیبین

  و   دارد   نیاز   یادگیری  و  تفکر  مختلف  های روش  مفهومی

  فرهنگی،   تنوع  چگونه  که   است   این  درک  آن  هدف

  فرآیند   بر  تأکید  در  هادانشگاه  تفاوت   و  اقتصادی  اجتماعی،

.  شود  نوآوری  به  منجر  تواندمی  یادگیری-یاددهی 

  عناصر  و  درسی   برنامه   موضوعات  مورد   در  تفکر   یهاروش

  و   یادگیری -یاددهی   یهاروش  محتوا،  اهداف،   شامل  آن
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  و   رسمی  ی هاجنبه  در  المللی  بین   جنبه  ادغام  و  ارزشیابی 

)  آن  عملیاتی   راستا   این  در  (.monash, 2008است 

  آن   موقع  به  و  مناسب  تدوین  و  درسی  برنامه  به  پرداختن

  ی هافرصت  از   ایمجموعه  ارائه   برای  طرحی  عنوان  به

  در   را  مؤسسات  این  تواندمی  فراگیران،  برای  یادگیری

  درسی   برنامه.  کند  یاری  خود  مهم  یهامسئولیت  انجام

  ی هاقابلیت  هدایت   و   تحریک   برای  قدرتمند   ابزاری

  پیشرفت   به  منجر   که   شودمی  گرفته   نظر   در   فعال   یادگیری

  کلی   سیاستهای   در   (.Saylor, 2000)  شودمی  تحصیلی

  برمواردی  نیز ایران  اسلامی جمهوری  توسعه  هفتم  برنامه

  شرایط   تسهیل  و  دانشجو  تبادل  هایبرنامه  توسعه  چون

  شهریه   گذاری  قیمت  کردن  رقابتی  پذیرش  برای  لازم

  کشور   های دانشگاه  درسی   هایبرنامه  پذیری  تبادل  تقویت

  تحصیل   طول  در  حضور  تسهیل  و  خارجی   هایدانشگاه  با

  پاره   کار   مکرر،   خروج  و   ورود  اقامت   ،حقوق  اعطاء   ویژه  به

خارجی    دانشجویان  به  بانکی  خدمات  و   درمانی  بیمه   وقت

  است   آن   بیانگر  فوق   اشاره گردیده است. بنابراین مطالب

  امری   درسی   یهابرنامه  پذیری  تبادل   و  دانشجو   تبادل   که

  .است ناپذیر  اجتناب  و توجه درخور

  پیوند   تحول  و  تغییر  با   که  است  دنیایی  امروز  دنیای

  توجه  بدون   را   جوامع   ابعاد  همه   شدن  جهانی .  است  خورده

  این   در .  است  داده   قرار   تاثیر  تحت   ها فرهنگ   و   مرزها  به

  کرده   تغییر  نیز  هادانشگاه  ماهیت  و  ارتباطی  سیستم  میان

  نتیجه   در   جدید،   هزاره   در که   است   معتقد   جکسون .  است

  پیوسته   هم  به  ای  فزاینده  طور  به  جهان  شدن،   جهانی

  در  عالی  آموزش  مؤسسات   پدیده،   این   به  پاسخ   در  و  است

  سؤال  این به تا  هستند خود مأموریت مجدد  ارزیابی حال

  را   خود   التحصیلان  فارغ   توانندمی  چگونه  که   دهند   پاسخ 

  دنیای  در  ای   حرفه  و  جهانی  شهروندان  کنندتا   آماده  بهتر

(.امروزه  Meravargigli,2021امروزباشند)  تغییر  حال  در

وفواید   حیطهاهمیت  در  المللی  بین  ی  هاارتباطات 

و  کسی    آموزشی  بر  کشور  دانشگاههای  در  پژوهشی 

تقویت سیاست پذیرش دانشجویان بین    پوشیده نیست و

ی اصلی دانشگاهها وموسسات  هاالمللی به یکی از اولویت

  (. Azimaraghi, 2017)  آموزش عالی تبدیل شده است 

دانشجویان  پژوهشگران بسیاری به بررسی مسائل جذب  

پژوهش  در  نمونه  عنوان  به  اند  پرداخته  المللی    بین 

(,2021  Parveen et al )  ترین  نتایج نشان داد که مهم

بینچالش دانشجویان  پذیرش  شامل:  های  المللی 

های نامناسب فرهنگی، مسائل سیاسی، امنیتی  زیرساخت

دانشگاهی،   تحصیلی  مدارک  اعتبار  عدم  اطلاعاتی،  و 

دانشجویان   برای  آموزشی  محتوای  نبودن  مناسب 

المللی، ضعف مدیریتی و ساختاری، مسائل و مشکلات  بین

 ,jalilvand et al)  پژوهش  است. هادانشگاه  اداری

جذب    یحداقل   یارهایمعنتایج حاکی از آن بود که    (2019

و    ی آموزش  ، یعلم   یهاطهی که شامل ح  ی خارج  یدانشجو

به مشارکت در جذب    لی تما  د یاسات  یبود. تمام   ی عموم

از حضور آنها در سطح    یمند هو بهر  المللنیب  یدانشجو

و   داشتند  اسات  80دانشگاه  که    دینفراز  بودند  معتقد 

آشنا  ازین  المللنیب  انیدانشجو و    یی به کلاس  با مذهب 

 ,Hashem Nia)  نتایج پژوهش  . را دارند  ران یفرهنگ ا

وفاداری برند  تقویت برند دانشگاهی بر رضایت و    (2019

بین دانشجویان  جذب  بهو  و  المللی  مستقیم  صورت 

بر  برند  از  رضایت  همچنین  دارد.  تاثیر  غیرمستقیم 

  المللی اثرمستقیم وفاداری از برند و جذب دانشجویان بین

است داشته  غیرمستقیم  پژوهش  .و   Shujaei)  نتایج 

Miandargh, 2017  نشان داد که برتری ضعف برقوت )

برتهدید می  و به  می  ها مهمترین قوت  باشد.فرصت  توان 

ی  هااستفاده از ظرفیت  ، سطح بین المللی  مطرح شدن در 

  و   رونق مراکز آموزشی اشاره کرد   غیرانسانی و   انسانی و 

فرصت آموزشی  می  ها مهمترین  کیفیت  افزایش  به  توان 

داخلی فرصت  ،دانشگاههای  برای  هاایجاد  مناسب  ی 

فرهنگی  ها تبادل کرد. ی    نتایج   اشاره 

  آن   از   حاکی(  Mansouri Gereger, 2015پژوهش)

  شدن   المللی   بین  و  شدن  جهانی   بین  باید   که  است

  تغییرات   واقعی  آثار   و  شد  قائل  تمایز  درسی   یهابرنامه 

  درسی   برنامه  شدن   المللی   بین  و   شدن  جهانی  از   ناشی

  و   قرارگیرد  ریزان  برنامه  و  کارشناسان  توجه  مورد  باید

  ارزشیابی   یهاروش  و  محتوا  اهداف،  درسی   برنامه  عناصر

 تأثیر تحت که بود خواهد  ییهاویژگی دارای  عصر این در
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  متمایز   قبلی   یهابرنامه   سایر  از  را  آن  مذکور  تحولات

پژوهشمی نتایج   ,ZamaniManesh ) کند. 

Mohammadi, 2014 )   شناسایی   که   است  آن   از   حاکی  

  ویژه   به  کشورها   سایر   مردم   به  علمی   یها پیشرفت

  آنها   تشویق  و  سیاسی  مقامات  طریق  از  همسایه  کشورهای

  در   چندفرهنگی   دیدگاه   گسترش  کشور،   در  تحصیل  به

  برقراری   و   المللی  بین  دانشجویان  پذیرش  برای  جامعه

  حد   وتا .  انگلیسی  زبان  آموزش  طریق  از  آنها  با  ارتباط 

  اجرایی   مسئولان  بین  در  تمرکززدایی  سیاست   امکان

است.    مفید  اقتصادی   خودکفایی   برای  دانشگاهها 

(Nawazani, 2010.)  پژوهش  Ramiroand)  نتایج 

Claudia, 2022)   دهد که راهبردهای آموزشیمی  نشان ،  

استاندارهای متون برنامه درسی،    ،ویژگیهای یادگیرندگان

ی آموزشی ودرسی  هاارزیابی  ،وسایل انتقال آموزش  ابزار و

برنامه درسی همچنین رشد تعاملات بین افراد از  نقش    و

سطح ابتدایی تا سطح حرفه ای کلاس راتوصیف نموده  

دهد که  می  درزمینه مسئولیت پذیری نشان   ها داده  است.

  نظم و   برنامه درسی در   ی فکری و هافعالیت  کارامدی و

و دخیل  انضباط  درسی  برنامه  نتایج  می  ارزشیابی  باشد 

( مزایای    (Schnepf et al, 2021پژوهش  از  حاکی 

گروه بین  در  اشتغال  نظر  از  اجتماعیهاتحرک  - ی 

اقتصادی تفاوت قابل توجهی ندارد. با این حال، تحرک به  

ویژه در افزایش پذیرش تحصیلات تکمیلی در میان فارغ  

با پیشینه اجتماعی  ایتالیایی سیار  اقتصادی  -التحصیلان 

تواند  می  انگلستان است، کهبه طور قابل توجهی بیشتر از  

ی کسب شده از طریق  هانشان دهنده این باشد که مهارت

نتایج    .تحرک دانشجویان بین المللی در ایتالیا بیشتر است

( سه موضوع را نشان داد که  Alsulami, 202 )پژوهش 

مصاحبه چالشاز  آمدند:  پدید  دانشجویان  ها  های 

المللی، مزایای آنها و خدمات پشتیبانی ارائه شده به  بین

  19گیری کوویدآنها در عربستان سعودی در طول همه

چالش  ها چالش فنی،  ها شامل  اقتصادی،  آموزشی،  ی 

مزایای   مزایا شامل  است.  و مذهبی  بهداشتی  اجتماعی، 

است.   مذهبی  و  اجتماعی  فنی،  اقتصادی،  آموزشی، 

بین   به دانشجویان  ارائه شده  خدمات پشتیبانی مختلف 

شا دانشگاهالمللی  از  حمایت  خیریه  هامل  موسسات   ،

افراد و  یافته  باشد.می  اجتماعی    ی هاهمچنین 

(Marinenko, 2021) داد دانشجویان   که  نشان 

صحبت  بین و  دادن  گوش  نوشتن،  خواندن،  در  المللی 

زمینه در  انگلیسی  کردن  زبان  به  خود  دانشگاهی  های 

تواند منبع سردرگمی و اضطراب  می  این  و  مشکل دارند 

دهد که مشکلات زبانی  می  باشد. علاوه بر این، نتایج نشان

و فرهنگی ممکن است در کل دوره تحصیل ادامه داشته  

( این    ( Garvis et al,2020باشد.  به  خود  مطالعه  در 

بین دانشجویان  که  رسید  تفاوت  نتیجه  چندین  المللی 

های خود تجربه کردند.  ای را با دانشگاهفرهنگی و زمینه

های مربوط به ساختار دوره، آموزش و یادگیری، و  تفاوت

بود.یافته آنها  دانشگاه  مدرس  با  ارتباط  ی  ها همچنین 

  ( نشان دادکه اهمیت محتواJiems et al,2013)  پژوهش

و می اصلاح  درس  کلاس  نیازهای  با  مواجه  برای    تواند 

ی فرهنگی،  هاتفسیر شود، وبه همان اندازه ریشه درزمینه

واجتماعی معلمان  -جغرافیایی  باشدکه  داشته  اقتصادی 

دهدکه تالیف  می  همچنین نشان  هاکنند. یافتهمی  تدریس

کتاب اصلاحات  هامشترک  برای  وامکانات  درسی  ی 

راه بهبود هاکاربران،  درجهت  نظر  تجدید  برای  را    یی 

کتاب باز هاکیفیت  درسی  دانشجویان  می  ی  کند. جذب 

و است  خاصی  الزامات  به  منوط  این    خارجی  شناسایی 

دانشجو   جذب  مباحث  اساسی  ومحور  کانون  الزامات، 

این   بنابراین  است  درسی  برنامه  تبادل  هدف  با  خارجی 

مولفه اعتباریابی  باهدف  دانشجویان  پژوهش  جذب  های 

خارجی با هدف تبادل پذیری برنامه درسی با استفاده از  

ه  تکنیک دلفی صورت گرفته است. لذا پژوهش حاضر ب

مولفه آیا  که  است  سوال  این  به  پاسخگویی  های  دنبال 

با   دردانشگاهها  دانشجوی خارجی  شناسایی شده جذب 

هدف تبادل پذیری برنامه درسی از اعتبار لازم برخوردار  

 است؟ 

 
 روش شناسی پژوهش 

رویکرد  وازلحاظ  کاربردی  هدف  لحاظ  حاضراز    پژوهش 

  با استفاده از تکنیک دلفی انجام شد. روش  کیفی است و
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  برای   که  است  کیفی  تحقیق  یهاروش  از  یکی  دلفی

  استفاده  گروهی  یهاگیری تصمیم  در  اجماع  به  دستیابی

  اجماع   یا   توافق   به   دستیابی  دیگر،  عبارت   به.شودمی

  با   است  پرسشنامه  مراحل  از  ای  مجموعه  طریق  از  گروهی

  اعضای   به   نظرات   بازخورد  و   دهندگان   پاسخ   گمنامی   حفظ 

 (.Tabarsa et al,2010است) گروه
 

موردمطالعه درپژوهش  جامعه  کنندگان  مشارکت   :

شامل:صاحبنظران واعضای هیئت علمی، اساتید، مدیران  

 و روسای دفاتر بین المللی دانشگاه رازی کرمانشاه بودند.

 
: درروش دلفی باید از  روش نمونه گیری  حجم نمونه و

بنابراین انتخاب نمونه که    صاحب نظران نظر خواهی شود.

صاحبنظر نیز باشند نیاز به افرادی دارد که دارای سابقه  

اجرایی درحوزه دانشجویان بین المللی وبرنامه درسی یا  

  پژوهش   این   تالیفات پژوهشی دراین زمینه دارند که در 

  از   یکی  که  هدفمند  گیری  نمونه  از  نمونه  انتخاب  برای

  شده   استفاده  است   غیراحتمالی  گیری  نمونه  یهاروش

  12تعداد  آن  اساس  بر  که  بود  نظری   اشباع  معیار   و  است

 شدند.  انتخاب متخصصان  و  اساتید از نفر

 
داده گردآوری  و  ها:ابزار  ای  کتابخانه  مطالعه    ضمن 

و اسناد  و   بررسی  و هاپژوهش  مدارک  گذشته    ی 

اولیه  هامصاحبه پرسشنامه  طراحی  به  اقدام  خبرگان  ی 

و   و   گردید اساتید  کمک  موضوع    با  نظران  صاحب 

جامع تر    به شناسایی دقیق و   پرسشنامه نهایی تنظیم و 

  هر  در  جذب دانشجو از نظر صاحب نظران پرداخته شد و

یی  هاگویه  ، دور نظرسنجی با توجه به نظر صاحب نظران

برای تحلیل    اضافه شده است.   هادرقالب پرسش به پرسش

تکنیک دلفی بود وپس ازدو دور استفاده از دلفی    هاداده

 انجام شد. هاتحلیل داده spssبا کمک نرم افزار 

 
  و  پرسشنامه اعتبار  برآورد منظور به معمولاً اعتبار ابزار:

  به  آشنا   متخصصان  و  کارشناسان  نظر  از  آن  سؤالات

  به  توجه   با.  شودمی  استفاده  پرسشنامه   و   تحقیق   موضوع

  ی هامصاحبه  و  متعدد  مقالات  اساس  بر  پرسشنامه   اینکه

  معتبر   ابزار  است،  شده   تهیه  خبره  پنج  حداقل  با  شده   انجام

  استفاده   مورد  سؤالات  که  آنجایی  از  پایایی،   برای.  باشدمی

  تنها   اند،   شده   انتخاب   قبلی  یهاپژوهش  از   تحقیق   این   در

  اند،   کرده   شرکت  تحقیق  در   نظران   صاحب  که   مواردی  در

  با   بار  چندین  ابزار  همچنین.  شوندمی  اضافه  سؤالات  به

  تست   و  بررسی   مورد  افراد  ترین  مجرب   نظر  از   استفاده

  تایید   نیز  آن  اطمینان  قابلیت  طریق  این  از   و  گرفت  قرار

 .شودمی

دلفی روش  است.  دراجرای  خبرگان  پانل    در   اندازه 

برای دلفی سنتی ودلفی   ارتباط با اندازه پانل مورد نیاز 

ندارد) فازی اجماع   اندازه  .(mullen,2003نظر وجود  اما 

نفر است.    18-10یا بین    12-8معمول پانل خبرگان بین

  پژوهش حاضر اعضا پانل خبرگان گروهی از مدیران و  در

کارشناسان واعضا هیات علمی واحد بین الملل دانشگاه  

رازی کرمانشاه بودند.که براساس دانش وتجربه وتخصص  

تمایل جهت شرکت در مراحل دلفی با استفاده از روش    و

جدول   شدند.  وانتخاب  شناسایی  هدفمند  گیری  نمونه 

اطلاعات جمعیت شناختی اعضا پانل خبرگان را    1شماره  

 دهد. می نشان

 اطلاعات جمعیت شناختی مشارکت کنندگان  1جدول 

 علمیمرتبه   تحصیلات سابقه کار  جنسیت  اطلاعات 

 دانشیار  استادیار  ارشد  دکتر به بالا  26 25-16 15-10 مرد  زن

 4 5 3 9 4 5 3 7 5 فراوانی 

58 %42 درصد

% 
25% 42 ، 33% 67% 33% 42% 33% 
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 شرح روش اجرای پژوهش دلفی
مولفه اهمیت  میزان  تعیین  مهمترین    و  هابرای  غربال 

توان از  شناسایی شده دریک پژوهش علمی میی  هامولفه

کرد. استفاده  فازی  رویکرد  با  دلفی  الگوریتم    تکنیک 

ی  هاتشریح متغیراست.  1اجرای دلفی فازی به شرح شکل 

و نظران  صاحب  با  مصاحبه  از  بعد  شناسایی    کلامی: 

مولفه خارجی،  دانشجو  جذب  قالب    هامتغیرهای  در 

پرسشنامه دلفی فازی با هدف کسب نظر خبرگان درمورد  

ی شناسایی شده طراحی  ها با مولفه  ها میزان موافقت آن

ی کلامی نظیر خیلی  هاشد، لذا خبرگان از طریق متغیر

  کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد میزان موافقت خود را 

ی متفاوت افراد بر هاکنند. از آنجایی که ویژگیمی  بیان

متغیر به  نسبت  آنها  ذهنی  کیف هاتفسیر  گذار  ی  اثر  ی 

ی کیفی، خبرگان با  هاباشد لذا با تعریف دامنه متغیرمی

گویه به  یکسان  دادند.این  هاذهنیت  پاسخ  پرسشنامه  ی 

به شکل اعداد فازی  2وجدول2با توجه به شکل  هامتغیر

 مثلثی تعریف خواهند شد.  

 

 
 مقیاس پنج درجه ای لیکرت اعداد فازی مثلثی معادل    1شکل 

 ی کلامی  هااعدادفازی مثلثی متغیر  2جدول شماره 

متوسط  

 اعداد فازی 

نمره   عدد فازی مثلثی 

 لیکرت 

ی  هامتغیر

 کلامی 

 خیلی زیاد 5 1 1 75/0 92/0

 زیاد 4 1 75/0 5/0 75/0

 متوسط  3 75/0 5/0 25/0 5/0

 کم 2 5/0 25/0 0 25/0

 خیلی کم  1 25/0 0 0 062/0

گیرد  می  درگام اول رتبه بندی توسط خبرگان صورت 

رتبه از  هریک  به  فازی  اعداد  داده    ها براساس  امتیاز 

نتایج جدول شماره    شود.می به  توجه  با  بدین  1بناراین 

از خبرگان   نظر هریک  به  مثلثی  فازی  اعداد  صورت که 

مثلثی برای هر خبره برای  مجموعه اعداد فازی    و  داده شد 

فرمول از  بااستفاده  فازی  میانگین  استفاده  1محاسبه 

 شود.  می

i=1,2,3,…,n(i),(      1فرمول
3, a(i)

2, ai
1=(ai A 

iها ) درگام دوم ابتدا میانگین مجموعه
mA)    از تمامی

محاسبهIA)  هامجموعه نیازمند    گرددمی  (  کار  این  که 

i3a ,i2, ai(گرفتن میانگین از تمام  
1(a    است یعنی محاسبه

 :2طریق فرمول   از
1

𝑛
∑ 𝑎3  ,

(𝑖)
𝑛

𝑖=1
   1

𝑛
∑ 𝑎1  ,

(𝑖)
𝑛

𝑖=1

1

𝑛
∑ 𝑎2  ,

(𝑖)
𝑛

𝑖=1
    

Aave=( m1, m2, m3 ) =(  
رابطه   این  و    iبیانگر دیدگاه خبره     Aiدر     aveAام 

بعد از محاسبه    بیانگر میانگین دیدگاههای خبرگان است.

اعدا فازی قطعی شده    ها،میانگین فازی مثلثی برای مولفه

0

1

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
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می محاسبه  مولفه  هر  خبره برای  هر  برای  سپس  شود. 

محاسبه    4مقدار اختلاف از میانگین با استفاده از فرمول  

 گردید.  

بازخورداولیه به خبره داده شد  درگام سوم بعد از آنکه  

ومرحله دوم دلفی صورت گرفت خبرگان نظرات اصلاح  

می بیان  فازی  اعداد  درقالب  را  خود  این    کنند.شده  با 

فرض کنیم رابطه زیر    B  را همان مجموعه  2Aحساب اگر  

 (.   2002بیانگر این موضوع است )چنگ ولین، 
m3+am2+am1[(a (–   3فرمول

1

3
)=m1,Am2s(A

)m13+am12+am11(a 

خبرگان بین  توافق  میزان  بررسی  منظور    ، به 

پرسشنامه مرحله اول بعد از اعمال تغییرات لازم به همراه  

میانگین نظرات خبرگان واختلاف نظر قبلی هریک ازآنها  

با میانگین مجددا برای اعضا پانل خبرگان ارسال واز آنها  

را مرور نمایند ودرصورت نیاز    ها درخواست شد تا پاسخ

 درنظرات وقضاوتهای خود تجدید نظر نمایند 

شماره   فرمول  توسط  فازی  اعداد  اعداد    4سپس  به 

 شوند. می قطعی تبدیل

a2 + a1 c= (a +3                                 3 / (4فرمول  

  یابد تا اتفاق نظر )اختلاف نظر می  این فرایند آنقدر ادامه

 حاصل گردد. ( 0/ 1تا  حداکثر

 
   هایافته 

مولفه اهمیت  تعیین  مهمترین  هابرای  ی  هامولفهوغربال 

توان از تکنیک  یک پژوهش علمی، می  شناسایی شده در

  اطمینان   برای  دلفی با رویکرد فازی استفاده کرد. بنابراین

  و   هامصاحبه  از  شده  استخراج  هایمولفه  بودن  واقعی  از

  از   شده،  شناسایی  یهامؤلفه  روی   بر  اجماع  به  رسیدن 

(.که  Zareh et al,2016شد)  استفاده   فازی  دلفی   تکنیک 

ها ارائه  نتایج دلفی فازی در سطح مولفه  در ادامه مراحل و

 شده است.

 
 مرحله اول نظرسنجی

دراین مرحله پاسخگو باید نظر خودرا درارتباط با هریکدام  

ی  هاتوانند به عنوان مولفهکه تا چه اندازه می  ها از مولفه

عبارت  یا به    روند و جذب دانشجوی خارجی به شمار می

مولفه که  و  هامیزانی  خارجی  دانشجو  جذب  تبادل    در 

گذار تاثیر  درسی  از    برنامه  یکی  انتخاب  با  را  هستند 

  ها مقابل آنها اعلام نمایند. این گزینه  ی موجود درهاگزینه

، متوسط  4، زیاد 5در قالب طیف لیکرت شامل خیلی زیاد

کم    2کم    ،3 به    1وخیلی  پرسشنامه  ودرپایان  بودند. 

یی اختصاص داشت که درفهرست سوالات نبودند  هامولفه

حساب به  ومهم  کلیدی  پاسخگو  نظر  از  آمدند.  می  اما 

گزینه  به  توجه  با  ومتغیرهای  ها بنابراین  پیشنهادی  ی 

  ی ها پاسخ  بررسی  از  آمده  دست   به  زبانی تعریف شده نتایج 

آوردن  به  برای  پرسشنامه   در   شده   داده   میانگین   دست 

تحلیل  تجزیه  مورد  ها مولفه  فازی    . گیردمی  قرار   و 

   (3)جدول

 ی مرحله نخست نظر سنجیهانتایج شمارش پاسخ   3جدول شماره 

 ردیف ابعاد  مولفه  میزان موافقت 

 خیلی کم  کم متوسط  زیاد خیلی زیاد

 1 ی علی هامقوله  جایگاه علمی دانشگاه  0 2 1 5 4

 2 ارتباطات آکادمیک  1 2 1 4 4

 3 اشتراک گذاری دانش  1 1 0 5 5

 4 پدیده محوری   جذب دانشجوی خارجی   1 1 0 5 5

 5 مقوله زمینه ای  دانش زبان علمی  1 2 1 3 5

 6 اشاعه وانتقال فرهنگ 0 2 2 3 5

 7 تبلیغات رسانه ای  0 1 1 4 6

 8 عوامل مداخله گر اقتصادی وتجاری  0 1 1 4 6

 9 عوامل ساختاری  1 1 2 5 3
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 10 قوانین وسیاستها  1 1 0 6 4

 11 ی راهبردی هامقوله  گسترش دانش بین المللی 0 1 1 6 4

 12 محتوای بین المللی  0 1 2 5 4

 13 هم اندیشی منطقه ای  1 1 1 4 5

 14 برنامه درسی فراملی  1 1 1 5 4

 15 پیامدها  تفاهم وصلح پایدار  1 2 0 3 6

 16 اقتصاد دانشی  1 1 1 5 4

 17 تربیت افراد بین المللی 1 1 1 5 4

 18 توانمندی علمی کشور  1 2 0 4 5

ی ارائه شده در مرحله اول با  هانتایج شمارش پاسخ

  و   ( مورد تحلیل قرار گرفت3و2و1استفاده از فرمولهای )

 ارائه گردیده است.  4جدول  در

 ی خبرگان حاصل از نظر سنجی مرحله اولهامیانگین دیدگاه  4جدول شماره 

 ردیف مولفه  میانگین فازی مثلثی میانگین فازی زدایی شده 

 1 جایگاه علمی دانشگاه  (    72/0    ،   19/0    ،   10/0)     70/0

 2 ارتباطات آکادمیک  (    66/0    ،   17/0    ،   11/0)     65/0

 3 اشتراک گذاری دانش  (    75/0    ،   17/0    ،   09/0)     66/0

 4 جذب دانشجو خارجی  (    75/0    ،   17/0    ،   09/0)     72/0

 5 دانش زبان علمی  (    68/0    ،   18/0    ،   10/0)     66/0

 6 اشاعه وانتقال فرهنگ (     72/0    ،   20/0    ،   10/0)    70/0

 7 تبلیغات رسانه ای  (    81/0    ،   20/0    ،   08/0)     78/0

 8 اقتصادی وتجاری  (    81/0    ،   19/0    ،   09/0)     77/0

 9 عوامل ساختاری  (    66/0    ،   17/0    ،   13/0)     65/0

 10 قوانین وسیاستها  (    68/0    ،   17/0    ،   10/0)     67/0

 11 گسترش دانش بین المللی (    77/0    ،   19/0    ،   10/0)     74/0

 12 محتوای بین المللی  (     75/0     ،   2/0    ،   11/0)     72/0

 13 هم اندیشی منطقه ای  (    72/0    ،   18/0    ،   10/0)     70/0

 14 برنامه درسی فراملی  (    70/0    ،   17/0    ،   11/0)     69/0

 15 تفاهم وصلح پایدار  (    72/0    ،   18/0    ،   08/0)     70/0

 16 اقتصاد دانشی  (    70/0    ،   17/0    ،   11/0)     69/0

 17 تربیت افراد بین المللی (     68/0    ،   2/0     ،   14/0)     66/0

 18 توانمندی علمی کشور  (    73/0    ،   21/0    ،   13/0)     71/0

  میانگین فازی مثلثی با استفاده از فرمول   4در جدول  

و1) فرمول  ( محاسبه شده  از  استفاده  با  فازی    4سپس 

است. شده  نشان    زدایی  آمده  دست  به  قطعی  میانگین 

 است.    هادهنده شدت موافقت خبرگان با هرکدام از مولفه

 نظرسنجی مرحله دوم  
  پنل   اعضای  که  یی هامؤلفه  از  ایمجموعه  مرحله  این  در

  تبادل   و  دانشجو   جذب  ی هامؤلفه  عنوان  به  گذشته   در

  هر  مقابل  در.  شد  ارائه  بودند   کرده  اعلام  درسی  برنامه
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  درج   قبل  دور  در  خبره  اعضای  یهاپاسخ  میانگین  جزء،

  از   یکی   انتخاب  با  باید  پاسخگو   مرحله،  این  در.  شد

  اینکه   مورد   در  را  خود  نظر  مجدداً  موجود،  یهاگزینه

  و  دانشجو  جذب یهامؤلفه عنوان  به شده ارائه یهامؤلفه

.  کند  بیان   باشد،   مؤثر  تواندمی  چقدر  درسی   برنامه  تبادل 

به    و   .کنید  اعلام   آنها  جلوی پرسشنامه  پایانی  قسمت 

که  هامولفه داشت  اختصاص  در یی  خبرگان  دور    توسط 

می تاچه حد  که  بودند  اضافه شده  دراول  جذب    توانند 

و باشند  دانشجو  گذار  تاثیر  درسی  برنامه  نتایج  تبادل   .

پاسخ همچون  هاشمارش  دوم  مرحله  در  شده  ارائه  ی 

( فرمول  از  استفاده  با  اول  تحلیل  3و2و1مرحله  مورد   )

 ارائه شده است. 5جدول  در قرارگرفت و

 ی مرحله دوم نظر سنجی هانتایج شمارش پاسخ  5جدول شماره 

 ردیف ابعاد  مولفه  میزان موافقت 

 خیلی کم  کم متوسط  زیاد خیلی زیاد

 1 ی علی هامقوله  جایگاه علمی دانشگاه  0 1 0 5 6

 2 ارتباطات آکادمیک  1 1 2 4 4

 3 گذاری دانش اشتراک   2 1 0 4 5

 4 پدیده محوری   جذب دانشجو خارجی   1 2 1 3 5

 5 مقوله زمینه ای  دانش زبان علمی  1 2 0 2 7

 6 اشاعه وانتقال فرهنگ 2 1 1 3 5

 7 تبلیغات رسانه ای  1 2 1 4 4

 8 عوامل مداخله گر اقتصادی وتجاری  0 1 2 3 6

 9 عوامل ساختاری  1 1 1 4 5

 10 قوانین وسیاستها  1 1 1 6 2

 11 ی راهبردی هامقوله  گسترش دانش بین المللی 1 2 1 4 4

 12 محتوای بین المللی  0 1 1 4 6

 13 هم اندیشی منطقه ای  1 1 0 4 6

 14 برنامه درسی فراملی  0 1 1 5 5

 15 پیامدها  تفاهم وصلح پایدار  0 2 1 4 5

 16 اقتصاد دانشی  1 1 1 4 5

 17 تربیت افراد بین المللی 1 1 0 5 5

 18 توانمندی علمی کشور  1 1 1 4 6

دارد    در غربالگری  حالت  که  فازی  دلفی  روش 

تایید میهامتغیر آنهایی  بین دو    شوند که اختلاف روی 

چنین    و  ( باشد1/0مرحله کمتر از حد آستانه خیلی کم)

دراین    نیازی به تکرار نیست.  شوند. ویی تایید میهامتغیر

ی ارائه شده در مرحله دوم  هانتایج شمارش پاسخمرحله  

( مورد  3و2و1همانند مرحله اول با استفاده از فرمولهای ) 

 ارائه گردیده است.   6درجدول   تحلیل قرار گرفت و

 ی خبرگان حاصل از نظر سنجی مرحله دوم هامیانگین دیدگاه  6جدول شماره 

 ردیف مولفه  میانگین فازی مثلثی میانگین فازی زدایی شده  اختلاف مرحله اول ودوم 

 1 جایگاه علمی دانشگاه  (     80/0    ،   2/0    ،   07/0)     78/0 093/0

 2 ارتباطات آکادمیک  (     70/0    ،   2/0    ،   13/0)     69/0 041/0
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 3 اشتراک گذاری دانش  (    68/0    ،   16/0    ،   10/0)     67/0 005/0

 4 جذب دانشجوی خارجی   (    66/0    ،   17/0    ،   09/0)     64/0 083/0

 5 دانش زبان علمی  (    79/0    ،   21/0    ،   08/0)     76/0 093/0

 6 اشاعه وانتقال فرهنگ (    66/0    ،   17/0    ،   11/0)     65/0 056/0

 7 تبلیغات رسانه ای  (    68/0    ،   17/0    ،   13/0)     64/0 016/0

 8 اقتصادی وتجاری  (    79/0    ،   21/0    ،   09/0)     76/0 020/0

 9 عوامل ساختاری  (     73/0     ،   2/0    ،   07/0)     79/0 013/0

 10 قوانین وسیاستها  (    75/0    ،   17/0    ،   12/0)     73/0 057/0

 11 گسترش دانش بین المللی (    66/0    ،   17/0    ،   11/0)     65/0 099/0

 12 المللی محتوای بین   (     81/0     0/    20    ،   08/0)    78/0 066/0

 13 هم اندیشی منطقه ای  (    77/0    ،   18/0    ،   08/0)     74/0 036/0

 14 برنامه درسی فراملی  (     79/0    ،    2/0    ،   95/0)     76/0 075/0

 15 تفاهم وصلح پایدار  (     75/0    ،   2/0    ،   15/0)     73/0 036/0

 16 اقتصاد دانشی  (     63/0    ،    21/0  ،   17/0)     62/0 072/0

 17 تربیت افراد بین المللی (    64/0    ،   21/0    ،   17/0)     63/0 032/0

 18 توانمندی علمی کشور  (    77/0    ،   19/0    ،   10/0)     75/0 041/0

که   است  لازم  دوم  درمرحله  نظرسنجی  پایان  با 

میانگین فازی زدایی تحلیل گردد. این کار  اختلاف میان  

راجعب   خبرگان  آیا  که  گردد  معلوم  تا  است  آن  برای 

رسیده نظری  اجماع  به  میزان  متغیرها  اگر  خیر.  یا  اند 

اختلاف نظردر مراحل اول ودوم کمتر از حد آستانه خیلی  

مورد    توان نتیجه گرفت که خبرگان دربود می  1/0کم  

مقدار اختلاف میانگین    6جدول   دارند.این عوامل اجماع  

دهد. با توجه می  دوم را نشان  فازی زدایی درمرحله اول و

دو    به اینکه اختلاف میانگین فازی زدایی نظر خبرگان در 

توان نتیجه گرفت  است بنابراین می  1/0مرحله کمتر از  

دست   نظری  اجماع  به  متغیرها  مورد  در  خبرگان  که 

پایان یافته مرحله  این  در  سنجی  نظر  رو  این  از    اند. 

 پذیرد.  می

 
 بحث  

سنجی   اعتبار  هدف  با  که  پژوهش  این  از  حاصل  نتایج 

دانشگاهها با هدف    درجذب دانشجوی خارجی  ی  هامولفه

نشانگر آنست که    انجام گردید.تبادل پذیری برنامه درسی  

متغیر  18شامل    ها یافته این  که  است  شامل    ها مولفه 

ارتباطات  علمی   جایگاه اشتراک   دانشگاه،    آکادمیک، 

علمی،    زبان   دانش، جذب دانشجو خارجی، دانش  گذاری 

تبلیغات  انتقال  و   اشاعه اقتصادی رسانه  فرهنگ،    و   ای، 

عوامل قوانین  تجاری،  گسترش   و  ساختاری،    سیاستها، 

هم   بین  محتوای المللی،    بین  دانش   اندیشی   المللی، 

برنامهمنطقه پایدار،    صلح  و  تفاهم   ،فراملی  درسی  ای، 

تربیت  اقتصاد  توسعه   بین  افراد   دانشی،    و   علم   المللی، 

و  توضیح  در  است. که  هر کدام می  فناوری  توان  تفسیر 

 گفت:  

  علم   که  کرد  ادعا  توانمی  امروزه  جایگاه علمی دانشگاه:

  کند، می  ایفا   بشری  جامعه  پیشرفت   در   را   نقش   بیشترین

  اطلاعات  جز  ابزاری با و است اندیشه و علم  معاصر  دنیای

  کرد   زندگی  اطلاعات  و  دانش  دنیای  در   توان  نمی

(Gharovi Naini,2013  .) 

همزمانآکادمیک   ارتباطات   جهانی   پدیده  ظهور  با   : 

  و   هادانشگاه  المللی،بین  علمی  هایهمکاری  شدن،

  کاهش   برای  هاییمؤسسه  عنوانبه  عالی  آموزش  مؤسسات

  مبادلات   تقویت   همچنین  و   فناوری و   دانش شکاف  رفع   و

  مطلوبی   جایگاه   از   المللی بین  فرهنگی  و  آموزشی   علمی، 

 . (Ostad Zadeh,2004). اندشده برخوردار

امروزه در سازمانها دیگر رقابت    دانش:  گذاری  اشتراک 
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تنها براساس سرمایه، ثروت وقدرت نیست، بلکه دانش به  

فرایند   است.  وکار  کسب  در  رقابتی جدید  مزیت  عنوان 

در   دیگری  سازمان  هر  از  بیش  دانش  گذاری  اشتراک 

  آموزشی وبه خصوص دانشگاهها انجام  –موسسات علمی 

امر  شودوشاخصه ومعرف گرایش  می این  به  دانشگاهیان 

 (.Adamseged, Janne,2018است. )

جذب دانشجو خارجی: جهان به سرعت درحال تغییر  

وتحول است.درگذشته هدف از مهاجرت به دست آوردن  

اما امروزه به جز    پیشرفت درآن بوده است.  حرفه و   شغل و

می نیز  تحصیل  مهاجرت  از  موارد هدف  باشد. این    تواند 

جهان   همکاری میان انسانها باعث یکپارچگی در تعامل و

و   شد.  خواهد تحصیلات  سازی  المللی  بین    همچنین 

تواند به  تعامل بیشتر بین مراکز آموزشی می  همکاری و

جابجایی   دلیل  همین  به  نماید.  شایانی  کمک  امر  این 

از   دیگر  کشور  به  کشور  یک  از  المللی  بین  دانشجویان 

است.) برخوردار  بالایی   ,Ramezani Badr اهمییت 

2020.) 

ی درسی  هابه روز نبودن برنامهالمللی:    بین   محتوای

برای جذب هارشته آموزشی  موانع  از  ی دانشگاهی یکی 

شود وروند تغییرات  دانشجویان بین المللی محسوب می

ی علوم انسانی به دلیل  هاآن به خصوص در رابطه با رشته

کردن این علوم  ی موجود در رابطه با اسلامی  هاحساسیت

صورت کندی  رسانی  می  به  روز  وبه  اصلاح  که  گیرد. 

انطباق آن با استانداردهای بین المللی    ی درسی وهابرنامه 

توانمندی ارتقای  المللی هابرای  بین  دانشجویان    ی 

 .(Fathi Vajargah, 2001باشد ) می

فعالیتای:  منطقه  اندیشی   هم از  مهم  ها یکی  ی 

  تبادل علمی و   برقراری ارتباط و  دنیا،دانشگاههای معتبر  

ی تحصیلی  هاایجاد فرصت  مبادله دانشجو و  تحقیقاتی و

و  ظرفیت  افزایی  هم  اساس  برهمین  مزیت    است. 

و جهت    دانشگاهها  در  دانشگاهها  پیشرو  علمی  مراکز 

همکاری و هاارتقای  علمی  و  ی  المللی  هدایت    بین 

منطقه سطوح  به  ودانشگاهها  انجام    ای  با  المللی  بین 

 باشد. می  ی مشترکهاپروژه و  هافعالیت

از  فراملی:   درسی   برنامه اهداف    امروزه  مهمترین 

و درسی  برنامه  سازی  المللی  بین  دیدگاه    دانشگاهها  از 

المللی   بین  عنصر  ترین  اصلی  نظران  صاحب  از  بعضی 

سازی دانشگاهها برنامه درسی است. دانشکده به عنوان  

  و   هامهمترین رکن در اصلاح برنامه، تجدید نظر در برنامه

بهبود آموزش در آنها اصولا به عنوان محرک اصلی تلاشها  

  در زمینه بین المللی سازی تدریس شناسایی شده است 

(Navarro,2004)  . 

زبان رسمی    زبان آموزشی دانشگاه وعلمی:    زبان   دانش

در دانشگاه  که  دارد.  کشوری  قرار  در    آن  مهمی  نقش 

زبان کشور مقصد   کند.می دانشجوی خارجی بازی جذب 

دو قرار   از  تاثیر  تحت  را  خارجی  دانشجو  جذب    منظر، 

دهد از یک منظر یکی از مزایای مهم تحصیل در خارج  می

کشور، است.    از  جدید  زبان  یک  یادگیری  فرصت 

(Bozormehri, 2005.) 

 ,Khorramshad)  مطالعه  در   فرهنگ:  وانتقال  اشاعه

Adami, 2008ستون دانشگاهها  برپادارنده  ها(  ی 

بدون دانشگاه هیچ تمدنی ره به جایی نخواهد    اند وتمدن

و  برد. ارتباطات    دانشجویان  خارجی  آموختگان  دانش 

می ارتباطات  مهمی  این  نمایند.  برقرار  هم  با  توانند 

 تواند منجر به همکاری دانشگاهی گردد.  می

تبلیغات به عنوان وجه غالب عناصر  ای:  رسانه  تبلیغات 

  ارتباطی سازمان نقش مهمی را در جهت موفقیت آن ایفا 

محدودیتمی دارای  رسانه  هر  ی  هاتوانایی  و  هانماید. 

تبلیغاتی جزو   انتخاب رسانه  این رو  از  خاص خود است 

است  تبلیغات  حوزه  در  مهم   Soleimani)  تصمیمات 

Beshli, 2013.)  

مدعی است    (Tremblay, 2005)  تجاری   و   اقتصادی 

برکشورهای اثرسودمندی  دانشجو  تحرک  میزبان  که 

دانشجویان دارد وجذب دانشجویان بین المللی به تامین  

و مالی  پذیری    منابع  رقابت  تقویت  برای  کیفیت  بهبود 

 کند.  می کمک 

به    ساختاری:   عوامل المللی  بین  دانشجوی  جذب 

استاندارد نیازمند است که افزایش تعداد    بستری مناسب و

امکان پذیر نیست.   آنها  دانشجویان خارجی بدون وجود 

بنابراین ضروری است خدمات لازم به فرد خارجی از زمان  
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ترک کشور توسط    انتخاب دانشگاه تا زمان پایان تحصیل و 

او ارائه شود. ما در حال حاضر در این زمینه با مشکلاتی  

که  مواجه  است  دلیل  این  به  مشکلات  از  بخشی  ایم. 

دانشگاههای ما در زمان تاسیس با هدف بین المللی شدن  

مقدمات ورود    پذیرش دانشجو بین المللی بنا نشده اند و  و

  حضور افراد خارجی در آنها در نظر گرفته نشده است.   و

(Fazli Yazd, 2018 ) 

سیاستهای کشور در بلند    قوانین و  وسیاستها:  قوانین

به  مدت   است.  گذار  تاثیر  خارجی  دانشحوی  جذب  در 

و قوانین  دسته  دو  کلی  فعالیت    صورت  در  مقررات 

باشد،  دسته  می  موسسات جذب دانشجو تاثیر تاثیر گذار

و قوانین  نامه  اول  درآئین  است که  فضای    های عمومی 

و  می  کسب  تاثیر  وکار  و   گذارد  قوانین  دوم    دسته 

و دستورالعمل عالی  آموزش  به  مختص  که  است    هایی 

می که  است،  المللی  بین  آئین  دانشجویان  به  توان 

برای  نامه سیاستگذاری کلان  راهبردی  که شورای  هایی 

 Hajiدانشجویان خارجی صادر کرده است اشاره نمود. )

Abbasi, 2021.)   

اظهار    (Sighlani,2017)  پایدار:  صلح   و  تفاهم 

ی  هاچالشهنوز با    21قرن  دارد که جامعه جهانی درمی

در  و  جدی  به صلح  دستیابی  و   زمینه  اقتصادی    عدالت 

از مقصود  روبروست.  انسانی  جهانی    امنیت  پایدار  صلح 

گروه افراد،  همه  درآن  که  است  با    ها ملت  و  هاوضعیتی 

عدالت،   با  همراه  زندگی  از  خود  انسانی  کرامت  حفظ 

  .دارند  همکاری به عنوان یک حق برخور  امنیت، مدارا و

بنابراین عصرکنونی ارتباطات جهانی است که باعث تبادل  

و می  نظرات  کشورها  وعقاید  باعث    شود  تبادلات  این 

 شود. صلح پایدار می تفاهم و

اقتصاد    دانشی:  اقتصاد  نوعی  به  محور  دانش  اقتصاد 

و  دانش  از  استفاده  و  توزیع  تولید،  برای  که  دارد    اشاره 

ارتباطات بسیار متکی است    اطلاعات بر فناوری اطلاعات و

(Danaei Fard, 2013 .)  شاخص ترین  بنابراین 

در  هاویژگی آفرینی  نقش  جهانی  تراز  دانشگاه  یک  ی 

اقتصاد دانشی وتجاری سازی علم تولیدی وپاسخگویی به  

با جذب دانشجوی خارجی   نیاز جامعه خویش است که 

 توان اقتصاد دانشی را جایگزین اقتصاد نفتی نمود می

ای برای  شیوه  ،شهروند جهانیالمللی:    بین  افراد   تربیت

درک نحوه عملکرد جهان وبه هم پیوستگی مردم جهان  

شیوه یکدیگر،  وعدالت  به  برابری  به  نگریستن  برای  ای 

واقعیت تفاوتهااجتماعی،  موجود،  که  هاوراه  ها ی  یی 

ایجاد کرد. می تغییر  موجود  راستا    تواند در وضع  دراین 

آمادگی   کسب  ابزار  عنوان  به  جهانی  شهروندی  تربیت 

در مشارکت  به  هاجنبه  برای  جهانی  مختلف    شمار ی 

 (. Brigham, 2012آید )می

( و  Mehram,2013)  مطالعه :  توانمندی علمی کشور

(Zakir Salehi; Salehi Najafabadi, 2011)    نشان

کیفیت آموزش دانشگاهی در    داد که ارتقای استانداردها و 

ی تحصیلی  هاسطح بین المللی افزایش برون مرزی برنامه

بین   مدعو  اساتید  از  واستفاده  خدمات    المللی  تامین 

برای   تاثیر گذار  از عوامل  دانشجویان خارجی  پشتیبانی 

کشور   انتخاب  برای  خارجی  دردانشجویان  انگیزه  ایجاد 

است.  و  مقصد  علم  و   توسعه  و   فناوری  تحقیقات    ایجاد 

برای دانشجویان لذت  کی عملی  هاپژوهش را  آموزش  ه 

یادگیری را    تواند سبب ایجاد انگیزه وکند میمی  بخش

   تسهیل نماید.

 

 نتیجه گیری 

مولفه به    ییدشده تا  یها فهرست  نظران  صاحب  توسط 

مجموع    شده در   استخراج  یر متغ  18  از   ی فاز  ی روش دلف

  ی فاز  یروش دلف  با  ی مرحله نظرسنج  دو  در   یرمتغ18کل  

  یر متغ  یبرا  ی فاز  ی روش دلف  های یافته  شده است.   یید تا

آکادم  یعل   شرایط ارتباطات  که  داد    یگاه جایک  نشان 

یک با  ارتباطات آکادم بیشترین و    93/0با  انشگاهد  یعلم

  005/0دانش با    یاشتراک گذار  مرتبه دوم و  در  041/0

  ی راهبردعوامل    یرمتغ  یاند براداشته  مرتبه سوم قرار  در

ب دانش  گسترش  که  داد    099/0با    یالملل   یننشان 

  075/0مرتبه دوم با    در   یفرا مل   ی برنامه درس  و   یشترینب

مرتبه سوم    در   یامنطقه  یشی هم اند  محتوای درسی و  و

قرا  و با    اند.داشته  رچهارم  محوری  پدیده  متغیر  برای 

نشان داد که دانش    یاینهزم  عوامل  یرمتغ  یبرا  و  083/0
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  انتقال فرهنگ  اشاعه و   و  یشترین ب  093/0با    یزبان علم 

  در   0/ 016با    یارسانه  یغاتتبل  و  مرتبه دوم  در056/0با  

قرار  مداخله گر    عوامل  یرمتغ  یاند براداشته  مرتبه سوم 

قوان که  داد    و   ینتریشب  057/0با    یاستهاس  و  یننشان 

  ی عوامل ساختار  و020/0مرتبه دوم با   در  یمیعوامل تحر

نشان داد    یرپیامدها متغ   یاند برا مرتبه سوم قرارداشته  در 

  ی علم   ی توانمند  بیشترین و  072/0اقتصاد دانشی با  که  

درمرتبه    یدار وتفاهم وصلح پا  درمرتبه دوم  041/0کشور با

در مرتبه چهارم    یالملل   ینافراد ب  یتو ترب0/ 036با    سوم

  ی پرسش اصل   ین پاسخ به ا  ن پژوهش دریاند اداشته  قرار

آ  یده گرد  یهته جذب    ییشناسا  یها مولفه  یا که  شده 

پذ  در  یخارج  دانشجو تبادل  هدف  با    یری دانشگاهها 

از اعتبار لازم برخوردار است؟ لذا پژوهش    ی برنامه درس

اعتبار   هدف  با  دانشجو    یهامولفه  یابیحاضر  جذب 

  ی درس   مهبرنا  یریبا هدف تبادل پذ  دانشگاهها  در  یخارج

که با استفاده از نظرات    انجام شده است.  ی دلف   یک با تکن

مولفه    18اول ودوم به  یهادوره  یلنفر از خبرگان تحل   12

دانشگاه،    یعلم   یگاهجا  مولفه شامل:  18ینشد. ا  یمنته

جذب دانشجو  دانش،    یاشتراک گذار  یک،ارتباطات آکادم

  ی، الملل   ینب  ی محتوا  ی، الملل  ینگسترش دانش بخارجی،  

دانش زبان    ی، فرامل  ی، برنامه درسیمنطقه ا  یشیهم اند

مسائل    ی،رسانه ا  یغات اشاعه وانتقال فرهنگ، تبل  ی، علم

و   یاستها، س  و   ینقوان  ی، مسائل ساختار  یمی، تحر   تفاهم 

پا دانش   یدار،صلح  ب  یتترب  ی،اقتصاد    ی، الملل  ینافراد 

نتا  یها یافتهکشور،    یعلم   یتوانمند   یج پژوهش حاضربا 

  et alپژوهش  یجنتا  از   ی با بخش  از جمله:  ها پژوهش  یرسا

Parveen  (1401  ،) jalilvand et al(1399  ،)

Hashem Nia & Bagheri(1399  )Shujaei 

Miandargh  (1397 ،)et al  Mansouri Gereger  

(1395  ،)Zamani Manesh; Mohammadi 

(1394  ،)Karami، Marofi(1393) Nawazani   

(1390،)Ramiro   & Claudia (2022  ،)Schnepf  

(2021  ،)Alsulami  (2021  ،)Sylke  (2021  )

Marinenko  (2021 (  ،)Garvis،2020 و همسو   ،)  

جذب دانشجو    ی هاتوجه به مولفه  یندارد. بنابرا  یهمخوان

  ی برنامه درس   یریدانشگاهها با هدف تبادل پذ  در  یخارج

به فراتر از    یالملل   ینب  یاست و اشاعه برنامه درس  یضرور

جذب    ینهمچن   .رسدیلازم به نظر م  یاییجغراف   یمرزها

به    ی الملل  ینتعاملات ب  یتعلاوه بر تقو  ی خارج  جودانش

  یش آموزش، افزا  یفیت مانند ارتقا ک  ی تحقق اهداف مهم 

  یانی کمک شا یزوفناورانه کشور ن  ی علم  یشرفتپ درآمد و

  باعث ارتقا و   ، یالملل   ینبا جوامع ب  یک ارتباط نزد  کند.می

  ی نظام علم  یرهودرمجموع کشور دردا  هاشهرت دانشگاه

شاهد رشد    ی الملل  ین ب  یها تحقق تفاهم نامه  ا ب  شده و   یا دن

شد    یم وبه تبع آن کشور خواه  ی گسترش مراکز آموزش  و

اهم  و وقوف    یشترب  یالملل   ینب  یانجذب دانشجو  یتبه 

همچنیافت  یمخواه م  ین ا  ین.    و   ید مف  تواندیپژوهش 

باشد امروز  یط مح  در  یرانمد  یرا ز  سازنده    ی پرتلاطم 

به    این   تند هس  یتهایی قابل  و   ها یژگیو  یازمند ن صفات 

  تحولات و   ییرات، کند تا تغ می  کمک   ی آموزش  ی سازمانها

  یی را شناسا  ی خارج  یاثرگذار برجذب دانشجو  ی هاچالش

بهره    یخارج   یان از آن در جهت بهبود ارتقا جذب دانشجو

 . ببرند

 
 پیشنهادهای کاربردی پژوهش 

کرسی-1 تعداد  برگزاری  وهاافزایش  زبان  ادبیات    ی 

ی برنامه تبادل برنامه درسی  هاهمچنین کرسی  فارسی و 

راهکارهایی دانست که    در دانشگاههای مهم دنیا را باید از

ترویج زبان فارسی و تبادل برنامه درسی نقش    تواند درمی

 ای داشته باشد.  تعیین کننده

فعالیت    ی جذب دانشجو و هانمایشگاه  حضور موثر در-2

تواند معرفی بهتری  این موسسات از اقداماتی است که می

و ایرانی  دانشگاههای  در   از  برنامه درسی    بالطبع معرفی 

 سطح دنیا انجام دهد 

با  هابرنامه-3 درسی  برنامه  تبادل  جهت  مناسب  ی 

و بینی  پیش  شامل  خارج  کردن    دانشگاههای  فراهم 

ی آموزشی  هاتهیه الگو  ،ی مشترکهای پروژهشهاپروژه

 محتوای آنلاین . برای تهیه 
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