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In today's world, the development of a creative city is crucial for economic growth due 

to its role as a hub for sociological platforms and its growing importance. This study 

aims to analyze the concept of the creative city using a futurist approach based on 

scenario writing, with a focus on Chabahar. The research is applied in nature and 

descriptive-analytical in method. The study's statistical population consists of 22 

experts from the management organizations of Chabahar and urbanism faculty 

members. The sampling method used was purposive and stratified. Data were collected 

through library research, and the primary tool for data collection was a closed-type 

questionnaire. To analyze the creative city concept with a futuristic approach in 

Chabahar, the Delphi technique and Wizard software were employed. The analysis of 

35 indicators using the Delphi method revealed that the status of influential indicators 

in the creative city of Chabahar is undesirable, with a particular emphasis on futurism. 

Most indicators scored below the average value of 3, with 14 of the 35 indicators being 

disadvantaged and 11 showing some disadvantages. In step 16, the main indicator was 

selected and analyzed under three scenarios (lack of attention, continuation of current 

trends, and improvement) using Wizard scenario software. Five possible future 

scenarios for Chabahar’s creative city were proposed, indicating that the management 

and development of the city are influenced by changes in these factors and drivers. 

Recognizing the key components contributing to Chabahar's creativity will aid in 

shaping desirable future outcomes. It is hoped that by evaluating and analyzing the 

creative city, city managers and planners will be able to navigate Chabahar's 

development strategically, leveraging its available capacities and competitive 

advantages. 
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Extended Abstract

Introduction 
To develop a creative city, it is essential to 

identify and define the key elements that can 

transform cities from a static state into dynamic, 

vibrant urban centers, driven by innovation. 

True creativity involves experience, innovation, 

the ability to rewrite the rules, unconventional 

thinking, offering fresh perspectives on issues, 

visualizing possible future scenarios and 

solutions to problems, discovering common 

ground amid differences, and maintaining a 

flexible mindset. Chabahar, located in the 

southeast of the country, holds significant 

potential in natural, cultural, and social fields, 

making it a promising tourist destination. With 

the growth and expansion of its tourism 

potential, Chabahar has the opportunity to 

become a key tourism hub, both in Iran and 

globally. The presence of numerous 

commercial, cultural, and higher education 

centers in the city has also contributed to its 

population growth. On one hand, Chabahar 

benefits from economic, social, cultural, 

historical, ethnic, and racial diversity. On the 

other hand, it faces challenges such as 

unplanned development, population growth, 

social inequalities, low quality of life, and 

environmental crises—issues largely stemming 

from increased population and urbanization. By 

leveraging the advantages of the creative city 

model and fostering innovation, Chabahar can 

address these negative effects while shifting 

urban planning towards strategies that utilize 

creative and innovative forces. In doing so, the 

city could mitigate social inequalities and 

enhance its ability to evolve constructively, in 

harmony with other developed and creative 

cities. The focus of this research is to develop 

scenarios that illuminate the future of urban 

planning in Chabahar as a creative city. The 

need for research into the creative city of 

Chabahar, using future research software and a 

scenario-based approach over the next 30 years 

(until 1430), is crucial. It will provide clear 

direction for planners and city managers, 

offering valuable insights for future urban 

development. The present study aims to identify 

and analyze the concept of the creative city with 

a futurist approach, specifically in Chabahar. 

Methodology 
The research method is descriptive-analytical, 

and it is applied in nature. Based on the 

emerging methods of future science, the study 

follows an analytical and exploratory approach. 

Data collection for this research employed both 

documentary and field methods. The primary 

variables were measured using a researcher-

designed questionnaire (structured as a matrix 

of mutual effects) and the Delphi technique to 

gather the opinions of 22 experts. The indicators 

used in this study encompass seven dimensions: 

functional facilities and services, tourism, 

leisure and welfare, transportation, the creative 

class, environmental, political, health, and 

social factors. The statistical population 

consisted of 22 experts (officials, specialists, 

and academics with expertise in geography, 

urban planning, and future studies) who were 

selected through purposive sampling. For data 

analysis, various future research techniques 

were employed, including scenario 

development, analysis of driving forces within 

the study area, and cross-effects analysis. 

Additionally, future research software such as 

Mic-Mac and Scenario Wizard was used for the 

analysis. 

Results and discussion 
At this stage, a matrix of key factors was 

created, and driving forces were identified 

among them. The 49 key factors identified by 

the experts were arranged in a 49 x 49 matrix. 

To identify the driving forces among the key 

factors, the cross-effect method was employed 

using Mic-Mac software. The findings revealed 

that out of a total of 2007 relationships that 

could be evaluated in the matrix, 394 

relationships were zero, indicating that these 

factors did not influence each other or were not 

affected by each other. Additionally, 356 

relationships had a small impact on each other 

(with a relationship degree of one). 495 

relationships had a relatively strong influence 

(with a relationship degree of two), and 480 

relationships had a significant influence (with a 

relationship degree of three). The remaining 

640 relationships were potential and indirect 

relationships (with a relationship degree of 

four). By examining the overall results of the 

scenarios, it is clear that the optimal state 

contributes the most among the possible states, 

followed by the critical state, and lastly, the 

static state. Based on the scenario results, the 

status of the scenarios is as follows: 

1-The First Group: Optimal Scenarios: These 

scenarios, which have the highest number of 

favorable situations, include the first scenario, 
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representing the ideal situation for the creative 

city in Chabahar. 

2-The Second Group: Critical Scenarios: This 

group includes scenarios that have the most 

critical and unfavorable situations. The second, 

third, fourth, and fifth scenarios fall into this 

category. 

Conclusion 
The results of the research indicate that the 

current status of the variables points to a critical 

and unfavorable situation for the creative city of 

Chabahar. Under these conditions, Chabahar is 

not ready to become a creative city in the short 

term, despite having appropriate cultural, 

religious, academic, and other infrastructures. 

However, the city does have the potential to 

become a creative city. With the right strategies 

and the development of necessary fields, 

Chabahar can be transformed into a creative 

city. By leveraging the advantages of a creative 

city, the welfare of its citizens can be improved 

in the future. Therefore, achieving the vision of 

Chabahar as a creative city by 1430 depends on 

strengthening the ideal scenario. It is important 

to note that some driving forces are at the 

national level, and local management has 

limited ability to influence them. However, 

certain driving forces can be developed through 

local planning and strengthened by local 

administration. Thus, identifying the key 

components influencing Chabahar's creativity 

can help in outlining possible desirable futures 

for the city. 
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 شهر خلاق،
 پژوهی،یندهآ

 یونویسی،سنار
 شهر چابهار.

گیری بسترهای جامعه  عنوان محل شكل حرکت به سمت ایجاد و تحقق شهر خلاق به دلایل جایگاه شهر به امروزه  
پژوهش    ین راستا هدف ا  ین دانایی، اهمیـت و محـور بودن شهرها در توسعه اقتصادی بسیار ضروری و مهم است. در ا

  یت به لحاظ ماه  یق. تحقباشدیشهر چابهار م  در  یونویسی بر سنار  یمبتن  پژوهییندهآ  یكردشهر خلاق با رو   یلتحل
  ی هانفر کارشناسان سازمان  22از    یاست. جامعه آمار   تحلیلی   –   یفیتوص  یبر روش   یو به لحاظ روش مبتن  ی کاربرد

  یدر پژوهش حاضر احتمال مورداستفاده  یریگاست. روش نمونه   شدهیلتشك  ی شهرساز  یدشهر چابهار و اسات یریتیمد
ها، پرسشنامه از نوع بسته  داده   یاست، ابزار گردآور  یاها کتابخانه داده   یآورجمع   روش  بوده است.  ایهو از نوع طبق

افزار  و نرم   یپانل دلف  یم از ت  یونویسیبر سنار  ی)چابهار( مبتن  پژوهییندهآ  یكرد شهر خلاق با رو   یلتحل  یاست. برا
در شهر   یرگذارهای تأثشاخص   یتگفت وضع  توانمی   یدلف  یکشاخص با استفاده از تكن  35  یل است. با تحل  یزاردو 

را به    3عدد    یانگینکمتر از م  یازها امتشاخص  یشتریننامطلوب است و ب  پژوهییندهبر آ  یدخلاق شهر چابهار با تأک
مطلوب    یتشاخص در وضع  11نامطلوب و    یتشاخص در وضع  14شاخص    35  یاناند. در مجموع از مدست آورده 

و بهبود( در   ی)عدم توجه، ادامه روند فعل  یتوضع  3در    انتخاب شد و   یشاخص اصل  16مرحله    رد  قرارگرفته است.
وضعیت آینده شهر خلاق چابهار ارائه گردید؛ که    یقرار گرفت. پنج سناریو برا  یلمورد تحل  یزاردو   یوافزار سنارنرم

برنامه  و  کنترل  شد  خلا  یزیرمشخص  تغشهر  درگرو  چابهار  پ  لعوام   ینا  ییراتق  شناخت    هایشرانو  دارد.  قرار 
که    رودی م ید های محتمل مطلوب کمک کند. امتواند به ترسیم آینده شهر چابهار می  یتدر خلاق یرگذار های تأثمؤلفه
  ینبتوانند از ا  یرقابت  هاییتموجود و مز  هاییتبا توجه به ظرف  یزانرو برنامه   یرانشهر خلاق، مد  یلو تحل  یابیبا ارز

 سمت سوق دهند.  ینچابهار را به ا رشه  یچه،در
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 مقدمه
مبهم، به فعالیت دو این از هرکدام .اندمرتبط  آینده  به اصولًا دو هر پژوهییندهآ و شهری ریزیبرنامه   و چندوجهی موضوعات 
 در شدن یجهان  .است جهان شهری شدن قرن ،20 قرن .است نامشخص و پیچیده موضوعات این نتایج که  پردازندیم زیبرانگبحث

فرآیندهای گذاشته تأثیر  جهان، شهرهای بیشتر اجتماعی و اقتصادی دگرگونی  اکثر در امروزه که اجتماعی و اقتصادی است. 

 کار نیروی و استعدادها ییجاجابه و تحرکات مداوم افزایش ی،الملل نیب یهاهیسرمایی  جاجابهدهد. از قبیل  می رخ جهان شهرهای

 جغرافیای یک به را محلی سطح که وستهیپهمبه  و پویا یها شبكه و تخصصی خدمات و نوآوری به  شیازپشیب نیاز ،ها شرکت

  عنوان به جهانی اقتصاد چارچوب در جهان شهرهای .کنندیم اثبات را موضوع  این کنندیم متصل جهانی از بازارهای یاگسترده 
 قالب در خلاق را خدمات و تخصصی محصولات تا بوده آن نیازمند شهرها این هستند. رقابت در  یكدیگر  با شدتبه هاشبكه گره

 دنبال به همچنین دست آورند. به جهانی اقتصاد زنجیره در جایگاهی بتوانند تا دهند ارائه جهانی بازارهای به خود نسبی یهاتیمز

 . (4: 1395قشلاقی،  )  یندنماجذب  خود پایدار اقتصادی توسعه برای را استعدادها و خارجی یهاهیسرما تا هستند آن
 اجتماعی یک انقلاب شكل در خلاق عصر ظهور آن در که گردید مطرح فلوریدا ریچارد توسط خلاق شهر نظریه راستا، این در

 در امر این تبلور  تا کرده خلاقیت تلاش اقتصادی و اجتماعی یهانهیزم گرفتن نظر در با او  درواقع .است شدهیمعرف مهارنشدنی

 همواره شهرها  .است بوده شهرها و محرك حیاتی نیروی همواره خلاقیت .نماید یبندصورت خلاق  شهر  مفهوم قالب در را شهر

 نیاز قدرت، کارگزاران و مدیران دانشجویان، هنرمندان، روشنفكران، تولیدی، مراکز و تجارت کار،  بازار عنوان تحت خلاقیت به

 وجود مربوطه مؤسسات و نهادها جدید، یهاده یا تعامل و اندشده مخلوط   هافرهنگ و نژادها که  ییهامكان  در ژهیوبه  .اندداشته

 شهر در خلاقیت دارد. وجود آن عدم  یا خلاقیت شرایط در امروزی شهرهای  مورد مشكلات در تفكر برای یاژهیو دلایل اما دارند،

مدیریتیهابستبن از رهایی باعث آ و مشارکت اصل دو یساز ادهیپ و کالبدی و ی   حوزه در اصلی یهاشاخص از که ییکار 

 دید افق گسترش  باعث انیشهرساز و برنامه ریزان مدیران، برای خلاق شهر ایده همچنین، .گرددیم ،باشدیمشهری   حكمروایی

 شهر خلاق نهایت در .گذاردی م احترام شهر پهنه در عقاید و علایق تنوع به و شودی م شهر مسائل با مواجهه در تحلیل راهكار و

 رابطه این در  .گرددمی آنان  زندگی کیفیت ارتقاء  و زندگی محیط شدن بهتر برای شهروندان تفكرات  شدن جاری باعث

 هاکینوکلاس دیدگاه اما؛  است رفاه شهروندان افزایش برای ثروت تولید خلاق، شهر هدف نیترمهم که معتقدند هادموکراتالیسوس

 هاکی نوکلاس .شودیم دوفروش یخر جامعه، در زیچهمهکه  دارند عقیده دیدگاه این طرفداران است دموکراتال یسوس دیدگاه مقابل

 .خویش منافع افزایش جز نیست چیزی همآن و دارد هدف یک که تنها  کنندیم فرض اخلاق فاقد موجودی عنوانبه  را انسان

 دیدگاه دو هر دارد عقیده و  است یاانهیم تفكر دارای کینزی دیدگاه  میان، این در .این افراد تكاپوی برای است محلی جامعه درواقع

است نقاط دارای ،ادشدهی ) خواهد دست به مطلوبی نتیجه شوند ادغام درهم کهیدرصورت تنها و ضعف   & Deffnerداد 

Vlachopoulou,2011: 2) . 
 شهرهای کشورهای بر امر این اما اندبوده موفق خلاق شهر ایجاد زمینه در افتهیتوسعه کشورهای شهرهای از بعضی چه اگر

 ناشی اطمینان عدم و توسعهدرحال شهرهای  در خلاق شهر ایجاد برای لازم یها رساختیز وجود لزوم است. متفاوت توسعهدرحال

 نیست پاسخگویی به قادر دیگر  سنتی یزیربرنامه که یاگونه به  است کرده مواجه مشكل با را آینده ینیبشیپ محیطی، پیچیدگی از

 استفاده متفاوت شرایط در ممكن یها نیگزیجا تبیین و ی آیندهنیبشیپ جهت در سناریونویسی مانند یپژوه ندهیآ یها روش  از باید و

 گذاراناستیس و ریزان برنامه عمده دهدمی نشان  ریزی شهرها(. نتایج مطالعات در مدیریت و برنامه Ringland, 2006: 331کرد )

 شكل و الوقوعبیقر شرایط ینیبشیپ محیطی، یها یدگیچی پ درك منظوربه  کارآمد و مؤثر انهیگرانده یآ  كردیرویک   فاقد شهری

 ریزیبرنامه جامعه، در ارزشی یهاستمیس تغییر عامل چهار که است این بر اعتقاد ،باشندیم آینده  در موردنظر به شرایط داده

 کندیم تضمین را در آینده موفقیت شهری یزیربرنامه  امر در شهروندان و ذینفعان مشارکت و شهر اندازچشم سند شهر، استراتژیک

 استفاده شهری ریزیبرنامه  در مانند سناریونویسی یپژوهندهیآ یها روش  از باید هابحران با مقابله و آینده به دادن شكل برای اما

 .کرد
و عدم استفاده از    انه یگراندهیآ  كردیرو  ک، عدم یلازم  یهارساختیزبه دلیل عدم    در این میان شهر چابهار در جنوب شرق کشور،

شدن بسترهای جدید برای تبدیل  در شهر تغییر کند و  یزیربرنامه  باید ساختار قدیمیمشارکت شهروندان برای تحقق شهر خلاق  
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هـا، شـهر چابهار برخـوردار از عناصـر شهری مهمی همچـون اماکن فرهنگی، مراکـز  . عـلاوه بـر اینشودآن به شهر خلاق فراهم  
 ها، پستخانه، هتل، مسافرخانه و بسیاری دیگـر از امـاکنها، دانشگاهفروشیو نهادهای دولتی از قبیـل شهرداری، کتابخانه و کتاب

  است. و نهادها هاسازمانهمه افراد، فضاها،  چون  جاذب گردشگر و ...، روزانه پذیـرای جمعیت بسیاری، ازجمله طبقات خلاق شهر
 کنندگـان از ایـن شـهر، اهمیـت فراوانـیعملكردی برای تأمین فضـای عمـومی مـوردنیاز استفاده  -ریزی کالبدیمسلماً، برنــامه 

ـی بـه دریـا و به دلیل اینكه، ازنظر گردشگری و تجاری نقـش مهمی در سطح استان دارد. از طرف دیگر، چابهار به دلیـل نزدیك
کشور دارد، همواره موردتوجه بخش عظیمـی از ساکنان مراکــز شــهری و روستایی اطراف قرارگرفته سیستان و بلوچستان و کل  

های طبیعی، فرهنگی، اجتماعی و غیره است  زمینه  های فراوانی درعنوان یک مقصد گردشگری دارای پتانسیلاست. شهر چابهار به
قطب گردشگری در ایران و جهان فعالیت کند. عنوان یکتواند به گردشگری می  نهیها در زمکه با رشد و گسترش این پتانسیل

نیز موجب جذب جمعیت شده است. این شهر از   برخـورداری ایـن شـهر از مراکز تجاری و فرهنگی و مراکز آموزش عـالی متعـدد
رویه، و مشكلاتی مانند توسعه بی  سو، تنوع اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، تاریخی، قومی و نژادی دارد و از سوی دیگر، با مسائل یک

نابرابری بحرانافزایش جمعیت،  زندگی،  پایین  اجتماعی، کیفیت  و زیستهای  در  های محیطی  است که  مواجه  غیره  و  محیطی 
های نشاءت گرفته از شهر خلاق و ایجاد نوآوری،  توان با مزیتافزایش جمعیت و رشد پدیده شهرنشینی ریشه دارد؛ بنابراین، می

ریزی بر مبنای استفاده از نیروهای خلاق و  سوی برنامه ریزی شهری را به ن تعدیل آثار منفی بر این شهر، تفكر حاکم بر برنامه ضم
های اجتماعی در آینده را از بین برد و توانایی شهر را برای حرکت سازنده و  نوعی نابرابریتوان به نوآور سوق داد. همچنین، می

با دیگر شهرهای آینده توسعه  همگام  پژوهش، تدوین سناریوهایی است که فضای  این  تأکید خاص  داد.  افزایش  یافته و خلاق 
سازد. در همین جهت، نیاز به پژوهش در مباحث شهر خلاق شهر چابهار با استفاده  ریزی شهر خلاق شهر چابهار را روشن میبرنامه 
های روشنی توجهی برخوردار است و افق( از اهمیت قابل1430سال آینده )  30پژوهی و رویكرد سناریو مبنا طی  افزارهای آیندهاز نرم

راســتا، پژوهش حاضر باهدف شناسایی و تحلیل شهر خلاق با رویكرد  نماید. در اینران شهری ایجاد میریزان و مدیرا برای برنامه
پیشروی شهر   ن که سؤال اصلی پاسخ دهد: سناریوهایو ای  پژوهی مبتنی بر سناریونویسی در شهر چابهار تنظیم گردیده استآینده

 بود؟  خواهد و سناریوی مطلوب آنچه (1430تا سال ) خلاق در شهر چابهار
 

 مبانی نظری 
ای خود هستند، ها و تهدیدها، در پی افزایش قدرت جذب و مطرح کردن جایگاه توسعهامروزه شهرها با بازاندیشی و تأمل در فرصت 

شده است )فوادیان و همكاران، زعم بسیاری، ایده شهر خلاق به شیوه نوینی در رویكرد توسعه پایدار شهری تبدیل بین به دراین
که شهرها، متنوع و  (. ازآنجایی701:  1398(. شهر خلاق محصول هزاره سوم و تحولات آن است )امیری و همكاران،  127:  1400

با توجه به پیچیدگی شهرها  سرشار از تعامل و همچنین مملو از مشكل هم هستند، تجمعات بزرگ انسان ها ذاتاً پیچیده است. 
زاده و بایرام  -112:  1400پور و جعفری،    یید، خلاق باشند )صفاانمنظور توسعه دادن یک شهر نظم، مردم در شهرها مجبور بودهبه

بر این اساس، (.  Ghalehteimouri et al, 2023  -1402زاده و فوادمرعشی،  بایرام  -1401موسوی و همكاران،    -1402شهسوار،  
گذاری رشد اقتصادی موردتوجه قرارگرفته های اخیر مفهوم شهر خلاق در جامعه دانشگاهی و نهادهای مسئول سیاستدر سال
باستان شهر  (. مفهوم شهر خلاق نخستین بار در یونان باستان پدید آمد. در فلسفه یونان  Ponzini & Rossi, 2010: 1039است )

داد و به همین دلیل بود که در تفكر بزرگانی نظیر افلاطون و ارسطو سعادتمندی بود که سرشت انسانی را شكل می خلاق مكانی
ها و شهر خلاق فضایی است که در آن از مهارت  1انسان بدون شهرها میسر نبوده است. بر اساس معیار سازمان جهانی یونسكو 

های شهروندان در توسعه پایدار شهری استفاده گردد و نگرش خلاق شهروندان هماهنگ و همراه با مدیریت شهری حرکت  نوآوری
افتد و  میهای جدید اتفاق  کند؛ بنابراین، داشتن شهر خلاق، نهایت آرزوی هر جامعه مدرن است. درواقع، در شهر خلاق فعالیت 

ورترین، زیباترین و کاراترین ترین، بهره های اقتصادی و اجتماعی را به نوینمتولیان شهری در این شهر، خدمات همگانی و زیرساخت
دهی  یابد، بلكه کل مدیریت و سازمان تنها به نحوی است که در آن خلاقیت گسترش میکنند. فضای این شهر نه روش ارائه می

ها،  های خلاق، ضروری است و متكی بر این زیرساختگردد. دسترسی شهر خلاق به زیرساختآن به نحوی خلاقانه طراحی می

 
1 United Nation Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) 
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های سخت و نرم استعدادها را کشف، حفظ و جذب کند و توانایی استمرار آن را نیز ایجاد کند. در حقیقت، به تلفیقی از زیرساخت 
سازی کنند و توانند ملاقات، تبادل و شبكههای نرم لازمه دقت به این موضوع است که جوامع چطور میاحتیاج دارد؛ زیرساخت 

پردازد )غلامی، دهد، میهای فیزیكی و مكان سازی که به روابط میان مردم میدان میرو، شهر خلاق به تشویق گسترش ازاین
ای های هنری، فرهنگی و توسعهدار فعالیتپوشاند و پرچمهای خود را جامه عمل می(. شهر خلاق اکثر پتانسیل33-32:  1400

های  تواند نیازها و خواسته شهر خلاق می .  ی و اجتماعی استبوده و همچنین، یک شهر پرقدرت ازلحاظ یادگیری و ارتباطات فرهنگ 
گیری از امكانات  (. در حقیقت، این مفهوم بر بهره202:  1401جوامع شهری را در ابعاد گوناگون برطرف کند )فوادیان و همكاران،  

 :Grodach, 2012کند )کرده تأکید میمنظور جذب افراد متحرك، ماهر و تحصیلهایی ارزنده بهعنوان داراییفرهنگی و هنری به

 ( قابل مشاهده است. 1در شكل ) (. انواع ادراکات مختلف از مفهوم شهر خلاق82
 

 
 
 
 
 

 

 انواع ادراکات مختلف از مفهوم شهر خلاق  -1شکل 
 ( 34: 1400منبع: غلامی،  )

 

های فضاها و محیط طور مؤثری تقاضاهای در حال تغییر امروزی را برآورده سازند، نیازمند تفكر خلاق، وجود  شهرها برای اینكه بتوانند به 
(. لازمه تحقق شهر Mouratidis, 2021: 22؛  2:  1401شهری جذاب و خلاق و نیز رهبری خلاق هستند )صفایی پور و حاجی پور،  

های اساسی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، آموزشی، مالی، فضایی و طبیعی موجود در شهرها است. خلاق، استفاده خلاقانه از قابلیت 
های مختلف نمادی از استعداد و مدارا گری است که به شكل بالقوه برای  فرهنگها و خردهها، فرهنگ انسانی از قومیتهای  توده 

طرح  خلاق اجرای  شهری  تحصیل های  و  متخصص  انسانی  نیروی  است.  موردنیاز  دانشگاه، محور  اساتید  ادیبان،  هنرمندان،  کرده، 
)امینی کنند  ایه اجتماعی برای گام برداشتن در مسیر شهر خلاق نقش کلیدی ایفا می مخترعین، مبتكران، کارآفرینان در حكم سرم 

شود و در مقایسه با سایر شهرها دارای نمادها،  عنوان یک چهره فرهنگی دیده می (. شهر خلاق به 128:  1400و همكاران،    قشلاقی 
رد تا طبقه خلاق را به خود جذب کند. شهر خلاق یک گی فرد است و از تمایزهای محلی بهره می ها و عملكردهای منحصربه سمبل

طور که در شهر کاربردی وجود دارد،  فضای منحصر کاربردی با جدایی بین زندگی، کار و اشكال استانداردشده مصرف و فراغت، آن 
(. 103:  1401دهد )حسینی خواه و همكاران،  (. شهر خلاق فضایی است که در آن فعالیت نو رخ می Reckwitz, 2009: 15)   ست ی ن 

گونه  پس یک شهر خلاق محیط مساعدی برای تربیت انسانی است و زمینه پرورش خلاقیت ساکنین آنجا را فراهم آورده است و این 
های های دیدگاه (، رویكرد، شیوه و ویژگی1(. جدول ) 54:  1402شهرها، اغلب دارای فضاهای پویا و سالمی هستند )صمدی و همكاران،  

 ( مدل مفهومی تحقیق قابل مشاهده است.2در شكل )  دهد. لاق را نشان می مختلف شهر خ
 

 های مختلف شهر خلاقهای دیدگاهاساس، رویکرد، شیوه و ویژگی -1جدول 

 ترین ویژگیمهم شیوه  رویکرد  اساس کتاب  پژوهشگر 

 تنوع  1998شهرها در تمدن،  پیترهال 
اجتماعی فرهنگی و  

 اقتصادی 
 جذب

فرهنگ و اجتماع  نگر، آینده
 مختلط و ترکیبی 

 جیكوبز 
؛ شهرها و 1969اقتصاد شهرها، 

 1986ثروت ملل، 
 تنوع اجتماعی، اقتصادی و کالبدی  جذب اقتصادی اجتماعی و کالبدی تنوع 

 رفع موانع خلاقیت  پرورش اجتماعی  شهروندان خلاق 1995شهر خلاق،   چارلز لندری 

 جذب اقتصادی  طبقۀ خلاق  2005خلاق،  شهرها و طبقۀ  ریچارد فلوریدا
پذیری و  استعداد، ظرفیت تحمل

 و تكنولوژی مدارا گری

 ( 593: 1395منبع: کلانتری و همكاران، )

 

 شهر خلاق به عنوان اقتصاد خلاق شهر خلاق به عنوان زیرساخت فرهنگی و هنری

شهر خلاق به عنوان مكانی که فرهنگ خلاقیت را  شهر خلاق به عنوان مترادفی با طبقه خلاق
دهدپرورش می  

 شهر خلاق
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 مدل مفهومی تحقیق  -2شکل 
 ( 1402ترسیم: نگارنده، )

 

 تحقیق  پیشینه
 10یه(،  : شهر اروم ی مطالعه مورد )   یونویسی سنار   یكرد ریزی شهر خلاق با رو و برنامه   یین تب خود با عنوان    نامه یان پا (، در  1396آفتاب ) 

مق   یار مع  تنوع   ی سرزندگی، تكنولوژ   اثربخشی،   و   یی کارا   یت، خلاق   ی ها رساخت ی خلاق، طبقه خلاق، ز   یع صنا   یاس، اصلی؛  ارتباطی، 
کرده منابع خارجی و داخلی انتخاب    یق اساس بررسی دق   را بر   شاخص   6-1و    یرمعیار ز   16زندگی با    یفیت اجتماعی، ک   یه اجتماعی، سرما 

/. بیشترین امتیاز را 194و    320/0  یاز امت با    یب و طبقه خلاق به ترت  یت خلاق   ی هارساخت ی ز   یارهای مع دهد که  است. نتایج نشان می 
اندام    انه ی خلاق م   ی شهرها یری گ شكل مؤثر بر    ی دی کل   های یشران پ   ل ی و تحل   یی شناسا   (، به 1399اند. مجنونی و همكاران ) کسب کرده 

 یرگذار ی مقدار تأث  ن ی شتر ی ب  ، ید یکل  شران ی پ  14که  دهد ی نشان م  ج ی نتا پرداختند.  : شهر بناب( ی)مطالعه مورد  ی پژوه نده ی با استفاده از آ 
مربوط به   شران ی مربوط به طبقه خلاق و سه پ   شران ی شش پ  ، تعداد   ن ی بناب داشتند که از ا   ی شهر   ت ی بر خلاق  م ی رمستق ی و غ   م ی مستق 

خلاق کودك محور )مطالعه    ی گردشگر  ی دی کل   ی هامؤلفه   یی شناسا(، به  1399مهاجر و همكاران )   خلاق بوده است.   های یرساخت ز 
  دیبا   ن ی بنابرا ؛  سازندگان تجارب خود هستند   ، که گردشگران خلاق   دهد ی نشان م  ج ینتا پرداختند.    ( دستییع صنا : شهر خلاق  ی مورد 

 خلاقیت 
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 تحلیل خلاقیت شهری و شهر خلاق 

آن  یشهر و توسعه اقتصاد یقدرت رقابت اقتصاد یشافزا   
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پنج مؤلفه  در این راستا   . دارند   ی و احساسات ذهن  دی عمل کنند که درباره تجربه خلاقشان عقا   دکنندگان یهمگن از تول   یگروه   عنوان به 
 تواندی مکه  گیردی برم را در   ی . هر مؤلفه عوامل مختلفنفعان ی ذو  ت یخلاق  ، کودکان ی ازهای ن ، ط ی مح ، سفر  ند ی شد: فرآ   یی مجزا شناسا 

 یها شاخص   ی اب یارز (، به  1400رحیمی فرد و همكاران )  کودکان فراهم آورد.   ی خلاق برا  ی در رابطه با گردشگر   ی د یاطلاعات جد 
شهر خلاق   ی ها شاخص   ان یم دهد که  پرداختند. نتایج نشان می   (ی: خو ی)مطالعه مورد   ی خلاق شهر  ی گردشگر   جاد ی شهر خلاق در ا 

  جادی ا   ی مناسب برا  ی ها شاخص   ی دارا  ی اما شهر خو؛  وجود دارد   داری ی معنرابطه    ی خلاق شهر  ی گردشگر  یری پذ تحقق   زان ی و م 
فوادیان و همكاران    وجود دارد.   ی اساس  ی ها ضعف   ی شهر خلاق در خو   ی هاشاخص گوناگون    ی ها مولفه و در   ست ی خلاق ن  ی گردشگر 

های شهر خلاق در راستای برند سازی و دستیابی به توسعه پایدار شهری )موردمطالعه: شهر دامغان( (، به تحلیل جایگاه شاخص 1400) 
(، به تحلیل 1402. دارابی ) استهای شهر خلاق در جهت برند سازی شهر دامغان  دهنده جایگاه کم شاخص پرداختند. نتایج نشان 

های آن پرداخته است. بر اساس نتایج مدل تحلیل شبكه، شاخص نوآوری  ها و شاخصمند بر ادبیات شهر خلاق و شناسایی مؤلفه نظام 
(، به ارزیابی توان  1402سروی و رمضانی ) امیر    است.   ا دار   بیشترین تأثیر را درحرکت یک محله به سمت محله خلاق در شهر تهران را 

های  محیطی و همچنین، فعالیتگیری شهر خلاق پرداختند. نتایج حاصله نشان داد که توان زیست زیست شهر تبریز در شكل محیط
هر تبریز  گیری شهر خلاق تأثیر مثبت و معناداری دارد. همچنین، نتایج دیگر این پژوهش نشان داد که ش اجتماعی و جمعی بر شكل 

(، به تحلیل کارکرد ساختارهای 1402میرزایی و همكاران )  باشد. گیری شهر خلاق را دارا نمی محیطی لازم برای شكل توان زیست 
دهند که ها نشان می ی موردی: شهر سنندج پرداختند. یافته ی شهر خلاق موسیقی، مطالعه دهنده فرهنگی محرك و توسعه - اجتماعی 

-ی انسانی، تنوع فرهنگی های قابلیت و استعداد سرمایه پذیر مؤلفه های مشاهده دج بر مبنای اکثر شاخص شهر خلاق موسیقی سنن 
  فرهنگی از کارکرد مناسب و قابل قبولی برخوردار است.- های گردشگری ساختار اجتماعیی اجتماعی محرك و جاذبه اجتماعی، سرمایه

ها نشان داد: رابطه (، به بررسی کاربری ورزشی در شهر ساری از منظر راهبرد شهر خلاق پرداختند. یافته 1403عاشوری و همكاران ) 
بین پراکنش کاربری ورزشی ساری با ابعاد )اجتماعی، ورزشی، فرهنگی، کالبدی، ارتباطی و کارآفرینی( و نیز رابطه هر بعد با معیارهای 

ها دارد؛ بنابراین است و ساختار مدل تناسب خوبی با داده درنتیجه، برازش مدل کلی پژوهش مناسب  .  دار است خودش مثبت و معنی 
  ها در شود که مدیران شهری برای تهیه طرح مندی بالا از فضاهای شهر ساری با رویكرد شهر خلاق توصیه می برای رسیدن به بهره 

از نظرات و پ  های ورزشی کهن و احیای آن برای ایجاد شهروندان استفاده کنند و هنر و توجه به فرهنگ   ها شنهاد ی زمینه ورزشی 
 کارگیرند.خلاقیت در شهر ساری را به 

ریزی برای چگونگی هوشمند سازی و خلاقیت شهر کوچی در هند پرداختند. (، در تحقیقی به بررسی و برنامه2021)  1پالوس و سومیا
آشپزی به دلیل تأثیر تجارت از سراسر جهان  فرد از قومیت، فرهنگ، معماری و  دهد شهر کوچی ترکیبی منحصربهنتایج نشان می

ای یادگیری (، در پژوهش خود تحت عنوان »از جاهای دیگر بیاموزید: جغرافیای رابطه2021)  2و مناطق مختلف هند است. راجكاپان
محلی تحلیل   -سیاست در منطقه خلاق بانكوك« به این نتیجه رسیدند که درك محلی از خلاقیت را باید در یک رابطه جهانی

نو خلاق و جهش2023)  3آلدمانیز و سالانو   کرد. پارادایم شهر  پژوهش خود تحت عنوان »تغییر سیاسی محلی،  برند (، در  های 
گیری فراگیرتر ازنظر فرهنگی و این واقعیت های جدید برای جهتفرهنگی والنسیا« به این نتیجه رسیدند که علیرغم تمایل دولت

مونتالتو   ها درنهایت بیشتر به سمت برند سازی شهری است.که این رویدادها مبتنی بر گفتمان مشارکت اجتماعی است، توسعه آن

آیا شهرهای فرهنگی همیشه خلاق هستند؟ تحلیل تجربی توسعه مبتنی بر فرهنگ "(، در پژوهشی با عنوان  2023)  4و همكاران 

های تجربی نشاط فرهنگی یک شهر و عملكرد اقتصاد خلاق آن همبستگی  نشان دادند که بین شاخص  "شهر اروپایی  190در  

با عنوان  2024)  5لیو و همكاران  .قوی وجود ندارد خدمات سازمانی دوگانه و حكومت برای شهرهای خلاق: "(، در پژوهشی به 

توجهی بر  های اجتماعی هر دو تأثیر مثبت و قابل ، نشان دادند که خدمات دولتی و سازمان"6موردی از استودیو جهانی هنگدیان
 دهند. بستگی به شهردارند و خدمات دولتی تأثیر بیشتری را نشان میدل
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برای تحلیل وضعیت شهر خلاق چابهار و تدوین    شدهانتخاب  هاییشران پتفاوت پژوهش حاضر با سایر مطالعات در این است که  
انجام نشده   پژوهییندهآدر قلمرو مكانی چابهار هیچ پژوهشی در حوزه شهر خلاق و    حالتابهسناریوها نزدیک به واقعیت است و  

 دهد.است. تمام موارد مذکور نوآوری پژوهش را نشان می شدهاستفادهاست. همچنین از جامعه آماری کارشناسان و تكنیک دلفی 

 

 روش پژوهش

کارشناسان نفر    22  از  یاست. جامعه آمار  یلتحلی  –  یفیتوص  یبر روش   یو به لحاظ روش مبتن  یکاربرد  تیبه لحاظ ماه  قیتحق  نیا
  ی در پژوهش حاضر احتمال  مورداستفاده  یریگاست. روش نمونه  شدهلیتشك  یشهرساز  دیو اساتهای مدیریتی شهر چابهار  سازمان

طبقات معلوم شدند،   کهی. وقتشودیم  میواحد تقس  یها تی جمع  ریکارشناسان، به ز  تی جمع  ب،یترتنیابوده است. به   یاو از نوع طبقه
عنوان به  یشهرساز   یدشهر چابهار و اسات  یریتیمد  یهاسازمان  انیمعنا که در م  نی. به اشودینمونه از هر طبقه استخراج م   کی

 شده است. ساده انتخاب یبه روش تصادف  از کارشناسان و خبرگان یتعداد قهها انتخاب شدند. پس از آن از هر طبطبقه اول نمونه
شده استفاده  اتیو نظر  هادگاه ید  م،یشناخت مفاه  ،یچارچوب موضوع  نییتع  یکه از آن برا  است  یاها کتابخانهداده  یآورروش جمع 

  ق ی تحق  یمتناسب برا  هینظر  ست،یمنطقه و تجربه ز  ییایجغراف  یها یژگیدر مورد و  هیمطالعات پا  زیشناخت و ن  نیو بر اساس ا
 یمبتن  )چابهار(  پژوهییندهآ  یكرد شهر خلاق با رو  لیتحل  برای.  است  بسته  نوع   از   پرسشنامه   ها،داده  یدآوراست. ابزار گر  شدهده یبرگز

سنار ت  یونویسیبر  دلف   میاز  شاخص  یبرا  ی پانل  به  مباناستخراجی  ها امتیازدهی  از  محدوده    ینظر  ی شده  اسناد   موردمطالعهو 
-کارشناس( )و در مراحل بعدی استفاده در تعیین پیشران  22برای انعكاس نظرات خبرگان )  1روش تكنیک دلفی   شده است.استفاده

گیری هدفمند بوده شده است. انتخاب تیم دلفی، با روش نمونهآوری و در چارچوب الگوی سناریونویسی تحلیلای بحرانی(، جمعه
 و معیارهای انتخاب خبرگان، شامل تسلط نظری، تجربه عملی، توانایی و تمایل به مشارکت در پژوهش و دسترسی به آنان بود.

 است.  مشاهدهقابل( 2در جدول ) پژوهیآینده بر  یددر شهر خلاق شهر چابهار با تأک تأثیرگذار هایشاخص
 

 پژوهی با تأکید بر آینده  در شهر خلاق شهر چابهار  تأثیرگذارهای شاخص -2جدول 

 منبع هاشاخص کد 

 1986، كوبز یج مراکز تجاری و خریدسطح و سرانه  1

 1995ی، چارلز لندر کیفیت ارائه خدمات  2

 1998، ترهال یپ ها و کیفیت آن ها و مراکز اقامتیتعداد هتل 3

 1998 ترهال، یپ و ورزشی  تعداد امكانات تفریحی 4

 1995 ، یچارلز لندر ها و غیره( میزان برخورداری از مواضع گردشگری )موزه 5

 1986 كوبز، یج ونقلی بررسی وضعیت ارائه خدمات حمل 6

 1986 كوبز، یج های محلی تعداد بازارچه 7

 1986 كوبز، یج های مسافربری تعداد پایان 8

 1998 ترهال، یپ پزشكان و متخصصان  9

 1995 ، یچارلز لندر تعداد بازدیدکنندگان در سال از مواضع گردشگری 10

 1998 ترهال، یپ اغذیه سنتی و صنایع غذایی سنتی های فروش تعداد مغازه 11

 1998 ترهال، یپ سطح و سرانه مراکز مذهبی  12

 1995 ، یچارلز لندر تعداد بیمارستان  13

 1998 ترهال، یپ ها ها و داروخانهتعداد آزمایشگاه 14

 1995 ، یچارلز لندر های پروش فكری کودکان و نوجوانانتعداد کانون 15

 1986 كوبز، یج ها فرودگاهتعداد  16

 1995 ، یچارلز لندر مرکز بهداشتی درمانی شامل درمانگاه، کلینیک، پلی کلینیک  17

 1998 ترهال، یپ تعامل دولت با بخش خصوصی و شهروندان  18

 1995 ، یچارلز لندر گذر از حكومت به حكمرانی خوب شهری  19

 1995 ، یچارلز لندر داشتن نظام بوروکراسی خلاق  20

 
1 Delphi Techniques  



 : شهر چابهار( ی)مطالعه مورد یونویسیبر سنار یمبتن پژوهیینده آ یكردشهر خلاق با رو   یلتحل/  و همکاران یسیرئ 62
 

 

 منبع هاشاخص کد 

 1998 ترهال، یپ تعداد مراکز فرهنگی و هنری به نسبت جمعیت  21

 1998 ترهال، یپ اساتید دانشگاه  22

 1998 ترهال، یپ مهندسی تعداد مهندسان نظام 23

 1995 ، یچارلز لندر تعداد وکلای دادگستری  24

 1998 ترهال، یپ وجود یا عدم وجود رویدادهای فرهنگی و هنری 25

 1998 ترهال، یپ بخش برای جذب طبقۀ خلاق داشتن محیط مطبوع و لذت 26

 1995 ، یچارلز لندر عداد مراکز نگهداری سالمندان و معلولین ت 27

 1998 ترهال، یپ تعداد بازدیدکنندگان از سینما  28

 1995 ، یچارلز لندر بخشی تعداد مراکز پرتونگاری و توان 29

 1998 ترهال، یپ مسكن های فعال تعداد تعاونی 30

 1995 ، یچارلز لندر نظام یكپارچۀ مدیریتی با رویكرد مشارکت محور  31

 1986 كوبز، یج های مالی و بیمه شاغلان فعالیت 32

 1986 كوبز، یج طراحی مناسب فضای شهری 33

 1986 كوبز، یج زیستمحیطهای خلاقانۀ حفاظت از بسترهای خلاق )دانشگاه خلاق، مدارس خلاق و غیره( ایده 34

 1986 كوبز، یج کننده جای صنایع سنگین و آلودهاستفادۀ بیشتر از صنایع خلاق به 35

 ( 1402های تحقیق،  منبع: یافته)

 

 موردمطالعهمعرفی محدوده 
درجه    60و در    قرارگرفته استمتر از سطح دریا    7در ارتفاع    کیلومترمربع  11  بربالغشهر چابهار، مرکز شهرستان چابهار، با وسعتی  

کیلومتر و    1456دقیقه عرض شمالی قرار دارد. فاصله هوائی شهرستان چابهار تا تهران    17درجه و    25دقیقه طول شرقی و    37و  
باشد. این کیلومتر می  738کیلومتر است. فاصله بندر چابهار تا مرکز استان    1961کرمان    -فاصله زمینی از طریق جاده ایرانشهر

(. شهر 1400سالنامه آماری استانداری سیستان و بلوچستان،  باشد )کیلومتر مرز آبی در دریای عمان می  300شهرستان حدوداً دارای  
فر  ن  37511هكتار و جمعیت    417.2با    1است. در بین نواحی چهارگانه شهر چابهار ناحیه    شدهتشكیلناحیه شهری    4چابهار از  

، جمعیت شهر چابهار طبق آخرین سرشماری  1395شود. طبق سرشماری نفوس و مسكن سال  ناحیه شهر محسوب می  ترینبزرگ
 است. مشاهدهقابل( 3در شكل ) محدوده موردمطالعه یاییجغراف یتموقع (.1395سازمان آمار کشور، است )نفر( بوده  106739)

 

 
 موردمطالعه موقعیت جغرافیایی محدوده  -3شکل 

 ( 1402ترسیم: نگارنده، )
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 : خلاق شدن یشهر چابهار برا هاییرساخت، امكانات و زهایل پتانس
  ، یو باغ  یمحصولات زراع   در الگوی کشت  یتممتازی از انحصار و ظرف  سطح  به   که  یژهو  یطیو مح  یمیاقل  یطوجود شرا •

 ؛است یدهرس یانو آبز یدام
و شاخ    یو جنوب  یشرق  یایبا آس  یمرکز  یایاروپا و آس  ینب  یشرق کشور و حلقه اتصال روابط تجار  یبازرگان  یژهو  یتموقع •

 یقا؛آفر
و   یاییدر  یعوابسته، صنا  یعو صنا  یلاتیش  هاییتفعال  ی اقتصاد  یاس مق-یانوسیاق  یمه عمیقو ن  یقعم  یهابه آب  یدسترس •

 ی؛ نظام
 ی؛ افرا منطقه هاییو مقر بالقوه اجلاس همكار یاو منطقه المللیینب هاییفرصت همكار •
 ؛ مانند محور شرق یاتوسعه منطقه هاییاستاعمال س یراهبرد  یوجود ابزارها •
کشور، افغانستان    یشرق  یهادر پسكرانه بندر چابهار در استان، استان  یرفلزی و غ  ی فلز  یژهشده منابع ارزشمند و واثبات  یتقابل •

 یانهم یایو آس
 ی(؛امواج و باد یدی،خورش)نو  هاییشده انرژآشكار و اثبات یتقابل •
با توجه به   یکشاورز/یسم اکو تور/ی تجار/ی فرهنگ -یخیتار/ یورزش /ی ساحل   /یایی در  یفرد گردشگرو منحصربه  یژهو  یتقابل •

 ی؛ داخل  یتمؤثر با مناطق پرجمعیمی تفاوت اقل
ارمنستان،   یجان،آذربا  یه،روس  یانه،م  یایحوزه آس  یکشورها  ی کشور برا  یشرق  سواپ در منطقه جنوب  یاتعمل  یلو پتانس  یتقابل •

 فارس؛ یجخل یهحاش یو کشورها یشرق  یعراق، اروپا یه،ترک
 یایافغانستان و حوزه آس  یبازرگانان منطقه شرق کشور و کشورها  یژهوبه)آزاد    یهاتجار به آب  یدسترس  یلیما  340تفاوت   •

 (؛بنادر یربا سا یسهچابهار در مقا یقاز طر یانهم
 یان؛ بننوپا و دانش  یوکارهاکسب  یاز مناطق اصل  یكی  یریگشكل  یتکشور و قابل  یجنوب شرق  یقطب علم و فناور   یژهبرنامه و •
و مطلق   یراهبرد  یتبندر چابهار با مز  یاقتصاد  یایو جغراف  یامنطقه  یتمز  یعتجم  یاتیو عمل  یاو برنامه   یاقتصاد  ینهزم •

 ین، واردکننده محصولات مذکور شامل هند، چ  کشورهای  با بازار  یكیبا توجه نزد  یمیپتروش  یعو صنا  یکشور در حوزه انرژ
 تر؛ یعو سر  تریاقتصاد یتترانز-پاکستان

جذب    یلازم برا  یو آستانه اقتصاد  ینهو زم  یهکشور بعد از ماهشهر و عسلو  یمیقطب پتروش  ینعنوان سومانتخاب چابهار به •
 یایی؛ در صنایع صنعت با ینا یارتباط یهاو حلقه دستییینو پا  یبالادستیع صنا

 یكپارچه راهبرد    یدر راستا  یتخصص  یوستهبندر با توجه به وجود پسكرانه گسسته و پ  ییگرا  فرصت ممتاز و آشكار تخصص •
 پسكرانه-بندر

 ی؛ امتراکم و کشت گلخانه یطدر قفس و مح یانبالقوه پرورش آبز یتظرف 15 •
بندر چابهار و منطقه مكران  -شهر  پذیرییتجمع  یتمنطقه چابهار و ظرف-همكار و مكمل در شهر  یمجموعه شهر  یتظرف •

 ید؛ جد یها شهرك  کشور و امكان توسعه شهر و یساحل ینواح یرنسبت به سا
 المللی؛ ینو ب یداخل یاس بندرها در مق  یاشبكه ییفضا یدهو سازمان یا توسعه خوشه یتظرف •
صادرات و واردات، کاپوتاژ،   یپ،تران ش  یت،در حوزه ترانز  یونقل و خدمات بندرحمل  گذارییاستلازم در س  یوجود ابزارها •

 یانه؛م یایکشور افغانستان و آس یتجار یهاشبكه برای خصوصبه یونقل و انباردارحمل هایینههز یرسواپ و سا
  یژهه و)دام    یری(،محصولات گرمس  یژهوبه)  یباغ  ی،با توجه به تنوع محصولات زراع  یلیو تكم  یلیتبد  یعتوسعه صنا  یتظرف •

 ی؛ و کشاورز  یاییدر ییغذا یعخوشه صنا-ی پیرامونبه بندر و بازارها  یو دسترس یاییدر یو غذاها یورو ط (شتر
 کن(؛ یرینشصنعت آب)شرق کشور  یاس در مق یامنابع آب نامتعارف از آب در  ینبودن تأم یراهبرد •
صنعت    ینما،س  ی،حماس  یقیموس)جامعه بلوچستان در چارچوب راهبرد شهر خلاق چابهار    یفرهنگ  یعتوسعه خوشه صنا  یتظرف •

 (؛ و ... یو تجسم  ی نمایشیهنرها  یغات،چاپ و مطبوعات، صنعت مد و لباس، رسانه و تبل
 ی؛ و چندوجه  ی(او جاده  ییهوا یایی،در یلی،ر ) یبیونقل ترکتوسعه حمل یتقابل •
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 یی؛ گرا تخصص یندر ع یدر خدمات بندر  یتوسعه روابط همكارانه فرامرز یتقابل •
 یانه؛ م یایحوزه آس یکشورها یو واردات  یصادرات یاساس  یکالاها  یکشدن خدمات لجست یتوسعه و تخصص  یتظرف •
  یهااز حوزه  یدر برخ  یو فرامل  یسطح مل  ییاجرا  یهاها و دستگاهها، بنگاهشرکت  یاز دفاتر مرکز  یاستقرار برخ  یتظرف •

 ؛ خاص
مسائل   ی،صنعت   یهاخوشهدر حوزه    یژهوبه  یساحل  یهاشهرستان  یرشهرستان چابهار با سا  ی توسعه همكارانه و تخصص   یتقابل •

 .و موانع مشترك

 

 پژوهشی هایافته

 دلفی  گانهسه مراحل انجام

 هامؤلفه ادبیات مرور طریق از آمدهدستبه اولیه هایشاخص) اول گام در آمدهدستبه هایشاخص مرحله این در دلفی: اول مرحله

 از بعد .گرفت قرار پانل تیم اعضای اختیار در اولیه  بررسی برای ساختارمند نیمه  پرسشنامه صورتبه (میدانی  بازدید و  هاشاخص و

 . گردید تهیه دوم پرسشنامه صورتبه نهایت در و بندیطبقه و خلاصه آوری،جمع اطلاعات اول دور  پیشنهادهای و هاپاسخ دریافت
 تا شد خواسته اعضا از .شد  توزیع اعضا بین در شده یبندجدول و ساختارمند صورتبه  پرسشنامه مرحله این درمرحله دوم دلفی:  

 ارزیابی اهمیت درجه  و پژوهش موضوع با  شاخص ارتباط میزان مؤلفه، با شاخص ارتباط میزان بعد، با شاخص ارتباط میزان

 هاشاخص همچنین و (؛ 3جدول  ) دهند نشان  لیكرت  5  تا 1 مقیاس  از استفاده با پژوهیی شهر خلاق با تأکید بر آینده هاشاخص

 داشته تشابه  یكدیگر با که هاییشاخص و معیارها درنهایت، و بیان نشده اشاره  آن  به پژوهش این در است ممكن که هاییشاخص و

 .کنند مشخص را داشته همپوشی یكدیگر با اینكه یا
 

 مقیاس لیکرت  -3جدول 
1 2 3 4 5 

 عالی  خوب  متوسط ضعیف  خیلی ضعیف 

 

 در محاسبه مرحله هر برای هاشاخص  از یک  هر معیار انحراف و میانگین شوندگان،پرسش آراء یبند جمع برای مرحله سوم دلفی:  

 در نیاز صورت در نموده مرور دوباره را  دریافتی های پاسخ شد خواسته   هاآن از  و گرفت قرار  دلفی تیم اعضا اختیار در بعدی مراحل

  دیگر  مرحله هر یا سوم مرحله از هدف .نمایند  ذکر توافق عدم موارد در را خود دلایل و کرده تجدیدنظر  خود یها قضاوت و نظرات
 این   از.  رسدیم اتمام  به  دلفی روش  شود، حاصل ثبات  یا اجماع کهیهنگام .است گروه اعضاء بین ثبات یا اجماع به رسیدن  ازآنپس

 این و نبوده نظرخواهی تكرار به ضرورتی  سوم مرحله در ها،آن نظر شدن همگرا  یعنی دلفی اعضای میان نظر  اتفاق به توجه با رو

 .شد انتخاب نهایی مرحله عنوانبه مرحله
 توسط گرفته صورت یهاادغام و اصلاح و امتیازات با که گرفت قرار پانل  تیم اعضای اختیار در شاخص 35 تعداد دلفی تكنیک  در

 ی ها شاخص  یازدهیامت  .گرفت قرار  اعضا ارزیابی  و سنجش مورد شاخص 35 تعداد دلفی سوم و  دوم مرحله  در پانل تیم اعضای
 است.  شدهداده ( نشان 4در جدول ) یپانل دلف یمتوسط اعضا ت

 
 یپانل دلف یمتوسط اعضا ت یها شاخص یازدهیامت  -4جدول 

 وضعیت  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  شاخص
 - 49/0 39/1 84/2 سطح و سرانه مراکز تجاری و خرید

 + 25/0 98/0 9/3 یو هنر  یفرهنگ یدادهایعدم وجود رو یاوجود 

 _  49/0 39/1 84/2 ها و کیفیت آن و مراکز اقامتی هاهتلتعداد  
 - 43/0 21/1 84/2 یت به نسبت جمع یو هنر یتعداد مراکز فرهنگ 

 - 41/0 21/1 93/2 ها و داروخانه هاآزمایشگاهتعداد 

 - 51/0 1/1 61/2 کیفیت ارائه خدمات 
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 وضعیت  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  شاخص

 + 26/0 93/0 48/3 محلی  هایبازارچهتعداد 

 - 47/0 07/1 29/2 مسافربری  هایپایانتعداد 

 - 49/0 07/1 16/2 پزشكان و متخصصان 

 + 29/0 99/0 39/3 تعداد بازدیدکنندگان در سال از مواضع گردشگری

 - 4/0 15/1 87/2 فروش اغذیه سنتی و صنایع غذایی سنتی  هایمغازهتعداد 

 - 45/0 17/1 61/2 ینیک کل  یپل ینیک، شامل درمانگاه، کل یدرمان یمرکز بهداشت 

 - 49/0 45/1 97/2 تعداد بیمارستان 

 + 28/0 88/0 13/3 ( یرهها و غ )موزه یاز مواضع گردشگر یبرخوردار یزانم

 - 53/0 9/0 71/1 پروش فكری کودکان و نوجوانان هایکانونتعداد  

 - 45/0 97/0 16/2 ها تعداد فرودگاه

 + 26/0 85/0 26/3 سطح و سرانه مراکز مذهبی 

 + 29/0 91/0 1/3 تعامل دولت با بخش خصوصی و شهروندان 

 + 14/0 67/0 61/4 ی ونقلارائه خدمات حمل  یتوضع یبررس

 - 51/0 19/1 32/2 داشتن نظام بوروکراسی خلاق 

 + 21/0 72/0 54/3 ی و ورزش یحیتعداد امكانات تفر

 + 18/0 81/0 48/4 اساتید دانشگاه 

 + 21/0 72/0 09/3 مهندسی نظامتعداد مهندسان 

 _  26/0 73/0 84/2 تعداد وکلای دادگستری 
 + 23/0 88/0 87/3 ی خوب شهر یگذر از حكومت به حكمران

 )+( 11 ( -)14 98/8 34/25 84/75 جمع

 
  یشترین پژوهی نامطلوب است و ببر آینده   یددر شهر خلاق شهر چابهار با تأک  تأثیرگذار  هایشاخصیت  وضع  4بر اساس جدول شماره  

 11نامطلوب و    یتشاخص در وضع  14شاخص    35  یاناند. در مجموع از مرا به دست آورده  3عدد    یانگینکمتر از م  یازها امتشاخص
وضعیت مطلوب،   -1که به سه قسمت    شودمی ممكن تعریف    های موقعیت  در مرحله بعد  .مطلوب قرارگرفته است  یتشاخص در وضع

تصاویری از لحظات احتمالی   شدهتعریف  هایموقعیتکه این    (5)جدول    شودوضعیت بحرانی تقسیم می-3وضعیت ایستا و    -2
نشان بحرانی  است. وضعیت  در شهر چابهار  آتی شهر خلاق  پیشبرد وضعیت  برای  بهینه  آینده  بدترین وضعیت، وضعیت  دهنده 

 . باشدمیدهنده تداوم روند فعلی دهنده وضعیت مطلوب و وضعیت ایستا نشان نشان
 

 های پیشروی شهر خلاق در شهر چابهار وضعیت -5جدول 

 وضعیت  هاشاخص وضعیت  هاشاخص

 کیفیت ارائه خدمات 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 تعداد بیمارستان 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 ادامه وضعیت فعلی  ادامه وضعیت فعلی 

 توجه به وضعیت فعلی  توجه به وضعیت فعلی 

 و مراکز اقامتی  هاهتلتعداد  

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 ها و داروخانه هاآزمایشگاهتعداد 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 ادامه وضعیت فعلی  ادامه وضعیت فعلی 

 توجه به وضعیت فعلی  توجه به وضعیت فعلی 

 تعداد امكانات تفریحی 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 
مرکز بهداشتی درمانی شامل  

 پلی کلینیک درمانگاه، کلینیک، 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 ادامه وضعیت فعلی  ادامه وضعیت فعلی 

 توجه به وضعیت فعلی  بهبود به وضعیت فعلی 

میزان برخورداری از مواضع  
 و غیره(  هاموزهگردشگری )

 عدم توجه به وضعیت فعلی 
خصوصی و  تعامل دولت با بخش 
 شهروندان،

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 ادامه وضعیت فعلی  ادامه وضعیت فعلی 

 توجه به وضعیت فعلی  بهبود وضعیت فعلی 

 کل زیربنای فضای ورزشی 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 
گذر از حكومت به حكمرانی خوب 

 شهری

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 فعلی ادامه وضعیت  ادامه وضعیت فعلی 

 توجه به وضعیت فعلی  توجه به وضعیت فعلی 
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 وضعیت  هاشاخص وضعیت  هاشاخص

 

بررسی وضعیت ارائه خدمات  
 یونقلحمل

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 داشتن نظام بوروکراسی خلاق 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 ادامه وضعیت فعلی  ادامه وضعیت فعلی 

 توجه به وضعیت فعلی  توجه به وضعیت فعلی 

 مسافربری  هایپایانتعداد 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 
 بخشلذتداشتن محیط مطبوع و 

 برای جذب طبقۀ خلاق 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 ادامه وضعیت فعلی  ادامه وضعیت فعلی 

 توجه به وضعیت فعلی  بهبود وضعیت فعلی 

 پزشكان و متخصصان 

 عدم توجه به وضعیت فعلی 

 طراحی مناسب فضای شهری

 توجه به وضعیت فعلی عدم 

 ادامه وضعیت فعلی  ادامه وضعیت فعلی 

 بهبود وضعیت فعلی  بهبود وضعیت فعلی 

 ( 1402های تحقیق،  منبع: یافته)

 
در    شاخص اصلی انتخاب شد و  16که با تكنیک دلفی تحلیل شد    شدهاستخراجشاخص    35کلی از میان  طوربه  5بر اساس جدول  

ا  ؛ ویزارد مورد تحلیل قرار گرفتو  یوافزار سنار نرموضعیت مذکور در    3 انرم  یندوباره در داخل  به   یشروپ  های یتوضع  ینافزار 
و در   یعنفر از کارشناسان مربوطه توز 22 ینب باشد،یم 16*16 یس که در قالب ماترو سپس پرسشنامه آن  گردد یم تعریف افزارنرم

 اقدام شده است. ینهزم ینا
 

 
 تفکیک سناریوی قوی  به هاشاخصهای احتمالی وضعیت -4شکل 

 ( 1402های تحقیق،  منبع: یافته)
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ایستا   30وضعیت بحرانی و    31وضعیت مطلوب،    19وضعیت موجود،    80از مجموع  توان گفت  می  4بر اساس شكل    وضعیت 
 وضعیت سناریوها به شرح زیر است:  آمدهدستبه هستند. با توجه به نتایج 

سناریو    ترینمطلوب   عنوانبهشرایط مطلوب    9، سناریوی اول با کسب  شدهپذیرفتهسناریوی قوی    5بهترین سناریوی ممكن در بین  
که وضعیت  شودمی سناریوهای بحرانی در نظر گرفته  عنوانبه  دلیل دارا بودن وضعیت قرمز  دیگر به شود و سناریوهای شناخته می
 (. 6جدول است ) مشاهدهقابلدر زیر  هاآن هر یک از 

 

 شدهطراحی بندی سناریوهای قوی گروه

 گروه اول: بهترین سناریو 

مطلوب   هایموقعیتسناریو برای شهر خلاق در شهر چابهار است. در این گروه،    ترینمحتملاین مجموعه از سناریوهای قوی  
 شود.موقعیت ممكن برای خود تعریف می ترینایدئال( بیشتری نسبت به سایر سناریوها وجود دارد و ایدئال)

سناریو است   5بهترین سناریوی مطلوب در بین  40توان نتیجه گرفت که سناریوی اول با درصد مطلوبیت ، می5با توجه به جدول 
از: تعداد    اندعبارتکه    باشدمیشاخص مطلوب    9است که این سناریو دارای    ایگونه به و مشخصات اصلی این سناریو    هاویژگیو  

  - تعامل دولت با بخش خصوصی و شهروندان  -پلی کلینیکمرکز بهداشتی درمانی شامل درمانگاه، کلینیک،    -و مراکز اقامتی  هاهتل
- کل زیربنای فضای ورزشی - و غیره( هاموزه میزان برخورداری از مواضع گردشگری ) -گذر از حكومت به حكمرانی خوب شهری

شاخص    7پزشكان و متخصصان و    -طراحی مناسب فضای شهری  -برای جذب طبقۀ خلاق  بخش لذتداشتن محیط مطبوع و  
کیفیت ارائه   -هاو داروخانه  هاآزمایشگاهتعداد    -های؛ تعداد بیمارستاندهند شامل شاخصایستا که ادامه روند فعلی را نشان می

تفریحی  -خدمات امكانات  خلاق  - تعداد  بوروکراسی  نظام  خدمات    - داشتن  ارائه  وضعیت    های پایانتعداد    -یونقللحم بررسی 
نتایج این گروه از سناریو )سناریو مطلوب(   طورکلیبهباشند و این سناریو یعنی سناریو اول وضعیت بحرانی ندارد و  مسافربری می

 مساعد برای شهر خلاق در شهر چابهار است.  کاملاًشرایط  دهندهنشان
 گروه دوم: بدترین سناریو 

باشند که می  5و    4-3-2، شامل سناریوهای  اندشدهطراحی  شدهبینیپیشبدترین سناریوهای    عنوان به این گروه از سناریوها که  
دهد این بدان معناست که اگر این سناریوها اتفاق  است که نشان می  هاآن گذاری وجود سناریوهای بحرانی در  دلیل اصلی این نام

بیفتد، در وضعیت شهر خلاق شهر چابهار مشكلات زیادی خواهیم داشت که زمینه را برای افزایش چالش در آینده شهر خلاق 
دهد که در این گروه سناریوی چهارم با درصد بحرانی  ، نشان می5کند و سناریوهای فهرست شده در جدول  شهر چابهار فراهم می

ارائه خدمات  اندارتعبهای بحرانی آن  درصد بدترین وضعیت بحرانی را دارد که شاخص  29 ها و مراکز  تعداد هتل  -از: کیفیت 
گذر  -تعامل دولت با بخش خصوصی و شهروندان  -ها و ...(میزان برخورداری از مواضع گردشگری )موزه-تعداد بیمارستان  -اقامتی

باشند؛ که با توجه به نتایج  طراحی مناسب فضای شهری می- مسافربری    هایپایانتعداد  -از حكومت به حكمرانی خوب شهری
 شود.خلاق شهر چابهار را شامل میبحرانی برای شهر  کاملاًاین گروه وضعیت  آمدهدستبه

 
 گانه  5های احتمالی به تفکیک سناریوهای ضرایب وضعیت  -6جدول 
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 گیری نتیجهبحث و 
قدرتمند، پویایی  یک نیروی تغییردهنده  عنوانبهسازی خلاقیت  مفهوم شهر خلاق بیش از دو دهه است که وجود دارد و مفهوم

عدم  های قبل پاسخگو نیست و شهرها با گیری به شیوهریزی و تصمیمجدیدی را در روابط فضایی ایجاد کرده است. امروزه برنامه
های مرتبط با مباحث شهرسازی نوین است اند. نظریه شهر خلاق یكی از جدیدترین و نوپاترین نظریهفراوانی مواجه  هایقطعیت

است. دلیل اصلی توجه به ایده شهر خلاق   قرارگرفتهپژوهشگران و مدیران شهری    موردتوجهدهه اخیر به جد   که در کمتر از یک
مندان شهر خلاق به دنبال این هستند تا شهروندان بتوانند از طریق استفاده بهینه از ریزان و علاقهناشی از این است که برنامه

شهری فراهم سازند. به همین   زیست پذیریاستعدادهای موجود در شهر، زمینه را برای ارتقای کیفیت زندگی شهری و   ها وظرفیت
پژوهی مبتنی بر سناریونویسی در افق سبب، در پژوهش حاضر کوشش شده است تا به تحلیل شهر خلاق چابهار با رویكرد آینده

 شناسایی شود. 1430
دهد تحقیق حاضر نزدیک نشان می  هایبررس   است.  شدهانجامپژوهی  ی در حوزه شهر خلاق و آیندهمتعددمطالعات داخلی و خارجی  

با عنوان تب  نامهیان پا(، در  1396)  است که در سال   آفتاببه مطالعه   با رو  ریزیبرنامه و    یینخود    یونویسی سنار  یكردشهر خلاق 
 ی ها رساختیز  یارهایکه مع  در تحقیق خود، به این نتیجه رسیده  شدهاستخراجهای  با بررسی شاخص  (،یه: شهر ارومی)مطالعه مورد

از سوی دیگر تفاوت پژوهش حاضر با   اند.را کسب کرده  یازامت  یشترین/. ب194و    0/ 320  یازامتبا    یبو طبقه خلاق به ترت  یتخلاق
 استفاده از تكنیک دلفی است. سایر مطالعات در انتخاب قلمرو مكانی چون شهر چابهار و 

شهر خلاق   استخراج گردید که بیشترین نقش را در وضعیت آینده  شاخص  35،  تكنیک دلفی، با استفاده از  آمدهدستبهطبق نتایج  
نرم به کمک  متقاطع  از تحلیل  ارائه سناریوها  نهایی و  دارند. همچنین، در بخش  استفاده شد.   Scenario Wizardافزار  چابهار 

در سناریو ویزارد وارد   وتحلیلتجزیه عامل کلیدی در این مرحله برای  16برای  49*49از ماتریسی متقاطع  شدهگردآوریهای داده 
وقوع و عدم وقوع   بر اساس . نهایتاً پنج سناریو  اندشدهطراحیمطلوب، بحرانی یا ایستا    صورتبه  آمدهدستبهو سپس سناریوهای  

دهد که وضعیت متغیرها از بحرانی و نامطلوب بودن وضعیت شهر خلاق چابهار تدوین شد. نتایج تحقیق نشان می  هاعدم قطعیت
های مناسب فرهنگی، مذهبی، دانشگاهی و ... آمادگی تبدیل به شهر  زیرساخت  باوجودکند. با این وضعیت، شهر چابهار  حكایت می

گرفته از شــهر    نشاءتهای  با مزیت کهالیبه شهر خلاق را داراست. درح  شدنتبدیلظرفیت    یولمدت ندارد  خلاق را در کوتاه
اســتفاده از مزایای شهر خلاق،   توان شــهر چابهار را به یک شــهر خلاق تبدیل نموده و باهای لازم، میخلاق و ایجــاد زمینه

(  ایدئالتقویت سناریوی مطلوب )  درگروشهر خلاق شهر چابهار،    1430بنابراین، تحقق افق  ؛  رفاه شــهروندان را در آینده افزایش داد
تواند به توسعه پایدار این شهر کمک شایانی نماید. لازم  خلاقیت شهر چابهار می در تأثیرگذارهای باشد. بنابراین، شناخت مؤلفهمی

محدود   هاآنگیرند، توان مدیریت محلی برای ارتقاء  ها با توجه به اینكه در مقیاس ملی جای میبه ذکر است که برخی از پیشران
های  هایی را که به حوزه مدیریت محلی تعلق دارند، تقویت نمود. یافتههای محلی، پیشرانریزیتوان با انجام برنامه باشد، اما میمی

ریزان تصویری روشن و کمی از وضعیت آینده شهر خلاق چابهار داشته باشند. بنابراین،  کند مدیران و برنامه این مطالعه کمک می
 محتمل مطلوب کمک کند.  هایتواند به ترسیم آیندهخلاقیت شهر چابهار می در تأثیرگذارهای شناخت مؤلفه

 گردد: زیر ارائه می هاشنهادینهایتاً با توجه به وضعیت آینده شهر خلاق چابهار پ
به   یابیدست ی برا تنهانه  ی،در زندگی فعال شهر ، اقتصادی، مدیریتی و محیطیاجتماعی -یاسی س یهاجنبهدر همه  یهمكار  •

 . است  یازمورد ن  یعوس  یاس در مق  یشهروندان و رشد اقتصاد  خلاقت  ییبرطرف کردن موانع شكوفا  یبلكه برا  اجتماعی  اهداف

خوب   ییو حكمروا  یکدموکرات  شهرسازی  به  یژهو  یگاهیجا  یستیخلّاق، با  یتوسعه شهرها و مناطق اقتصاد   یهابرنامه در   •
 . داده شود یصتخص یشهر

با شهر خلاق در شهر  گذاری پروژهبرای افزایش سرمایه  ریزیبرنامه کارگیری مدیریت شایسته و توانمند در  به • های مرتبط 
 چابهار. 

مختلف   یهابخش   در  چابهار  در شهر  یگذارهیسرما  یهافرصتجهت معرفی    یالملل ن یبگسترده در سطح ملی و    یرسان اطلاع  •
 . توسعه شهر خلاق یهابرنامهو در چارچوب 

 ها و نوآوری در اماکن آموزشی در شهر چابهار.های سخت و نرم آموزشی برای تقویت ایده پردازیایجاد تحول در زیرساخت •



 1403(، پاییز 3)4فصلنامه آینده پژوهی شهری،  69

 

 

  استعدادهای   و جذب نخبگان و  ی چابهارهادانشگاه   یدفتر نخبگان با همكار  ی،علم و فناور  یهاپاركتوسعه مراکز رشد،    •
 . سازدیمرا فراهم  هاآن یقدرتمند شدن شهرها و بالندگی اقتصاد یها نهیزمخلاق که 

ابعاد مختلف شهر    یژهو  یگاهتوجه جا • تمام منابع   از  ر و استفاده مؤث  یشهر  یهابرنامهو    هااستیس  یزو نچابهار  فرهنگ در 
 .جلوه داده شوند تیاهمیبکه ممكن است  ییهاآنی فرهنگی حت 

 یابی و بازار حمایت  شهروندان ضمن یهادهیااختراعات و    یریتو افراد محلی خلاق و مد  ینانکارآفر  یشترپرورش و گسترش ب •
 . خصوصی دولتی و بخش یقاز طر یقاز طر یالملل نیبو  یامنطقهدر سطح  هاآن فردمنحصربهمحصولات 
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 https://jgs.khu.ac.ir/browse.php?a_id=3902&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=0  .440-416، (75)  24 ،علوم جغرافیایی
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و دستیابی به توسعه پایدار    یشهر خلاق در راستای برند ساز  یها(. تحلیل جایگاه شاخص 1400)   .سعید  ،کامیابی و   زینب  ، فوادیان، مصطفی، کرکه آبادی
کوهستانی مناطق  جغرافیایی  مطالعات  دامغان(.  شهر  مطالعه:  )مورد  https://gsma.lu.ac.ir/article-1-141-  .142-127(،  1) 2،  شهری 

 fa.html 
تهران، رساله دکتری، دانشگاه پیام نور، رشته جغرافیا و   در کلانشهر خلاق شهر فضایی و  مكانی شاخص های تبیین و  (. بومی سازی1395قشلاقی. )

 https://ganj.irandoc.ac.ir/viewer/132fd0769398c6d6b5510bf2b49dfce7 . 70-1برنامه ریزی شهری.
  های پژوهش. خلاق شهر هایشاخص  از ایران شهرهایکلان  برخورداری بر تحلیلی(. 1395. )باقر مهربانی، فتوحی سیدعباس، رجایی، محسن، کلانتری،

 https://jurbangeo.ut.ac.ir/article_62197.html .612-587 ،(4)4 شهری، ریزیبرنامه  جغرافیای
)مطالعه    یپژوه-ندهیاندام با استفاده از آ  انهیخلاق م  ی شهرها  ی ریمؤثر بر شكل گ  ی دیکل  یها  شرانیپ  ل یو تحل  یی (. شناسا1399. )یتوتاخانه، عل  یمجنون

  .https://sid.ir/paper/386382/faSID . 88-75(،   43)14شهر،  تی: شهر بناب(. هویمورد
(،  50) 13ریزی و رهبری خلاق در شهر ایرانی اسلامی و ارتباط آن با خلاقیت شهری. آمایش محیط،  (. برنامه1399رحمانی، بیژن. )  و   مطلبیان، خسرو 
111-132. https://www.sid.ir/paper/367126/fa 

. ANPاستفاده از تاپسیس و    خلاقیت با تأکید بر تحقق شهر خلّاق با  یسومحلات شهر سردشت از نظر حرکت به   یبند(. رتبه 1393موسوی، میر نجف. )
 https://gaij.usb.ac.ir/article_1476.html  .38-19(، 10)4ای، جغرافیا و آمایش شهری منطقه 

  ی در مناطق شهر  یخدمات  یهای کاربر  عیدر توز  ییعدالت فضا  لی(. تحل1401)زاده، نیما.  زاده، رباب؛ و بایرام؛ امیدوارفر، سجاد؛ حسینرنجفیم  ،یموسو
مورد مناطق  ی)نمونه  جغرافهیاروم  -گانه  5:  شهر  ای(.  مطالعات  منطقه   یو  . 162-177(،  43)  11.  یاو 

https://ges.iaun.iau.ir/article_691454.html   
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