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تلاش در جهت  :معلمانبزرسی خصوصیات مدیزان آموسشی موفق اس نظز 

 رسهموفق مد زیتساخت مقیاسی استاندارد بزای مطالعه ویژگی های مدی
 3يبػش كيبدی، 2بكش ؿيشثگيً ،1*خليل غلاهي
 5/11/91تبسيخ پزيشؽ:            1/5/91تبسيخ دسيبفت: 

 چکیده
ثِ للذ ػبخت اثزضاسی   آهَصؿي هَفك اىهذيش اػبػي پظٍّؾ، ؿٌبػبيي اثٔبدايي ّذف اكلي 

ثزب   ، ووزي پزظٍّؾ ّبی هذيشاى هَفك هذاسع ثَد. سٍيىزشد اكزلي دس ايزي    ثشای اًذاصُ گيشی ٍيظگي

ٍ خبهٔزِ آهزبسی آى هٔلوزبى ػزِ همٌزْ اثتزذايي، ساٌّوزبيي ٍ         ُثزَد  اّجزشد اوتـزبفي  اػتفبدُ اص س

 356ای، تٔزذاد  هشحلِ ذچٌای خَؿِثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِ گيشی  دثيشػتبى اػتبى وشهبًـبُ ثَد.

ِ  ّب ثب اػتفبدُ اص پشػـٌبهًِفش ثِ ٌَٓاى ًوًَِ اًتخبة ؿذًذ. دادُ ، وزِ هجتٌزي ثزش    ی هحمزك ػزبخت

تٔيزيي گشديزذ،    0.94 ی وشًٍجزب  آلفزب هشيت پبيبيي آى ثب اػتفبدُ اص  ٍ ثَد، پظٍّؾی ويفي هشحلِ

ِ  سٍؽ تحليل دادُخوْ آٍسی ؿذ.  ّزبی  ّب ٓوذتب تحليل ٓبهلي اوتـبفي ثب اػتفبدُ اص تحليزل هَلفز

ثٔزذ اػبػزي    5ثبيزذ داسای   هذيش آهَصؿي هَفزك  ًـبى داد وِ اص ًِش هٔلوبى هٔيبس اكلي ثَد. ًتبيح

ِ      ثبؿذ: تَػِٔ ػشهبيِ اختوبٓي هذسػِ، لبثليت ای ّبی ٍ هزٌؾ فزشدی هزذيش، ساثٌزِ، تَػزِٔ حشفز

ی وشًٍجزب  ثزيي   آلفزب وبسوٌبى ٍ خَدهحَسی ٍ ثيٌؾ هحذٍد هذيش. هشيت آتجبس ايي اثٔبد ثش اػبع 

 تٔييي گشديذ.      0.90تب  0.78

هذيش آهَصؿي ، هميبع هَفكهذيشيت آهَصؿي هذيشاى هذسع، هذيشيت آهَصؿي، : َای کليذیٌشيا

 ، تحليل ٓبهلي اوتـبفي  هَفك

 

 

 

                                                 
 داًـىذُ ٓلَم اًؼبًي ٍ اختوبٓي، گشٍُ ٓلَم تشثيتي  اػتبديبس داًـگبُ وشدػتبى، -1
 داًـگبُ وشدػتبى داًـيبس گشٍُ ٓلَم تشثيتي -2
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 مقدمه
وبسثشد داسد ٍ هختق ثزِ يزه حزَصُ خزبف      گًَبگَىّبی هفَْم هَفميت دس ثؼيبسی اص حَصُ

چِ اص لحبٍ ػبختبسی ٍ چِ اص لحبٍ وبسوشدی  گًَبگَىّب ٍ ًْبدّبی ثِ ّويي خبًش ػبصهبى. ًيؼت

اخق ًيزض اص   گًَِآن ٍ ًْبد هذسػِ ثِ گًَِهَصؽ ٍ پشٍسؽ ثِثِ دًجبل هَفميت ّؼتٌذ ٍ ػبصهبى آ

تزش  ثش ايي ثبٍس ّؼتٌذ وِ وبس سّجشی خيلي پيچيذُ ًِشيِ پشداصاى هٔبكش ايي لبٓذُ هؼتثٌي ًيؼت.

ِ "اص آى اػت وِ ثِ يه ػشی خلَكيبت ٍ يب سفتبسّب ًؼجت دادُ ؿَد. ثزش ايزي اػزبع     ّزبی  ًِشيز

1هـشٍى
ِ پب ثِ ٓشكِ گزاؿزتٌذ.  "  ِ  ّزبی هـزشٍى سّجزشی خيلزي پيچيزذُ     ًِشيز ّزبی  تزش اص ًِشيز

ّبی هـشٍى اص تَخِ هشٍسی ثِ هتغيشّبی تٔزذيل  خلَكيبت ٍ سفتبسی اػت. ايي پيچيذگي ًِشيِ

آوب، ػبختبس وبس، همبم لذست سّجش، اًگيضؽ صيش دػزت   -وٌٌذُ دس فشايٌذ سّجشی هبًٌذ سٍاثي سّجش

اػزبع تٔبهزل    ك ًِشيِ هـزشٍى، سّجزشی ابزشثخؾ ثزش    گيشد. ًجّذف ًـبت هي -ٍ ؿفبفيت هؼيش

سٍيىشد هـزشٍى   ثبؿذ. اػبػب خلَكيبت فشدی ٍ سفتبس سّجش ٍ َٓاهل هَخَد دس ٍهٔيت سّجشی هي

ّيچ يه اص ايي دٍ َٓاهزل ثزِ تٌْزبيي لبثزل      ٍػيلِثِثش ايي فشم اػتَاس اػت وِ سّجشی ابشثخؾ 

دٍ َٓاهل ثبيؼتي دس تشويت ٍهزٔيتي   ذ وِ ّشًوبيدس َٓم ايي سٍيىشد پيـٌْبد هي تَهيح ًيؼت.

وِ سّجش ثبيذ سّجشی وٌذ دس ًِش گشفتِ ؿًَذ. دٍ ًِشيِ هـشٍى سّجزشی ًِشيزِ هـزشٍى فيزذلش ٍ     

ّبی هـشٍى ثش اػبع دٍ فشهيِ هتفبٍت دسثبسُ سّجش ًِشيِ ّذف ايَاًض ٍ ّبٍع اػت. -ًِشيِ هؼيش

ى ثبيؼتي سفتزبس خزَد سا ثزشای ايٌىزِ هتٌبػزت      اػتَاس اػت. يه سٍيىشد ثش ايي ثبٍس اػت وِ سّجشا

ًِشيِ هـشٍى فيذلش اػت وزِ  ّذف ّبٍع(، سٍيىشد ديگش  -)ًِشيِ هؼيش ٍهٔيت گشدد تغييش دٌّذ

 آيزذ، ًِزش داسد  ثِ تغييش ٍهٔيت ثشای هٌبػت ؿذى ثب سفتبس سّجش وِ ثِ ًِزش غيزش لبثزل تغييزش هزي     
(Khorshidi, 2009; Alaghaband, 2009; Lunenburg & Ornstein, 2006; 

 Herse & Blanchard, 2009; Hoy & Miskel, 2001) .   ِهْوتشيي ًتيدِ ًِشيِ سّجشی ايٌؼزت وز

ٍ  دس تٔبهزل ّؼزتٌذ   ذيگشسفتبسّبی سّجش ٍ َٓاهل ٍهٔيتي ثزب ّوز   ّبی سّجش،خلَكيبت يب هْبست

ثش سٍی ؿٌبػزبيي   ّبيي. دس ايي ساػتب پظٍّؾذٌوٌابشثخـي ٍ هَفميت يه هذيش سا تٔييي هي ًْبيتب 

 ّبی هذيشاى هَفك هذاسع كَست گشفتِ اػت.ٍيظگي

پشٍطُ ثيي الوللزي  "ثيي الوللي ثِ ًبم  ًشحدس  ،2001دس ػبل دس هذاسع هَفك  ثحث هذيشيت

2هذيشيت هَفك هذاسع
ّذف ايي پزشٍطُ، هٌبلٔزِ ٓويزك ٍ خزبهْ چگزًَگي       .آصهَى گشديذُ اػت" 

دًيب هبًٌزذ اػزتشاليب، اًگلؼزتبى، وبًزبدا ٍ      گًَبگَىَسّبی هَفميت ٍ اػتوشاس هَفميت هذيشاى دس وـ

ٍ ثزيؾ  پزيشفتِ پظٍّؾ هَسدی كَست  100ثيؾ اص  2010تب ػبل  دس ايي هٌبلِٔ ًَليچيي ثَد. 
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 - Contingency theory 
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 - International Successful School Principalship Project 
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وتزبة دس ايزي صهيٌزِ هٌتـزش ؿزذُ اػزت. اخيزشا           3ٍ  گًَبگَىهمبلِ دس هدلات ثيي الوللي  70اص 

-َصيلٌذ، آفشيمبی خٌَثي ٍ تشويِ ثِ ايي پشٍطُ اهبفِ ؿزذُ وـَسّبی ديگش هبًٌذ: لجشع، هىضيه، ًي

1هدلِ هذيشيت آهَصؿيهدلِ هذيشيت آهَصؿي""لاصم ثِ روش اػت وِ لاصم ثِ روش اػت وِ اًذ. 
هٌتـزش  هٌتـزش    20052005ًتبيح هٌبلٔبت هزوَس سا اص ػبل ًتبيح هٌبلٔبت هزوَس سا اص ػبل " " 

هَفزك داسای  هَفزك داسای  آهَصؿزي  آهَصؿزي  دّذ وِ هزذيشاى  دّذ وِ هزذيشاى  ػبختِ اػت. ًتبيح هٌبلٔبت هَسدی دس ايي پشٍطُ ًـبى هيػبختِ اػت. ًتبيح هٌبلٔبت هَسدی دس ايي پشٍطُ ًـبى هي

ِ   خْت دّيای ّؼتٌذ. ای ّؼتٌذ. خلَكيبت ثشخؼتِخلَكيبت ثشخؼتِ ثبؿزذ.  ّزب هزي  هذسػِ ٍ وبسوٌبى آى يىي اص ايزي هَلفز

خْت دّي فشاّن وٌٌذ. هذيشاى هَفزك تَاًزبيي لاصم ثزشای     ساُهذيشاى ثبيذ ّذفي سا ثشای ػبصهبى اص 

   ٍ تٔيزيي   ػبختي يه ديذگبُ هـتشن ٍ تؼْيل ايي فشايٌذ، ووه ثِ استمبی پززيشؽ اّزذاف گزشٍُ 

داًٌزذ چگًَزِ   وٌٌذ. دس هدوَّ هذيشاى هَفك هيفشاّن هيا ساًتِبسات ثشای ٓولىشد ثبلا دس ػبصهبى 

چٌزيي   . هذيشاى هَفزك ّزن  (Crum, Sherman & Myran, 2009) ايي ُشفيت سا دس گشٍُ ايدبد وٌٌذ

وٌٌذ. ايي دػتِ اص افشاد ثِ فشاّن وشدى ٍ ٍخَد هٔلوبى ٍ داًؾ آهَصاى سا تؼْيل هي ؿشايي تَػِٔ

ًشاحزي ٍ   (.Moos, Johansson, 2009) اًؾ آهَصاى ؿبى ًيبصهٌذًزذ ؿشايٌي ثْيٌِ ثشای استجبى ثب د

تَاًٌذ فشٌّگ ّوىزبسی سا  هذيشيت استجبًبت اص ديگش خلَكيبت ثشخؼتِ هذيشاى هَفك اػت وِ هي

ٍ هزي ّب ٍ ًيبصّبی ٍيزظُ ػزبصهبًي ثبصػزبصی    استمب ثخـٌذ، هحيي وبس سا ثشای فٔبليت فشاتزش اص   وٌٌزذ 

-هَفك لَی ثب ريٌفٔبى ثيشًٍي دػت پيذاوٌٌذ. ًتزبيح ايزي پزشٍطُ ّزن     هشصّبی هذسػِ ثِ استجبًبت

وٌذ يبددّي )تذسيغ ٍ يبدگيشی( هذيشاى هَفك تبويذ هي-چٌيي ثش اّويت هذيشيت فشايٌذ يبدگيشی

ابشثخؾ ثشًبهِ آهَصؿي سا هذيشيت وٌٌزذ ٍ  هحزيي تزذسيغ ٍ    ای گًَِتَاًٌذ ثِهي وِ ثش اػبع آى

ًِبست، ػبصهبًذّي ثشًبهزِ دسػزي، ووزه ثزِ وبسوٌزبى ثزشای توشوزض ثزش          ُسايبدگيشی هذسػِ سا اص 

ٍ  ّزب ثزِ ؿزيَُ   پيـشفت داًؾ آهَصاى، اػتفبدُ اص دادُ آصادی وبسوٌزبى دس توشوزض ثزش     ّزبی هٌبػزت 

 .(Crum et al., 2009)تش ًوبيٌذ وبسّبيـبى، غٌي

د هٌبلٔزِ لزشاس   دس هذاسع سا هزَس  هذيشاى هَفك تحميمبت ديگشی خلَكيبت دس ّويي ساػتب 

 & Moos & Kofod, 2009 ;Day, 2009 ;Moos & Johansson, 2009; Slater, Garcia ) اًزذ دادُ

Gorosave, 2008; Hoog , Johansson & Olofsson, 2009;  Gurr, Drysdale & Mulford, 

2005; Ewington, Mulford, Kendall, Ewington, et.al , 2008; Crum & Sherman, 2008;.) 
ّبيي ثِ لشاس ريل وِ هذيشاى هَفك داسای ٍيظگي ًـبى داد ،، (Moos & Johansson, 2009)تحميمبت

ّبی ؿخليتي هبًٌذ هتْٔذ ثَدى هذيش ثِ وبس، آتوبد، تٔبهل هؤبش؛ ًشاحي دٍثزبسُ  ثبؿٌذ: ٍيظگيهي

، ّزبی دسع سّجزشی هـزبسوتي، وزبس تيوزي، هـزبّذُ وزلاع       ساٍُ تَػِٔ ٍ ػبصهبًذّي هٔلوزبى اص  

ّبی دسػي ٍ فزشاّن وزشدى فوزبی    ّبی هذسػِ، أًٌبف دس ثشًبهِهـبٍسُ ثب هٔلوبى، اثتىبس دس ثشًبهِ

ًـزبى داد وزِ    (Ewington et al., 2008) ّبیچٌيي ًتبيح پظٍّؾّن فيضيىي هٌبػت ثشای هٔلوبى.
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 - Journal of Educational Administration(JEA) 
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ٍالزذيي ٍ   وٌٌذ: سّجشی ثِ كَست هـبسوتي، استجبى هؤبش ثبّبی ريل ٓول هيهذيشاى هَفك ثِ ؿيَُ

اّويت دادى ثِ حوبيزت آًزبى، اػزتفبدُ هزؤبش اص هٌزبثْ، وزبسوشدى ثزِ كزَست تيوزي ٍ ّوىبساًزِ،           

پبػزخگَيي   يب ّوشاُ ثب ديگزشاى،  ديگشاى ٍ ٍػيلِثِّبی گشفتِ ؿذُ پزيشی دس لجبل تلوينهؼَليت

ػزِ اص يزه   ًـبى دادًزذ وزِ، حشوزت هذس    (Drysdale et al., 2009)ٓلاٍُ ثش ايي  ثِ ًيبصّبی هحلي

-هذسػِ خَة ثِ يه هذسػِ ٓبلي احتوبلا  ًيبصهٌذ تغييش دس سٍيىشدّبی هذيشيتي، تغييزش دس خْزت  

ديگزش   ّبیثبؿذ. ثشاػبع ًتبيح ثِ دػت آهذُ اص پظٍّؾگيشی هذسػِ ٍ ثْجَد ساّجشدّبی خذيذ هي

فميزت دس ًتزبيح   هذيشاى هَفك داسای اًتِبسات ثبلا اص وبسوٌبى ٍ گشايؾ ثِ توشوض ثش آهَصؽ ثشای هَ

ّزبی  ّبيي ّوچزَى ايزذُ آل  دّذ وِ داؿتي ٍيظگيًـبى هي ّبيبفتِايي چٌيي ّب ّؼتٌذ. ّنآصهَى

ٍ حفَ تَػزِٔ دس هزذاسع هزشٍسی اػزت      آهَصؿي، تْٔذ ٍ آتوبد، خْت اػتوشاس هَفميت هذيشاى
(Day, 2009 ؛Moos& Kofod, 2009). 

(Crum et al., 2009)، ساثٌِ خلَكيبت هذيشاى هَفزك ثزب پيـزشفت     هٌِش ديگش ثِ ثشسػي صا

اًذ ٍ ًـبى دادًذ وِ هذيشاًي وِ ثش اػبع اًلآبت ٍ داًؾ داًؾ آهَصاى دس ػزٌَح ثبلاتزش پشداختِ

وٌٌذ، كذالت ٍ ّوىبسی هٌبػت ثب ّوىبساى داسًذ ٍ ثزِ استمزبی ؿخلزيت    ٓلوي تلوين گيشی هي

ی پيـشلت تحليلي داًؾ آهزَصاى دس ػزٌَح   دٌّذ، صهيٌِ سا ثشاهٔلوبى ٍ داًؾ آهَصاى اّويت هي

ثش ايي ثبٍسًذ وِ هذيشاى هَفزك   ،،(Slater et al., 2008) آٍسًذ. اص ًشف ديگشثبلای ؿٌبختي فشاّن هي

ّزب دس  ّبی هبًٌزذ پزش وزشدى فزشم    ّبی اػبػي هبًٌذ ػبختبس هذيشت ًِبم آهَصؿي ٍ فٔبليتثب چبلؾ

هذسػِ ٍ ثبصخَاػت آًبى، هحذٍد ثزَدى هٌزبثْ اًؼزبًي    اػشّ ٍلت، تَخِ ثِ اًتِبسات ًبُشاى ثيشًٍي 

هبًٌذ ػخت ثَدى اخوبّ ٍ اتحبد هٔلوبى ٍ ايدبد فْن يىؼبى دس آًبى، تٔبسم فشٌّگي ثزيي افزشاد ٍ   

الوللي، دس وٌبس تحميمبت ثيي اًذ.ايٌىِ هذيش تب چِ اًذاصُ ثتَاًذ ايي تٔبسم سا وٌتشل وٌذ، سٍثشٍ ثَدُ

كزَست گشفتزِ    هزذيش آهَصؿزي هَفزك   سٍی خلَكيبت  گًَبگَىّبی ستهٌبلٔبت داخلي ّن ثِ كَ

 اػت. 

ّزبی هزذيشاى آهَصؿزي هَفزك     ّزبی هزذيشاى آهَصؿزي هَفزك     تحميمبت داخلي ثزِ كزَست هؼزتمين ثزِ ثشسػزي ٍيظگزي      تحميمبت داخلي ثزِ كزَست هؼزتمين ثزِ ثشسػزي ٍيظگزي      اهب اهب 

ٓوذُ ثِ ساثٌِ هتغيشّبی ديگش ثزب خلَكزيبت هزذيشاى هَفزك دس     ٓوذُ ثِ ساثٌِ هتغيشّبی ديگش ثزب خلَكزيبت هزذيشاى هَفزك دس       گًَِگًَِاًذ. ايي تحميمبت ثِاًذ. ايي تحميمبت ثًِپشداختًِپشداختِ

  س همٌزْ اثتزذايي ثزب ٌٓزَاى    س همٌزْ اثتزذايي ثزب ٌٓزَاى    دددس پظٍّـي وِ دس پظٍّـي وِ ٌَٓاى ًوًَِ ٌَٓاى ًوًَِ   ثِثِاًذ. اًذ. ّبی ّوجؼتگي پشداختِّبی ّوجؼتگي پشداختِت ًشحت ًشحلبللبل

  ؿزذ ؿزذ م م اًدزب اًدزب   ""سؿزت سؿزت   22ثشسػي ساثٌِ خَد پٌذاسُ ٍ هَفميت هذيشاى هذاسع دس همٌْ اثتذايي ًبحيِ ثشسػي ساثٌِ خَد پٌذاسُ ٍ هَفميت هذيشاى هذاسع دس همٌْ اثتذايي ًبحيِ ""

  ّبیّبیٍيظگيٍيظگي  ثِثِ  تَخِتَخِ  هذاسع ثبهذاسع ثب  هذيشيتهذيشيت  دسدس  آًْبآًْب  هَفميتهَفميت  ٍٍ  هذيشاىهذيشاى  ّبیّبیًگشؽًگشؽ  وِ ثييوِ ثيي  ًتبيح ًـبى دادًتبيح ًـبى داد

ِ   تحلزيلات، تحلزيلات،   هيضاى،هيضاى،  ػي،ػي،  ٌغ،ٌغ،)خ)خ  دهَگشافيه ٍ خؤيت ؿٌبختي آًبىدهَگشافيه ٍ خؤيت ؿٌبختي آًبى ِ سؿزت ِ    ییسؿزت ِ  تحلزيلي، ػزبثم   ییتحلزيلي، ػزبثم

  داسیداسی  ی هٌٔزي ی هٌٔزي حبوي اص ساثٌِحبوي اص ساثٌِچٌيي چٌيي ّنّنًتبيح ًتبيح   داسد.داسد.  هٌٔبداسی ٍخَدهٌٔبداسی ٍخَد  ساثٌِساثٌِ  هذيشيت(هذيشيت(  ییػبثمِػبثمِ  خذهت،خذهت،

هؼؤٍليت، سيؼه پزيشی ٍ احؼبع اسصؿزوٌذی ٍ آتوزبد ثزِ    هؼؤٍليت، سيؼه پزيشی ٍ احؼبع اسصؿزوٌذی ٍ آتوزبد ثزِ      پزيشؽپزيشؽ  ،،ٍخَیٍخَی  خلكخلك  ٍٍ  ثيي ؿخليتثيي ؿخليت

 Sadoghi, Khosh))  ّزبی آهَصؿزي داؿزت   ّزبی آهَصؿزي داؿزت   حزيي حزيي دس هدس ه  آًبىآًبى  هَفميتهَفميتهذيشاى هذاسع اثتذايي ثب هذيشاى هذاسع اثتذايي ثب ًفغ ًفغ 
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kerdar, 2004)) . . هذيشاى آهَصؿي همٌْ هتَػٌِ ؿزْش ثبثزل كزَست    هذيشاى آهَصؿي همٌْ هتَػٌِ ؿزْش ثبثزل كزَست      سٍیسٍیوِ وِ ديگشی ديگشی   پظٍّؾپظٍّؾًتبيح ًتبيح

ی ثزِ وزبسگيشی اثتىزبس ٍ ًزَآٍسی ؿزغلي      ی ثزِ وزبسگيشی اثتىزبس ٍ ًزَآٍسی ؿزغلي      پزيشفت، ًـبى داد وِ ثيي هيضاى اثٔبد ؿخليت ثب اًگيضُپزيشفت، ًـبى داد وِ ثيي هيضاى اثٔبد ؿخليت ثب اًگيضُ

هيزضاى ؿخلزيت   هيزضاى ؿخلزيت   ًـبى داد وزِ ثزيي   ًـبى داد وزِ ثزيي     چٌيي ًتبيحچٌيي ًتبيحهذيشاى ساثٌِ هثجت ٍ هٌٔي داسی ٍخَد داسد. ّنهذيشاى ساثٌِ هثجت ٍ هٌٔي داسی ٍخَد داسد. ّن

دس دس   ًَآٍسی ؿغلي هذيشاى ساثٌِ هثجزت ٍ هٌٔزي داسی ٍخزَد داسد.   ًَآٍسی ؿغلي هذيشاى ساثٌِ هثجزت ٍ هٌٔزي داسی ٍخزَد داسد.     گيشی اثتىبس ٍگيشی اثتىبس ٍفٔبل ثب اًگيضُ ثىبسفٔبل ثب اًگيضُ ثىبس

ًـبى داد وِ ؿخليت فٔبل استجبى هٌٔبداسی ثب اًگيضُ ثىبسگيشی اثتىزبس ٍ ًزَآٍسی   ًـبى داد وِ ؿخليت فٔبل استجبى هٌٔبداسی ثب اًگيضُ ثىبسگيشی اثتىزبس ٍ ًزَآٍسی     پظٍّؾپظٍّؾٍالْ ايي ٍالْ ايي 

. ٓزلاٍُ ثزش تحميمزبت اًدزبم     . ٓزلاٍُ ثزش تحميمزبت اًدزبم     ((Hossainian, Yazdi, Neikjoo Sokht Abendani, 2005))  ؿغلي داسدؿغلي داسد

ّزب ٍ هَػؼزبت   ّزب ٍ هَػؼزبت   ػبيش ؿزشوت ػبيش ؿزشوت   ؿذُ ثش سٍی هذيشاى آهَصؿي، هٌبلٔبت اًدبم ؿذُ سٍی هذيشاى هَفكؿذُ ثش سٍی هذيشاى آهَصؿي، هٌبلٔبت اًدبم ؿذُ سٍی هذيشاى هَفك

داؿتي آتوبد ثِ ًفزغ، تَاًزبيي سّجزشی، خلاليزت ٍ     داؿتي آتوبد ثِ ًفزغ، تَاًزبيي سّجزشی، خلاليزت ٍ       ّبی ثشخؼتِ فشدی هبًٌذّبی ثشخؼتِ فشدی هبًٌذٍيظگيٍيظگي  وِوًِـبى داد ًـبى داد 

َّؽ ّيدبًي اص َٓاهل َّؽ ّيدبًي اص َٓاهل   وٌتشل دسًٍي ٍوٌتشل دسًٍي ٍ  ،،ّبی سٍاثي اًؼبًيّبی سٍاثي اًؼبًياثتىبس، هـبسوت ٍ تفَين اختيبس، هْبستاثتىبس، هـبسوت ٍ تفَين اختيبس، هْبست

 & Mollaii, haravi, Eftekharaddin))  هَفميزت هزذيشاى دس وبسؿزبى ّؼزتٌذ    هَفميزت هزذيشاى دس وبسؿزبى ّؼزتٌذ      پيؾ ثيٌزي وٌٌٌزذُ  پيؾ ثيٌزي وٌٌٌزذُ  

Asayesh, 2011; Malakzadeh & KiyaniNezhad, 2011.).) 
ِ  دّزذ هزي  ًـبى ٍ داخلي الوللي ثيي تحميمبت ثشسػي ًتبيح ولي، گًَِثِ هزذيش آهَصؿزي    وز

 چٌزذ  ّزش . اًزذ لشاسگشفتِ تَخِ هَسد هذيشيتي يب فٌي ٍ )فشدی ٍ ؿخليتي( ؿخلي ذثٔ دٍ اص هَفك

 سّجزشی  هبًٌزذ  خلَكزيبتي  ثِ فٌي ثٔذ اص. اػت ؿذُ تشیثيؾ تَخِ هذيشاى ؿخليتي اثٔبد ثِ وِ

 هبًٌزذ  خلَكزيبتي  ثِ ؿخلي لحبٍ ثِ .اػت ؿذُ دادُ اّويت استجبًبت ٍ ّذايت ًِبست، هٌبػت،

ّزبی  اص آًدبئيىِ ؿٌبػبيي اثٔبد ٍ ػزبصُ  .اػت ؿذُ تَخِ هذيشاى آتوبد ٍ يخَؿشٍي كذالت، تْٔذ،

ِ  تَاًزذ يىزي اص ساّى  اػبػي هذيشاى هَفك دس هذاسع اص ًِش هٔلوزبى هزي   ِ بسّزبی تَػزٔ ای ی حشفز

اّويزت اػبػزي داسد. اص    پظٍّؾاًدبم ايي  دس ًتيدِ ثْجَد ؿشايي آهَصؿي هذاسع ثبؿذ،هذيشاى ٍ 

هزذيش  ثي ؿزذُ ثزشای ؿٌبػزبيي    ًِشی هٌبػت ٍ ًَ ثِ ّوشاُ اثضاس ٌّدزبس يزب  ًشف ديگش، چْبسچَة 

ؿٌبػزبيي خلَكزيبت ثٌيزبدی     پزظٍّؾ هؼزئلِ اكزلي    ٍخَد ًذاسد. ثش ايي اػزبع،  آهَصؿي هَفك

هذيشاى هَفك آهَصؿي اػت وِ ثش اػبع آى ثتَاى دس خْت ػبخت اثضاسی اػتبًذاسد ثشای ؿٌبػبيي 

تَاًزذ  چٌزيي هزي  ّبی آهَصؿي ايشاى الذام وشد. چٌيي اثضاسی ّنٍِ اسصؿيبثي هذيشاى هَفك دس صهيٌ

 ػبيش هحممبى هَسد اػتفبدُ ٍ آصهَى لشاس گيشد.  ثشای

     پژوهش هایپزسش
ؿٌبػزبيي   پزظٍّؾ ايزي   ّذف اكزلي  دس پيـيٌِ، ّبی گًَبگَىپظٍّؾ ّبیثب تَخِ ثِ يبفتِ 

اص ًِش دثيشاى هتَػٌِ دس خْت  ؿي هَفكهذيش آهَصّبی اػبػي هشتجي ثب خلَكيبت اثٔبد ٍ هَلفِ

دس هزذاسع ثزَد. ثزش ايزي      هذيش آهَصؿزي هَفزك   يی اػتبًذاسد ثشای ؿٌبػبيػبخت اٍليِ پشػـٌبهِ

 پظٍّـي ريل هٌشح اػت: ّبیپشػؾاػبع 

 ؟چيؼت هٔلوبىاص ًِش ّبی( هذيشاى هَفك دس هذاسع كيبت ٍ ٍيظگياثٔبد اػبػي )خلَ .1
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َاًزذ هجٌزبيي سٍاى ػزٌدي هٌبػزت ثزشای ػزبخت يزه پشػـزٌبهِ         تتب چِ اًذاصُ ايي اثٔبد هزي  .2

 فك هذاسع سا داؿتِ ثبؿذ؟ اػتبًذاسد دس خْت هٌبلِٔ خلَكيبت هذيشاى هَ

 ؟اػت تشیثيؾ اّويت داسای، هوىي اثٔبد اص وذاهيهاص ًِش هٔلوبى،  .3

 ::پژوهشپژوهش  شناسیشناسی  روشروش
( ٍ =2500N) ًـزبُ وشهباػتبى هذاسع هتَػٌِ  توبهيهتـىل اص  پظٍّؾآهبسی ايي  خبهِٔ 

ِ     ،سٍؽ ًوًَِ گيشیٍ ثَدُ  (=25641Nدثيشاى ؿبغل دس آًْب )  ای ٍتشويجزي اص ًوًَزِ گيزشی ًجمز

ِ اػتبىثش ايي اػبع، هٌبًك آهَصؿي  .ثَدُ اػت ای تلبدفيخَؿِ ّزبی  ، هجٌبی ًجمِ ثٌذی خَؿز

ًوًَِ ثزِ كزَست    گشفتٌذ. دس هشحلِ اٍل، اص ّش هٌٌمِ آهَصؿي، چٌذ آهَصؿگبُ ثِ ٌَٓاى اكلي لشاس

. هوٌب گشديذاًتخبة آهَصؿگبُ  ّبی لاصم اص ّشتٔذاد ًوًَِ ی ثٔذتلبدفي اًتخبة ؿذًذ ٍ دس هشحلِ

ًوًَِ . گشديذای( تٔييي ی آهَصؿي ثب اػتفبدُ اص ًوًَِ گيشی ًؼجتي )ًجمِی ّش هٌٌمِحدن ًوًَِ

( ًفزش ًفزش   225225) دسكذ هشداىدسكذ هشداى  663.23.2 اص ايي تٔذاد ذ وِثبؿٌهيًفش  356 ؿبهل دس هدوَّپظٍّؾ آهبسی 

ػزبل ٍ هيزبًگيي    36.7وِ هيبًگيي ػزٌي آًزبى    دٌّذ،هيتـىيل  (ًفشًفش  131131سا صًبى )دسكذ دسكذ   36.836.8ٍ 

لاصم ثشای تٔذاد ًفش سا حذالل  200تش هحممبى تٔذاد ثيؾ .ثبؿذػبل هي 15.3آًبى  يخذهتی ػبثمِ

 ,Gorsuch, 1983; Meyers, Gamst & Guarino)داًٌزذ  اًدبم تحميمبت هجتٌي ثش تحليل ٓبهلي هي

2006; Comrey, Lee, 2004) .ًفزش دس   50هٔتمذًذ وِ تٔزذاد  ايـبى  ،ثش اػبع اسائِ يه لبٓذُ ولي

ًفش خزَة،   300ًفش هتَػي،  200ًفش هٔيف،  100ثؼيبس هٔيف،  تحميمبت هشتجي ثب تحليل ٓبهلي

ًفزش حدزن ًوًَزِ دس ايزي     ًفزش حدزن ًوًَزِ دس ايزي         356356  ثش ايي اػبع، تٔذادثش ايي اػبع، تٔذاد  ..ًفش ٓبلي اػت 1000ش ثؼيبس خَة ٍ ًف 500

 ثبؿذ.ثبؿذ.خَة ٍ وبفي هيخَة ٍ وبفي هي  پظٍّؾپظٍّؾ

 هاابشار جمع آوری داده
، پشػـٌبهِ هحمك ػبختِ تحزت ٌٓزَاى هميزبع هزذيش     پظٍّؾّب دس ايي سٍؽ گشدآٍسی دادُ

هٌبلِٔ ؿذ تب يه چْبس  پظٍّؾی ٍ پيـيٌِ ثشای ػبخت ايي اثضاس، اثتذا ادثيبت .ثَد 1آهَصؿي هَفك

َ  ي هٌبػت ثشای ػبخت پشػـٌبهِ فشاّن ؿَد.چَة ًِشی ٍ هفَْه ی ادثيزبت ٍ  اًتبيح تحليل هحتز

اًذ وِ داسای خلَكزيبت ثشخؼزتِ   افشادی ثَدُ هَفكآهَصؿي هذيشاى  وِ ًـبى داد پظٍّؾپيـيٌِ 

ِ  ّزبی فزشدی  ػي ًِبست، هٌؾ ٍ تَاًبييی اػبهَلفِ 8دس  ِ ، حوبيزت ٍ تَػزٔ ای وبسوٌزبى،  ی حشفز

ی هـخق، تَاًزبيي  توبٓي هذسػِ، ثشًبهِ سيضی ثشای آيٌذُ، داؿتي فلؼفِتَاًبيي تَػِٔ ػشهبيِ اخ

هحممزيي   ٍػيلِثِ 2تٔذاد صيبدی گضاسُ، ثش ايي اػبعثبؿٌذ. ٍ آگبّي اص ٍهٔيت وبسوٌبى هي سّجشی

افزضايؾ  ايي آًْزب  ثبصثيٌي ؿذ تب ويفيت سٍايي كَسی ٍ هحتَ ّبگضاسُفشاّن ؿذ. دس هشحلِ ثٔذ، ايي 

                                                 
1-Successful School Principal Scale  
2- Pool of items 



 15                       51، پياپي29 پاييس، 3پصيَشي رَيافتي وً در مذيريت آمًزشي، سال چُارم، شمارٌ –فصلىامٍ علمي

 
 

ِ  7ًْبيي دس هميبع ليىشت ثزب ًيزف    یّبگضاسُ ثِ ٌَٓاى گضاسُ 53هشحلِ،  يبثذ. دس ايي  7ای )دسخز

ووتشيي اّويت( اًتخبة ؿذ. ػپغ، پشػـٌبهِ ثِ تٔذادی اص دثيشاى دادُ ؿذ  1تشيي اّويت ٍ ثيؾ

اّويت آًْزب هـزخق ؿزَد.  ثٔزذ اص آى،      مذاسّب اص خْت فْن ٍ دسن ٍ هتب هـىلات احتوبلي گضاسُ

ّبی هَسد اػزتفبدُ لزشاس گشفزت. دس    ت دثيشاى هَسد ثشسػي لشاس گشفت ٍ ثشای اكلاح گضاسُپيـٌْبدا

ى تىويزل ؿزذ ٍ ثٔزذ اص    ًفزش اص دثيزشا   20 ٍػيلِثِهشحلِ ثٔذ، ثشای ثشسػي پبيبيي اٍليِ، پشػـٌبهِ 

هِ تٔييي گشديذ. دس ايزي هشحلزِ، پشػـزٌب    0.96ی وشًٍجب ، آلفبپبيبيي اٍليِ ثش اػبع  تحليل، همذاس

ًتبيح تش دس هَسد سٍايي ٍ پبيبيي ًْبيي پشػـٌبهِ ثِ لؼوت ثشای اخشا آهبدُ ؿذ. ثشای اًلآبت ثيؾ

 ّب هشاخِٔ وٌيذ.ٍ يبفتِ

 هاروش تحلیل داده
ّب، اػتفبدُ ؿذ. ثشای اػتخشاج اٍليِ ٓبهل 1تحليل ٓبهلي اوتـبفيسٍؽ ّب اص ثشای تحليل دادُ

ؿذ. ايزي سٍؽ   اػتفبدُ 2ّبی اكليتحليل هَلفِ هلي اوتـبفي،تحليل ٓب گًَبگَى یّباص هيبى سٍؽ

سٍد ٍ ثِ ًزَٓي ثزش اػزبع    شّبی صيبدی وِ ثب ّوذيگش ّوجؼتگي داسًذ، ثِ وبس هيثشای تلخيق هتغي

ٌبػت ّبيي هچٌيي ايي سٍؽ ثشای همبكذ پظٍّؾّن سيضی گشديذُ اػت.ًشحهٌٌك اػتمشايي يه 

وٌذ وِ ٓلت ش هؼتمل فشم هيگيشی ؿذُ سا ثِ ٌَٓاى هتغي ًذاصُّبی ااػت وِ دس آى هحمك اسصؽ

ّزبی  چزَى ٓبهزل  دس اداهزِ   .(Meyers et al., 2006) ّزب ّؼزتٌذ  ٍ هجٌبی هتغيشّبی هىٌَى يب ٓبهل

ّزب ٍ دػزتيبثي ثزِ ػزبختبس ػزبدُ اص      ثذػت آهذُ ثب يىذيگش ّوجؼتگي داؿتٌذ، ثشای چشخؾ ٓبهل

اػتفبدُ ؿذ، لاصم ثِ روش اػت وِ حذالل پززيشؽ   4ٍ سٍؽ آثليويي هؼتمين 3چشخؾ هبيل وويٌِ

دس ًِزش   0.45ّب دس هبتشيغ ّوجؼتگي ثشای لشاس گشفتي دس يه ٓبهل هشيت ثشای هَلفِ 5ثبس ٓبهلي

اػتفبدُ ؿزذ )ثزشای    6ّب اص تحليل ٓبهلي هَاصیچٌيي ثشای اػتخشاج تٔذاد ٓبمّنُ اػت. گشفتِ ؿذ

ٍ ّزب  ٓبهلی اّب هشاخِٔ ًوبئيذ(. دس ًْبيت ثب اػتفبدُ اص هحتَتش ثِ ثخؾ ًتبيح ٍ يبفتِاًلآبت ثيؾ

گزاسی ّب ًبماؿتٌذ، ٓبهلد 0.45تش اص ّبی هشتجي ثب ّش ٓبهل وِ سٍی آى ثبس ٓبهلي ثيؾهٌٔي گضاسُ

 ؿذًذ.

 

 

                                                 
1
- Expletory  Factor Analysis  

2
- Principle component analysis  

3
- Oblique rotation 

4
- Direct Oblimin 

5
- Factor Loading 

6
- Parallel factor analysis 
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 ی پژوهشهایافته
ؿٌبػبيي َٓاهل صيشثٌبيي هزشتجي   پظٍّؾاٍل ايي  پشػؾوِ دس همذهِ اؿبسُ ؿذ،  گًَِّوبى

ِ ثب ٍيظگي ّزبی  ّبی هذيشاى آهَصؿي هَفك ثَد. ثشای ايي وبس تحليل ٓبهلي اوتـبفي ثب تحليل هَلفز

ِ  اكلي اًدبم ؿذ. KMOگيزشی ًتبيح آصهَى وفبيت ًوًَز
 df;1378؛  sig=0.00( ٍ ثبستلزت ) 0.93) 1

11474.26x؛
2
-ّزب هٌبػزت هزي   وِ اًدبم تحليل ٓبهلي اوتـبفي ثشای تحليل ايي دادُ ًـبى داد( =

 ثٌزبثشايي ًـزبى داد  ثَد.  1ّب ثبلاتش اص ي ثيي گضاسُهبتشيىغ ّوجؼتگ 2چٌيي هشيت تٔيييثبؿذ. ّن

-ثبؿٌذ. ثيؾّبی هَسد هٌبلِٔ ثشای اًدبم تحليل ٓبهلي هٌبػت هيوِ هشايت ّوجؼتگي ثيي گضاسُ

 .  داًٌذتش هٌبلٔبت هشيت تٔييي ثبلاتش اص كفش سا ثشای اًدبم تحليل ٓبهلي هٌبػت هي

َای( مدذيران مًفدق در مدذارض  از وظدر      َای( مدذيران مًفدق در مدذارض  از وظدر      ابعاد اساسي )خصًصيات ي ييصگيابعاد اساسي )خصًصيات ي ييصگيايل: پرسش 

 معلمان چيست؟معلمان چيست؟

 اػتفبدُ ؿزذ. سٍؽ تحليل ٓبهلي هَاصی  ّب، اصثبسُ اػتخشاج تٔذاد ٓبهلدسگيشی ثشای تلوين 

شّبی تلبدفي اػت وزِ ثزش   د صيبدی اص هبتشيىغ ّوجؼتگي هتغيايي سٍؽ هؼتلضم ايدبد تٔذااًدبم 

ی اپزيشد ٍ سٍؽ اًدبم آى ثب اػتفبدُ اص ًَؿتي ثشًبهِی هَسد هٌبلِٔ اًدبم هيجك هـخلبت ًوًًَِ

 یٍيزظُ  ّزبی تلزبدفي، هتَػزي   ثٔذ اص ايدبد هزبتشيىغ پزيشد. كَست هي  SPSSخبف دس ًشم افضاس

وزِ   ييّزب ؿًَذ ٍ تٔزذاد ٓبهزل  همبيؼِ هي ،ّبی اكليهتغيشهمذاس هتغيشّبی تلبدفي ثب ٍيظُ همذاس 

ّزبی  ٍيظُ همذاس آًْب ثبلاتش اص ٍيظُ همذاس ثِ دػت آهذُ دس تحليل ٓبهلي هَاصی ثبؿذ ثِ ٌَٓاى ٓبهزل 

 .(Hayton, Allen & Scarpello, 2004) ؿزًَذ ّبی ثٔذی دس هذل ًگِ داؿتِ هزي ًْبيي ثشای تحليل

ىشاس ايدبد ؿذ وِ ٍيظُ ثبس ت 100ّبی تلبدفي ثب ای اص دادُ، هدوspssَِٓايي اػبع ثب اػتفبدُ اص  ثش

ؿزذُ اػزت. اػزتخشاج    همبيؼِ  1خذٍل ؿوبسُ ّبی ٍالٔي دس همذاس حبكل اص آى ثب ٍيظُ همذاس دادُ

داسًزذ اهزب همبيؼزِ     1همذاس ثبلاتش اص ی ٍيظُ ،ٓبهل 11ّب ثب اػتفبدُ اص هٔيبس وبيضس ًـبى داد وِ ٓبهل

-همزذاس ثزبلاتش اص دادُ  ی بهل اٍل داسای ٍيظُٓ 5ًـبى داد وِ فمي آًْب ثب ًتبيح تحليل ٓبهلي هَاصی 

لاصم ثِ  ؿذ. ّبی ًْبيي دس ايي تحليل ًگِ داسیٓبهل ثِ ٌَٓاى ٓبهل 5ثٌبثشايي . ّبی تلبدفي ثَدًذ

ّب سا تجييي وشدًذ. هحممزبى  هتغيشدسكذ اص سٍاثي ثيي   52.19ٓبهل دس هدوَّ  5روش اػت وِ ايي 

اص  ،پظٍّـي گًَبگَىا لبثل لجَل ٍ هٔيبس هٌبػجي ثشای همبكذ دسكذ س 50ٍاسيبًغ ثبلاتش اص  گًَبگَى

. دس ًْبيت (Meyers et al., 2006 :ثِ ٌَٓاى ًوًَِ) داًٌذّب هيػبخت هميبعخولِ ًِشيِ پشداصی ٍ 

 .سًٍذثـوبس هي هذيش آهَصؿي هَفكّب هجٌبيي ثشای ؿٌبػبيي خلَكيبت ايي ٓبهل
 

                                                 
1
- Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

2
- Determinant  
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َای استخراج شذٌ  بر اساض تحليل عاملي اکتشافي ي تحليل جذيل مقايسٍ ييصٌ مقذار عامل :5جذيل شمارٌ 

 عاملي مًازی در چرخش ابتذايي

 (100ّبی تلبدفي )تٔذاد تىشاس ٍيظُ همذاس تجييي ؿذُ دس دادُ مذاسه ّبی اكليٍيظُ همذاس تجييي ؿذُ دس دادُ اسهمذ ٓبهل ّب

1 19.09 1.84 

2 2.90 1.76 

3 2.09 1.69 

4 1.83 1.64 

5 1.73 1.59 

6 1.53 1.55 

7 1.28 1.51 

8 1.22 1.47 

9 1.16 1.44 

10 1.04 1.40 

11 1.01 1.37 

 

 هاگذاری عاملنام
، هٌٔب ٍ خْت ّوجؼتگي ثبس ٓبهلي آَاهل ًْبيي اػتخشاج ؿذُ دس خذٍل ثبلا ثب تَخِ ثِ هحتَ

-گزضاسُ ذ. ثِ ٓجبست ديگش هٌٔبی هؼزتتش دس  ّب ثب ّش وذام اص َٓاهل داؿتٌذ، ًبم گزاسی ؿذًوِ گضاسُ

 ّزب ثزَد  ًبم گزاسی ٓبهزل تشيي ثبس ٓبهلي سا سٍی يه ٓبهل داؿتٌذ هجٌبيي اكلي ثشای ي وِ ثيؾيّب

ّبی هَسد ًِش ثب ٓبهل هثجت ثزَد. دس كزَستي   دس كَستي وِ خْت ّوجؼتگي ثبس ٓبهلي گضاسُ الجتِ

ّب، خْت ّوجؼزتگي  هٌٔبی گضاسُّب ثب ٓبهل هٌفي ثَد، ٓلاٍُ ثش وِ، خْت ّجؼتگي ثبس ٓبهلي گضاسُ

ؿذُ ثِ كزَست ريزل ًزبم گززاسی     هٔيبسی ثشای ًبم گزاسی ٓبهل ثَد. ثش ايي اػبع، َٓاهل اػتخشاج 

 ؿذًذ:

 اص ول ٍاسيبًغ سا تجييي وشد  36.02ی ػشهبيِ اختوبٓي دس هذسػِ وِ تَػِٔٓبهل اٍل( 

 اص ول ٍاسيبًغ تجييي ؿذُ  5.48ّب ٍ هٌؾ فشدی  ثب ٓبهل دٍم( لبثليت

 اصول ٍاسيبًغ تجييي ؿذُ   3.96ی حشفِ ای وبسوٌبى ثب ٓبهل ػَم( تَػِٔ

 اص ول ٍاسيبًغ تجييي ؿذُ.   3.45ستجبى وِ ٓبهل چْبسم( ا

 اص ول ٍاسيبًغ تجييي ؿذُ 3.25ٓبهل پٌدن( خَدهحَسی ٍ ثيٌؾ هحذٍد ثب 

. هثجزت ثزَد   4تزب   1ّبی ّبی هشتجي ثب ٓبهلخْت ّوجؼتگي ثبس ٓبهلي گضاسُ ثِ روش اػت وِلاصم 

ّزبی  بسّبی ٓزبهلي گزضاسُ  ی آًْب ًبم گزاسی ؿذًذ. خْت ّوجؼتگي ثاايي ثش اػبع هٌٔب ٍ هحتَثٌبثش
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ايي خْت ّوجؼتگي ثِ ٌَٓاى هلاوي ثشای ًبم گزاسی ٓبهزل هزَسد   ثٌبثش .هٌفي ثَد 5هشتجي ثب ٓبهل 

 ؿَد.  تش دس ايي ثبسُ دس لؼوت ثٔذی اؿبسُ هيًِش لشاس گشفت. اًلآبت ثيؾ

تًاوذ مبىايي ريان سدىیي مىاسدب بدرای    تا چٍ اوذازٌ ايه ابعاد مي: پصيَشديم  پرسش

اخت يک پرسشىامٍ استاوذارد در جُت مطالعٍ خصًصيات مذيران مًفدق مدذارض را   س

 ؟داشتٍ باشذ

-اج ؿذُ ٍ گزضاسُ ّبی اػتخشّذف اكلي دس ايي لؼوت ثشسػي خلَكيبت سٍاى ػٌدي ٓبهل

ِ       ّبی هشتجي ثب آى ی خلَكزيبت هزذيشاى   ثشای ػزبخت يزه پشػـزٌبهِ اػزتبًذاسد خْزت هٌبلٔز

حليل( اؿبسُ ؿزذ، حزذالل ثزبس    )سٍؽ ت ًَسی وِ دس ثخؾ سٍؽ ؿٌبػيت. ّوبىآهَصؿي هَفك اػ

تٔييي گشديذ. ثش ايزي   0.45، ّب ثب ٓبهللبثل لجَل ثشای تٔييي وفبيت هشيت ّوجؼتگي گضاسُ ٓبهلي

ِ اًزذ.  ػبختبس لَی ٍ هٌبػجي داؿتِ ،ّباػبع ًتبيح ًـبى داد وِ ٓبهل ِ ثز گزضاسُ سٍی   8ی وزِ  اگًَز

 5ٍ هٌؾ فزشدی هزذيش،    ّبگضاسُ سٍی ٓبهل لبثليت 11ختوبٓي دس هذسػِ، ی ػشهبيِ آبهل تَػِٔ

گضاسُ سٍی خَدهحزَسی   5گضاسُ سٍی ٓبهل استجبى ٍ  5ای وبسوٌبى، ی حشفِگضاسُ سٍی ٓبهل تَػِٔ

ّزب ثزبس   گزضاسُ سٍی ٓبهزل   34داؿتٌذ. ثش ايي اػزبع، دس هدوزَّ    يٍ ثيٌؾ هحذٍد هذيش ثبس هٌبػج

اص گٌدبًزذى  ثَدًذ  0.45ديگش ثِ دليل ايٌىِ داسای ثبس ٓبهلي صيش گضاسُ  19ٓبهلي هٌبػت داؿتٌذ ٍ 

هشتجي ثب ٓبهل استجزبى   یّبّبی ثٔذی حزف گشديذًذ. الجتِ يىي اص گضاسُدس پشػـٌبهِ ثشای تحليل

داؿت اهب ثِ دليل ٓذم تٌبػت هٌٔبيي ٍ كزَسی ثزب ٓبهزل، اص تحليزل      0.45اگش چِ ثبس ٓبهلي ثبلای 

 2 یخزذٍل ؿزوبسُ  ثبؿزذ.  هزي  پشػزؾ  33پشػـزٌبهِ ًْزبيي ؿزبهل    وزِ ػزشاًدبم    حزف گشديزذ 

-دّزذ. ّوزبى  ّبی اػتخشاج ؿذُ ًـبى هيثب تَخِ ثِ ٓبهلسا ّب لَكيبت آهبسی ّش وذام اص گضاسُخ

h ّن ثبس ٓزبهلي ٍ ّزن ٍاسيزبًغ هـزتشن    ّب، گضاسُ، ًَسی وِ اص خذٍل هـخق اػت
2
خزَثي ثزب    ((

ًزشف ديگزش ثزِ لحزبٍ      اصثبؿزٌذ.  هيداسای سٍايي لبثل لجَلي  ی هؼتخشجبّٓبهللزا  ،ّب داسًذٓبهل

، 5ّزب دس ٓبهزل   ٍ اػزتٌجبى گزضاسُ   تحليزل ّب سٍايي لبثل لجَلي داسًذ. اهب دس گضاسُهٌٔبيي ٍ كَسی، 

ّب تفبٍت داسد. دس ايي ٓبهل ثزِ  ثب ثميِ ٓبهلداسًذ وِ اص ايي لحبٍ ّوجؼتگي هٌفي ّب ثب ٓبهل، گضاسُ

ًوشُ پبييٌي  "ّبی ًَ ٍ تبصُ خْت تَػِٔ هذسػِحوبيت اص ًشح"ی وًَِ هذيشی وِ اص گضاسٌَُٓاى ً

ّزب هٔىزَع ؿزذُ ٍ    ی ثزبلا دس ايزي گزضاسُ   گيشد، خَدهحَس ٍ داسای ثيٌؾ هحذٍدی اػت. ًوزشُ هي

 ی ثبص ثَدى ٍ ٓذم خَد هحَسی هذيش اػت.ی پبييي دس ايي ٓبهل ًـبى دٌّذُثٌبثشايي داؿتي ًوشُ
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 َای استخراج شذٌَای مقياض مذير آمًزشي مًفق بر ريی عاملبار عاملي گسارٌ  :9جذيل شمارٌ

h ثبسٓبهلي گَيِ ّب
2 

 
 ٓبهل اكلي اًحشاف اػتبًذاسد هيبًگيي

تَػِٔ ػشهبيِ اختوبٓي دس  1.06 6.22 0.63 0.76 دادى اختيبسات لاصم ثِ هٔلوبى دس اًدبم اهَس

 0.91 6.40 0.60 0.69 وبسوٌبى ٍ آوب تَػِٔ آتوبد دس هيبى هذسػِ

 0.91 6.39 0.45 0.63 هذسػِ گًَبگَى ى، هٔلوبى ٍ داًؾ آهَصاى دس اهَسداؿتي آتوبد  ثِ وبسوٌب

 1.02 6.14 0.62 0.57 ايدبد فْن هـتشوي اص  اّذاف هذسػِ دس هيبى وبسوٌبى

 1.02 6.07 0.48 0.54 َؽ ثيٌي ٍ هثجت اًذيـي ًؼجت ثِ اداسُ اهَس هذسػِخ

 1.09 6.11 0.48 0.53 أًىبع ًتبيح ثِ وبسوٌبى دس اًدبم وبسّب دادى ثبصخَسد ٍ

 1.02 6.19 0.49 0.52 هذسػِ ای ثشای اًدبم دسػت اهَسداؿتي حؼبػيت اخلالي ٍ حشفِ

 1.02 6.21 0.46 0.51 ٓول وشدى هذيشاى ثِ ٌَٓاى يه هٔلن دس هَالْ لاصم

  0.83 6.55 0.58 0.76 تجٔين دس ثشخَسد ثب ّوىبساى ٍ داًؾ آهَصاى سٓبيت ٓذالت ٍ  ٓذم

 0.85 6.54 0.61 0.75 داؿتي هٌؾ ٍ اخلاق ًيىَ دس سٍاثي وبسی ٍ ؿخلي ثب ّوىبساى، هٔلوبى ٍ داًؾ آهَصاى ّب ٍ هٌؾ فشدیلبثليت

 0.93 6.44 0.62 0.69 گـبدُ سٍيي ٍ هْشثبى ثَدى ثب وبسوٌبى، هٔلوبى ٍ داًؾ آهَصاى

 0.93 6.59 0.48 0.68 داؿتي كذالت دس سفتبس ٍ گفتبس ثب ّوىبساى ٍ داًؾ آهَصاى

 1.06 6.40 0.50 0.65 داؿتي ؿدبٓت وبفي دس اًدبم اهَس ٍ وبسّب

 1.05 6.32 0.57 0.59 ّبداؿتي خلاليت دس اًدبم وبسّب ٍ فٔبليت

 1.04 6.35 056 0.56 ػِلات هذست ثبلای سٍاًي ثشای ثشخَسد ثب هـىداؿتي ُشفي

 1.06 6.20 0.49 0.54 داؿتي َّؽ ٍ ًجَٕ ثبلا دس صهيٌِ هذيشيت آهَصؿي

 0.95 6.29 0.57 0.54 داؿتي أًٌبف دس ثشخَسد ثب وبسوٌبى، هٔلوبى ٍ داًؾ آهَصاى

 1.01 6.32 0.55 0.52 تَاًبيي ثبلا دس دسن وشدى  احؼبػبت ديگشاى ثشای هذيشيت سٍاثي اًؼبًي

 1.08 6.21 0.52 0.46 گَؽ دادى ٍ تَخِ دليك ثِ حشف ّبی ديگشاى دس تٔبهلات سٍصهشُ

 وبسوٌبىتَػِٔ حشفِ ای  1.25 5.91 0.68 0.82 آهَصؿي هٔلوبى فٌبٍسیٍ  پظٍّـيّبی ّب ثشای تَػِٔ هْبستثشگضاسی وبسگبُ

 1.35 5.87 0.66 0.82 ّبی هٔلوبىّبی هوي خذهت ثشای تَػِٔ هْبستداؿتي ثشًبهِ

 1.29 5.89 0.68 0.81 ای هٔلوبىی حشفِّبی آهَصؿي خْت تَػِٔاص هتخللبى ثشای ثشگضاسی وبسگبُ دَٓت

 1.18 6.05 0.65 0.77 اداهِ تحليل ساُّبی آهَصؿي خَد اص تـَيك هٔلوبى ٍ وبسوٌبى ثشای تمَيت هْبست

 1.02 6.31 0.55 0.45 ِهذسػدس ی هذيشيت ٓلوي داؿتي داًؾ ٍ اًلآبت ثِ سٍص دسثبسُ

 استجبى 1.08 6.11 0.61 0.74 دس دػتشع ثَدى  ثشای اًدبم اهَسات وبسوٌبى، داًؾ آهَصاى ٍ ول هذسػِ

 1.28 5.85 0.48 0.63 هذسػِی داًؾ آهَصاى دس اهَس خبًَادُ ّوىبسی ٍ استجبى ًضديه ثب 

 0.99 6.23 0.59 0.59 هذسػِ گَىگًَب آهَصاى دس اهَسّوىبسی ثب هٔلوبى،وبسوٌبى ٍ داًؾ 

 1.43 5.59 0.49 0.51 داؿتي تٔبهل دس خبسج اص هذسػِ ثب وبسوٌبى ٍ داًؾ آهَصاى

-0.62 ّبی ًَ ٍ تبصُ خْت تَػِٔ هذسػِحوبيت اص ًشح  0.54 6.29 1.00  

 حوبيت ٍ ثيٌؾ

 

-0.54 ایثيٌؾ پيـشفت گشايبًِ ثشای هذسػِ ثِ خبی پبيجٌذی هٌلك ثِ همشسات خـه ادس  0.45 6.36 0.92 

-0.50 حوبيت اص اًتمبدات ٍ پيـٌْبدات هٔلوبى ٍ داًؾ آهَصاى ثشای ثْجَد هذسػِ  0.44 6.34 0.88 

-0.48 هٔلوبى اسائِ هي ؿَدٍػيلِ ثِّبی ثْجَد آهَصؽ ٍ يبدگيشی وِ حوبيت اص ثشًبهِ  0.44 6.32 0.94 

-0.45 داؿتي اّذاف هـخق ٍ هشتجي ثب تشثيت آدهي  0.60 6.21 1.02 
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ّزب داسای پبيزبيي ثزبلاتش اص    ی ٓبهزل ّبی ثذػت آهذُ ًـبى داد وِ ّوِچٌيي تحليل پبيبيي ٓبهلّن

ی وشًٍجب  هـزخق  آلفبّب ثش اػبع هشيت پبيبيي ايي ٓبهل همذاس 3 ّؼتٌذ. دس خذٍل ؿوبسُ 0.78

 ؿذُ اػت. 
 

ير آمًزشي مًفق بر اساض آلفای َای استخراج شذٌ  مذپايايي عامل : مقذار3جذيل شمارٌ 

 کريوباخ
 اًحشاف هٔيبس هيبًگيي آلفبهشيت  تٔذاد گضاسُ ّب ٓبهل ّب

 0.74 6.22 0.87 8 ػشهبيِ اختوبٓي دس هذسػِ تَػِٔ

 0.69 6.38 0.90 11 هٌؾ ٍ لبثليت ّبی فشدی

 0.98 6.00 0.86 5 تَػِٔ حشفِ ای وبسوٌبى

 0.95 5.94 0.78 4 استجبى

 0.71 6.30 0.79 5 ٌؾحوبيت ٍ ثي

 

 تری داشت؟  : از وظر معلمان کذام يک از ابعاد اَميت بيشپصيَشسًم  پرسش

تزشی  اّويت ثزيؾ اػتخشاج ؿذُ ّبی دس هشحلِ ثٔذ ثشای فْن ايٌىِ ثذاًين وذام يه اص ٓبهل

ثِ ايي كَست وِ هيبًگيي ول پشػـزٌبهِ ثزِ ٌٓزَاى اسصؽ    . ای اًدبم ؿذداسد آصهَى تي يه ًوًَِ

دس آى ًتزبيح  وزِ   ّبی فشٓي ثب آى همبيؼِ ؿزذ هميبع هَسد ًِش لشاس گشفت ٍ هيبًگيي ػبيش 1آصهَى

 آهذُ اػت. 4خذٍل ؿوبسُ 

اَميت ابعاد مذير آمًزشي مًفق بر اساض مياوگيه کل مقياض مذير  قذارم :5جذيل شمارٌ 

 (n=356آمًزشي مًفق  )

 t P تفبٍت هيبًگيي اًحشاف هٔيبس هيبًگيي اثٔبد

 0.96 0.039 0.00 0.74 6.22 ػشهبيِ اختوبٓي

 0.00 4.50 0.16 0.69 6.38 لبثليت ّب ٍ هٌؾ فشدی

 0.00 4.04 -0.21 0.98 6.00 تَػِٔ حشفِ ای وبسوٌبى

 0.00 5.44 -0.27 0.95 5.94 ساثٌِ

 0.02 2.33 0.08 0.71 6.30 حوبيت ٍ ثيٌؾ

 6.22  = هيبًگيي ول يب اسصؽ آصهَى
 

هزذيش آهَصؿزي هَفزك  ثدزض     ی ثِ دػت آهزذُ ٔبد اث یهـخق اػت، ّوِِ اص خذٍل ًَسی وّوبى

ٍ هزٌؾ   ّزب ذ. اص هيبى ايي اثٔبد، لبثليتػشهبيِ اختوبٓي ثب هيبًگيي ول تفبٍت هٌٔي داس آهبسی داسً

                                                 
1
Test value 
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سا ووتزشيي اّويزت   ،  5.94ِ ٍ ساثٌِ ثزب هيزبًگيي   تشيي اّويت سا داؿتثيؾ 6.38فشدی ثب هيبًگيي 

 داسا ثَدُ اػت.يبًگيي ول ًؼجت ثِ ه

 بحث و نتیجه گیزی
هَفزك ثزِ للزذ ؿٌبػزبيي     آهَصؿزي  ؿٌبػبيي اثٔبد اػبػي هذيشاى  پظٍّؾّذف اػبػي ايي 

ّبی هذيشاى هَفك هذاسع ثش اػبع ًِش هٔلوبى  ثَد. ًتبيح ًـبى داد وِ خلَكيبت هزذيشاى  ٍيظگي

-ِٔ ػشهبيِ اختوبٓي هذسػِ، لبثليزت ثٔذ اػبػي تَػ 5تَاًذ ثش اػبع تَخِ ثِ هَفك دس هذاسع هي

ای وبسوٌبى ٍ خَدهحَسی ٍ ثيٌؾ هحزذٍد هزذيشاى   ی حشفِّب ٍ هٌؾ فشدی هذيشاى، ساثٌِ، تَػِٔ

 لبثل تجييي ٍ اًذاصُ گيشی اػت.

دّذ وِ اص ًِش هٔلوبى، هذيشاى هَفك دس هذاسع وؼبًي ّؼزتٌذ وزِ   ايي ًتبيح ًـبى هي ، ايلا

ّبی سّجشی خذيذ هبًٌذ ػجه سّجزشی تَصيزْ ؿزذُ يزب     اػبع ػجهی خَد سا ثش ػبصهبى ٍ هذسػِ

 ,Nigel, Christin, Philip & Janet) ٌٌزذ وٍ دهىشاتيزه  ّزذايت    3، هـزبسوتي 2، خذهتگضاس1فشاگيش

2003; Hulpia, Devos & Rosseel, 2009 ;patterson, 2003; Woods & Gronn, 2009.)   ايزي

هـبسوت ّوِ افشاد، ايدبد خزَ ػزبصهبًي هٌلزَة،     ساُص تش ثش تَػِٔ هذسػِ اّبی سّجشی ثيؾػجه

آتوبد ٍ سٍاثي اًؼبًي تبويذ داسًذ. ايي هؼئلِ حبوي اص آى اػزت وزِ ؿزشايي ػزبصهبًي دس هذسػزِ      

تَصيزْ سّجزشی ٍ ايدزبد آتوزبد دس ثزيي       ساُّبی ديگش اػت ٍ تَػزِٔ هذسػزِ اص   هتفبٍت اص ػبصهبى

ی ػشهبيِ اختوبٓي دس هذسػِ )آتوزبد  ًِ تَخِ ثِ تَػِٔهٔلوبى اّويت اػبػي داسد. ثِ ٌَٓاى ًوَ

، حوبيزت  ٍ ّوىبسی(، هٌؾ ٍ خلَكيبت اًؼبًي هذيش هبًٌذ احتشام ثِ ّوىبساى ٍ هؼئَليت پزيشی

، اص هَاسدی ّؼتٌذ وِ ًـبى اص اّويت سّجشی اًؼبًگشا ٍ هجتٌي ثش سٍاثي اًؼبًي دس هذسػزِ  ٍ ثيٌؾ

 داسد. 

ًتبيح تحميمبت هشتجي ثب پشٍطُ ثيي الوللزي هزذيش    ،پظٍّؾتبيح ايي ی ًهمبيؼِ دس ّويي ساػتب،

ثِ ٌَٓاى ًوًَِ دس تحميمبتي هزشتجي ثزب ايزي     وٌذ.ّب تبييذ هيآهَصؿي هَفك سا دس ثؼيبسی اص صهيٌِ

دس هَسد ثٔذ تَػِٔ ػشهبيِ اختوبٓي دس هذسػِ هٔلوبى ثش ايزي ثزبٍس ثَدًزذ وزِ يزه هزذيش       دس هَسد ثٔذ تَػِٔ ػشهبيِ اختوبٓي دس هذسػِ هٔلوبى ثش ايزي ثزبٍس ثَدًزذ وزِ يزه هزذيش       پشٍطُ، 

داًؾ آهَصاى آتوبد وشدُ ٍ دس پي ايدبد آتوبد دس هيزبى افزشاد ٍ   داًؾ آهَصاى آتوبد وشدُ ٍ دس پي ايدبد آتوبد دس هيزبى افزشاد ٍ     ّوىبساى ٍّوىبساى ٍ  َفك ثبيذ ثَِفك ثبيذ ثِههآهَصؿي آهَصؿي 

چٌيي يه هذيش آهَصؿي هَفك ثِ دًجبل ايدبد فْن چٌيي يه هذيش آهَصؿي هَفك ثِ دًجبل ايدبد فْن اؽ ثبؿذ؛ ّناؽ ثبؿذ؛ ّنتَػِٔ ايي آتوبد دس هيبى هدوَِٓتَػِٔ ايي آتوبد دس هيبى هدوَِٓ

     ِ ِ     هـتشوي اص اّذاف اػبػي هذسػِ اػزت ٍ حشوزت دس ايزي هؼزيش سا دس هدوَٓز اؽ داسد ٍ ايٌىزِ  اؽ داسد ٍ ايٌىزِ  هـتشوي اص اّذاف اػبػي هذسػِ اػزت ٍ حشوزت دس ايزي هؼزيش سا دس هدوَٓز

ٍ     فك ثِ تفَين اختيبس،فك ثِ تفَين اختيبس،هذيشاى آهَصؿي هَهذيشاى آهَصؿي هَ ٍ   فشاّن وشدى ثيٌـي ٓويزك اص وبسّزبی هذسػزِ  تؼزْيل  تؼزْيل    فشاّن وشدى ثيٌـي ٓويزك اص وبسّزبی هذسػزِ 

                                                 
1-Distributed leadership  
2-Servant leadership 
3-Collaborative leadership 
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  ِ ِ  سّجشی دس هيزبى هدوَٓز ِ  سّجشی دس هيزبى هدوَٓز ِ  اؿزبى پشداختز  & Gurr et al., 2005; Crum et al., 2009; Crum)  اًزذ اًزذ اؿزبى پشداختز

Sherman, 2008; Day, 2009; Ewington et al., 2008; Hansford & Ehrich, 2005; Sanzo, 

Jacobson, 2011; Clayton, 2011 Sherman &) . ّزب ٍ هزٌؾ فزشدی هزذيشاى     ّزب ٍ هزٌؾ فزشدی هزذيشاى     دس استجبى ثب لبثليزت دس استجبى ثب لبثليزت

 ;Gurr et al., 2005; Crum et al., 2009)ثب ًتبيح تحميمبتي وِ ثب ًتبيح تحميمبتي وِ   پظٍّؾايي ايي   هَفك دس هذاسع، ًتبيحهَفك دس هذاسع، ًتبيح

Crum & Sherman, 2008; Sanzo et al., 2011)   چٌيي دس استجزبى  چٌيي دس استجزبى  دادًذ، ّن خَاًي داسد. ّندادًذ، ّن خَاًي داسد. ّناًدبم اًدبم

ای وبسوٌبى ٍ خَدهحَسی ٍ ثيٌؾ هحذٍد( ًتبيح ای وبسوٌبى ٍ خَدهحَسی ٍ ثيٌؾ هحذٍد( ًتبيح ی حشفِی حشفِت آهذُ )استجبى، تَػِٔت آهذُ )استجبى، تَػِٔثب ػبيش اثٔبد ثِ دػثب ػبيش اثٔبد ثِ دػ

 Ewington et al., 2008; Hoog) ّزبی پزظٍّؾ ثب تحميمبت لجلي ّوخَاًي داسد. ًتبيح ثب تحميمبت لجلي ّوخَاًي داسد. ًتبيح   پظٍّؾايي ايي 

et al., 2009; Sanzo et al., 2011)    ًـبى داد وِ ساثٌِ ٍ استجبًبت تببيش هثجتي ثش هَفميت هزذيشاى  ًـبى داد وِ ساثٌِ ٍ استجبًبت تببيش هثجتي ثش هَفميت هزذيشاى

ای وبسوٌبى ثِ ٌَٓاى ٓبهل چْبسم وـف ؿزذُ، ًتزبيح ثزِ    ای وبسوٌبى ثِ ٌَٓاى ٓبهل چْبسم وـف ؿزذُ، ًتزبيح ثزِ    ی حشفِی حشفِاسد. دس استجبى ثب تَػِٔاسد. دس استجبى ثب تَػِٔآهَصؿي دآهَصؿي د

 ,.Raihani, 2007; Sanzo et al))  ثزِ ٌٓزَاى هثزبل   ثزِ ٌٓزَاى هثزبل   داسد داسد   لجلزي ّوخزَاًي  لجلزي ّوخزَاًي    ّبیپظٍّؾػت آهذُ ثب ػت آهذُ ثب دد

2011; Hansford & Ehrich, 2005) .        دس هزَسد خَدهحزَسی ٍ ثيزٌؾ هحزذٍد هزذيشاى ّزن ًتزبيح        دس هزَسد خَدهحزَسی ٍ ثيزٌؾ هحزذٍد هزذيشاى ّزن ًتزبيح

 & Gurr et al., 2005; Crum & Sherman, 2008; Ewington et al., 2008; Hansford)تحميمزبت تحميمزبت 

Gurr, 2009; Sanzo et al., 2011; Hoog  , Goode &; DrysdaleJacobson, 2011; Ehrich, 2005

et al., 2009)     ّزبی وزبسی لزَی ٍ هـزبسوت     ّزبی وزبسی لزَی ٍ هـزبسوت     حىبيت اص هـبسوت هذيشاى دس هَفميزت ٍ ايدزبد تزين   حىبيت اص هـبسوت هذيشاى دس هَفميزت ٍ ايدزبد تزين

ايزي حزَصُ   ايزي حزَصُ     اگشچِ ثؼيبسی اص تحميمبت اًدبم ؿزذُ دس اگشچِ ثؼيبسی اص تحميمبت اًدبم ؿزذُ دس   شيت هذسػِ سا داسد.شيت هذسػِ سا داسد.هٔلوبى دس سّجشی ٍ هذيهٔلوبى دس سّجشی ٍ هذي

اهب دس ثشخي تحميمبت، ًتبيح ثِ دػت آهزذُ َٓاهزل   اهب دس ثشخي تحميمبت، ًتبيح ثِ دػت آهزذُ َٓاهزل     ،،پظٍّؾ اػتپظٍّؾ اػتايي ايي هؤيذ ًتبيح ثِ دػت آهذُ دس هؤيذ ًتبيح ثِ دػت آهذُ دس 

ًتزبيح ثزِ   ًتزبيح ثزِ   تزَاى ثزِ   تزَاى ثزِ   داًذ. اص خولِ ايي تحميمبت هيداًذ. اص خولِ ايي تحميمبت هيديگشی سا دس هَفميت هذيشاى آهَصؿي دخيل هيديگشی سا دس هَفميت هذيشاى آهَصؿي دخيل هي

داًٌزذ وزِ داسای   داًٌزذ وزِ داسای   وِ هذيشاى آهَصؿي هَفك سا افشادی هزي وِ هذيشاى آهَصؿي هَفك سا افشادی هزي   ًـبى دادًـبى داد  ديگش  ّبیّبیدػت آهذُ اص پظٍّؾدػت آهذُ اص پظٍّؾ

چٌيي ايي افشاد گزشايؾ صيزبدی ثزِ توشوزض ثزش      چٌيي ايي افشاد گزشايؾ صيزبدی ثزِ توشوزض ثزش      داًؾ آهَصاى ّؼتٌذ. ّنداًؾ آهَصاى ّؼتٌذ. ّن  اًتِبساتي ثبلا اص وبسوٌبى ٍاًتِبساتي ثبلا اص وبسوٌبى ٍ

ّزب  ّزب  ّبی دسػي تٔييي ؿذُ ثشای هَفميت ٍ لجَلي دس ًتبيح آصهَىّبی دسػي تٔييي ؿذُ ثشای هَفميت ٍ لجَلي دس ًتبيح آصهَىّبی سػوي هذسػِ ٍ ثشًبهِّبی سػوي هذسػِ ٍ ثشًبهِآهَصؽآهَصؽ

 ..((Moos  Kofod, 2009))  ٓلوي ٍ دسكذ لجَلي ثبلا دس داًؾ آهَصاى سا داسًذٓلوي ٍ دسكذ لجَلي ثبلا دس داًؾ آهَصاى سا داسًذٍ وؼت ًوشات ٍ وؼت ًوشات 

ِ   شسػي اثٔبد ثِ دػت آهذُ ثِ للزذ  ًتبيح ث ،ثاويا  ی اػزتبًذاسد خْزت   ػزبخت يزه پشػـزٌبه

ّبی آى گضاسُ ی اػتفبدُ ؿذُ ٍ، ًـبى داد وِ پشػـٌبهِهذيش آهَصؿي هَفكگيشی خلَكيبت اًذاصُ

ثبؿذ. ًخؼت ايي وِ اص سٍؽ تحليل ٓبهلي هَاصی ثزشای  ي هٌبػجي هيداسای خلَكيبت سٍاى ػٌد

ی ّبی اػبػي دس تحليل ٓزبهلي، تلزوين دسثزبسُ   ّب اػتفبدُ ؿذ. يىي اص چبلؾاػتخشاج تٔذاد ٓبهل

وبيضس ًؼزجت   هحممبى ثب اػتفبدُ اص هٔيبس ّبی هوىي دس يه پشػـٌبهِ اػت. ثؼيبسی اصتٔذاد ٓبهل

 1 اص تزش ثزيؾ  آًْب همذاس ٍيظُ وِي ّبيٓبهل، آى ثشاػبع وِ وٌٌذهي الذام ذلّب دس هثِ تٔذاد ٓبهل

ِ  يّبيدادُ دس اػتفبدُ ثشای هٔيبس ايي. ؿًَذهي داؿتِ ًگِ هذل دس ثبؿٌذ، داؿتِ ِ  دس وز  ّزبی ًوًَز

 وٌزذ هزي  اغشاق ّبٓبهل تٔذاد ثشآٍسد ثِ ًؼجت هٔوَلا ٍ ًيؼت هٌبػت اػت، ؿذُ گشدآٍسی هحذٍد

(Hayton et al., 2004) .ّب ثِ دػت هزي اهب سٍؽ تحليل ٓبهلي هَاصی ثشآٍسد دليمي اص تٔذاد ٓبهل-
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 اًتخزبة ؿزذ.   0.45ّب دس ّش ٓبهزل  دّذ. دٍم، ايٌىِ حذالل ثبس ٓبهلي لبثل لجَل ثشای اًتخبة گضاسُ

سا حذالل هشيت دس ًِش گشفتزِ ؿزذُ ثزِ ٌٓزَاى ثزبس       0.32هحممبى هشيت  دس ثؼيبسی اص هٌبلٔبت،

اهب ؿَاّذ ًـبى دادُ اػت وِ ثشای ثذػت آهذى هذلي وِ  .داًٌذهلي هٌبػت دس تحليل ٓبهلي هيٓب

 ;Gorsuch, 1983) ثبؿذهٌبػت هي 0.40تشی ثبؿذ، هشيت ثبلاتش اص ّبی آى داسای پبيبيي ثيؾٓبهل

Comrey& Lee, 2004; Stevens, 2002; Tabachnick & Fidell, 2007) .     ثزب لحزبٍ وزشدى چٌزيي

ِ ، ًتبيح ًـبى داد وِ ٓبهليّبيخلِهـ ِ ّب داسای ػبختبس ثؼيبس لَی ٍ هٌؼدن ثَدًذ ثز وزِ   ایگًَز

-ّبی هَسد ًِش فمي سٍی يه ٓبهل ثبس داؿتٌذ ٍ ثٌبثشايي ّيچ ّوپَؿي سٍی ديگش ٓبهلتوبم گضاسُ

هميزبع  »ّب سا ًـبى ًذادًذ. ثٌبثشايي ثب تَخِ ثِ ًتبيح ثِ دػت آهذُ، ايي پشػـزٌبهِ تحزت ٌٓزَاى    

ؿَد ٍ دس حبل حبهزش ثزب تَخزِ ثزِ ًتزبيح همزذهبتي، دس حزبل        ًبم گزاسی هي« هذيش آهَصؿي هَفك

 ی ديگش ّؼتين. ييذی دس يه ًوًَِاًدبم تحليل ٓبهلي تب ساُافضايؾ خلَكيبت سٍاى ػٌدي آى اص 

 ها و پیشنهاداتمحدودیت
َػٌِ اًدبم ؿذُ اػت فمي دس هذاسع هت پظٍّؾ( 1ايي هٌبلِٔ دٍ هحذٍديت ٓوذُ داؿت: )

ثشای ؿٌبػبيي هذيشاى هَفزك ثبيزذ ثزب احتيزبى      ٍ اػتفبدُ اص ًتبيح آى دس هذاسع اثتذايي ٍ ساٌّوبيي

ٌّدبسيزبثي آى دس هزذاسع    گشدد وِ هحممبى ديگزش ثزشای   بد هياًدبم ؿَد. لزا دس ايي ساػتب پيـٌْ

بيي غشة وـَس اًدبم ؿذُ اػزت  فمي دس هٌٌمِ خغشافي پظٍّؾ( 2اثتذايي ٍ ساٌّوبيي الذام وٌٌذ. )

گشدد وِ ػبيش هحمميي ًؼجت ثزِ  ّبی ديگش، پيـٌْبد هيٍ ثشای اػتفبدُ اص ايي پشػـٌبهِ دس اػتبى

   ٌّدبسيبثي ٍ اسصيبثي خلَكيبت سٍاى ػٌدي پشػـٌبهِ الذام وٌٌذ.  
References 

Alaghaband. A. (2009). The introduction to educational management. 

Tehran: Ravan publications.(In Persian) 

Comrey, A. L; Lee, H. (2004). A first course in factor analysis (2nd ed.). 

Hillsdale, NJ: Erlbaum 

Crum, K. S., Sherman, W. H. & Myran, S. (2009), Best practices of 

successful elementary school leaders. Journal of Educational Administration, 

Vol. 48 No. 1, pp. 48-63 
Crum, K.S., Sherman, W. H. (2008), Facilitating high achievement High 

school principals’ reflections on their successful leadership practices. Journal 

of Educational Administration, Vol. 46 No. 5, pp. 562-580 
Day, C. (2009). Building and sustaining successful principalship in 

England: the importance of trust. Journal of Educational Administration, Vol. 

47 No. 6, pp. 719-730 
Drysdale, L., Goode, H. & Gurr, D. (2009). An Australian model of 

successful school leadership: Moving from success to sustainability. Journal of 

Educational Administration, Vol. 47 No. 6, pp. 697-708,  



 ... مان:بررسي خصًصيات مذيران آمًزشي مًفق از وظر معل                                                                                      45

Ewington, J., Mulford, B., Kendall, D., Edmunds, B., Kendall, L. & 

Silins, H. (2008). Successful school principalship in small schools, Journal of 

Educational Administration, 46 (5), 545-561 
Gorsuch, R. L. (1983). Factor Analysis (2

nd
 ed.). Hillsdale, NJ: Erlbaum. 

Gurr, D., Drysdale, L. &Mulford, B. (2005), Successful principal 

leadership: Australian case studies. Journal of Educational Administration, 

Vol.43No.6, pp. 539-51 
Hansford, B., Ehrich, L. C.  (2005). the principalship: how significant is 

mentoring. Journal of Educational Administration, 44 (1) 

Hayton, J. C., Allen, D. G., & Scarpello, V. (2004). Factor Retention 

Decisions in Exploratory Factor Analysis: a Tutorial on Parallel Analysis. 

Organizational Research Methods, 7(2), 191-205.  

Hersey, P., and Blanchard, K . (2009). Management of the organizational 

behavior. Translation by: Allaghaband, Ali, Tehran; Amir Kabir publications. 

Hoog, J., Johansson, O. & Olofsson, A. (2009). Swedish successful 

schools revisited. Journal of Educational Administration, 47(6), 742-752 
Hossainian, Simin, Yazdi, Saiyedah Monavar& Neikjoo Sokht Abendani, 

Asiyeh. (2005). The relationship between the personality aspects with the 

motivation of applying job innovation and initiation of educational principals. 

The education and psychological sciences journal of Sistan and Baluchestan 

university, 2
nd

 year, Esfand. .(In Persian) 

Hoy, Wayne K. and Miskel, Cecil G. (2001). Educational administration: 

theory, research and practice.6
th
 ed. Boston: McGrow-Hill 

Hulpia, H., Devos, G., &Rosseel, Y. (2009). Development and Validation 

of Scores on the Distributed Leadership. Inventory.Educational and 

Psychological Measurement, 69(6), 1013-1034.  

Jacobson, S. (2011), Leadership effects on student achievement and 

sustained school success. International Journal of Educational Management, 25 

(1), 33-44, Khorshidi, Abbas. (2009). Management and educational leadership. 

Tehran: Yastaroon publications. 

Lunenburg, F. C. & Ornstein, Allan C. (2006). Educational Management. 

Concepts and action. Translation by: Farnia mohammad Ali, Tabriz; Azad 

university. 

Malakzadeh, G. & KiyaniNezhad, A. (2011). The study of the effective 

individual factors of the managers of the new- founded dynamic technological 

companies. The professional quarterly journal of Parks and growth centers. 

The 7th year. No 26. 

Meyers, L. S., Gamst, G., & Guarino, A. J. (2006). Applied multivariate 

research : design and interpretation (p. xxxv, 722 s). Thousand Oaks (CA: 

Sage. Retrieved from http://helka.linneanet.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi ?  
BBID=2017790 



 45                       51، پياپي29 پاييس، 3پصيَشي رَيافتي وً در مذيريت آمًزشي، سال چُارم، شمارٌ –فصلىامٍ علمي

 
 

Mollaii, Ainollah, haravi, Ladan, Eftekharaddin, Reza & Asayesh, 

Hamid.(2011). The study of relationship between exciting intelligence and the 

success of Golestan Medical university educational principals. The quarterly 

journal of Knowledge and Health, period 6, No 4. 

Moos,L., Johansson,O. (2009). The International Successful School 

Principalship Project: success sustained?. Journal of Educational 

Administration Vol. 47 No. 6, pp. 765-780 
Moos,L., Kofod, K. K. (2009). Sustained successful school leadership in 

Denmark. Journal of Educational Administration Vol. 47 No. 6, pp. 709-718 

Nigel, B.;Christin, W.;Philip, W.;Janet, H. (2003). Distributed 

leadership: A review of literature. 

Patterson, K. (2003). Servant leadership: A theoretical model. Regent 

university 

Raihani. (2007). An Indonesian model of successful school leadership. 

Journal of Educational Administration, Vol. 46 No. 4, 2008, pp. 481-496, DOI 

10.1108/09578230810882018 

Sadoghi, Abbas. And Khosh keadar, Saiyed Hojatollah. (2004). The 

study of self-perceptive relationship and the success of school principals at 

elementary level. Rasht, District 2, The research letter of Humanities and Social 

Sciences, 14th year, 16th no. 

Sanzo, K.L., Sherman, W.H., Clayton, J. (2011). Leadership practices of 

successful middle school principals. Journal of Educational Administration, 49 

(1), 31-45.  

Slater, C. L., Garcia, J. M., & Gorosave, G. L. (2008). Challenges of a 

successful first-year principal in Mexico. Journal of Educational 

Administration, 46(6), 702-714 

Stevens, J. P. (2002). Applied Multivariate statistics for social sciences 

(2nd ed.). Hillsdale, NJ: Erlbaum. 

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2007).Using multivariate statistics (p. 

xxviii, 980 s). Boston, :: Pearson/Allyn and Bacon. Retrieved from 

http://helka.linneanet.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?BBID=1984638 

Woods, P. a., & Gronn, P. (2009). Nurturing Democracy: The 

Contribution of Distributed Leadership to a Democratic Organizational 

Landscape. Educational Management Administration & Leadership, 37(4), 430-

451 

 

 

 

 

 



 ... مان:بررسي خصًصيات مذيران آمًزشي مًفق از وظر معل                                                                                      49

 

 

 

 

 

 


