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Abstract 

Introduction: Leadership, in any organization, can be the most important factor 

in the growth or death of an organization. The world, today is a knowledge-based 

society, which shows the need for choosing an effective and appropriate 

leadership model that is appropriate to the changes and educational reforms, 

especially in the field of school principals’ leadership. The aim of the present 

study was to develop an intelligent leadership model for school principals. 

research methodology: The present study is applied in terms of purpose and 

descriptive-analytical in terms of data collection. The research was conducted in 

a mixed-method (qualitative-quantitative) way. The statistical population of the 

research in the qualitative phase consists of 23 experts (academic experts and 

experts at the management levels of education) who were selected purposefully 

until theoretical saturation. The statistical population in the quantitative phase 

consists of 126 secondary school principals of Ilam County. This study was done 

using Delphi technique in three phases. The data collection tool in the qualitative 

part is interview and in the quantitative part is a researcher-made questionnaire 

on factors affecting the intelligent leadership of school principals with 66 items. 

The validity of the instrument was confirmed by judgmental method and 

Cronbach's alpha coefficient was equal to 0.87, which indicated the adequate 

reliability of the questionnaire. 

Findings: According to the findings; 66 influential factors were extracted and 

classified into 20 sub-indicators and 5 main indicators of Strategic leadership, 

operational leadership, transformational leadership, charismatic leadership and 

spiritual-emotional leadership. 

Conclusion The results of confirmatory factor analysis showed that the 

developed model of intelligent leadership of school principals is credible. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Leadership, in any organization, can be the most 

important factor in the growth or death of that 

organization. Today's world is a knowledge-based 

society and the acquisition of vital skills in an 

advanced educational system, suitable for the young 

generation of the 21st century, in various areas such 

as critical thinking and problem solving, cooperation 

and inter-network management, agility and 

adjustment capacity, initiative, effective 

communication, accessibility and capacity for 

criticizing the information, curiosity and open 

thinking is necessary. This shows the necessity of 

choosing an effective and appropriate leadership 

model in accordance with the changes and carrying 

out educational reforms, especially in the field of 

school principals’ leadership. 

Context:  
One of the leadership theories that has recently been 

studied by most of the researchers is the intelligent 

leadership theory. Such leaders make the 

subordinates feel the need for creativity and 

initiative by encouraging them to criticize the 

hypotheses, creating new frameworks for questions 

and using new methods in doing things. In this 

paradigm, the duties are redefined, the employees of 

the organization and the relationships between them 

is expanding, and this view is based on the society. 

Therefore, intelligent leadership can set new 

horizons for the leadership and management of 

schools in this century. 

Goal: 
The present study was conducted with the aim of 

identifying the components and formulating on 

intelligent leadership model for school principals. 

 Method:  
The present study is applied in terms of purpose and 

descriptive-analytical in terms of data collection. 

The research was conducted in a mixed-method 

(qualitative-quantitative) way. The statistical 

population of the research in the qualitative phase 

consists of 23 experts (academic experts and experts 

at the management levels of education) who were 

selected purposefully until theoretical saturation. 

The statistical population in the quantitative phase 

consists of 126 secondary school principals of Ilam 

County. This study was done using Delphi technique 

in three phases. The data collection tool in the 

qualitative part is interview and in the quantitative 

part is a researcher-made questionnaire on factors 

affecting the intelligent leadership of school 

principals with 66 items. The validity of the 

instrument was confirmed by judgmental method 

and Cronbach's alpha coefficient was equal to 0.87, 

which indicated the adequate reliability of the 

questionnaire. 

 Findings: 
In the first phase of the study, 111 codes were 

obtained in response to the research question. These 

codes were re-surveyed by the participants in the 

second phase of the study. In this study, when the 

codes were reviewed, a number of codes were 

merged due to the conceptual similarity and a large 

number of them remained intact, and the titles of 

some themes were changed. According to the 

findings; 66 influential factors were extracted and 

categorized into 20 sub-indexes and 5 main indexes 

of strategic leadership, operational leadership, 

transformational leadership, charismatic leadership 

and spiritual-emotional leadership. 

Results: 
The results of confirmatory factor analysis showed 

that the developed model for intelligent leadership 

of school principals is valid, and also according to 

the model, it can be said that intelligent leadership 

will be realized in a principal when the five factors 

are seen in the person. 
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 چکیده

ترین عامل در رشد یا مرگ یک سازمان باشد. جهان امروز تواند مهممی رهبری در هر سازمانی مقدمه و هدف:

محور است که این امر لزوم انتخاب یک مدل مؤثر و مناسب رهبری متناسب با تغییرات و انجام ای دانشجامعه
مطالعه حاضر با هدف شناسایی لذا  دهد.خصوص در زمینه رهبری مدیران مدارس را نشان میحات آموزشی بهاصلا
 ها و تدوین مدل رهبری هوشمند مدیران مدارس انجام شده است.مؤلفه

 تحلیلی -توصیفی ،هاداده گردآوری نحوه نظر از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این روش شناسی پژوهش:

نفر از  86کمی( انجام گرفته است. جامعه آماری تحقیق در مرحله کیفی را -تحقیق به صورت آمیخته )کیفی .است
ا که به صورت هدفمند ت دهدتشکیل میخبرگان دانشگاهی و خبرگان سطوح مدیریتی آموزش و پرورش( خبرگان )

ز مدیران مدارس شهرستان ایلام تشکیل نفر ا 183زمان اشباع نظری انتخاب شدند. جامعه آماری در مرحله کمی را 
احبه بخش کیفی، مص ها درابزار گردآوری داده. این مطالعه با استفاده از فن دلفی طی سه مرحله به انجام رسیددهد. می

روایی ابزار  .استگویه  33پرسشنامه محقق ساخته عوامل مؤثر بر رهبری هوشمند مدیران مدارس با  و در بخش کمی
یی یاآمد که نشان دهنده پا به دست 23/0وتی مورد تأیید قرار گرفت و ضریب آلفای کرونباخ برابر با به روش قضا

 مناسب پرسشنامه بود.

شاخص اصلی رهبری  5شاخص فرعی و  80عامل تأثیرگذار استخراج شده و در قالب  33ها؛ مطابق یافته ها:یافته

 دسته بندی شد. عاطفی -معنویو رهبری  کاریزماتیکگرا، رهبری ، رهبری تحولعملیاتی، رهبری استراتژیک

ارای اعتبار د رهبری هوشمند مدیران مدارسنتایج تحلیل عاملی تأییدی نشان داد که مدل تدوین شده  ی:ریگجهینت

 باشد.می
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  رهبری هوشمند مدیران مدارس ها و تدوین مدلشناسایی مؤلفه

 22  (6) 14؛ 2144 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
است  آینده اجتماع در ایفای نقش مناسب ی اجتماعی جهت آمده کردن دانش آموزان برایهاسازمان نیترمهماز جمله  آموزش و پرورش

(Rahimian,2016با .) شناسایی عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد حساس، شناسایی مدارس با اثربخشی بالا و همچنین  مأموریت این به توجه
 ,Niculescu؛  Elder, Jepsen,(2014)توان به مطالعات ی اصلی پژوهشگران در این زمینه بوده است که از آن جمله میهادغدغه مدارس از

Norel,(2013)، Yilmaz Ergu, (2012)  ؛Shatalebi,Shamsi,(2012) فهوم کارایی اشتباه گرفته اشاره کرد. مفهوم اثربخشی غالباً با م
حد  یی کمتری نسبت بهکارا. یک واحد مدرسه ممکن است اثربخش باشد در حالی که در عین حال مدرسه دیگر از نظر نتیجه خاص شودیم

، برنامه درسی و ... مرتبط است ، معلمانی رهبر مدرسههاییتوانایی و اثربخشی مدارس با پارامترهای مختلفی از جمله: کاراانتظار دارد. 
(Anastasiou S, Garametsi V,2020) سازمان باشد ) رهبری تواندبر عملکرد کلی سازمانی می تأثیرگذار مهم عوامل از یکی بنابراین؛Al 

Sahi et al,2016 ؛Bird et al,2012 ؛Yammarinoet al,2008.) 
قابل اعتماد با  ، روابطهای کارکنانباید یاد بگیرند که ضمن تأمین نیازهای مبتنی بر ارزش ،در دنیای امروزی برای اینکه رهبران مؤثر باشند 

های اساسی رهبری به اندازه (. یک نظرسنجی مرکز رهبری خلاق نشان داد که مهارتKoražija et al,2016همه ذینفعان برقرار کنند )
 (.Lang,2019کنند )را برآورده نمی هاآنها و نیازهای آینده های فعلی سازمانکافی چالش

، خلاقیت و دانش آموخته شده است و در موازات سازمان و بینش ، تجربهی منحصر به فردی دارند که شامل هوشهامهارت رهبران مجموعه
 که ( معتقد استLaub,2003)(. با این حال Peterlin et al,2013مؤثر باشد ) رسدیمکه به نظر  رندیگیمسازمانی مورد استفاده قرار 

 کارکنان نیازهای و سازمان اهداف بین آن به کمک که است نیاز رهبری از اینیست. گونه مفید حاضر عصر برای رهبری قدیمی هایسبک

 (.Moradi Moghadam,2018شود ) ایجاد تعادل
Hartnell et al (2016)کند. رهبرانمی مطرح را جدیدی به مدیریت نیاز حول،ت حال در جوامع انتظارات و جهانی که رقابت ندکرد عنوان 

 الگوی یک شناختن رسمیت به آن، تصرف و خود به سمت موفقیت هایپنجره گشودن برای پیشرو، مرج و پرهرج و آشفته محیط برای آینده

دارد  مدنظر را امر این فرایند، یک به عنوان هوشمند رهبری دارند؛ نیاز هاشایستگی از بسیاری به به آن نیل برای دانند ومی ضروری را تغییر
(Farahbakhsh,2014رهبری .) شود. می جامعه و هاسازمان گروه به از و گروه به افراد از رهبران نفوذ منطقه شدن تروسیع سبب هوشمند

 به رسیدن جهت در را کارکنان چنینهم  و کند کمک زنده موجود یک خودشان به عنوان جامع توسعه جهت در افراد به باید هوشمند رهبری

 فرهنگی موقعیت یک در خلق محصولات یا مشکلات بین نظر تبادل یک هوشمند (. رهبریKeikha,2017کند ) حمایت های خودگردانگروه

 با سازمان هاآن ترمحکم پیوند موجب و کندیم فراهم کارکنان میان جامعه در همدلی و همفکری همکاری، برای را است و زمینه خاص

 (.Shafiee& Fazlollahi,2019) .افزایدمی هاآن عملکردی و رفتاری هایقابلیت کارکنان، بر جانبه همه معرفت ایجاد و شناخت با و شودمی
حل و  های مختلفی مانند تفکر انتقادیپیشرفته متناسب با نسل جوان قرن بیست و یکم در حوزهی های حیاتی در نظام آموزشکسب مهارت 

جکاوی و پذیری و ظرفیت نقد اطلاعات، کنای، چابکی و ظرفیت تعدیل، ابتکار، ارتباطات مؤثر، دسترسله، همکاری و مدیریت بینا شبکهامس
ف های مختلشدن قرار دارند، بخشهای نوین فناورانه در بطن فرآیند کنونی جهانی(. ازآنجاکه پیشرفتWagner,2008تفکر باز لازم است )

وسیله ههای مرتبط بمثال در حوزه اقتصاد، ارتباط میان شبکهعنوانها به هم پیوند خواهند خورد. بهواسطه این فناوریفرد جهان بهربهو منحص
گیرد. علاوه بر این، تولید صادرات محور در تمامی کشورها نیز نتیجه توسعه و بهبود تولید بر مبنای فناوری و الملل شکل میتجارت بین

اهبردهای سازمانی ر ها باید قادر باشندداده را بپذیرند و بینش وسیعی نیز داشته باشند. آنت است. درنتیجه مدیران امروز باید تغییرات رخخدما
محور است که توسعه نیازهای ای دانش(. جهان امروز جامعهWongkiatkajorn,2010منظور کسب اهداف سازمانی تشخیص دهند )را به

مندی، پذیری، توانهای مختلف ازجمله جامعهنگر باید در زمینهنی در آن باید در حال حاضر و در آینده تغییر کند. رهبران آیندهسرمایه انسا
برانگیز های چالشنفس و عزم و اراده از صلاحیت کافی برخوردار و توانمندی بیان بینش خود و مواجهه با موقعیتاشتیاق، بینش شفاف، اعتمادبه

(. درنتیجه انتخاب یک مدل مؤثر و مناسب رهبری متناسب با تغییرات و انجام اصلاحات آموزشی Cheejang,2009داشته باشند ) را نیز
 بر این اساس هدف اصلی در این پژوهش تدوین مدل رهبری هوشمند است. خصوص در زمینه رهبری مدیران مدارس لازم است.به

 ای که رهبرانموضوعات و مسائل قابل ملاحظهاهیم مهم و چالش برانگیز در گذشته و حال است. رهبری و مباحث مربوط به آن از جمله مف

 رعتس  انداز اقتصادی به سرعت در حال تغییر وجهانی، چشم یهامانند بحران شوندیبیست و یکم با آن مواجه م قرن ابتدائی دوران طی

یکم  ست وبینی برای رهبران قرن بی، پیچیدگی و عدم قابلیت پیشو عملکردی لاقیاخ دشوار از نظر وضع  خلق به منجر جهانی تغییر شدید
 در دانش ایجاد و دانش افزایش سوی آشکاری به گرایش که بیان کردند  Hallinger, Heck,(1998)(. Rodriguez et al,2005) شودمی

 متفاوت نظام از گرفته بر باید سازمان رهبری مطالعه که نمودند پیشنهاد همچنین هاآن .است داشته وجود آن اثرات رهبری سازمان و خصوص

 و مفاهیم تعریف عدم و ابهام شاهد هنوز اما رهبری، خصوص در فراوان تحقیقات به توجه (. باHosseini,2010باشد ) یشناسروشو  فلسفی



  رهبری هوشمند مدیران مدارس ها و تدوین مدلشناسایی مؤلفه

 23  (6) 14؛ 2144 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 ادبیات در رهبری مفهوم از تعریف 160 کندمی بیان رهبری مفهوم با بررسی کلمه Burns,(1987) .باشیممی رهبری حوزه در تئوری ها

 رهبری از مورد توافق تعریف یک هنوز رهبری، حوزه در شده انجام تحقیقات و هاگزارش همه رغمیعل(. Moghali,2002دارد ) وجود تحقیقی

 است.مختلف متعدد  محققان توسط آن مطالعه اندازه به باًیتقر رهبری تعاریف ندارد. وجود

 Khaliliشود )رهبری توانایی نفوذ در گروه برای رسیدن به اهداف است. اگر منبع نفوذ شخصی باشد، فرد به عنوان رهبر تلقی می

Nejad,2013 ورطبههای خود و نیاز هاهدفی به ابیدستکه افراد )پیروان( برای  چنانآن هاآن(. رهبری، قدرت جذب افراد و تأثیر و نفوذ در 
پس از  Coleman,&Bush(2000)(. Mirkmali& CHopani,2011) رندیبپذلبانه شخصیت و رهبری فردی را در یک شرایط معین داوط

 در رهبران رفتاری ،عاطفی شناختی، عملکرد نظیر؛رهبر ) یرگذاریتأث فرایند رهبری که کنندمی گیری نتیجه رهبری ارائه تعاریف مختلف از

 باشند،دیگران می در نفوذ بیشترین دارای که افرادی بنابراین .است نفعیذ هاگروه یا افراد بر سازمانی( و گروهی فردی، مختلف سطوح

 (. Hopkins,2011باشند )می زیردستان سازمان در دیگران و شده قلمداد رهبر عنوانبه فرد آن .کنند ایفا در سازمان را رهبری نقش توانندمی

Juito (2000)  و Wongkiatkajorn(2010) های رهبری و درنهایت ویژگی دادندهای رهبران آموزشی توسط مورد مطالعه قرار شاخصه
نفس، مشارکت، نیرو، نفوذ و های ارتباطی مناسب، اعتمادبهعنوان الزامات رهبری بیان کردند: بینش وسیع، خلاقیت، مهارتذیل را به

 پذیری.جامعه
 با عقلایی بعد در هوشمند است. رهبران هوشمند رهبری تئوری شدهواقع محققان بیشتر موردمطالعه اخیراً که رهبری هایتئوری از یکی

ها پرسش برای تازه هایچارچوب ایجاد ها،فرضیه از انتقاد به زیردستان ترغیب با چنین رهبرانی کنند،می نرم وپنجهدست سازمانی هنجارهای
 .Keikha,2017)شوند. )می هادر آن ابتکار و خلاقیت به نیاز احساس موجب کارها، انجام در جدید هایروش کاربرد و

 رهبری است. امروزه بوده و مؤثر توانمند فقدان رهبری سازمانی، تحول تحقق در هاسازمان برخی ناکامی دلیل نیتراساس گفت توانمی

 که است خاصی یهایژگیو نیازمند سازمانی، متلاطم هایمحیط در و رشد بقازیاد و هم چنین جهت حفظ  تغییرات با انطباق جهت سازمانی

 موجب که محوری یهایستگیشا از هستند. یکی مواجه متعددی مشکلات با ،هاآن به دستیابی برای یا نداشته اختیار را در هاآن عموماً مدیران

 (.Tusi et al,2020است ) رهبری هوش ،شودیم رهبران موفقیت
رهبری هوشمند یک تبادل نظر بین رهبر و پیروان در موقعیت خاص می باشد که به یاری همدیگر برای رسیدن به یک بینش مشترک به 

لان که محیط ک دهدیها و فرهنگ مشارکتی روی م. این فرایند در یک سیستم و سازمان مشخص با ارزشکنندیطور اثربخش فعالیت م
 پارادایم، این است. در صنعتی فرا پارادایم بر مبتنی هوشمند رهبری (. مدلTavousi,2014) .است رگذاریتأثصنعتی و اجتماعی بر آن نیز 

 (Milton et al,2014است. ) جامعه مبتنی بر دیدگاه این و گرددمی ترگسترده هاآن بین روابط و سازمان کارکنان شود،می مجدداً تعریف وظایف
Sydanmaanlakka(2008) .برای همدیگر یاری به که است ویژه در موقعیت پیروان و رهبری بین نظرتبادل هوشمند، رهبری کندمی بیان 

 کار به ها راآن بستگیدل و تعهد و پروراندمی را گروه جمعی خرد رهبر کنند. درنتیجه،می اثربخش فعالیت طوربه مشترک بینشی به رسیدن

 دهد.می افزایش
شود  گرفته کار به نیز و شود گرفته یاد باید پیروان لهیوسبه بلکه رهبر مختص تنها نه که است مشارکتی فرایند یک هم چنین هوشمند رهبری

((Tavousi,2014یک به رسیدن برای همدیگر به یاری که باشدیم خاص موقعیت در پیروان و رهبر بین نظر تبادل یک هوشمند . رهبری 

 جدید یهاحلراه شناسایی در را ما هوشمند (. رهبریNoor Alizadeh, Hajivand,2008کنند ) می فعالیت اثربخش طور به مشترک بینش

 تبدیل معنایب و نامفهوم کارهای یو رهبر مدیریت قیتلف و با کندیم کمک هستیم مواجه آن با حاضر حال در که گوناگون مشکلات حل برای

 (.Sydanmaanlakka,2008) بخشدیم انرژی و نیرو ما به و گرددیم هدفمند و معنا با به کارهای
(8081)zeinivand et al   نتایج  به اینسازمانی معلمان و کارکنان زن  یشهروند رفتاررهبری هوشمند بر  ریتأثبررسی در پژوهشی با عنوان

حقیق نشان ت یهاهیفرضچنین نتایج حاصل از  مثبت و معناداری دارد. هم ریتأثسازمانی  یشهروند رفتارکه رهبری هوشمند بر  دست یافتند
 .ندارمثبت و معناداری د ریتأثسازمانی  یشهروند رفتارداد که ابعاد رهبری هوشمند شامل بعد عقلایی، بعد هیجانی و بعد معنوی نیز بر 

(Marishane, Mampane (2019  های کاهش در زمینه مدارسی رهبری هوشمند باعث بهبود عملکرد هامؤلفهنشان دادند که استفاده از
نیز در پژوهش خود نشان داند در صورتی که مدیران دارای  Watson et al (2018)شود. ی و بهبود کارایی میمند تیرضاتنش، افزایش 

د. نقدرت رهبری هوشمندانه معنوی بالایی باشند، میزان تعامل و اشتیاق شغلی کارکنان بیشتر از حالتی است که مدیران فاقد چنین توانایی باش
Viskupičova(2016) د سرمایه انسانی تأثیرگذار است. بیان کرد که دو مؤلفه رهبری عاطفی و رهبری هیجانی بر عملکرKeikha(2017) 

نفر از خبرگان، دستیابی به غنای  80پس از مصاحبه با ها انجام داد. ی رهبری هوشمند برای دانشگاههامؤلفهشناسایی  پژوهشی با عنوان
رهبری ) مقوله اصلی 2مقوله فرعی و  16 ،مفهوم 26 ،کد 283ها حاصل شد. لذا الگوی مورد نظر در قالب ، اشباع و تکرار دادهاطلاعاتی

 رهبری ن دادند کهنیز نشا Farahbakhsh, Mohammadi(2014) .عقلایی، رهبری عاطفی، رهبری معنوی و رهبری جمعی( طراحی شد

http://jzvj.marvdasht.iau.ir/?_action=article&au=53931&_au=zahra++zeinivand&lang=en
http://jzvj.marvdasht.iau.ir/?_action=article&au=53931&_au=zahra++zeinivand&lang=en
https://www.magiran.com/author/s.%20farahbakhsh
https://www.magiran.com/author/s.%20farahbakhsh
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 وارد شغلی استرس تیگر مدیر تعدیل متغیر که هنگامی به ویژه رابطه این دارد؛ یداریمعن رابطه مدارس دبیران روانی سلامت با هوشمند

 بود. بیشتری برخوردار استحکام از شدیم معادله

 پژوهش یروش شناس
کمی( انجام -پژوهش به صورت آمیخته )کیفی .است تحلیلی-توصیفی ،هاداده گردآوری نحوه نظر از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این

 با استفاده از فن دلفی طی سه مرحله به انجام رسید. رهبری هوشمند مدیران مدارس ها و تدوین مدلگرفته است. شناسایی مؤلفه
ح شده و تهیه مستندات و تشکیل تیم کارشناسان دلفی ی اطلاعات در ارتباط با موضوع مطرآورجمعدر مرحله اول پس از انجام مطالعات و  

 ؛ که عبارت بود از:باز تهیه گردید متشکل از محقق، اساتید راهنما و مشاور؛ سؤال تحقیق با پاسخ
 ؟اندکدمهای رهبری هوشمند مدیران مدارس ها و ویژگیمؤلفه نیترمهمبه نظر شما  -1

بر  هد.دتشکیل می)خبرگان دانشگاهی و خبرگان سطوح مدیریتی آموزش و پرورش(  را خبرگاندر مرحله دوم جامعه آماری در بخش کیفی 
 شد. گرفته نظر در هدفمند خبرگان انتخاب برای معیارهای زیر کار شروع در این اساس

 .ارشد داشته باشد ب( حداقل مدرک کارشناسی .الف( مدرک تحصیلی در زمینه رفتار سازمانی، مدیریت آموزشی یا رهبری داشته باشد

 .د( حداقل سابقه پنج سال مدیریت داشته باشد .ج( حداقل پانزده سال سابقه کاری داشته باشد

های مصاحبه داد که ها ادامهمصاحبه تا زمان رسیدن به اشباع نظری ادامه داشته است. یعنی محقق تا جایی به کیفی مرحله در نمونه تعداد
های داده به های بیشترمصاحبه اگر شود. لذا ابعاد رهبری هوشمند حاصل به نسبت بیشتری شناخت و نجر گرددم های جدیدتریداده به بیشتر

خبره برای مصاحبه کافی  86نماید. با این فرآیند تعداد متوقف می ها رامصاحبه گردد، محقق تکرار های قبلیداده و نشود منجر بیشتری
ی ، چک لیست بود. پس طی تماس تلفنهادادهدر این مرحله از مصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده و ابزار گردآوری  تشخیص داده شده است.

نظر توضیحات کامل داده شد. سپس با کسب اجازه از شرکت کنندگان  با شرکت کنندگان انتخاب شده در رابطه با هدف مطالعه و روش مد
های کتبی نامهی پاسخآورجمعقرار گرفت. پس از ها آنتحقیق در اختیار  سؤالحضوری و تماس تلفنی، به وسیله پست الکترونیکی، مصاحبه 

بندی گردید. اطلاعات جمع آوری شده مورد آنالیز محتوایی قرار های صوتی توسط محقق اطلاعات اولیه جمعی و بازنویسی فایلآورجمعو 
ی هاشاخصبندی نهایی با استفاده از کدها و بندی شدند. پس از جمع، طبقهشاخص اصلی 5شاخص فرعی و  80کد در قالب  33گرفت و تعداد 

 به دست آمده مدل اولیه تدوین گردید.
 استخراج شده با استفاده از مقیاس لیکرت از مفاهیم اصلیای حاوی پرسشنامه ،اصلی مفاهیمبندی پس از استخراج و دستهدر مرحله سوم 

باشند می ایلام شهرستانمدیران مدارس  در بخش کمی، جامعه آماری. قرار گرفت شرکت کنندگاناملاً مخالفم در اختیار کاملاً موافقم تا ک
نفر به عنوان نمونه  183ساده و به استناد فرمول کوکران تعداد تصادفی  گیرینمونهاز روش بود که با استفاده نفر  168ها برابر با که تعداد آن

 ای از آن در اختیار خبرگانهای روان سنجی ابزار پژوهش و معتبر ساختن آن، پس از تدوین اولیه، نمونهبرای تأمین شاخصانتخاب شدند. 
 ها در اصلاح و تهیه فرم نهایی پرسشنامه اعمالنظر آن -یعنی ارسال و اصلاح چند باره پرسشنامه -قرار گرفت و با استفاده از روش قضاوتی

تغییر برخی از گویه ها و اضافه کردن موارد جایگزین، پرسشنامه نهایی به تأیید استادان راهنما و مشاور رسید. همچنین  شد. پس از حذف و یا
ورد سنجش قرار گیری را مبرای تعیین پایایی یا قابلیت اعتماد پرسشنامه از روش برآورد ضریب آلفای کرونباخ که هماهنگی درونی ابزار اندازه

در این مرحله به منظور دست آمد که نشان دهنده پایایی مطلوب برای ابزار پژوهش است.  به 23/0شد. این مقدار برابر با  دهد، استفادهمی
 استفاده شد. Smart Plsهای شناسایی شده از روش تحلیل عاملی تأییدی با نرم افزار تأیید مؤلفه

 هاافتهی
به روش دلفی در سه دور انجام شد. در ابتدا فراوانی  رهبری هوشمند مدیران مدارس لها و تدوین مدشناسایی مؤلفه به منظور این مطالعه

 افراد در جدول زیر آمده است:

 فراوانی جامعه آماری -1جدول 

 تعداد ی شرکت کنندههانمونهترکیب 

 18 و یا مدیریت مدارس پرورشکارشناسی ارشد مدیریت در سطوح مدیریتی آموزش و 

 2 دکترای مدیریتدکترا و دانشجوی 

 6 ی مدیریتاساتید حوزه

 86 مجموع
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کد در پاسخ به سؤال تحقیق به دست آمدند.  111اند. در دور اول مطالعه درج گردیده 8 در جدولهای دورهای اول و دوم مطالعه در ادامه یافته
کد مورد اجماع نهایی قرار  33کد به دست آمده در مرحله دوم مطالعه مجدداً مورد نظرسنجی شرکت کنندگان قرار گرفت که تعداد  111تعداد 

 اند:در زیر ذکر شده 8ناسایی شده در قالب جدول ی شهامؤلفهی شدند. بندطبقهشاخص اصلی  5شاخص فرعی و  80گرفت که در 
 ها و کدهای استخراج شده در دور اول و دومشاخص -2جدول 

 شناسایی شده مؤلفه شاخص اصلی

 رهبری استراتژیک

 ریزیبرنامه

 گیریتوانایی تصمیم

 هماهنگی

 رهبری عملیاتی

 کنترل هزینه

 درآمدزایی

 استقلال اجرایی

 مسالهتوانایی حل 

 سواد فناورانه

 قانون گرایی

 گرارهبری تحول

 توانایی ترغیب ذهنی

 توانایی انگیزش الهام بخش

 قدرت نفوذ

 رهبری کاریزماتیک

 نگریآینده

 کنترل بحران

 پذیری اجتماعیمسوولیت

 تخصص گرایی

 عاطفی -رهبری معنوی

 نوع دوستی

 کنترل عاطفی

 معناداری در کار

 خودآگاهی عاطفی

 :پژوهشمدل نهایی 
های سؤال پژوهش ی سوم، مدل رهبری هوشمندی مدارس بر حسب پاسخپس از نهایی شدن و اجماع نظرات شرکت کنندگان در مرحله

 نظران قرار گرفت و پس از اعمال اصلاحات، نهایی شد.تدوین شد. این الگو در اختیار صاحب 
استفاده  Smart PLS 3از تحلیل عاملی تأییدی با استفاده از نرم افزار  ی رهبری هوشمندهامؤلفهشناسایی در بخش کمی به منظور تأیید مدل 

 با (8)شکل  با مطابق پژوهش ای متشکل از مدل تدوین شده طراحی و در اختیار جامعه آماری قرار گرفت. مدلشد. در این بخش پرسشنامه

  برازش گردید. Smart PLSافزار نرم از استفاده
 اعتبار محتوا، روایی راستا، این در .شد گرفته نظر در سازه روایی و منطقی روایی نوع دو پرسشنامه، روایی سنجش به منظور حاضر پژوهش در

 افزارنرم از استفاده با و تأییدی عاملی تحلیل کمک با عاملی پرسشنامه اعتبار شدند. آزمون عاملی( بررسی تحلیل(عاملی  اعتبار و ظاهری

 و 5/0از  بزرگتر باید هایگو عاملی بارهای Fornell, C. and Larcker,(1981) معیار به گرفت. با توجه انجام 6 نسخه اس ال پی اسمارت
 برازش مدل خوب است.دهد یماست که نشان  3/0نتایج نشان داد که بار عاملی تمامی گویه ها بیشتر از باشند.  معنادار
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 مدل رهبری هوشمند مدارس -1شکل 

پردازد. می های( خودبا سؤالات )شاخص سازه هر همبستگی میزان بررسی به که است همگرا روایی گیری،اندازه هایمدل بررسی از دوم معیار
باشد.  5/0از  تر بزرگ باید شده مشاهده برای متغیرهای عاملی بارهای مقادیر  Fornell, C. and Larcker(1981) یشنهادپ بر اساس

 .اندشده واقع تأیید مورد شده مشاهده متغیرهای تمامی مقادیر پژوهش این در گرددمی ملاحظه که طورهمان
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 Smart PLS مدل پژوهش در نرم افزار -2شکل 

 همگرا روایی و ترکیبی پایایی معیار دو نتایج -3جدول 

 متغیرهای مکنون
 آلفای کرونباخ

(A>0.7) 
 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 
 استخراجیمیانگین واریانس 

(AVE>0.5) 

 583/0 326/0 361/0 ریزیبرنامه

 561/0 258/0 252/0 گیریتوانایی تصمیم

 523/0 282/0 282/0 هماهنگی

 531/0 200/0 200/0 کنترل هزینه

 303/0 288/0 288/0 درآمدزایی

 560/0 328/0 362/0 استقلال اجرایی

 522/0 251/0 250/0 توانایی حل مسئله

 383/0 262/0 268/0 فناورانهسواد 

 521/0 203/0 203/0 قانون گرایی

 535/0 385/0 312/0 توانایی ترغیب ذهنی

 338/0 252/0 256/0 توانایی انگیزش الهام بخش

 338/0 230/0 252/0 قدرت نفوذ

 301/0 212/0 213/0 آینده نگری
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 263/0 666/0 662/0 کنترل بحران

 326/0 222/0 226/0 مسئولیت پذیری اجتماعی

 566/0 322/0 326/0 تخصص گرایی

 386/0 260/0 260/0 نوع دوستی

 583/0 356/0 365/0 کنترل عاطفی

 560/0 210/0 205/0 معناداری در کار

 320/0 612/0 612/0 خودآگاهی عاطفی

 معیارها این ( تمامی6جدول ) در پژوهش هاییافته با مطابق و است AVE 5/0برای  و 3/0ترکیبی  پایایی برای مناسب به اینکه مقدار توجه با

 کرد. تأیید را حاضر همگرای پژوهش روایی و پایایی وضعیت بودن مناسب توانمی اند،نموده اتخاذ مناسبی مقدار مکنون متغیرهای در مورد
 بین همبستگی میزان مقایسه )دهد: الفمی پوشش را موضوع دو که است گیریاندازه هایمدل برازش بررسی معیار سومین واگرا روایی

 هایششاخص با سازه یک همبستگی میزان مقایسه )ب های دیگربا سازه هاشاخص آن همبستگی مقابل در سازه آن با سازه یک هایشاخص

 (.Davari and Rezazadeh, 2013ها )سازه سایر با سازه آن همبستگی مقابل در
 متغیرهای AVEمقدار جذر  باشد،می مشخص Fornell and Larcker, 1981)لارکر ) و فورنل روش از برگرفته( 2جدول ) از که گونههمان

 زیرین هایخانه در که هاآن میان همبستگی مقدار اند ازگرفته قرار ماتریس اصلی قطر در موجود هایخانه در که حاضر پژوهش در مکنون

 تعامل مدل ها )متغیرهای مکنون( درسازه حاضر، پژوهش در که داشت اظهار توانمی این رو، است. از بیشتر اند،شده داده ترتیب اصلی قطر

 .است مناسبی حد در مدل واگرای روایی دیگر، بیان دیگر. به هایسازه با تا دارند خود یهابا شاخص بیشتری
 لارکر و فورنل روش به واگرا روایی نتایج -4جدول 

 متغیرهای مکنون
آینده 

 یرنگ

 استقلال
 اجرایی

برنامه 
 ریزی

صص خت
 گرایی

 یگیرتصمیم
توانایی انگیزش 

 الهام بخش

توانایی 
ترغیب 
 ذهنی

توانایی حل 
 مسئله

خودآگاهی 
 عاطفی

 درآمدزایی

          335/0 آینده نگری

         332/0 303/0 اجرایی استقلال

        385/0 326/0 336/0 برنامه ریزی

       332/0 336/0 352/0 353/0 _گرایی تخصص

      336/0 362/0 365/0 362/0 322/0 گیریتصمیم

توانایی انگیزش 
 الهام بخش

308/0 383/0 322/0 336/0 331/0 212/0     

توانایی ترغیب 
 ذهنی

300/0 318/0 331/0 360/0 323/0 332/0 352/0    

   336/0 333/0 361/0 305/0 386/0 338/0 332/0 336/0 مسئلهتوانایی حل 

  226/0 332/0 331/0 321/0 315/0 332/0 316/0 338/0 385/0 خودآگاهی عاطفی

 336/0 651/0 385/0 563/0 235/0 265/0 386/0 685/0 368/0 523/0 درآمدزایی

توان گفت گردید. بر این اساس می تأیید گیریاندازه هایمدل در موجود روابط صحت تحقیق، واگرای و همگرا روایی و پایایی نتایج به توجه با
 مدل تدوین شده مورد تأیید قرار گرفته است.

 بحث و نتیجه گیری
های جدید های آن به نسلها و مهارتها، دانشها، رفتارها، گرایشای مستلزم آن است که مجموعه باورها، ارزشاستمرار و بقای هر جامعه

های جوامع مدرن محسوب ترین خرده نظاممنتقل شود. ساز و کار این انتقال فرآیند آموزش و پرورش است. نهاد آموزش و پرورش از مهم
نماید. ه عنوان بارزترین نمود سرمایه گذاری نیروی انسانی نقش اصلی را در توسعه سرمایه انسانی و پیشرفت جوامع بشری ایفا میشود و بمی

نقش آموزش و پرورش در توسعه سرمایه انسانی به قدری حائز اهمیت است که بسیاری از اندیشمندان، منابع انسانیِ متخصص و ماهر را 
کنند. به همین دلیل باید به آموزش و پرورش به عنوان یک سرمایه ملّی نگریست سرمایه اصلی یک جامعه قلمداد می ترین دارایی و بزرگ

شود، به حساب آورد. امروزه موضوع اثربخشی و اثربخش گذاری میها ذخیره و سرمایهها که در وجود انسانترین سرمایهو آن را جزء با ارزش
هایی قادر به ادامه حیات ای برخوردار است چرا که در دنیای پرشتاب امروزی، سازمانو آموزشی از اهمیت ویژه های اداریبودن در سازمان

های آموزشی که از اثربخشی کافی برخوردار بوده و بتوانند پیش از پیش به اهداف از پیش تعیین شده خویش نائل شوند. سازمان هستندخویش 
ستلزم های دیگر برخوردار هستند، مسلماً می انسانی را بر عهده دارند و از حساسیت بالاتری نسبت به سازمانبه عنوان مراکزی که تربیت نیرو
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های تواند بر میزان توسعه فرآیندها و شایستگیدقت و توجه بیشتری در امر رهبری و مدیریت هستند. رهبری و مدیریت مؤسسات آموزشی می
هستند.  رهبری به مدیریت از نگرش و رهبری رویکرد تغییر حال در امروزی هایی را افزایش دهد. سازمانافراد اثر گذاشته و درنتیجه یادگیر

توانند به تنهایی رهبری کنند. رهبری فقط با مشارکت کارکنان )پیروان( امکان پذیر ، رهبران نمیفرایند رهبری در هر سازمانی مهم است زیرا
ه سطوح تواند ب، زیرا روابط معنادار میها از اهمیت بسزایی برخوردارندیجاد روابط قابل اعتماد برای سازماناست. رهبران هوشمند با تمرکز بر ا

ها کمک کند. در مدل تواند به پایداری و قدرت رقابت سازمانبالاتر مشارکت کارکنان و عملکرد منجر شود. همچنین رهبری هوشمند می
ها باید یک عامل کلی باشند تا این امر ، کارکنان و روابط آنایجاد یک مدل رهبری جهانی است ، هدف اصلی تلاش برایرهبری هوشمند

انجام شده و یا در حال انجام است. رهبری هوشمند  های مختلف سازمان و جامعه مورد استفاده قرار گیرد. مطالعات متعددی در مورددر بخش
تواند با توانمند کردن مدیران، ابزار توسعه مدارس و درنهایت توسعه د مدیران مدارس میبا این حال بررسی عوامل مؤثر بر رهبری هوشمن

 پایه و اساس رشد و توسعه را فراهم آورد.  به نامآموزش و پرورش 
به  ژوهشبود. این پبا استفاده از فن دلفی های رهبری هوشمند مدیران مدارس، شهرستان ایلام هدف این پژوهش شناسایی ابعاد و مؤلفه

با  ویک روش یا تکنیک ارتباطی ساختمند است . مزیت مطالعه حاضر، استفاده از روش دلفی است که کمی( انجام شد-صورت آمیخته )کیفی
های نوآورانه و قابل اطمینان یا تهیه اطلاعاتی کشف ایده تواند علاوه بر افزایش اعتبار پژوهش، منجر بهمیاندیشی خبرگان هم تکیه بر

 ک،یاستراتژ یرهبرشاخص اصلی  5شاخص فرعی و  80کد در قالب  33بهتر شود. نتایج منجر به شناسایی  گیریتصمیممناسب به منظور 
 ی شد.عاطف -یمعنو یو رهبر کیزماتیکار یگرا، رهبرتحول یرهبر ،یاتیعمل یرهبر

اولین مفهوم شناسایی شده در زمینه رهبری هوشمند مدیران مدارس، رهبری استراتژیک است. رهبری استراتژیک فرآیندی است برای 
بع، گیرد و با تأثیرگذاری بر فرهنگ سازمانی، تخصیص مناانداز که به وسیله رهبران مورد استفاده قرار می اثرگذاری بر موفقیت مطلوب چشم

شود، ها و تهدیدها مشخص میغیرقابل اطمینان که با فرصت و گذاری و اجماع بر سر محیط جهانی پیچیده، مبهمهدایت از طریق سیاست
ها، برنامه های شخصیتی،گیری استراتژیک است که با نظر گرفتن کلیه تمایلات، تفاوتیمهمراه است. این نوع رهبری شامل نوعی تصم

بول ، خوشایند و مقکنند باید عملی بودهریزی میهایی که این رهبران طرحیابد. برنامههای مختلف تحقق مینفعان سازمان و فرهنگذی
وانند هایی باشند که بتها و مهارترخورداری از رهبری استراتژیک باید دارای توانایینفعان سازمان قرار گیرند. مدیران مدارس به منظور بذی

در شرایط کنونی به اهداف عالی دست یابد. هدف از رهبری استراتژیک تعیین اهداف، انتخاب بهترین روش رسیدن به این اهداف و استفاده 
ا، اندازها، تعیین راهبردههایی مانند توانایی ترسیم اهداف و چشمها و تواناییترین امکانات و وسایل است. در این زمینه مهارتاز اثربخش

گیری، صمیمهای مدرن تگیری خردمندانه، آشنایی با روشگیری قاطع، توانایی تصمیمهای ارزشیابی؛ توانایی تصمیمتوانایی ساماندهی روش
 .یص درست منابع غیرانسانی و ... را داشته باشدتوانایی در برقراری ارتباط صحیح و اثربخش بین معلمان، تخص

، رهبری عملیاتی است. از آنجا که رهبری یک عامل کلیدی برای بهبود دومین مفهوم شناسایی شده در زمینه رهبری هوشمند مدیران مدارس
ارند های موفق یک ویژگی عمده دعملکرد سازمان است، موفقیت یا شکست سازمان وابسته به اثربخشی رهبری در تمام سطوح است. سازمان

ها و کند و آن ویژگی رهبری پویا و اثربخش است. بنابراین از آنجا که بسیاری از ناکامیهای غیر موفق متمایز میها را از سازمانکه آن
ن مر در جستجوی رهبراها به طور مستهای تحقیقاتی به علت ضعف رهبری بوده است سازمانها و حتی پروژهها، شرکتهای سازمانشکست

ها را در تواند باورها و ارزشاثربخش هستند. آموزش و پرورش علاوه بر تربیت نیروی انسانی برای توسعه اقتصادی و تحولات اجتماعی می
و  سبب رشدآموزان با اعتماد به نفس، تقویت هویت مذهبی و ملی و تشویق به کارهای خلاقانه در جامعه فراهم نماید که همین امر دانش

های بالندگی، رقابت و تحول در اجتماع خواهد شد. از این رو رهبری اثر بخش در مدارس، از اهمیت بالاتری برخوردار است. از جمله مهارت
رل ... )کنت های مختلف وها و فعالیتهای عملیاتی، توانایی تخصیص بهینه بودجه  به بخشمدیران اثربخش، توانایی کنترل و کاهش هزینه

های داخلی مدرسه به منظور کسب درآمد، توانایی برقراری ارتباط بین مدارس هزینه(، توانایی شناسایی منابع درآمدی جدید، استفاده از مزیت
یی اهای مصوب؛ توانهای فرهنگی و عملیاتی خارج از چارچوبها به منظور کسب درآمد و ... )درآمدزایی(، توانایی انجام فعالیتو سایر ارگان
های کاری برای حل مسئله، توانایی شناسایی و حل مشکلات های مدرسه محور و ... )استقلال اجرایی(، توانایی تشکیل تیماجرای فعالیت

ده له(، استفاله و ... )توانایی حل مسئاکارگیری بهترین روش حل مساولیا و دانش آموزان مرتبط با مدرسه و نظام آموزشی، توانایی شناسایی و به
وزشی و ... افزارهای آمکارگیری نرمهای الکترونیکی در مدرسه، توانایی رهبری و مدیریت فضای مجازی مدرسه، توانایی بهبهینه از سیستم

ر د کارگیری درست قوانین، مقید بودن به قوانین نظام آموزشی و ... )قانون گرایی( است.)سواد فناورانه(، تسلط بر قوانین مدرسه، توانایی به

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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در  های مدیرها و درآمدها و تواناییواقع رهبری عملیاتی به عنوان یکی از ابعاد رهبری هوشمند توانایی و مهارت مدیران در ساماندهی، هزینه
 .دهدهای روز را نشان میله و کار با تکنولوژیازمینه حل مس

یروان های بالقوه پبخش است و با توجه به انگیزهگرا، الهامولگرا است. رهبر تحسومین مفهوم شناسایی شده در این پژوهش رهبری تحول
گرا قادرند علایق کارکنان را در جهت پیشبرد اهداف و رسالت انگیزاند تا بیشتر از توانشان کار کنند. مدیران و رهبران تحولها را برمیآن

و از طرفی با افزایش بصیرت پیروان و القای اعتقادات خویش بر  کنندها با داشتن جاذبه در پیروان نفوذ میسازمان گسترش دهند، چون آن
اره مسائل کنند تا دربها را از نظر شناختی تحریک میگرا با تحریک ذهنی و بازاندیشی پیروان آنگذارند. رهبران تحولها تأثیر معنوی میآن

موزش و که نظام آ کنند. با توجه به اینحظات فردی را رعایت میو مشکلات فکر کنند و آگاه باشند و نهایتاً مانند یک مربی و مشاور ملا
ترین آید و تعهد نیروی انسانی این سازمان به کار و حرفه خویش نیز از مهمها به حساب میترین سازمانترین و پیچیدهپرورش از حساس

آموزان برقرار کرد مطلوب با همکاران و همچنین دانش ایتواند رابطهشود و بدون تعهد و دلسوزی نمیهای این سازمان محسوب میدغدغه
تواند گرا به عنوان یکی از ابعاد رهبری هوشمند مدیران در مدارس میو وظیفه خطیر آموزش و پرورش را تحقق بخشید، بنابراین رهبری تحول

بک رهبری گیری از این شکل و سیر بگذارد. لذا بهرههای آموزش و در نتیجه بهبود کیفیت عملکرد معلمان و دانش آموزان تأثبر جریان فعالیت
سازد. چون سبک رهبری مناسب مدیر در مدرسه عامل تسهیل کننده و برانگیزاننده معلمان شرایط را برای تعلیم و تربیت بهینه فراهم می

رد و و پایبندی در معلمان منجر به بهبود عملکگذارد، افزایش میزان تعهد است و به طور مستقیم و غیر مستقیم بر تعهد سازمانی آنان اثر می
 .شودوری، افزایش نظم و تلاش بیشتر آنان میبهره

چهارمین مفهوم شناسایی شده در این پژوهش رهبری کاریزماتیک است. رهبری کاریزماتیک صفتی است مبتنی بر درک پیروان از رفتارهای 
ر نتیجه جایگاه فرد در سازمان باشد نیست؛ بلکه ویژگی خاصی است که در نتیجه ، که درهبر، به عبارتی کاریزما بودن یک صفت فردی

فات ، معرفی کرد. از جمله این صی رفتاری را که شکل دهنده این صفات هستندتوان چند مؤلفهآید. بنابراین میرفتارهای رهبر به وجود می
رو، توانایی  وانایی شناسایی نیازهای آتی مدرسه، قدرت و توانایی تحلیل مسائل پیشتواند به مواردی مانند تها در مدیران مدارس، میو توانایی

ش زا، توانایی مدیریت درست و اثربخرو و ... )آینده نگری(، توانایی در شناسایی درست و به موقع عوامل بحران های پیششناسایی فرصت
ی در پذیرمدیریت بحران و ... )کنترل بحران(، سازگاری اجتماعی بالا، انعطافبحران، توانایی تشخیص امکانات و منابع لازم جهت حل و 

پذیری اجتماعی(، توانایی استفاده از معلمین خبره، توانایی استفاده از تجارب مدیران ولیتوهای مختلف در مدرسه و ... )مسبرخورد با قومیت
هایی است که نقش و )تخصص گرایی( اشاره کرد. مدارس از جمله سازمانهای تخصصی و ... موفق، توانایی ترغیب معلمان برای آموزش

ای را در رشد و توسعه اجتماعی، سیاسی ، فرهنگی و اقتصادی هر جامعه به عهده دارد و اثربخشی آن مستلزم توجه رسالت متنوع و پیچیده
اد های رهبری کاریزماتیک به عنوان یکی از ابعها و مهارتتواناییبه اثربخشی و بالا بردن توانایی مدیران است. مدیران مدارس با استفاده از 

نظر کردن از تمایلات فردی به خاطر گروه و توانند با القای افتخار و غرور به اعضاء برای همکاری و مشارکت و صرفرهبری هوشمند، می
 .فدا کردن منافع شخصی به خاطر منافع دیگران، اثربخشی مدارس را بهبود بخشند

عاطفی است. مروری بر سیر تکوین مطالعات -پنجمین مفهوم شناسایی شده رهبری هوشمند مدیران مدارس در این پژوهش رهبری معنوی
های اخیر توجه زیادی را به خود جلب کرده است. مطالعات سازمانی مؤید های رهبران معنوی در سالرهبری بیانگر آن است که ویژگی

محیط کار ازجمله افزایش همدلی سازمانی، تعهد سازمانی، رفتارهای خلاقانه و عملکرد مثبت کارکنان است. رهبری تأثیرات مثبت معنویت در 
ها این احساس دست چنین، به آن شود کارکنان معنای واقعی شغل خود را درک کنند و به شغل خود اهمیت دهند. هممعنوی موجب می

ماهیت انسان یعنی  یمکاران نیز اهمیت دارد. رهبری معنوی در سازمان که چهار عرصه اساسدهد که شغلشان از نظر سازمان و سایر همی
شود افراد در چنین کند، نمود دارد و باعث میچشم )فیزیکی(، ذهن )تفکر منطقی(، سرشت )عواطف و احساسات( و روح را در هم ادغام می

هایی مانند توانایی قدردانی، توانایی عفو و بخشش، وفادار بودن به ها و مهارتیهایی توانمند شود. مدیران مدارس با داشتن توانایسازمان
 طتعهدات اجتماعی و ... )نوع دوستی(، توانایی کنترل خشم و هیجان، توانایی  برقراری عدالت در مدرسه، تعهد به انجام وظیفه تحت هر شرای

های فردی برای انجام کارهای درست و ... )معناداری در کار( لاحیت و تواناییهای سازمانی، صعاطفی و ... )کنترل هیجان(،  شناخت ارزش
توانند به عنوان یک رهبر هوشمند، تعلق خاطر و توانایی اطلاع از عواطف، توانایی بیان درست و به موقع عواطف و ... )خودآگاهی عاطفی( می

 .معلمان را ارتقاء داد و عملکرد مدارس را بهبود بخشند

در فرد دیده شود. با توجه به  گانهپنجخواهد شد که عوامل  محققتوان گفت زمانی رهبری هوشمند در یک مدیر الگو میطبق 
 Marishane and) و همچنین مثبت و معناداری دارد ریتأثسازمانی  یشهروند اررفترهبری هوشمند بر  ( zeinivand et al،8081مطالعه)

Mampane, 2019) تواند باعث بهبود عملکرد ی رهبری هوشمند در مدارس میهامؤلفهاز  استفاده در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که
توانند اشتیاق شغلی کارکنان یمدارای قدرت رهبری هوشمندانه، نشان دادند که مدیران  ((Watson et al, 2018شود. هم چنین  مدارسکلی 

http://jzvj.marvdasht.iau.ir/?_action=article&au=53931&_au=zahra++zeinivand&lang=en
http://jzvj.marvdasht.iau.ir/?_action=article&au=53931&_au=zahra++zeinivand&lang=en
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 2اشاره کرد که منجر به شناسایی  Keikha, 2017) (توان به مطالعهی رهبری هوشمند میهامؤلفهدر زمینه شناسایی  را افزایش دهند.
 Heckemann) رهبری هوشمند در دانشگاه شد.های به عنوان مؤلفه ، رهبری معنوی و رهبری جمعی، رهبری عاطفیرهبری عقلاییشاخص 

et al., 2015 )ن همچنی های تأثیرگذار بر رهبری هوشمند است.استراتژیک از جمله ابعاد و مؤلفه تدر پژوهش خود نشان دادند که بصیر 

Farahbakhsh, Mohammadi,2014) ) در مدارس شود.   دبیران روانی تواند باعث بهبود سلامتمی  هوشمند رهبری نشان دادند که 

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
های شود در پژوهشپرداخته شد، پیشنهاد می مدارسمند مدیران های رهبری هوشبا توجه به اینکه در پژوهش حاضر صرفاً به شناسایی مؤلفه

 های اصلی شناسایی شده بر اشتیاق شغلی معلمان، عملکرد تحصیلی دانش آموزان و ... مورد بررسی قرار گیرد.آتی، تأثیر هر یک از شاخص
 ربردی رهبری هوشمند توجه شود.های کاسازی هر چه بیشتر مدلبه بومی آتیهای در پژوهشرود انتظار میو همچنین  

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.آزمودنی همه ی از سویهای رضایت نامه آگاهانه در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 شد. تأمیننویسندگان مقاله  از سویهای مطالعه حاضر هزینه

 تعارض منافع
 فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر 
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