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    چکيده
ابزارهای  دید،جکارآفرینان آموزشی گروهی از افراد خلاق و نوآور هستند که به دنبال ارائه خدمات 

سی های آموزشی هستند. هدف اصلی پژوهش حاضر، بررو ایجاد مدارس و موسسه جدیدآموزشی 

 ی آنی مبانی نظرمنظور ایجاد یک چارچوب مفهومی و توسعههای کارآفرینان آموزشی، بهشایستگی

ر بکه با استفاده از رویکرد مبتنی است های کیفی است. این پژوهش از نوع پژوهش بوده

یران نفر از مد 18کنندگان در این پژوهش شامل ام گرفت. مشارکتپدیدارشناسی توصیفی انج

 ا موضوعبکنندگان بر حسب تجربه و نیز آشنایی کلی . انتخاب مشارکتبودندهای آموزشی موسسه

فته، ها به روش مصاحبه، به روش هدایت کلیات و به صورت نیمه ساختاریاصورت گرفت. داده

ه اده از ساستف نظری ادامه یافت. روش تحلیل محتوای استقرایی باگردآوری شد و تا رسیدن به اشباع 

آموزشی  فرینانهای کارآهای شایستگیها نشان داد که نشانگرسطح باز، محوری و گزینشی بود. یافته

های اقتصادی و های مدیریتی، مهارتهای اجرایی )مهارتشایستگی -1هایی قالب ابعاد و مؤلفه در

ای، دانش عمومی، های علمی )دانش حرفهشایستگی -3ایستگی کارآفرینی ش-2مهارت دیجیتالی(

ای )مهارت رشد و توسعه هشایستگی حرف -4دانش درباره آموزش و پرورش، دانش درباره بازار کار(

های شخصیتی، شایستگی های فردی )ویژگیشایستگی-5ای ای، مهارت ارتباطی، اخلاق حرفهحرفه

 .بندی شدند( تبیین و دستهنگرشی، شایستگی فکری

 ای و  فردیحرفه های اجرایی، کارآفرینی، علمی،کارآفرینان آموزشی، شایستگی: های کليدیواژه
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  مقدمه 
پذیری و بازاریابی در بخش و رقابت اصلاحات متعدد آموزشی، تمرکززدایی، بازاریابی

فراهم شدن فرصت انتخاب مدارس آموزان و والدین و آموزش، تغییر نیازها و ترجیحات دانش

 و مراکز آموزشی عالی توجه بسیاری از افراد خلاق و نوآور از جمله کارافرینان آموزشی را به

کارآفرینان آموزشی گروهی از افراد خلاق و نوآور هستند که به واسطه  خود جلب کرده است.

عمومی بلکه موجب  هایشان ممکن است نتنها باعث بهبود نظام آموزشخصوصیات و فعالیت

ها به دنبال ارائه خدمات جدید، ابزارهای آموزشی جدید و ایجاد شوند. آنتحول آن نیز می

توانند سیستم مدارس هستند. اگر آن ها به منابع مناسب را دسترسی داشته باشند می

-تری را ایجاد بهبود بخشیده و سازمان های جدید و متفاوت آموزشی عمومی را

های جدید امکان دستیابی . کارآفرینان آموزشی با خلق فرصت(Smith& et al, 2006)کنند

های آموزشی جدید و نوآوری در مدارس را فراهم کرده و با به منابع جدید و ارائه روش

. بین Scanlan, 2011)کنند)های آموزشی مقابله میناکارایی های آموزشی و نابرابری

( جستجوی 1های مشترکی وجود داررد که عبارت از: ژگیکارآفرینان و معلمان کارآفرین وی

( توانایی گوش دادن به معلمان، 2بینش و خلاقیت، شناسایی و کشف فرصت های آموزشی 

( 3دانش آموزان و دیگران، ایجاد وظایف مشترک و مناسب، همکاری و رهبری پروژه گروهی 

(. Bresler,2011اران)تداوم یادگیری تجربی در محیط کلاس درسی و تعامل با همک

کند که دلایل مختلفی نظیر این موارد است که باعث رشد ادعا می (Din,2017)دین

تقاضای  -2نارضایتی افراد جامعه از نظام آموزشی موجود  -1کارآفرینی آموزشی شده است: 

آموزان شدن و فشار مداوم برای پرورش دانشجهانی-3مداوم برای کیفیت و پاسخگویی 

انتظارات از نظام آموزشی برای آماده سازی دانش آموزان برای -4شدن د عصر جهانیتوانمن

ظهور دانش جدید، به ویژه تکنولوژی -6 تاکید بیشتر بر بازارهای آموزشی -5تغیر و نوآوری 

افراد خلاقی هستند که در پی ایجاد  اطلاعات و ارتباطات. کارآفرینان آموزشی در واقع

ها تاجرهایی هستند که ای آموزشی و سبک آموزشی هستند. آنتغییراتی در سیستم ه

کنند. آن ها به دنبال ایجاد های بازار را در بخش آموزش درک کرده و تسخیر میفرصت

های های آموزشی و یا خلق موسسهدر سیستم آموزشی موجود و سبک تغییر و تحول

ات و ناپایداری محیط زندگی تغیر (.Hess,2007)هستندآموزشی خارج از نظام آموزش اصلی 

 آموزش و پرورش راهای نوین آموزشی، به شدت تحولات رخ داده در عرصه فناوری و روشو 

. لذا حوزه آموزش و پرورش به افرادی نیاز دارد که تغییرات دستخوش تحول ساخته است

ها ایده جدیدی در این حیطه ایجاد کند. کارآفرینان آموزشی همان مربیانی هستند که دائما
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-آموزان خدمت میآفرینند و به دانشهایشان ارزش میرا به عمل تبدیل کرده، برای سازمان 

 (. Borasi& Finnigan,2010کنند )

 

فاعی یرانتهای انتفاعی و غکارآفرینان آموزشی متفکران بلندپروازی هستند که سازمان

مانند  ام آموزشی موجوداین سازمان ها مستقل و جدا از نظ کنند.جدیدی را ایجاد می

مگیر یع و چشتغییر سر توانایی شروع های تربیت معلم بوده ومدارس دولتی نواحی و دانشگاه

ی کند که برامی ادعا( Hess,2007) . هسSmith& et al,2006))را در بخش آموزش دارند

رود ی ورابهایی پرورش کارآفرینی آموزشی علاوه بر وجود امکان انتخاب مدرسه باید فرصت

و  نصفانهمقابت کارافرینان آموزشی به این حوزه، بدست آوردن منابع، به کارگیری استعداد، ر

 حیطی،مکسب مزایای این موفقیت وجود داشته باشد. قبل از توجه به شرایط و امکانات 

ا در هرش آنهای کارآفرینان آموزشی و تلاش برای رشد و پروها و شایستگیشناسایی ویژگی

شی آموز لاقه مندان حوزه آموزش و پرورش، اولین گام اساسی در توسعه کارآفرینیبین ع

های کارآفرینان آموزشی شناسایی و نشانگان شایستگیشود مقاله سعی می در ایناست. لذا 

 بعدبندی شود.

 پيشينه پژوهش

( در پژوهشی به بررسی مفهوم کارآفرینی در یک Eyal & Inbar,2003ایل و اینبر)

وپرورش اسرائیل فرد کارآفرینی در آموزشهای منحصربهم آموزشی متمرکز و ویژگیسیست

اند که گیری کارآفرینی آموزشی ارائه دادهها همچنین ابزاری را برای اندازهپرداختند آن

دهد نتایج ارتباط کارآفرینی آموزشی را با موقعیت جغرافیایی و اجتماعی مدرسه نشان می

است که پرسشنامه ساخته شده از پایایی و اعتبار بالا برخوردار بوده پژوهش حاکی از آن 

های مختلفی از کارآفرینی در نظام آموزشی موجود را نشان داد. است. همچنین نتایج، شکل

ای بیشتر از های آموزشی متمرکز، کارآفرینی در مدارس حاشیهعلاوه بر این در سیستم

هد اما در کل آزادی مدارس در زمینه انجام دنزدیک به مرکز سیستم رخ می مدارس

تواند فراتر از آن چیزی باشد که توسط نظام آموزشی مشروع کارآفرینی محدود بوده و نمی

-( در پژوهشی یک مدل دو بعدی از کارآفرینی مدارس را پیشنهاد میEyal,2008است. ایل )

 -1انداز: این دو بعد عبارت کند که هدف آن ارائه توصیف بهتری از کارآفرینی آموزشی است.

های های درسی ملی یا استانداردها، سیستم نظارت و کنترل بر تلاشمقررات دولتی: برنامه

های مختلف. انتخاب مدرسه: حق شهروندی انتخاب مدرسه از میان گزینه -2آموزشی و 

( در پژوهشی کیفی به بررسی تجارب کارآفرینان آموزشی Schimmel,2013اسچیمل )
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های کارآفرینان آموزشی را نشان پرداخت. نتایج پژوهش شش مؤلفه و زیر مؤلفه از گرایش

پذیری، نوآوری، فعال بودن، تاکید بر روی تجربیات مثبت قبلی و اند از ریسکداد که عبارت

 همکاری کردن. 

پژوهشی به بررسی نقش یادگیری مشارکتی در توسعه  در  )Peltonen ,2015) پلتونن

ای های کارآفرینی معلمان در محیط مدرسه در سطح ابتدایی، متوسطه و حرفهمهارت

های ترین محرکها نشان داد که تعامل اجتماعی و حمایت جمعی از مهمپرداخت. یافته

د کارآفرینی هستند. همچنین یادگیری مشارکتی نفس در معلمان جهت ایجاایجاد اعتمادبه

های تربیت کارآفرینی بیشتری را اتخاذ کنند. دیل و تواند به آموزگاران کمک کند تا شیوهمی

ها در زمینه کارآفرینی ( به بررسی جدیدترین پژوهشDal & et  al, 2016) همکاران در سال

ها از این پژوهش کشف ند هدف آنآموزشی در سه کشور فنلاند، ایسلند و سوئد پرداخت

-روش ها اهداف،های مشترک کارآفرینی آموزشی در این سه کشور است آنها و زمینهتفاوت

مقاله را مورد بررسی قرار دادند و یک تصویر نسبتاً قطعی از  21ها، مفاهیم، نتایج و ارجاعات 

بیشتر کیفی بوده و ها کسب کردند. نتایج نشان داد که پژوهش بررسی شده این پژوهش

ها از نظری تا عملی را پوشش داده و از مفاهیم مختلف استفاده شده است. تمام انواع پژوهش

های کشورهای همچنین تجزیه و تحلیل استفاده از منابع، نیازمند آگاهی بیشتر از پژوهش

یی ها( در پژوهشی به بررسی چالشHaara & et al,2016همجوار است. هیرا و همکاران )

ها دو چالش مهم اجرا و پیاده سازی کارآفرینی آموزشی در آموزش و پرورش پرداختند آن

که عبارت انداز: ابهام در مفهوم کارآفرینی آموزشی و تنش بین سیاست و عمل را شناسایی و 

مورد بحث قرار دادند. در این پژوهش بر فرایندهای یادگیری معلمان و نقش رهبران مدرسه 

( در پژوهشی به Din,2107اجباری( تأکید شده است. دین )) موزش عمومیدر مقاطع آ

پذیری بررسی اهمیت مشارکت دانشجویان در کارآفرینی آموزشی و میزان امکان

ای را در زمینه کارآفرینی مرحله 5گذاری آموزشی دانشجویان پرداخت و مدل سرمایه

منابع، واقعیت و برداشت. پولات  آموزشی ارائه داد که عبارتنداز: کشف، توسعه مفهوم،

(Polat,2017در پژوهشی به تعیین مهارت ) های کارآفرینی مدیران مدرسه براساس نظر

های کارآفرینی نیاز به های پژوهش نشان داد که معلمان با مهارتمعلمان پرداخت. یافته

دند اما نسبت دستیابی به موفقیت، اعتماد به نفس و کنترل درونی مدیران مدارس موافق بو

های تمایل به ریسک کردن، خلاقیت و تحمل ابهام تردید داشتند. همچنین بر به مهارت

های کارآفرینی رهبران مدارس بر اساس متغیرهای نوع وظیفه، اساس نظر معلمان، مهارت

 Omer Attaliنوع مدرسه، جنسیت، سن و وضعیت تحصیلی تفاوتی ندارد. عمر اتلی و یمنی )

& Yemini,2017 دانشمند، مدرس  66( در پژوهشی با استفاده از روش تحقیق دلفی نظر

http://www.emeraldinsight.com/author/Peltonen%2C+Katariina
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ای از واژه کارآفرینی آوری را کرده و تعریف مفهومی جامعمدرسه و کارآفرین آموزشی جمع 

هایی نظیر ایجاد ارزش، نفوذ داشتن، تعین اداف ها ویژگیدر آموزش و پرورش ارائه دادند. آن

ها و پاسخ به نیازها، کار تیمی و نوآوری را حلها، ارائه راهاز فرصت اندازها، استفادهچشم و

 اند.برای کارآفرینان آموزشی مهم شمرده

 ;Eyal,2008)ای نسبتا جدید و رو به گسترش استکارآفرینی آموزشی حوزه

Man,2010;Yemini& et al,2015; Din,2017)ای از .کارآفرینی آموزشی طیف گسترده

های جدید آموزش و تغییر و موزشی را از جمله: نوآوری معلم، ایجاد سبکفعالیت های آ

تحول در سیستم آموزشی موجود، نگهداری کودکان، احداث ساختمان مدرسه، تعمیرات و 

های تدارک منابع و ابزار کمک آموزشی تا خلق موسسه حفظ و نگهداری آن، سلف سرویس و

(. Teske& Willianson,2006;;Hess;2007;Man2010گیرد)آموزشی خصوصی را در بر می

آموزان جذب هر ساله تعداد بسیاری از افراد از جمله شاغلان آموزشی، تجار، معلمان و دانش

(. در ایران نیز ما Din,2017شود)بازارهای کارآفرینی آموزشی در تمام سطوح تحصیلی می

ی آموزش عمومی و هاشاهد افزایش چشمگیر مدارس و مراکز آموزشی خصوصی در بخش

دانش و شناخت کافی درباره کارآفرینی آموزشی،  عالی هستیم. این در حالی است که هنوز

پژوهشگر  های مختلف آن، ویژگی و خصوصیات کارآفرینان آموزشی وجود ندارد. لذاحوزه

های کارآفرینان آموزشی که به آن داشت که در پژوهشی کیفی به واکاوی شایستگی سعی بر

در پی  مستقل موسسات آموزشی خصوصی را تاسیس و راه اندازی کرده اند، بپردازد وصورت 

 .باشدسؤال زیر  پاسخگویی به

 سوال پژوهش

 ؟شوندمی تقسیم ابعادی چه به و امندهای کارآفرینان آموزشی کدنشانگان شایستگی

 شناسي پژوهشروش

توصیفی  1اهبرد پدیدارشناسیپژوهش حاضر در چارچوب رویکرد کیفی و با استفاده از ر 

رسد که استفاده از انجام گرفته است. با توجه به ماهیت اکتشافی بودن پژوهش، به نظر می

 از منظر پدیدارشناسی که جنبه اکتشافی دارد و نه تأییدی کاملاً موجه باشد. هدف

 است ادافر از گروه یک ازنظر موردمطالعه مفهوم یا پدیده یک معنی بررسی، پدیدارشناسی

 از شناخت به که دارد آن بر سعی پدیدارشناسی دیگرعبارتبه؛ اندکرده تجربه را آن که

 (.Bazargan,2014,p156)نهد ارج، پدیده آن از افراد درک به بردن پی طریق از پدیده

                                                           
1 Phenomenology 
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مهد  4) های آموزشینفر از مدیران موسسه 18کنندگان در این پژوهش شامل مشارکت

مهد  2مدرسه خصوصی و  4ای، آموزش مهارت های فنی و حرفه 3ن، موسسه زبا 5کودک، 

گیری نوعی، با توجه به قاعده اشباع نظری و به صورت بودند که بر اساس نمونه( قرآن

گیری هدفمند است گیری نوعی، شکلی از نمونهاند. نمونهداوطلبانه در پژوهش شرکت کرده

کند که برای کسانی که با موقعیت لعه میکه پژوهشگر در آن، یک شخص یا جایی را مطا

. همچنین، مایکل Creswell & Plano Clark,2012; Creswell,2012)اند، عادی است )غریبه

گیری کیفی آن است که تا رسیدن به موارد زاید ال نمونهمعتقد است که شیوه ایده 1پاتون

 (.Borg & Gall,2014یابد)آید( ادامه )مواردی که پس از آن اطلاعات جدیدی به دست نمی

و نیمه  2نگر به صورت هدایت کلیاتدر این پژوهش، اطلاعات به روش مصاحبه ژرف

های کارآفرینان که بر اساس آن نشانگان و ابعاد شایستگی گردآوری شده است 3ساختاریافته

ر آموزشی مطالعه شد. در این پژوهش سعی شده تا با کارآفرینان آموزشی مصاحبه شود که د

درجه اول راغب به همکاری بوده و در خصوص موضوع علاقه نشان دادند. در ضمن تجربه 

 کافی داشته باشند و در باره شناخت محیطشان از درک نسبتاً عمیقی برخوردار بودند.

است از: نشانگان ها در هر مصاحبه عبارتپرسش اساسی برای شناسایی مقوله 

در صورت  ؟شوندمی تقسیم ابعادی چه به و امندکارآفرینان آموزشی کد هایشایستگی

احساس نیاز، اضافه بر سؤالات مذکور، پژوهشگران از سؤالات دیگری نیز برای رفع ابهام و 

ها به صورت اند. همه مصاحبهکنندگان استفاده کردههای مشارکتسازی بیشتر پاسخشفاف

برداری و هر مصاحبه به یادداشت عمیق و ضبط شده انجام گرفته و پژوهشگران بعد از انجام

ها پرداخته شده است. در اند. سپس به مقایسه دو به دوی مصاحبهپیاده کردن آن پرداخته

یعنی ساخت ذهنی و  ها به صورت استقرایی انجام پذیرفته است؛واقع فرایند تحلیل مصاحبه

د نداشت. بلکه بندی وجوای برای کدگذاری و مقولهشدهچارچوب مفهومی از قبل تعیین

ها در سه مرحله کدگذاری باز، سپس محوری و ها به صورت آزاد صورت گرفت. دادهمصاحبه

دهد. در یک نمونه از کدگذاری باز را نشان می 2در نهایت منتخب تحلیل شدند. جدول 

های محوری و منتخب، در پاسخ به هر سؤال، به صورت جداگانه ها کدگذاریبخش یافته

ها بر اساس های به دست آمده در تعیین برچسب مقولهگذاری مقولهاست. نامآورده شده 

رفت، دهندگان به کار میهای شعوری خود تحلیلگران و نیز زبانی که به وسیله آگاهیسازه

                                                           
1 Michael Patton 

2 The General Interview Guide Approach 

3 Semi Structured Interview 
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 های کارآفرينان آموزشيواکاوی شايستگي

 

 

( سه منبع Hooman ,2010از؛ به نقل 1990) 1انجام گرفت. در این باب، استراوس و کوربین 

 -2های شعوری خود تحلیلگر؛ سازه -1اند: ها پیشنهاد کردهلههای مقومهم را برای برچسب

زبانی که به  -3آیند؛ های نظری و تخصصی بیرون میاصطلاحات تکنیکی که از پیشینه

های مصاحبه با رود. جهت روایی صوری و محتوایی پرسشدهندگان به کار میوسیله آگاهی

علوم تربیتی مشورت شد. همچنین برای  تنی چند از استادان گروه مدیریت آموزشی و نیز

افزایی های مصاحبه از روش پایایی همزمان که ناظر بر مقایسه و همسنجش پایایی پرسش

های هر یک از سؤالات است، استفاده شد. به طوری که پژوهشگر پاسخ 2مشاهدات همزمان

ها را و همبستگی آنهای دیگر مصاحبه مقایسه و میزان ارتباط های سؤالمصاحبه را با پاسخ

های مشخص کرده  است. و  در مواقع لازم، سوالات اضافی  برای روشن شدن مساله و  پاسخ

 کلی، مبهم و متناقض از مصاحبه شونده پرسیده است.

 یک نمونه از کد گذاری باز بر اساس بخشی از یک مصاحبه -1جدول

 
 

 

 

                                                           
1 Strauss &Corbin 

2 Diachronic Reliability 
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 يافته ها:
 هاینتیجه حاصل شد که نشانگان شایستگیترتیب در پاسخ به سؤال پژوهش این اینبه

 مولفه دسته بندی شدند. 14بعد و  5کارآفرینان آموزشی در 
 ؟شوندمی تقسیم ابعادی چه به و کارآفرینان آموزشی کدامند هاینشانگان شایستگی

 

 هاشاخص و هاابعاد، مقوله صورت به نشانگرها؛ از سؤال پژوهش آمده دست به نتایج اساس بر

مدیریتی،  هایمولفه مهارت 14 ها درنشانگرهای استخراج شده از مصاحبه. شدند مشخص

فرهنگ، دانش  ای، دانش دربارهحرفه دانش دیجیتالی، هایاقتصادی، مهارت هایشایستگی

 ای، مهارتحرفه توسعه و مهارت رشد کار، آموزشی، دانش درباره بازار سیستم درباره

بعد  5فکری و  نگرش و شایستگی شخصیتی، شایستگی هاییای، ویژگحرفه ارتباطی، اخلاق

ی و احرفههای علمی، شایستگی های اجرایی، شایستگی کارآفرینی، شایستگیشایستگی

های ابعاد و نشانگرهای شایستگی 2در جدول . بندی شدندهای فردی دستهشایستگی

 کارآفرینان آموزشی آورده شده است.

 

 ی کارآفرینان آموزشیهاابعاد شایستگی -2جدول 

 ابعاد هامؤلفه هاشاخص کد

R1  و  مهارت تعیین هدف گیری+یمتصممهارت

ریزی و سازماندهی+ یت + مهارت برنامهمأمور

بندی و اولویتزمان )مهارت مدیریت 

مهارت مدیریت کیفیت  ها(+یتفعالبندی زمان

مهارت  جامع فراگیر+مهارت تیم سازی+

شغل+ تعین شرح  تجزیه و تحلیل +یرهبر

+ شغل+ آشنایی با سیستم جذب و استخدام

گیری عملکرد کارکنان+ تعین سنجش و اندازه

های اطلاعاتی+ حقوق و دستمزد + سیستم

مدیریت تغییر+ مدیریت دانش + آشنایی با 

ذب ج های مدیریت+اصول و مفاهیم و نظریه

 هایمهارت ارتقای +و استخدام نیرو

 اشتنگهد و حفظ کارمندان+

 خلاقیت تقویت عملکرد+ ارزیابی +استعدادها

 سازمان درون

 

های مهارت

 مديريتي

 های اجراييشايستگي
Executive Competencies 
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R2  +ی+ حسابداری + بندبودجهمدیریت مالی

های یغات + رقابت + مکانیزمتبلبازاریابی + 

ها و درآمدزایی+ کسب سود +برآورد هزینه

 ترازنامه مالیتنظیم  +گذارییمتق

 

های شايستگي

 اقتصادی

 

 

R3  سواد فناوری اطلاعات و( ارتباطاتICT +)

آشنایی با شبکه جهانی وب+ آشنایی و 

افزارهای کاربردی + تسلط بر استفاده از نرم

از آشنایی و استفاده  + icdl یهامهارت

 ی آموزشیهای الکترونیکیفناور

های مهارت

 ديجيتالي

R4 +ایده پردازی و ارزیابی ایده+ ایده یابی 

آشنایی با  + ها و تهدیدهاشناسایی فرصت

 مدلآشنایی با  +کارآفرینی هایاصول و روش

 +حقوقی و اداری آشنایی با نظام +وکارکسب

شغلی+ شناخت  اندازچشمطراحی  مهارت

شغلی+ آگاهی از قوانین  وکارکسبارزش 

 سازیهیادپنوشتن و  +وکارکسبی اندازراه

 کسب مجوزهای لازم+ +وکارکسبطرح 

+ کارآفرینانه شغلی مسیر مهارت طراحی

مشتری شناسی+ تهیه و توسعه برنامه بازار و 

 و بازاریابی+ تهیه برنامه ارائه خدمات + تعین

برآورد منابع کلیدی مانند منابع فیزیکی+ 

منابع انسانی+  اجتماعی+ منابع منابع مالی+

ق و توسعه منابع معنوی+ مهارت تحقی

 روکاکسب

 شايستگي کارآفريني 
Entrepreneurship 

Competencies 

R5  و تجربه قبلی نیز  تخصص ،تحصیلات رسمی

نام و تخصص ) یهای آموزشدر فعالیت

های یادگیری+ کارآفرین برند موسسه(+ نظریه

شناسی رشد + روانشناسی بالینی + روان

+  ها و فنون تدریسروانشناسی تربیتی+ روش

گیری+ ها و اصول سنجش و اندازهروش

+  سالانبزرگمشاوره خانواده+ آموزش 

های تحقیق و تحلیل آماری + روش

یزی آموزشی+ ربرنامهیزی درسی + ربرنامه

 ی وآورفنی + کلاس دارمدیریت کلاس و 

یکردهای روها و تکنولوژی آموزشی+ روش

 نوین آموزشی + استانداردهای ملی و

کشف استعداد )آموزشی+ مدیریت  المللیبین

(+ هاآنعلایق و استعداد و جهت دادن به 

 های علميشايستگي ایدانش حرفه

academic competencies 
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استانداردهای طراحی و  سازی+آشنایی باایمن

 ساخت فضا و تجهیزات آموزشی

R6  +آگاهی سیاسی+آگاهی از روند رشد جمعیت

شنایی آ ین اجتماعی+تأمشرایط بیمه و 

و فرهنگ افراد جامعه در زمینه  هاباارزش

ها و علاقه افراد آموزش+ آگاهی از نگرش

 جامعه در زمینه آموزش

 فرهنگ

 

   
ش

دان
  

   
 

د
ره

ربا
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R7 های آموزش و یتغااهداف و  آگاهی از

پرورش+ قوانین جدید در زمینه 

ات ییرتغاصلاحات آموزشی +  ع ازآموزش+اطلا

و لوایح  هاطرحو تحولات آموزش و پرورش + 

آموزشی مانند طرح تحول بنیادین+ + آگاهی 

آموزان+ از نیازهای جامعه+ والدین و دانش

شناسایی شکاف موجود سازمان آموزشی با 

ی آموزشی سراسر دنیا و تلاش برای هانظام

آموزی دانشرفع این نیاز و شکاف + روندهای 

 + گذر و افت تحصیلی...(+ارتقا های )نرخ

 سيستم آموزشي

 

R8 پیوند با بازار کار و اشتغال + پیوند زمینه 

آموزش با نیازهای بازار کار+ شناسایی 

معیارهای استخدام جدید+ شناخت لازم از 

های شغلی ی شغلی+ توجه به گزینههارصتف

 خوداشتغالی

 بازار کار

 

R9  ی+ بازآموزی+خودآموزو تحقیق + مطالعه 

 ی+آموزرتمها آموزی+ کارآموزی+تجربه

خرین آشنایی با آ های کاربردی+آموزش

 گذراندنهای علمی در زمینه آموزشی + یافته

فتن مدارک + روز گرهای آموزشی و بهدوره

و سمینارها+ کسب  هاکارگاهشرکت در 

تسهیم  ای+ +های حرفهمدارک و گواهینامه

نش با دیگر کارآفرینان آموزشی در حوزه دا

 کاری خود و کارکنان خود

 

رشد و توسعه 

 ایحرفه

 یاحرفهشايستگي 
Professional 

competencies 
 

 

R10   قدرت فن بیان+ ارتباط دوستانه+ مذاکره در

سازی+ انگیزش سطوح مختلف+ متقاعد

آفرینی+ همکاری و مشارکت+ روابط عمومی 

 کنترل+ فعالانه گوش دادن+ لفعا ارتباط بالا+

 ارسال و )دریافت پیام درک مهارت +عواطف

 مهارت ارتباطي
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 فرایند در خصوص بینش+ واضح( هایپیام

 ارتباط

R11 
 

های معنوی آموزش+ اعتماد و توجه به ارزش

همدلی و مشارکت+ ایمان و توکل به خدا+ 

+ خدمت بشردوستانهدارای نیت خیرخواهانه و 

تلاش برای بهبود وضع ذی به مشتری + 

یری اجتماعی+ کسب منافع گجهتنفعان+ 

های به فضائل و ارزش آراستهاجتماعی+ 

اخلاقی+رعایت اصول اخلاقی در آموزش و 

 برخورد باتدریس + رعایت اصول اخلاقی در 

فراگیر همکاران و سایر مراجع کنندگان+ 

در اساسنامه  ذکرشدهرعایت اصول اخلاقی 

های یاستسپیروی از یس موسسه+ تأس

 فرهنگی کشور

 ایاخلاق حرفه

R12 خدمت  +گرا یشرفتپگرا+ شخصیت کمال

 پذیر++ انعطافطلب یتموفقگذار + مقتدر+ 

کار+ نفس+ با پشتبه+ با اعتمادشناسوقت

یر+ کاوشگر+ صبور + مخاطره پذیر+ انتقادپذ

+ بانفوذیق+ تأثیرگذار و و دقکوشا + منظم 

و+ خلاق و نوآور+ مثبت نگر + و پاسخگ متعهد

ت + ثبات شخصی شناس + داراییفهوظ +

دارای کنترل درونی+ دارای قدرت تحمل 

مدیریتی+  دارای توانایی خودابهام+ 

بالا نسبت به خود+ عدم رضایت  خودشناسی

در وضعیت موجود و تلاش برای بهبود آن+ 

 عدم احساس شکست

 

های ويژگي

 شخصيتي

 های فردیشايستگي

personal competencies 

R13  به توسعه انسانی+ علاقه به امور علاقه

نگران مسائل  آموزش+ علاقه به رشد جامعه+

 بهبودکاهش آسیب اجتماعی+  اجتماعی+

کمک به رشد و  افراد جامعه+ زندگی کیفیت

 +کشور اقتصادی توسعه اجتماعی و

شايستگي 

 نگرش

R14  تفکر  ها+یی فرصتشناساهوشمندی بالا در

 عملی+ تفکر تحلیلی+ تفکر واگرا و خلاق+

تفکر انتقادی+ تفکر حل مسئله + درک 

های فردی+ دید سیستمی+ ارتباط تفاوت

دادن نظریه با عمل+ تفکر استراتژیک+ تبدیل 

های های سطح کلان به برنامهبرنامه

ی+ عملعملکردی+ هوش هیجانی+ هوش 

شايستگي 

 فکری
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 گيریبحث و نتيجه

پذیری، اصلاحات آموزشی متعدد، تغییر نیازها و چالش هایی نظیر تمرکززدایی و رقابت

ترجیحات فراگیران و والدین با عث توجه چشمگیر کارآفرینی در بخش آموزش شده است 

(Eyal,2008; Man,2010;Yemini& et al,2015; Din,2017لذا پژوهش .) باهدف حاضر 

 و محورها اساس بر .شد های کارآفرینان آموزشی انجامنشانگرها و ابعاد شایستگی شناسایی

نفر از مدیران  18با  مصاحبه و پژوهش ادبیات بررسی از حاصل شدۀ شناسایی هاینشانگر

-ابعاد و مؤلفه قالب های کارآفرینان آموزشی درهای شایستگینشانگر های آموزشی،موسسه

اقتصادی و مهارت  هایمدیریتی، مهارت هایمهارت) های اجراییشایستگی -1 هایی

عمومی،  ای، دانشحرفه دانش) های علمیشایستگی -3 شایستگی کارآفرینی-2دیجیتالی(

 و مهارت رشد) ایشایستگی جرفه -4(کار بازار درباره پرورش، دانش و آموزش درباره دانش

 هایویژگی) های فردیشایستگی-5 ایای، مهارت ارتباطی، اخلاق حرفهحرفه توسعه

 .فکری( تبیین و دسته بندی شدند نگرشی، شایستگی شخصیتی، شایستگی

اقتصادی و  هایمدیریتی، مهارت هایهای مهارتهای اجرایی شامل مؤلفهبعد شایستگی -1

 شود.مهارت دیجیتالی می

گیری، تعیین یمتصمهای نظیر مهارت هایینشانگر ملمدیریتی شا هایمهارت مؤلفه 

بندی بندی و زماناولویتزمان )مدیریت  ریزی و سازماندهی،، برنامهماموریت و هدف

تجزیه و تحلیل شغل، تعین  ،یرهبر تیم سازی، مدیریت کیفیت جامع فراگیر، ها(،یتفعال

گیری عملکرد کارکنان، سنجش و اندازه، شرح شغل، آشنایی با سیستم جذب و استخدام

های اطلاعاتی، مدیریت تغییر، مدیریت دانش، آشنایی با تعین حقوق و دستمزد، سیستم

 هایمهارت ارتقای ،ذب و استخدام نیروهای مدیریت، جاصول و مفاهیم و نظریه

-مان میساز درون خلاقیت تقویت عملکرد، ارزیابی استعدادها و نگهداشت و حفظ کارمندان،

باشند آموزشی می کارآفرینانهای ترین مهارتهای مدیریتی از اساسیشود. مهارت

کند که با جذب افراد وکار به کارآفرینان آموزشی کمک میهای مدیریتی و اداره کسبمهارت

یابی به اهداف هدایت ها، تیم را به سمت دستسازی و ایجاد هماهنگی بین آنمناسب، تیم

 ی مجدددهسازماننگر+ +کسب و ذهن آینده

 وتحلیل کیفی+یهتجزدانش+



 

 
 

107 

 

 های کارآفرينان آموزشيواکاوی شايستگي

 

 

های یک مأموریت مشترک و مناسب، همکاری و رهبری تیم پروژه از ویژگیکند. ایجاد  

کند که کارآفرینان آموزشی در صورت ( ادعا میHess,2007) معلمان کارآفرین است. هس

های ارتباطی گسترده بین ها، تقبل مسوولیت و کسب تجربه، ایجاد شبکهگذاریانجام سرمایه

 دید به کار خود ادامه خواهند داد.مربیان و همکاران و طراحی مشاغل ج

ی، حسابداری، بندبودجهنظیر مدیریت مالی،  هایینشانگر اقتصادی شامل هایمهارت مؤلفه

گذاری یمتقزایی، ها و درآمدهزینه برآورد های کسب سود،یغات، رقابت، مکانیزمتبلبازاریابی، 

زنامه تراکند که رآفرینان کمک میی اقتصادی به کاهامهارتشود. می ترازنامه مالیو تنظیم 

درک رداخته و پموسسه های مالی زارشبرای موسسه خود، تنظیم کنند به بررسی گ مالی

ان ارآفرینک ،آگاهی داشتن از امور مالیآورند.  دست بهعمیقی از ارتباط بین سود و زیان 

-ود وامیشه میموسسسود ارتقای موجب افزایش و که اقداماتی آموزشی را به تفکر درباره 

 به توجه با و مکانا حد تا که کنندمی ی مالی سعیهااستیسها با در پیش گرفتن آن دارد.

نبود  دهند. یاری وریبهره و کارایی حداکثر به رسیدن در را موسسه خود های خود،توانایی

. دگردمی وکارکسبای به نام محدودیت ادراک و دانش در زمینه امور مالی موجب پدیده

های کند و با شیوههای آموزشی در جامعه را شناسایی و پر میکارآفرینان آموزشی شکاف

ائه خدمات ها به دنبال ار.آنWiseman,2014)) دهندخلاقانه به نیازهای آموزشی پاسخ می

ریافت دی با جدید، ایجاد مدارس و ابزارها نوین در عرصه آموزش هستند. کارآفرینان آموزش

ه حول و بهای مختلف آموزشی، نظام آموزشی را متگذاری در حوزهب و سرمایهمنابع مناس

 بهو  عموق به ها با تدارک خدمات و محصولات جدید وکنند. آننتایج بهتری هدایت می

 عه ایفانقش اساسی در رشد علمی و اقتصادی جام های بازارهای آموزشیآوردن فرصت چنگ

آموزشی  کند که باید معلمان و مربیان در همه سطوح( ادعا میDin,2017) نیدکنند. می

های استراتژی های نوآورانه ووکار شخصی، مکانیسم تولید پول، مهارتدرباره ارزش کسب

 وکار آموزش ببینند به طوری که همه مردم بتوانند به رشد اقتصاد کمک کند لونکسب

(Levin,2006 کارآفرینی آموزشی را راهی برای نوآوری و )فزایش اهای مدیریتی، پیشرفت

 داند.وری، کیفیت و عدالت آموزشی و کاهش هزینه آموزش و پرورش میبهره

(، ICTارتباطات )نظیر سواد فناوری اطلاعات و  هایینشانگر مهارت دیجیتالی شامل مؤلفه

 یهامهارتافزارهای کاربردی، تسلط بر آشنایی با شبکه جهانی وب، آشنایی و استفاده از نرم

icdl،  تنها مهارت دیجیتالی نه .شودهای الکترونیکی آموزشی مییاز فناورآشنایی و استفاده

و  شغلی، تبلیغات هایفرصت یبه کارآفرینان آموزشی مانند سایر کارآفرینان امکان توسعه
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-یهای و فنون تدریس، فناورهای آشنایی و استفاده از روشدهد. بلکه زمینهبازاریابی را می

برای  ها را در امر آموزشدستیابی به منابع آموزشی جدید و کاربرد آن های آموزشی جدید و

 سازد.کارآفرینان آموزشی فراهم می

 زیابی ایده،ایده یابی، ایده پردازی و ار نظیر هایینشانگر کارآفرینی شامل بعد شایستگی -2

مدل ی با آشنای کارآفرینی، هایآشنایی با اصول و روش ها و تهدیدها،شناسایی فرصت

شغلی، شناخت ارزش  اندازچشمطراحی  مهارت ،حقوقی و اداری ، آشنایی با نظاموکارکسب

 ،وکارکسبسازی طرح یادهپنوشتن و  ،وکارکسبی اندازراهشغلی، آگاهی از قوانین  وکارکسب

 وهیه کارآفرینانه، مشتری شناسی، ت شغلی مسیر مهارت طراحی کسب مجوزهای لازم،

ر، وکاکسبه توسع توسعه برنامه بازار و بازاریابی، تهیه برنامه ارائه خدمات، مهارت تحقیق و

شود. یعنوی مانسانی و م اجتماعی، تعین و برآورد منابع کلیدی مانند منابع فیزیکی، مالی،

د در کنند که مدارس و مؤسسات آموزشی بایادعا می( Eyal & Inbar,2003) ایل و اینبر

ده ا برآوررکنندگان فتارهای کارآفرینانه در پیش بگیرند تا بتوانند نیازها و ترجیحات مصرفر

 ها رانقاء آسازند. اجتناب از رفتارهای کارآفرینانه مدارس و مؤسسات آموزشی ممکن است ب

رح کسب و (. توانایی نوشتن طEyal,2008در بازار رقابتی در عرصه آموزش به خطر اندازد)

ها ایده وتصورات ذهنی از روشنی  درک شود کارآفرینان و سایر افرادشی باعث میکارآموز

 هاییعالیتفتمامی  از کاملگزارشی جامع و ها از این طریق آن آموزشی خود داشته باشند.

 کنند.ارائه میرا  هاآند و همچنین چگونگی انجام نکه قرار است انجام ده

 سیستم -فرهنگ) محیط عمومیای و دانش حرفه انششایستگی علمی شامل دو مولفه د -3

معتقدند که کارآفرینی در بخش آموزش  1کاراست. انجمن کارآفرینی اروپا بازار -آموزشی

فراتر از رابطه بین مدرسه و تجارت است این به آگاهی سیاسی، زندگی اجتماعی و فرهنگی، 

 (.Haara & et al,2016مشارکت در خانواده و جامعه مربوط است)

و تجربه قبلی نیز در  ، تخصصتحصیلات رسمی نظیر هایینشانگر ای شاملحرفه دانش مؤلفه

-های یادگیری، رواننام و تخصص کارآفرین برند موسسه(، نظریه) یهای آموزشفعالیت

ها و اصول ها و فنون تدریس، روششناسی رشد، روانشناسی بالینی، روانشناسی تربیتی، روش

های تحقیق و تحلیل ، روشسالانبزرگگیری، مشاوره خانواده، آموزش هسنجش و انداز

 ی وآورفنی، کلاس داریزی آموزشی، مدیریت کلاس و ربرنامهیزی درسی، ربرنامهآماری، 

                                                           

1European Commission  
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المللی بین یکردهای نوین آموزشی، استانداردهای ملی وروها و تکنولوژی آموزشی، روش 

 سازی،(، ایمنهاآنو استعداد و جهت دادن به  کشف علایقاستعداد )آموزشی، مدیریت 

 از آنجایی که شود.استانداردهای طراحی و ساخت فضا و تجهیزات آموزشی می یی باآشنا

 های کارآفرینان آموزشی بیش از آنکه اقتصادی باشد بیشتر خدماتی و اجتماعیفعالیت

کند. لذا داشتن کید میها تأشود و بیشتر بر یادگیری فراگیران و بهبود آنمحسوب می

های لازم برای مهارت آموزشی؛های فعالیت زمینهدرلازم  و تخصص تجربه ،تحصیلات رسمی

کنندگان در مصاحبه یکی از مشارکت. کندمیمهیا  آموزشی را وکارکسبو تداوم  یاندازراه

تلقی  ین به عنوان برند موسسهکارآفر آموزشی تحصیلات رسمی و تخصص "کند که ادعا می

های اساسی کارآفرینی در بخش آموزش با کارآفرینی در سایر شود این خود یکی از تفاوتمی

 "حوزه هاست.

، یتجمع از روند رشد ی، آگاهیاسیس یآگاه نظیر هایینشانگر عمومی شامل دانش مؤلفه

عه در فراد جاماو فرهنگ  یقعلا ها،نگرش ،هاباارزش یی، آشنایاجتماع ینو تأم یمهب یطشرا

اسی، شود. آگاهی و دانش کارآفرینان آموزشی از روندهای مختلف سیمی آموزش ینهزم

یت های موفقاجتماعی و فرهنگی تأثیرگذار بر عرصه آموزش و یادگیری یکی از شاخص

حیط سیاسی کند م( ادعا میMcGuinn,2006)شود. مگانکارآفرینان آموزشی محسوب می

-ی روشبه واسطه معرف بسیار مهم است و طی دهه گذشته برای آینده کارآفرینی آموزشی

 ت.ته اسهای آموزشی جدید و اصلاحات در داخل و خارج از نظام مدارس دولتی بهبود یاف

 هاییتاز اهداف و غا آگاهی نظیر هایینشانگر پرورش شامل و آموزش درباره دانش مؤلفه

و  اتییر، تغیاز اصلاحات آموزش اطلاعآموزش،  ینهدر زم یدجد ینآموزش و پرورش، قوان

از  ی،، آگاهیادینمانند طرح تحول بن یآموزش یحها و لواتحولات آموزش و پرورش، طرح

 یهانظام اب یشکاف موجود سازمان آموزش شناسایی، آموزانو دانش ینجامعه، والد یازهاین

 های)نرخ موزیآدانش یو شکاف، روندها یازن ینرفع ا یو تلاش برا یاسراسر دن یآموزش

دارد که ( اذعان میDal & et al,2016) شود.دیل و همکارانمی...( یلیارتقاء، گذر و افت تحص

های جدید را خلق خواهند شرکتآموزش و پرورش یک فرصت عالی برای افرادی که می

آورد. کارآفرینان آموزشی با آگاهی در زمینه سازمان آموزش و پرورش از کنید، به وجود می

منحصر به آموزشی  مؤسساتها یا ایجاد کنند. آنرو حداکثر استفاده را میهای پیشفرصت

ی کمک اقتصاددر جامعه به رشد و توسعه  کیفیت و عدالت آموزشی علاوه بر بهبودفردی 

های کنند که فرایند( ادعا میHentschke & Caldwell,2005) کنند. هنتچک و کلدولمی
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ازی که در عرصه آموزش شکل گرفته است مدارس و مؤسسات ستمرکززدایی و خصوصی

ای و جهانی به کند که به شیوه تجاری عمل کرده و در سطوح منطقهآموزشی را وادار می

 رقابت بپردازند.

بازار کار،  یازهایآموزش با ن ینهزم یوندپ نظیر هایینشانگر کار شامل بازار درباره دانش مؤلفه 

 هایینه، توجه به گزیشغل یها، شناخت لازم از فرصتیدتخدام جداس یارهایمع ییشناسا

های آموزشی از اختیار و شود. کارآفرینان آموزشی نسبت به نظامی میخوداشتغال یشغل

ها و مواد آموزشی را با متناسب توانند فرآیندها میآزادی عمل بیشتری برخوردار هستند. آن

های لازم جهت موجبات پرورش و بهبود توانایی و ویژگی های بازارکار تغییر دهند وبا نیاز

 اشتغال فراگیران را فراهم سازند.

ارتباطی و  ای، مهارتحرفه توسعه و های مهارت رشدای شامل مؤلفهبعد شایستگی حرفه -4

 شود.ای میاخلاق حرفه

، یوز، خودآمیقمطالعه و تحق هاینشانگر ای شاملحرفه توسعه و مؤلفه مهارت رشد 

 ینبا آخر یی، آشنایکاربرد یها، آموزشیآموز، مهارتی، کارآموزیآموز، تجربهیبازآموز

مدارک، شرکت  کردنروز و به یآموزش یها، گذراندن دورهیآموزش ینهدر زم یعلم هاییافته

 یگردانش با د سهیم،، تیاحرفه هایینامه، کسب مدارک و گواهینارهاها و سمدر کارگاه

فعالیت کارآفرینان  تداومشود. می خود و کارکنان خود یدر حوزه کار یآموزش انینکارآفر

رشد و توسعه  از این رواست  ها متکیهای فکری آنو سرمایهمنابع انسانی  آموزشی به

-دهد و زمینهای به کارآفرینان آموزشی فرصت همسویی و هم آهنگی با تغییرات را میحرفه

 کند. پولاتموزشی، کارکنان و موسسه آموزشی را فراهم میهای بالندگی کارآفرینان آ

(Polat,2017بیان می )های آموزشی و ادامه تحصیلات کند که شرکت در سمینارها و کارگاه

 بخشد همچنین برسلرهای کارآفرینی مدیران مدرسه را بهبود میتکمیلی مهارت

(Bresler,2011ادعا می )یری تجربی در محیط کلاس درس و کند که پایداری در فرآیند یادگ

 های کارآفرینان آموزشی است.تعامل با همکاران از ویژگی

، ارتباط دوستانه، مذاکره در یانقدرت فن ب نظیر هاینشانگر شامل ارتباطی بعد مهارت

بالا،  یو مشارکت، روابط عموم ی، همکارینیآفر یزش، انگیسازسطوح مختلف، متقاعد

و ارسال  یافت)در یامن فعالانه، کنترل عواطف، مهارت درک پارتباط فعال، گوش داد

موفقیت  برای ارتباطی یهامهارت .شودمی ارتباط یندنسبت به فرا ینشواضح(، ب های¬یامپ
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 قادر باید هاآن زیرا است، ضروری کارآفرینی آموزشی خصوصاً ایزمینه هر در کارآفرینان 

-آن. گیرد قرار توجه مورد تا دهند توضیح روشنی به را ی آموزشی خوداندازهاچشم تا باشند

 متقاعدمثبتی بر  ریتأث ،کلمات قوی و با لحنی آرام و داشتن اعتماد به نفسها با استفاده از 

 د.ندارآموزشی خود واهد داشت و نقش به سزایی در رشد و موفقیت برندفراگیران خ کردن

ش دادن به دیگران، معلمان و دانش کند که توانایی گو( ادعا میBresler,2011) برسلر

 های معلمان کارآفرین استآموزان از ویژگی

آموزش، اعتماد و  یمعنو هایبه ارزش نظیر توجه هاینشانگر ای شاملاخلاق حرفه مؤلفه

ت به ، خدمو بشردوستانه یرخواهانهخ یتن شتنو توکل به خدا، دا یمانو مشارکت، ا یهمدل

، یاع، کسب منافع اجتمیاجتماع یریگ، جهتی نفعانوضع ذبهبود  ی، تلاش برایمشتر

، ریستددر آموزش و  یاصول اخلاق یت، رعایاخلاق هایبه فضائل و ارزشبودن آراسته 

اصول  یترعا کنندگان، همراجع یرهمکاران و سا یران،در برخورد با فراگ یاصول اخلاق یترعا

-می ورکش یفرهنگ هاییاستاز س یرویپ و موسسه یسذکرشده در اساسنامه تأس یاخلاق

ود و سکارآفرینان آموزشی بیش از این که خود را یک فعال اقتصادی در پی کسب  .شود

ولیه ا. هدف کنندها خود را به عنوان یک فعال اجتماعی توصیف میدرآمد در نظر بگیرند آن

ط ود شرایهبو مهارت مورد نیاز در جهان متغیر امروزه و ب ها انتقال دانشو اساسی آن

 اجتماعی است.

ها با آن بهبود وضع جامعه دارند. کارآفرینان اجتماعی و آموزشی به وضوح نقش مهمی در

حول کرده و با کمترین های آموزشی موجود را متهای خود سیستمپذیری و نوآوریریسک

را  اتخطر ،ها واقعا به دنبال بهبود شرایط ذی نفعان خود هستندکنند. آنهزینه کار می

اعی و های مشکل به دنبال علل اساسی مشکلات اجتممحاسبه کرده و با توجه به نشانه

( Borasi& Finnigan,2010) . بورسی و فنیگنWiseman,2014)باشند)آموزشی می

به  ه،اتی کردا عملیها رکنند که دائماً ایدهکارآفرینان آموزشی را به عنوان مربیانی توصیف می

 کنند.هایشان ارزش ایجاد میمت کرده و برای سازمانآموزانی خددانش

نگرشی،  شخصیتی، شایستگی هایهای ویژگیهای فردی شامل مؤلفهد شایستگیبع -5

 شودفکری می شایستگی

-گرا، خدمتیشرفتگرا، پکمال یتشخصنظیر  هاینشانگر شخصیتی شامل هایویژگی مؤلفه

، یرکار، انتقادپذنفس، با پشتبهشناس، با اعتمادوقت ،یرپذطلب، انعطافیتار، مقتدر، موفقزگ
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و بانفوذ، متعهد و پاسخگو،  یرگذار، تأثیق، کاوشگر، صبور، کوشا، منظم و دقیرپذمخاطره

، قدرت تحمل ابهام، یکنترل درونیت، شخص ات، ثبشناسیفهخلاق و نوآور، مثبت نگر، وظ

موجود و  یتدر وضع یتخود، عدم رضابالا نسبت به  ی، خودشناسیریتیخود مد ییتوانا

-توجه و پرورش توانایی شود. در حال حاضرمی عدم احساس شکستو  بهبود آن یتلاش برا

-هایی نظیر خودآگاهی، خود مدیریتی، خودکنترلی و خودتنظیمی در افراد به تمایل زیاد آن

ایلی به طی کردن وکار و خوداشتغالی منجر شده است. این افراد تماندازی کسبراه ها جهت

 به دنبال مشاغل پردرآمد همراه با آزادی عمل بیشتر هاسلسله مراتب بورکراسی را ندارند. آن

های شخصی کارآفرینان تر هستند. بعد ویژگیو طی کردن مسیرهای موفقیت در زمان کوتاه

و هیرا  و( Omer Attali & Yemini,2017) یمنهای که  عمر اتلی و یبا ویژگی آموزشی

 همخوانی دارد. اندبرای کارآفرینان آموزشی برشمرده (Haara & et al,2016همکاران )

، علاقه به امور یبه توسعه انسان نظیر علاقه هاینشانگر نگرشی شامل شایستگی مؤلفه

، یاجتماع یب، کاهش آسیمسائل اجتماعی داشتن دغدغهآموزش، علاقه به رشد جامعه، 

 شودمی و اقتصادی کشور ید جامعه، کمک به رشد و توسعه اجتماعزندگی افرا یفیتبهبود ک

 Chand,2006; Din,2017)نوعی به کارآفرینی اجتماعی مربوط است)کارآفرینی آموزشی به

 یادگیری دانش آموزان و جامعه است. که تمرکز اصلی آن بر بهبود

، یها، تفکر عملتفرص ییبالا در شناسا نظیر هوشمندی هاینشانگر فکری شامل شایستگی

، یفرد یها، درک تفاوتمساله، تفکر حل ی، تفکر واگرا و خلاق، تفکر انتقادیلیتفکر تحل

سطح کلان  یهابرنامه یل، تبدیکبا عمل، تفکر استراتژ یه، ارتباط دادن نظریستمیس یدگاهد

 یهد،، کسب و سازماننگرینده، ذهن آی، هوش عملیجانی، هوش هیعملکرد یهابه برنامه

توان به عنوان فرآیندی شود. کارآفرینی آموزشی را مییفی میک وتحلیلیهمجدد دانش، تجز

شناسایی نیاز یا مشکل در سیستم آموزشی و  توصیف کرد که موجب طرح دیدگاه مبتنی بر

گیری اهداف و شود و همچنین موجب شکلکشف فرصت برای حل آن به شکل نوآورانه می

شود و درنتیجه بر محیط اطراف و سیستم آموزش ها میحل آنراه تلاش برای دستیابی به

 Polat) پولات و آکوپ (. همچنینOmer Attali & Yemini, 2017گذارد)تر تأثیر میگسترده

& Aktop,2010کنند که هوش هیجانی و پشتیبانی و حمایت سازمانی به طور ( ادعا می

 گذارد.میموثری بر رفتارهای کارآفرینی معلمان تأثیر 

های آموزشی حل دستیابی به رویکردها و رویهترین راهافزایش اقدامات کارآفرینی اساسی

ها، آموزان و والدین آنمنظور پاسخگویی به نیازهای آموزشی دانشمؤثر، کارآمد و اثربخش به
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های اجتماعی و شغلی در آینده است. ها و موقعیتآموزان برای محیطسازی دانشآماده 

ها و پیامدهای آموزش و ها بر فرایندایگاه و اهمیت حیاتی کارآفرینان آموزشی و تأثیر آنج

در نظام آموزش و پرورش و شناسایی،  پرورش منجر به توجه و تقویت اقدامات کارآفرینانه

پرورش و حمایت کارآفرینان آموزشی شده است. به همین منظور، آموزش و پرورش با ایجاد 

 علمی، تمرکز زدایی و تفویض اختیار، کاهش عاتی و شرایط کسب تجاربهای مطالفرصت

مستقیم، ایجاد شرایط رقابت در بازار آموزش  اعمال نظارت و دولتی دستورات قوانین، اعمال

های کارآفرینی آموزشی خواهد داشت. همچنین نقش موثری در  پرورش و ارتقای شایستگی

های تربیت کارآفرینان آموزشی به روشن یط و روشهای بیشتر در زمینه شراانجام پژوهش

 شدن این امر کمک شایانی خواهد کرد.
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