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Abstract 

Introduction: The main purpose of this study was to design a fourth 

generation university model and promote it in Islamic Azad University, 

Science and Research Branch of Tehran. 

research methodology: This research was conducted with an applied 

purpose and with a qualitative-case approach. The research community 

included professors, experts and top managers of the Islamic Azad University 

(related to the Science and Research Unit) Among them, 9 people were 

selected as the focus group and 15 people as academic experts by purposive 

theoretical sampling method to achieve theoretical saturation. Data were 

collected using direct survey and semi-structured in-depth interviews. Data 

analysis method was content analysis using Strauss and Corbin coding method 

in three levels: open, axial and selective, which was analyzed in Max Q2020 

software. Then the concepts were related in the form of causal conditions, 

central phenomena, strategies, contextual conditions, intervenors and 

consequences of classification in the form of a model. The focus group was 

also used for validation (validity and reliability). 

Findings: The results showed that the science and research Unit of Tehran 

needs special measures due to the gap between its current and desired situation 

in some indicators of the fourth generation university. 

Conclusion: Tehran Science and Research Unit can, based on the presented 

model and taking into account the changes of time and the requirement for 

innovation, alignment with the world, attention to society's issues, connection 

with the industry, expansion of knowledge-based companies, commitment to 

the developed program, to The fourth generation university should be 

promoted.  
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Extended Abstract 
Introduction: 
In order to grow in today's changing environment, 

organizations must deal with changes and take 

advantage of opportunities. The emergence of the 

knowledge-based economy, together with the 

category of globalization and its integration with 

financial and environmental crises, are 

unprecedented challenges. It has created a change 

in the redesign of the missions of a university, and 

on the other hand, the speed and dynamics of 

knowledge production with the rapid change of 

society's expectations has also been added to this 

cause, and considering that the fourth generation 

university has been mentioned as the flag bearer of 

local and regional economic development, 

therefore the goal The main purpose of the current 

research was to design the model of the fourth 

generation university and its promotion in the 

Islamic Azad University of Science and Research 

in Tehran. 

Context:  
The fourth generation university needs to be 

knowledge-oriented in the economy and bring it 

into practice, so that the local and regional 

economy can act innovatively and be effective.  

Goal: 
The main goal of the current research was to design 

the model of the fourth generation university and 

promote it in the Islamic Azad University of 

Science and Research in Tehran.  

 Method:  
This research was conducted with an applied 

purpose and with a qualitative-case approach. The 

research community included professors, experts 

and top managers of the Islamic Azad University 

(related to the Science and Research Unit) Among 

them, 9 people were selected as the focus group 

and 15 people as academic experts by purposive 

theoretical sampling method to achieve theoretical 

saturation. Data were collected using direct survey 

and semi-structured in-depth interviews. Data 

analysis method was content analysis using Strauss 

and Corbin coding method in three levels: open, 

axial and selective, which was analyzed in Max 

Q2020 software. Then the concepts were related in 

the form of causal conditions, central phenomena, 

strategies, contextual conditions, intervenors and 

consequences of classification in the form of a 

model. The focus group was also used for 

validation (validity and reliability). 

Findings: 
The findings showed that the most important causal 

conditions are the changes of time and the need for 

innovation, and the important contextual factors are 

the structural and operational limitations, 

intervening factors are the environmental and 

structural factors, and the main and effective 

strategies are Modern education strategies and 

finally, one of the most important consequences of 

the transformation of the Tehran Science and 

Research Unit into a fourth generation university is 

the social and cultural consequences.  

Results: 
 The results show that there is a distance from the 

desired situation and according to the current 

conditions of Tehran Science and Research Unit, 

according to the obtained strategies, a 

comprehensive program based on the current 

conditions of the ecosystem and the world should 

be compiled to facilitate the movement towards the 

fourth generation university. It can be said that one 

of the most important necessary measures is to pay 

attention to generational backwardness and 

maturity, commit to the program by managers and 

create stable and profitable relationships in order to 

deal with intervening factors and control 

underlying factors. 
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 چکیده

برداری ها بهرهها باید با تغییرات مقابله و از فرصتامروزی، سازمان یرمتغبرای رشد در محیط  :مقدمه و هدف

های مالی و زیست محیطی، جهانی شدن و ادغام آن با بحرانکنند ظهور اقتصاد دانش بنیان به همراه مقوله 
ی های یک دانشگاه ایجاد کرده و از طرفی سرعت و پویایای را در طراحی مجدد ماموریتهای بی سابقهچالش

تولید دانش با تغییر سریع انتظارات جامعه نیز مزید بر این علت شده است و باتوجه به این که دانشگاه نسل چهارم 
دانشگاه نسل  یالگوای ذکر شده لذا هدف اصلی پژوهش حاضر، طراحی توسعه اقتصادی محلی و منطقه دارپرچم

 بود. یقات تهرانتحقعلوم و واحد  یدانشگاه آزاد اسلام ی آن درارتقاچهارم و 
در ای ـ کاربردی از نوع مطالعه موردی به صورت کیفی با هدف توسعه پژوهش حاضر :پژوهش یروش شناس

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات تهران به دانشگاه نسل چهارم بود.  زمینه طراحی الگویی جهت ارتقای

توان به تغییرات زمانه و الزام به نوآوری اشاره و از ترین شرایط علّی میها نشان داد که از مهمیافته :هایافته

گر به عوامل محیطی و های ساختاری و عملیاتی و از عوامل مداخلهتوان به محدودیتای مهم میعوامل زمینه
ن و درنهایت از اهم پیامدهای تبدیل واحد ساختاری و از راهبردهای اصلی و اثرگذار به راهبردهای آموزش نوی

 اشاره کرد.توان به پیامدهای اجتماعی و فرهنگی علوم و تحقیقات تهران به دانشگاه نسل چهارم می

نتایج نشان از فاصله تا وضع مطلوب داشته و با توجه به شرایط روزِ واحد علوم و تحقیقات  :گیرینتیجهبحث و 

شده تا بوم و جهان، تدوینای جامع بر اساس شرایط روزِ زیستآمده، برنامهدستبهتهران، باید طبق راهبردهای 
ترین اقدامات لازم، توجه به حرکت به سوی دانشگاه نسل چهارم تسهیل گردد. شاید بتوان گفت از مهم

هت مقابله با عوامل افتادگی و بلوغ نسلی، التزام به برنامه توسط مدیران و ایجاد روابط پایدار و سودآور در جعقب
  ای باشد.گر و کنترل عوامل زمینهمداخله
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  مهدمق
مفهوم . (Arteta & Giachetti, 2004)برداری کنندها بهرهفرصتها باید با تغییرات مقابله و از امروزی، سازمان یرمتغبرای رشد در محیط 

در قرن دوازدهم، سه انقلاب  سیو پار 1یاها در بولوندانشگاه سیپس از تأس یعال لاتیدارد که تحص دهیا نیدر ا شهیدانشگاه نسل چهارم ر
یافته و این  گسترشبه پژوهش نیز  سیها از تدراهدانشگ تیآغاز شد که مأمور یانقلاب زمان نینخست را پشت سر گذاشت. زیتحول آم

ی بوده و دانشگاه نسل دوم هومبولت آن الگوی آموزشی دانشگاه واقع درمشهود است و  کاملاًموضوع در اوایل قرن نوزدهم و بیستم 

 چیه هیر از اینکدچار مشکل شده و غ یلحاظ مال ها ازکه دانشگاه . انقلاب دوم در حالی رخ داد(Papadimitriou, 2020)شودشناخته می
ها ظهور نسل سوم دانشگاه بهموضوع منجر  نیبودند هم زیاجتماع ن یاقتصاد یبردن دستاوردها نینداشته در حال از ب یدستاورد اقتصاد

طی و مشخصه بارز دوران کنونی های محی، پاسخی به تنشواقع درشد و به آن دانشگاه کارآفرین گفتند. امروزه دانشگاه نسل چهارم 
 .(Oztel, 2019)ستما

 فیتوص یبرا یخیتار یاندازهادرگذشته از چشماست و  گرفتهشکل حال به تاها از گذشته بندی تاریخی دانشگاهادبیات بسیار غنی در طبقه
های دیگر، برای . در بعضی از مدل(Manning, 2020)است  شده استفاده 5، لندگرنت2ینو، ناپلئ6جی، کمبر8ی، هومبولتیآموزش عال یهامدل

برای  غالباً. (Marginson, 2011)است شده استفادههای آمریکایی، اروپایی، شرق آسیا و آمریکای لاتین از مدل کنفوسیوس تفکیک مدل
میزان استقلال دانشگاه  مانندیرهای مفهومی متغها و آموزش عالی، از ابعاد تاریخی، فرهنگی، اجتماعی و بندی دانشگاههتصویرسازی و طبق

. دو (Etzkowitz, 2003)هسترا دارا  ذکرشدهکه تنوع بسیار زیادی غیر از موارد  شده استفادهاز دولت و یا سطح تعامل دانشگاه با صنعت 
ضافه شود و فعلا مرسوم نیست، بحث درآمد صنعتی و ها اعامل دیگری که امروزه در حال پژوهش بوده و احتمالا به رنک بندی دانشگاه

های داخل ایران معمولا یا درآمد صنعتی پایینی و دانشگاه (Perez-Esparrells & Orduna-Malea, 2018)المللی بوده چشم انداز بین
کنند و های اقتصادی خود را سالانه به طور رسمی اعلام میهای مطرح دنیا، تمامی بیلانکنند، در صورتی که دانشگاهداشته و یا عنوان نمی

خوردار نبوده و استناد به مقالات بسیار پایین می باشد. عوامل  اند که همین موضوع نیز از کیفیت خاصی بربیشتر به تعداد مقالات تکیه کرده
های هر مرکز توان به تمایزات مؤسسات بر اساس مأموریتگذاری میدغدغۀ شخصی و کار در مراکز آموزشی و سیاست نظر ازدیگر دخیل 

که در این زمینه  قابل اهداف نیز اشاره کردآموزش عالی، گزینش افراد و منابع انسانی هر مرکز و میزان ایستادگی و پایداری در م
 دانشگاه نخبه، دانشگاه سنتی و غیره نیز پدید آمده است. چوناصطلاحاتی 

ای را در های بی سابقههای مالی و زیست محیطی، چالشظهور اقتصاد دانش بنیان به همراه مقوله جهانی شدن و ادغام آن با بحران
و پویایی تولید دانش با تغییر سریع انتظارات جامعه نیز مزید بر این های یک دانشگاه ایجاد کرده و از طرفی سرعت طراحی مجدد ماموریت

های عمومی متمرکز بر فضای آموزش عالی چنین سیاست . هم(Rubens, Spigarelli, Cavicchi, & Rinaldi, 2017)علت شده است
و چون جامعه نیز سهم خود را از دانشگاه  (Urdari, Farcas, & Tiron-Tudor, 2017)کشوری قطعا با تغییر الگو مواجه شدههر منطقه و 

 ,Agasisti)کند تبدیل شودای که در آن فعالیت میکند، دانشگاه باید به موتور توسعه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی منطقهمطالبه می

Barra, & Zotti, 2019) رو ه ب های مدیریت استراتژیک و حس مسئولیت اجتماعی روطور همزمان، با چالش. در نتیجه دانشگاه باید به
 .(Mariani, Carlesi, & Scarfò, 2018)بوده و باید کارآمدی استفاده خود از بودجه عمومی را نشان دهد

توسعه اقتصادی  دارپرچمهای نسل چهارم پرداخته و بیان داشته است که دانشگاه نسل چهارم به بررسی دانشگاه 8006پائولسکی در سال 
. (Pawłowski, 2009)درصد رساند 53در لهستان را به  3NLU-WSBۀ تولید دانشگاه سران، خودو با پژوهش  ای باید باشدمحلی و منطقه

بودن اقتصاد  محوردانشنسل چهارم نیازهای  ترین عامل دانشگاهیزکنندهمتمابیان داشته که  8012های مؤسسه یوراستات در سال پژوهش
. البته هنوز نیز (Eurostat, 2014)نوآور عمل کرده و مؤثر باشد صورتبهای ورطه عمل رساندن آن بوده، تا اقتصاد محلی و منطقه و به

ای بین دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه در بستری نتیجه گفتگو و معاملهتوان این پدیده را ابهامات بسیاری در این زمینه موجود بوده و می
 ,Giuri, Munari, Scandura, & Toschi)باشدسیاست بیان کرد که دانشگاه در تلاش برای ایجاد فضای مطلوبتری برای خود می

دهد که آموزش عالی یک زمینه خاص بوده و ریشه در ها، نشان مییبندها و طبقه. ادبیات گسترده در این زمینه، واگرایی در مدل(2019
یقین این  بهیجه قطع نت درشود، و تفسیر می شده گذاشتهزمان در سراسر جهان به اشتراک  گذشت باکه  استتحولات فرهنگی ـ تاریخی 
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سازد که دانشگاه نسل چهارم این ایده را متصور می واقع در. (Välimaa & Nokkala, 2014)ذاتی وابسته به متن است بطورموضوع 
 ,Oztel)و تحول و تعادل ایجاد کند شدهخارجو باید از مرزهای جغرافیایی  استمأموریت آن ترکیبی از تحقیق، تدریس و توسعه پایدار 

2019). 
موضوع، واحد علوم و  کردنو محدود  واحدهای آن و تعدادبا توجه به گستردگی موضوع دانشگاه نسل چهارم و دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد علوم و تحقیقات در مسیر رشد، چنان توسعه پیدا در نظر گرفت.  ای کوچک از دانشگاه آزاد اسلامینمونه عنوانبهتوان تحقیقات را می
میزبان  متنوع تخصصیی هاگروه وکز تحقیقاتی و آزمایشگاهی امری مختلف و هااکنون دانشکدهعنوان واحد جامع مستقل، هم کرد که به

مثال در حال  عنوان ارشد و دکترا است. به یناسهای تحصیلی در مقاطع مختلف کارشناسی، کارشدانشجویان و محققان در غالب رشته
 80621تاکنون  واحد نیشده ا انجام مطالعاتبر اساس همچنین  اشندبیم تیمشغول فعال واحد نیاستاد در ا 1303دانشجو و  22662حاضر 

لیکن  .(1662و تحقیقات تهران،  )سایت دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوممنتشر نموده است یداخل یهاشیو هما اتیدر نشر یمقاله علم
صورت شایسته ه دهد تاکنون این واحد دانشگاهی که سرآمد همۀ واحدهای دانشگاهی است نتوانسته است بها نشان میآنچنان که بررسی

چهارم ارتقاء  های دانشگاهی خود را به سمت و سوی دانشگاه نسلدر راستای تبدیل واحد خود به نسل چهارم گام مؤثری برداشته و ویژگی
که ینابه  با توجهخورد. لذا دهد. بدیهی است این مشکل و مسأله در تمامی واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی نیز کم و بیش به چشم می

یان نبدانشی نسل چهارم به دنبال حل مسئله اجتماعی بوده و مستقیماً با مباحثی چون سرمایۀ فرهنگی، سرمایۀ اجتماعی، اقتصاد هادانشگاه
گونه نتیجه گرفت که دانشگاه نسل چهارم با توجه به دغدغۀ اصلی پژوهش، دارای یناتوان یر است لذا میدرگو سایر ابعاد دیگر جامعه 

توان به دنبال تشریح برخی از خصوصیات مرتبط با دانشگاه نسل چهارم، پیشنهاد یک مدل منفرد داد می اگرچههندسه بسیار متغیری بوده و 
انایی گذر و هدایت یک دانشگاه را از نسل سه به نسل چهار را داشته باشد ولی با توجه به نامفهوم بودن مشکلات اجتماعی هر که تو
اوضاع سیاسی و اجتماعی، توسعه پایدار، دموکراتیک کردن آموزش عالی، تحریکات اجتماعی، توان منابع انسانی و  )تغییر جمله ازای جامعه

یرد. برگی باشد که تنوع نهادی هر سازمانی را نیز در اگونه بهایران با آن مواجه هستند، باید مدل  جمله ازهای دنیا نشگاهمالی( که تمامی دا
های مختلف نسبت به تبیین الگویی به منظور ارتقای یکی از واحدهای جامع  بر همین اساس این پژوهش قصد دارد با استفاده روش

بسیار مهم باشد که الگوی دانشگاه نسل چهارم متناسب با  سؤالنشگاه نسل چهارم اقدام نموده و پاسخگوی این دانشگاه آزاد اسلامی به دا
 وضوع عبارتند از:والات در راستای تبیین مسأله و مسدانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران چیست؟ سایر 

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا یعلّ شرایط-1

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا ایینهزم یطشرا-8

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یگر ارتقاعوامل مداخله-6

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا یدهاراهبر-2

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا یامدهایپ-5

 پژوهش یروش شناس
ربردی در زمینه طراحی الگویی جهت ارتقاء دانشگاه آزاد ای ـ کااز نوع مطالعه موردی به صورت کیفی با هدف توسعه پژوهش حاضر

انجام شده و  (1995) 1اسلامی واحد علوم تحقیقات تهران به دانشگاه نسل چهارم بود. مراحل مطالعه موردی حاضر بر اساس نظر استیک
 ( انتخاب شد. پس از آن بر اساس نظر1ای دو ساعته با گروه کانونی طبق جدول )مورد مطالعه بر اساس روش بارش فکری از طریق جلسه

ها و سوابق، مصاحبه، مشاهده مستقیم، مشاهده ها برای انجام مطالعه موردی از شش منبع اسناد، پروندهروش جمع آوری داده (2014) 8یین
تراز جهت پیمایش مستقیم ) مورد 60ای، مشارکتی و آثار و شواهد فیزیکی استفاده گردید. پس از مرور اسناد بالادستی و مطالعات کتابخانه

علمی و ...( به واسطه گروه کانونی انتخاب و مورد تحلیل قرار گرفت. در آخر جامعه یئته یاعضا یتوضع، دانشگاه یاقتصاد یتو وضع یمال
یافته و اختارسهای مصاحبه از طریق نیمه هدف از اساتید خبره دانشگاه علوم تحقیقات به روش نمونه گیری هدفمند انتخاب شد و داده

مصاحبه به  11نفر از اساتید خبره دانشگاهی به ثمر رسید. البته با توجه به تشخیص گروه کانونی، با تعداد  15پرسشنامه به انجام و با تعداد 
به شرح زیر  یط ورود به مصاحبهشرا مصاحبه دیگر نیز انجام شد. 2اشباع نظری )تکرار پذیری( رسید ولی برای حصول اطمینان بیشتر تعداد 

بود: اشراف نظری و عملی به مجموعه دانشگاه آزاد اسلامی، دارای حداقل مدرک دکتری مرتبط با حوزه آموزش، صنعت و مدیریت و دارای 
 سال سابقه کاری. 10حداقل 

 
1 Stake 

2 Yin 
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های مصاحبه و انجام و شامل بازنگری همۀ مستندات مرتبط و داده (2011) 1ها در مطالعه موردی حاضر با توجه به نظر پاتنتحلیل داده
مشاهده و سپس تحلیل محتوا با استفاده از روش کدگذاری استراوس و کوربین در سه سطح باز، محوری و انتخابی بوده است. در واقع 

چون مشکل اصلی مطالعات موردی جامع بودن و عدم تبعیت کردن از روش خاص در تحلیل بوده و با توجه به  (2012) 8باستناد نظر اکُانر
روشی کدگذاری بوده است، در  کهآنین برای نظریه داده بنیاد مصطلح شده ولی به ذات و فلسفه استراوس و کوربکه روش کدگذاری  این

ین برای تحلیل و کدگذاری استراوس و کوربدست آوردن راهبردها به صورت توامان، از ه ها و با توجه به نیاز پژوهش در بتحلیل داده
 ینچن آن و هم یسینوو گزارش یممشاهدات مستق ی،حاصل از مرور اسناد یجشده و نتاانجام یهامصاحبه یراستف ینبا ااستفاده شد. 

راهبردها،  ی،علّ یطشرا ی،محور یدهبخش، پد 3در  مربوط یوارد شد و کدها 8080دا نسخه  یوافزار مکس کشده به نرمانجام یهامصاحبه
آمده حاصل دستبه یشرح شده است. کدها یربه تفس یجدر بخش نتا یو جداول مفهوم یلگر تحلمداخله املو عو یامدهاپ ای،ینهعوامل زم

 .است ینظر یهامصاحبه یرو تفس یلو تحل یمایشیمرحله پ ی،مرور ۀتوأمان مرحل یقتلف
بر رسیده و  کنندگانمشارکتتحلیل نهایی به سمع و نظر  (2006) 6در مرحله آخر پژوهش نیز بر اساس روش مطرح شدۀ نیل، تاپا و بویس

با توجه به این موضوع  (2013) 2. برای اعتبارسنجی پژوهش حاضر برابر نظر آبردین دیو اصلاح گرد یدنظر،بازخوردهای افراد، تجد اساس
ۀ منتج شده از مطالع( جهت رد یا پذیرش تئوری FDGکانونی ) یر مشکل تجمعی اطلاعات قرار دارد، از گروهتأثکه در مطالعه موردی، تحت 

 تأیید گردید. هالهمقوی احصاء شده را بررسی بر مبنای نظر نهایی آنان پایایی هاتأثیر کاربرد مقوله نظرانصاحباستفاده و  موردی

 ترکیب گروه کانونی و علمی پژوهش-1جدول 
 

 شاخص های انتخاب گروه کانونی اعضاء ردیف

1 
ریزی ی با تخصص آموزش و برنامهعلم ئتیهدو نفر از اعضای 

 راهبردی

 وجود افراد متجانس و همگن،
 تر،گروه بزرگ یانگرنما

 یقاتواحد علوم و تحق یدر مجموعه دانشگاه آزاد اسلام یتفعال
 تهران،

 یاری،دانش ۀحداقل مرتب یدارا
 دانشگاه، یریتآموزش و مد ۀمقاله در حوز یاکتاب  یدارا

 یریتیمد یهادر حوزه یتفعال ی،سال سابقه کار 10حداقل  یدارا
 دانشگاه

 دانشگاه آزاد اسلامی بودجه و برنامهولین مسویک نفر از  8

 ی آموزشیهاگروهسه نفر از مدیران  6

 ی دانشگاه علوم و تحقیقات تهرانهاکارگروهدو نفر از دبیران  2

 ی کشورزیربرنامهانجمن علمی مدیریت و  سیرئ بینا 5

 یافته ها
 یفیتوصهای الف( یافته

های نفر از اساتید و خبرگان دانشگاهی و مرتبط با دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران با مرتبه 15در این پژوهش با تعداد 
که ترکیب  هشدانجامیافته ساختارسال مصاحبه نیمه  60سال و حداکثر  15( با حداقل سابقه شغلی %16( و استادیار)%36(، دانشیار)%12استاد)

 .انددرصد را آقایان تشکیل داده 36درصد را بانوان و  83نفر بود که  2نفر و بانوان با فراوانی  11خبرگان شامل مردان با فراوانی سیتی جن
  دقیقه بوده است. 1621سال و مجموع زمان مصاحبه شده  650سابقه شغلی افراد مصاحبه شده  چنین مجموع هم
 های استنباطییافته( ب

گزارش، بر مبنای روش و مراحل مطالعه موردی، کدگذاری باز،  صورته بحاصل از پیمایش ی هادادهها و سازی مصاحبهاز پیاده پس
ها انجام شده و از واحد تحلیل پاراگراف استفاده و طی سه ین( بر روی دادهاستراوس و کوربمحوری و انتخابی )کدگذاری موضوعی روش 

 های حاصل از پیاده سازی و کدگذاری باز و محوری را نشان می دهد(:( داده8به عنوان نمونه جدول )مرحله انجام گرفته است )
 . کد گذاری باز: عبارات مهم و مرتبط با سوالات پژوهش، استخراج و در جدول قرار گرفت. سپس دسته بندی شدند.1
 و تفکیک شده و مفاهیم مشترک در یک دسته قرار گرفت.دست آمده از کدگذاری باز پالایش ه های ب. کد گذاری محوری: مقوله8
 تر ادامه و به هر دسته یک برچسب زده شد.. کد گذاری انتخابی: کدگذاری محوری در سطحی انتزاعی6

 
1 Patton 

2 O’Connor 

3 Neale, Thapa, & Boyce 

4 Aberdeen 
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( 6های حاصل از نظرات مشارکت کنندگان در هر یک از مقولات کدگذاری شده بررسی و به عنوان نمونه در جدول )سپس، فراوانی داده
 بیان شده است. پس از آن به سوالات پژوهش پاسخ داده شد، که در ادامه بررسی شده است.

 به دانشگاه نسل چهارم یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا یالگو یعلّ یطشرا -2جدول 

 با جهان ییتهران( مولفه همسو یقات)مورد مطالعه: واحد علوم و تحق

 داده مفهومی ردیف
شناسه مصاحبه 

 شونده
 فرعی مقوله

 A1 تواند همسو به دنیا حرکت کند.دانشگاه تا در دنیا شناخته شده نباشد، نمی 1

 
 برند به لیتبد

 شدن یجهان

8 
خواهد بر دانشگاه باید به روندهای جهانی دقت نماید و بدون همراه شدن با دنیا از قافله عقب خواهد افتاد، اگر می

 یک دانشگاه مطرح شده، و خودی نشان دهد.این روندها تاثیر بگذارد باید تبدیل به 
A3 

6 
کند، مُد شده و بر فرض کنید دانشگاه یک کمپانی لباس است، وقتی برندی مثل زارا، یک لباس را تولید می

 گذارد، پس دانشگاه اول باید یک برند مطرح شود و بعد بر دنیا تاثیر بگذارد.دنیای مُد نیز تاثیر می
A5 

2 
امروز اگر شناخته نشوید، محکوم به نابودی هستید، چرا که دنیا در حال از بین بردن مرز ها بوده و در دنیای 

 جهانی خواهد شد، پس، دانشگا باید برندی جهانی شده تا مؤثر واقع شود.
A8 

5 
فرد  نمایید یا یکخواهم روی شما تاثیر بگذارم، شما حرف یک انسان شناخته نشده را قبول میمثلا من می

 مطرح شناخته شده، پس بدون برند شدن، دانشگاه چگونه روی عموم تاثیر بگذارد.
A11 

3 
فرستادیم و در را به فرصت مطالعاتی می استادان های امروز حتی عقب گرد هم کرده، ما در قبل خیلی ازدانشگاه

های علوم پزشکی شاهد آن هستیم و دانشگاه کردیم که امروزه بیشتر در دانشگاهمجامع علمی دنیا شرکت می
 آزاد اسلامی که خیلی از این موضوع دور شده است.

A2 

شرکت 
گسترده در 

مجامع 

 یالملل ینب

3 

خود حرفی برای گفتن دارم، حال کجا این حرف را بزنم، چطور  من یک استاد هستم، تا حدودی نیز در تخصص
دانشگاه محبوب خود را مطرح کنم، جز اینکه باید در مجامع علمی شرکت نماییم، خوب حال چرا با هزینه 

شخصی که در شرایط فعلی نیز از توان من خارج شده این کار را بکنم، دانشگاه باید کمک نماید تا خود نیز مطرح 
 شود.

A3 

 A4 المللی نیز نخواهد داشت.المللی نداشته باشد، قطعا تاثیرگذاری بیندانشگاه تا حضور بین 2

6 
المللی شود، خب وقتی در دنیا و امور علمی خواهد بینببینید یک امر خیلی واضح است، دانشگاه آزاد اسلامی می

 المللی شود؟خواهد بینمیکند، چطور ای نیز نمیبین المللی هیچ شرکتی نکرده و هزینه
A6 

10 
شود که در مجامع علمی دنیا حضور پیدا کنیم و ما مدیریت مُدی در دانشگاه داریم مثلا یک سال بودجه داده می

المللی نیز رود، خود عدم استمرار در حضور یعنی همان حضور نداشتن، پس تاثیر بینچند سال بعد کلا یادشان می
 نخواهیم داشت.

A9 

11 
المللی آن نیز احساس شود، ما فقط خواهد نسل چهارم شود، باید حضور بینمن یک انتقاد دارم، دانشگاهی که می

در  استادانشود تا ها اهمیتی داده نمیهای کشور توجه کرده و به بقیه بخشبه بخش پزشکی در دانشگاه
 المللی شرکت نمایند.های بینکنفرانس

A15 

18 
مایه فتیر است، یعنی چطور یک نخبه را از یک گوید، بیگرایی است، ولی مَثل داریم که میها نخبهشعار دانشگاه

 دانم.، من که نمیبکنیمسوی دنیا بدون بودجه جذب دانشگاه 
A1 

 
 
 
 

وجود بودجه 
جذب  یبرا

نخبگان 
 یالمللینب

16 
های مطرح دنیا شود، زیرا دانشگاهمیگرایی حل نسل چهارم یعنی پیشرفت، حال پیشرفت و نمود آن با نخبه

بیشترین تلاش را در جذب افراد نخبه در سراسر دنیا کرده و تسهیلات بسیاری را برای این افراد قائل هستند، 
 ولی دانشگاه آزاد فقط در حد تخفیف شهریه بسنده کرده است.

A2 

12 
 تواند آن نخبه را جذبو امکانات تحقیقاتی میای توسط استادی شناسایی شد، آیا اهرمی غیر از پول اصلا نخبه

 ؟کند
A3 

15 

یک موضوع کاملا واضح است، نیروی انسانی باید نخبه باشد، حال اگر در جایی این نبوده، یا خواستیم تاثیر 
تپد که بماند که البته المللی نیز جذب شود، نخبه داخلی دلش برای وطنش میجهانی بگذاریم، پس باید نخبه بین

المللی که باید بودجه و امکانات برای جذب آن کنند، نخبه بیناینها هم با توجه به شرایط فعلی کشور را ترک می
 باشد.

A5 

13 
تواند هم الگوی پیشرفت بقیه شده و کنم که نیروی انسانی اولویت پیشرفت است و یک فرد نخبه میمن فکر می

 هم باعث پیشرفت دانشگاه شود.
A8 

 A10 به نخبگان باید در اولویت قرار گرفته تا باعث تحول شود. توجه 13

12 
کنند، مورد تمسخر قرار های ما بیشتر، افرادی که موفق شده و یا تفکرات جدید را بیان میمتاسفانه در دانشگاه

 ها باید در اولویت باشد. شوند، شناسایی این افراد و توجه به آنگرفته و حمایت نمی
A12 

 A14ها از سراسر دنیا بوده و به نظر شما چرا این موضوع از های مطرح همگی به دنبال جذب جهانی نخبهدانشگاه 16



یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام دانشگاه نسل چهارم در یلگوا  

 172  (5) 31؛ 1141 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

نماید و کیفیت آن بسیار مهم اهمیت خاصی برخوردار است، چون نیروی انسانی حیات یک دانشگاه را تضمین می
 است.

80 
چطور باید فرهنگ خود را انتقال داده و دانشی از فرهنگ  ما تاثیرگذار فرهنگی و اقتصادی انتظار داریم، حال

 ها، انتقال دانشجو است، که امروزه بسیار کم شده.دیگران به دست آوریم، یکی از راه
A15 

 
 
 
 
 

 انتقال
 یدانشجو

 یالمللنیب

81 
ادبیات فارسی افزایی مثلا در رشته ام که در جهت همدر حوزه فرهنگی البته من بیشتر این موضوع را دیده

 شود تا فرهنگ ما و زبان ما گسترش پیدا کند.الملل جذب میدانشجوی بین
A13 

88 
شود، ولی در خواهید فرهنگ فارسی را گسترش دهید، دانشجوی فارسی داخلی تربیت میمثال بزنم، مثلا می

، کنیدخواهید فرهنگ را منتقل ماند، پس تا زمانی که به خارج این دانشجو صادر نشده، چطور میداخل کشور می
 ها هست.البته این یکی از راه

A12 

86 
سال آخر در  8بود و مثلا ما تحصیل در داخل و تحصیل  های انتقال دانشجو خیلی فعالیادم هست که طرح

شد، دانشگاه مسکو را داشتیم که انتقال دانش باعث همسویی و هم جهتی علمی و یک پارچگی داخل و خارج می
 ام و تقریبا نیست.ها بسیار کم دیدهدیگر از این طرح

A11 

 A9 دهند، که کاربردهای فراوانی از آن متصور است.را انجام میها تبادل دانشجو بینم که در همه دنیا دانشگاهمن می 82

85 
المللی که شرایط آن فراهم شده، به هم بستگی بین دانشگاهی و فرهنگی کمک به نظر من انتقال دانشجو بین

 و باعث پیوند بین کشورها خواهد شد. می کندبسیاری را 
A8 

83 
فرهنگ ها و هم سو شدن با تغییرات جهانی، بیشتر به بحث انتقال کنم برای شناسایی بیشتر من پیشنهاد می

 دانشجو تمرکز شده تا اساتید نیز با شرایط جهانی بیشتر آشنا شوند.
A6 

83 
المللی هم داشته ولی دستاوردی که نه اعلام خواهد پیشرفت نماید، کلی تفاهم نامه بینواحد علوم تحقیقات می

 گذاری مشترک با نمود واقعی نبینیم پیشرفتی نیز حاصل نخواهد شد.سرمایهشده و نه دیده شده، پس تا 
A2 

 
 
 
 

 یگذاریهسرما
 یهادر پروژه

 یالمللینب

82 
های علمی با دنیا همکاری نکنیم از دنیا دارد به حالتی تبدیل میشه که باید با اون تعامل داشت، اگر در پروژه

ماند، زیرا منفعت ها باقی میها مقاله نشده و در پروژهالمللی کنار خواهیم رفت، بسیاری از دانشگردانه رقابت بین
 .کنیمبین المللی داشته باشیم و همکاری  گذاریبسیاری در آن نهفته است، پس باید سرمایه

A3 

86 
های دیگر دنیا بر قرار شود، حال این برقراری از المللی باید با دانشگاهالمللی، تعامل بینبرای تاثیرگذاری بین

گیرد و حتما هم مالی نیست های فرهنگی و اقتصادی و علمی شکل میگذاری مشترک در پروژهطریق سرمایه
 تواند انسانی و ارسال نیروی انسانی باشد.میبلکه 

A4 

60 
، کندالملی دانشگاهی شرکت کرده و خود را مطرح خواهد در کورس رقابت بینمثلا دانشگاه آزاد اسلامی می

تواند به تنهایی از پس همه چیز بر بیاید ها معمولا مشترک است و بزرگ، هر دانشگاهی که نمیخیلی از پروژه
 ا تعامل و اشتراک در بخشی از آن سهیم شود.پس باید ب

A10 

61 
 های واحد ارائه دادید، اما چند نکته درون آن بود، یکی اینکه نتیجه چی شد، دوم اینشما آماری را از تفاهم نامه

که بیشتر در یک حوزه و آن هم محیط زیست بوده، پس این همه رشته دیگر چی، باید همه جانبه گرایی باشد و 
 ها توجه شود.های به تمامی رشتهپروژهدر 

A12 

32 

 یرانیا یهادانشگاه، و دارد تیاهم یالمللنیب انیدانشجو جذب یبرا کشور یهادانشگاه در برتر قاتیتحق انجام

 از یاریبس اکنون که چرا کنند یگذارهیسرما و یبردار الگو ،یدانشگاه یهاپژوهش در دیبا بودن برتر یبرا

 .اندکرده یسازادهیپ را موفق یالگوها و کرده لیتبد عمل به را خود یهابرنامه کشورها
A13 

33 
ام و این موضوع بسیار مهم برای پیشرفت المللی را بیشتر در حیطه وزارت بهداشت دیدهمن انجام تحقیقات بین

 دانشگاه است، ولی در علوم دیگر این امر بسیار مغفول مانده است.
A14 

34 
، ولی ما از این موضوع سهمی نداریم، باید دانشگاه آزاد می کنندگیری ها برای دنیا تصمیمامروزه اندیشکده

 .کنداسلامی نیز اندیشکده خود را فعال کرده و هم سو با دنیا پیشرفت 
A1 

 
 

تعامل با 
 یهایشکدهاند

 یجهان

35 

کلان، دیگر مثل قدیم، یک مدیر به تنهایی تصمیم امروزه در بسیاری از مسائل از جمله سیاست گذاری های 
نگرفته و باید از ظرفیت های اندیشکده دانشگاه آزاد استفاده شده تا سیاست های کلانی که تاثیر زیادی بر 

گیری از تجارب بین المللی المللی نیز جهت بهرهالبته باید تعاملات بین 100دانشگاه می گذارد، کنترل شود. و 
 شکل بگیرد.

A7 

36 
ها با ارتباطاتی که با هم دارند بر تصمیمات کلان یک دانشگاه تاثیر گذاشته و جهت را عوض خیلی از اندیشکده

 .کندآزاد اسلامی فعال عمل  کنند، یاد در این زمینه دانشگاهمی
A11 

37 

های علمی با دنیا همکاری نکنیم از شود که باید با آن تعامل داشت، اگر در پروژهدنیا دارد به حالتی تبدیل می
ماند، زیرا منفعت ها باقی میها مقاله نشده و در پروژهالمللی کنار خواهیم رفت، بسیاری از دانشگردانه رقابت بین

 .کنیممکاری المللی داشته باشیم و هگذاری بینبسیاری در آن نهفته است، پس باید سرمایه
A3 

 
 

تعامل با 
 یهادانشگاه
و  یامنطقه

38 
های دیگر دنیا بر قرار شود، حال این برقراری از المللی باید با دانشگاهالمللی، تعامل بینبرای تاثیرگذاری بین

های فرهنگی و اقتصادی و علمی شکل می گیرد و حتما هم مالی نیست گذاری مشترک در پروژهطریق سرمایه
A4 
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 یجهان تواند انسانی و ارسال نیروی انسانی باشد.بلکه می

39 
ترین مشکل پیشرفت هم این است که انسان فکر کند،  من نگاه صرف داخلی را قبول نداشته و متاسفانه بزرگ

 تواند همه کار را خود انجام دهد، این اشتباه است و بدون تعامل جهانی ممکن نیست.می
A7 

40 

، کندکرده و خود را مطرح المللی دانشگاهی شرکت خواهد در کورس رقابت بینمثلا دانشگاه آزاد اسلامی می
تواند به تنهایی از پس همه چیز بر آید پس ها معمولا مشترک است و بزرگ، هر دانشگاهی که نمیخیلی از پروژه

 باید با تعامل و اشتراک در بخشی از آن سهیم شود.
A10 

 (شرایط علّیشده )مقولات مرتبط با  یاز مقولات کدگذار یک حاصل از نظرات مشارکت کنندگان در هر یهاداده یفراوان -3جدول 

نی
اوا

فر
 

  کدهای مصاحبه شوندگان
 

 کدهای شناسایی شده
A 

15 

A 

14 

A 

13 

A 

12 

A 

11 

A 

10 

A

9 

A

8 

A

7 

A

6 

A

5 

A

4 

A

3 

A

2 

A 
1 

5     *   *   *  *  * 
 یبه برند جهان یلتبد

 شدن

3 *      *   *  * * *  
شرکت گسترده در مجامع 

 یالمللینب

2  *  *  *  *   *  * * * 
جذب  یوجود بودجه برا

 یالمللیننخبگان ب

3 *  * * *  * *  *      
 یانتقال دانشجو

 یالمللینب

3  * * *  *      * * *  
در  یگذاریهسرما
 یالمللینب یهاپروژه

6     *    *      * 
 یهایشکدهتعامل با اند

 یجهان

2      *   *   * *   
 یهاتعامل با دانشگاه

 یو جهان یامنطقه

3  *    *   *    * * * 
در انتظارات جامعه و  ییرتغ

 کشور یاسیساختار س

2 *  * * *  *  * * *     
و توان  هدفمند ینوآور

 سنجی

2 * * *   *      * * * * 
جهت  سازمان یچابک
 یو نوآور ییرتغ

 یشرفتهپ یهایشگاهآزما      * *   * *  * *  3

3   *    *  * * *  * *  
تجهیز دانشگاه به علم 

 نوین

2 *   *          * * 
 یدقت در اسناد بالا دست

 بلندمدت یهاو برنامه

6 *  *  * *   * *  * *  * 

 یازنیزی، ربرنامه ،نظارت
مستمر در  ءو ارتقا یسنج

 هابرنامه

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا یعلّ شرایط سوال اول:

 تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقاشرایط علّی -2جدول

 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 شدن یبه برند جهان یلتبد

 یالمللینشرکت گسترده در مجامع ب

 یالمللینجذب نخبگان ب یوجود بودجه برا

 یالمللینب یانتقال دانشجو
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شرایط 
 علّی

 یالمللینب یهادر پروژه یگذاریهسرما با جهان ییهمسو

 یجهان یهایشکدهتعامل با اند

 یو جهان یامنطقه یهاتعامل با دانشگاه

 
 
 

و الزام  هزمان ییراتتغ
 یبه نوآور

 کشور یاسیدر انتظارات جامعه و ساختار س ییرتغ

 و توان سنجی هدفمند ینوآور

 یو نوآور ییرتغجهت  سازمان یچابک

 یشرفتهپ یهایشگاهآزما

 تجهیز دانشگاه به علم نوین

 
 یاسناد بالادست

 بلندمدت یهاو برنامه یدقت در اسناد بالا دست

 هامستمر در برنامه ءو ارتقا یسنج یازنیزی، ربرنامه ،نظارت

مقوله فرعی ،  12شامل  تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا( شرایط علیّ 2بر اساس جدول )
 داده مفهومی به دست آمده است. 22( از 6مقوله اصلی بوده است و بر اساس جدول ) 6

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا ایینهزم یطشرا دوم: سوال

 تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقاای شرایط زمینه -5جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 
 
 
 
 

 ایشرایط زمینه

 یاتیو عمل یساختار یهایتمحدود

 شفاف سازی و نظارت بر طرح های دانشگاهی

 شفاف سازی ساختار مالی و بودجه

 شفاف سازی دستور العمل ها و سیکل اداری

 به ارباب رجوع ییگوعدم وجود ساختار منسجم پاسخ

 یفیتبا ک یآموزش یدر فضا یتمحدود

 حاکم یریتیو مد یاسینظام س

 واقع یرغ یغاتو تبل یینظام بزرگ نماوجود 

 سازان یمتصم یجهت فکربرخورد سلیقه ای و اختلاف درون سازمانی و 

 ضعف در آینده نگری، جانمایی و مدیریت بحران مدیران

 یرانبر مد یعدم وجود قدرت نظارت

مقوله فرعی  6شامل  تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا( شرایط زمینه ای 5بر اساس جدول )
 داده مفهومی به دست آمده است. 22مقوله اصلی بوده است و از  8، 

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یگر ارتقاعوامل مداخله سوال سوم:

 تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا گرعوامل مداخله -6جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 گرعوامل مداخله

 یو ساختار یطیعوامل مح

 نظارت بر مجلات

 فرآیند استفاده امکانات

 رعاملیساختار پدافند غ

 بین نسلیعدم بلوغ 

 
 
 

 یو سازمان یعوامل انسان

 تعادل امنیت شغلی و راندمان

 هیتنبساختار تشویق و 

 ارزش یابی بر محور مهارت و تعهد، از نیروی انسانی

 هارشته یبرخ یتوجه به اشباع شدگ
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مقوله فرعی  2شامل  تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یگر ارتقاعوامل مداخله( 3بر اساس جدول )
 داده مفهومی به دست آمده است. 31مقوله اصلی بوده است و از  8، 

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا یراهبردها سوال چهارم:

 تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا راهبردهای-7جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 راهبردها

 یاسیس یراهبردها

 تصاحب پست های سیاسی

 هاتعامل با رسانه

 تعامل با دولت

ی فرهنگی راهبردها
 و اجتماعی

 یدانشگاه یجذب گردشگر

 یمجاز یدر بسترها یتو فعال یچابک

 یفرهنگ یاشتراک شناس

 با خبرگان یشیها و مراکز هم اندیشکدهاند یاندازراه

 بستر ارتباط با نخبگان یجادا

 ی و تعامل با جامعهاجتماع یکردرو

بین  یراهبردها
المللی و برون 

 سازمانی

 فضای مجازی و فناوری نوین

 تفاهم نامه های همکاری

نظام  یراهبردها
 یدانشگاه یاقتصاد

 در دانشگاهگذار یهجذب سرما

 تحلیل و آمادگی در بحران

 اختصاص بودجه

 دانشگاه یشیزا یهااز شرکت یتحما

 ثروت از آن یدعلم و تول یسازیبوم

 تعامل با صنعت

 یراهبردها
و درون  یلاتیتشک

 یسازمان

 نظارت هدفمند

 یبسترهاسازمانی نسل چهارم) جوّارتقای ساختار، فرهنگ و 
 (سخت و نرم

 توانمند سازی سرمایه انسانی

 یتفکر و اراده راهبرد

 بررسی و تکامل بین نسلی

 یله محورأمس

 بومی سازی شاخص های جهانی

 التزام به برنامه

آموزشی  یراهبردها
 و پژوهشی

 

 ی )اقتصاد و علم(پژوهش یسنجیازن

،  محتوای دروس و مهارت آموزش یهایوهدر ش یبازنگر
 محوری

 بهبود شیوه ارزشیابی اساتید و دانشجویان

 حمایت و نخبه پروری

 ایجاد رشته های نوین بر اساس نیاز روز دنیا
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مقوله فرعی ،  60شامل  تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا ( راهبرد های3بر اساس جدول )
 داده مفهومی به دست آمده است. 133بوده است و از مقوله اصلی  8

 یست؟تهران به دانشگاه نسل چهارم چ یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا یامدهایپ سوال پنجم:

 تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا پیامدهای -1جدول 

 مقوله فرعی اصلیمقوله  پارادایم

 پیامدها

 یو آموزش یعلم یهایامدپ
 روز جهان یبه فناور یابیدست

 یبر توان داخل یو مبتن یگسترش علوم بوم

 یاسیس یهایامدپ
 یاسی و کنترل بحرانس یگربه باز یلتبد

 دانشگاه افزایش مقبولیت

 یاقتصاد یهایامدپ

 با صنعت ارتباط

 یی و درآمد از فعالیت های آموزشیدانشجو یهبه شهر یکاهش وابستگ

 یشیزا یهاشرکتو  از مراکز رشد ییدرآمدزا

 یو فرهنگ یاجتماع یهایامدپ

 گفتمان فرهنگی و نشر برون مرزی

 فرهنگ سازی و تعیین جهت تعاملات فرهنگی

 بهبود برند دانشگاهی

مقوله فرعی ،  10شامل  تهران به دانشگاه نسل چهارم یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا ( راهبردهای2بر اساس جدول )

 داده مفهومی به دست آمده است. 56مقوله اصلی بوده است و از  2

 مدل نهایی تحقیق:
ی ارتقاء آن در مورد دانشگاه آزاد یت برای درک بهتری از فضای مفهومی دانشگاه نسل چهارم و الگونها درو  شدهانجامهای پس از بررسی

نشان ( 1)، الگوی پارادایمی در قالب نمودار هادادهاز  آمدهبدستهای اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران، بر اساس، مفاهیم، کدها و مقوله
 است. شده داده

 
 

 دانشگاه نسل چهارمبه تهران  یقاتواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یارتقا یالگو -1نمودار 
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ای مهم توان به تغییرات زمانه و الزام به نوآوری اشاره و از عوامل زمینهترین شرایط علّی میها نشان داد که از مهمالگوی فوق و یافته
اثرگذار به گر به عوامل محیطی و ساختاری و از راهبردهای اصلی و های ساختاری و عملیاتی و از عوامل مداخلهتوان به محدودیتمی

توان به پیامدهای راهبردهای آموزش نوین و درنهایت از اهم پیامدهای تبدیل واحد علوم و تحقیقات تهران به دانشگاه نسل چهارم می
اجتماعی و فرهنگی اشاره نمود. نتایج نشان از فاصله تا وضع مطلوب داشته و با توجه به شرایط روزِ این واحد دانشگاهی، باید طبق 

شده تا حرکت به سوی دانشگاه نسل چهارم تسهیل بوم و جهان، تدوینای جامع بر اساس شرایط روزِ زیستآمده، برنامهدستدهای بهراهبر
افتادگی و بلوغ نسلی، التزام به برنامه توسط مدیران و ایجاد روابط پایدار و ترین اقدامات لازم، توجه به عقبگردد. شاید بتوان گفت از مهم

 ای باشد.گر و کنترل عوامل زمینهدر جهت مقابله با عوامل مداخله سودآور

 بحث و نتیجه گیری
توان گفت که نگاه نظری به این موضوع بسیار جدید بوده و کمتر ها و نتایج بدست آمده در حوزه دانشگاه نسل چهارم، میبه بررسی با توجه

توان های مطرح جهان، میاه نسل چهارم صورت گرفته است. با نگاهی به دانشگاهها و نیازهای دانشگدر مورد مقوله حال ها بتپژوهشی 
و با نگاهی جهانی به دنبال ایجاد  شده خارجخود های کوچک یرگذاری یک دانشگاه آنچنان گسترده شده است که از محیطتأثدریافت که 

اند. ای و جهانی بوده و در این زمینه نیز بسیار موفق عمل کردهیرات سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی بر محیط پیرامونی، منطقهتأث
و الگوی نظری آن در  آمده دسته بهای مطرح دنیا به علت الگوبرداری از رویکردهای دانشگاه واقع درالبته تعریف دانشگاه نسل چهارم 

ید داشته، پا را فراتر از اقتصاد پویا تأکهای کارآفرینی که بر حوزه هابه علت اتمام دوره گذار نسل سوم دانشگاه واقع درست، حال تولید ا
های سیاسی، اقتصادی و فرهنگی یریگجهتتوانند شدن به مراکز تمدن سازی شده که مییلتبدها در حال گذاشته و رسالت دانشگاه

 ا خود همراه سازند. ای از دنیا را بمنطقه
های های دانشگاهی خصوصا نسل چهارم و تاثیرات زیاد آن بر تمامی حوزهبه همین علت پژوهش حاضر نیز با توجه به اهمیت فزاینده نسل

اه آزاد جامعه، صنعت، رسانه و... سعی نمود برای اولین بار در کشور با روش بررسی کیفی در یکی از بزرگترین واحدهای دانشگاهی دانشگ
های دانشگاه نسل چهارم در آن اقدام نموده و الگویی نسبتا ها و شاخصدانشگاه مذکور و مولفهاسلامی نسبت به بررسی وضعیت موجود 

 کامل و جامع برای ارتقای آن به دانشگاه نسل چهارم ارائه نماید. برای رسیدن به این منظور پس از بررسی منابع داخلی و خارجی و با کمک
ها و ها انجام شده و در نهایت منجر به دستیابی به ابعاد، مؤلفهها و کدگذاریرگان دانشگاهی متخصص مشخص شده، مصاحبهخب

های الگوی ارتقای دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران به دانشگاه نسل چهارم شد که در آن مقوله اصلی و مقوله شاخص
ها و چنین برای هر یک از ابعاد، مؤلفه گر و پیامدها تنظیم گردید. همای، راهبردها، عوامل مداخلهعوامل زمینه فرعی در ابعاد شرایط علّی،

. مقوله 6. مقوله تغییرات زمان و الزام به نوآوری 8. مقوله اسناد بالادستی 1های اختصاصی مشخص شد که در بُعد شرایط علّی : شاخص
ی، تغییر در انتظارات جامعه و ساختار سیاسی زمانه و الزام به نوآور ییراتتغبه عنوان مثال در مقوله اصلی همسویی با جهان تعیین شد که 

های پیشرفته، تجهیز دانشگاه به علم نوین به عنوان کشور، نوآوری هدفمند و توان سنجی، چابکی سازمان جهت تغییر و نوآوری، آزمایشگاه
تعاملات  یط،ابعاد مح یط،مح یتماه ۀدر حوز یمطالعات متعدد یسازمان یطمح یدر بررسپژوهش مقوله فرعی مطرح شد. همسو با این 

در واقع . و پوپو اشاره نمود یشلبه مطالعات م توانیراستا م ینصورت گرفته است که در ا یطبا مح ییو تناسب و همسو یطسازمان ـ مح
همسو  کندیم یفخود تعر یتحوزه فعال یکه برا یطیبا مح یدهمچون دانشگاه با یدارند که سازمان یدموضوع تأک ینبه ا یزها نپژوهش ینا

 ییجاجابه یشافزا یمیقد ینوآور یهامنطق یزشر یلاز دلاچنین  . هم(Michael & Popov, 2016)حاصل گردد یجنتا ینشده تا بهتر
 یاندانش مشتر یوستهپ یشافزا ی،خصوص یرخطرپذ گذارانیهنقش سرما یشافزا ی،آموزش دانشگاه یندهافراد ماهر و باتجربه شده و روند فزا

زمان خود عمل  ییراتهمچون دانشگاه بر اساس تغ یاهر سامانه یدپس با .اشاره کرد توانیم ی،و کوتاه شدن عمر فناور گانکنندینو تأم
 .(Chesbrough, 2019)کرده و آداپته شود

. مقوله عوامل محیطی و ساختاری تعیین شد که در مقوله عوامل محیطی و 8. مقوله عوامل انسانی و سازمانی 1گر : در بُعد عوامل مداخله
های فرعی؛ نظارت بر مجلات، فرآیند استفاده امکانات، ساختار پدافند غیرعامل، عدم بلوغ بین نسلی مطرح و در مقوله ساختاری، مقوله

های فرعی تعادل امنیت شغلی و راندمان، ساختار تشویق و تنبیه، ارزشیابی بر محور مهارت و تعهد، از نی و سازمانی به مقولهعوامل انسا
بر  یشغل یتمطالعات مختلف نشان داده که امنها بدست آمد؛ همسو با پژوهش حاضر، نیروی انسانی، توجه به اشباع شدگی برخی رشته

برده و  یناز کار را از ب یناش یشغل یهااسترس شود،یراندمان م یشگذاشته و باعث افزا یرتأث یدانشگاه ستاداناراندمان کارمندان و  یرو
و اعتماد  ینیبواقع یق،ها و درک دقا، مهارتهییداده و به بهبود توانا یشافزا یزرا ن یشغل یترضا برد،یبالا م یزرا ن یو شخص یشغل ییکارا
 ,Fu, Kleinberg, Lavi, & Smorodinsky, 2017; Vijaya Anuradha, Lokanadha Reddy)نمایدیمنفس کارمندان کمک به 
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Shailaja, & Vijaya Vardhini, 2020)ها باید . و همچنین مطالعات دیگر نیز بر کیفیت ارزشیابی تاکید داشته و بیان کرده که ارزشیابی
 .(Devlin & Samarawickrema, 2010; Xiao & Wilkins, 2015)های عملی سنجش نمایدتوأمان مهارت افراد را نیز در حوزه

به عنوان مقوله اصلی بیان شده است؛ در  حاکم یریتیو مد یاسینظام سهای ساختاری و عملیاتی و ای : محدودیتدر بُعد عوامل زمینه 
نظارت  یچآن دارد که ه رفتارها و نقدها نشان ازی، همسو با نتایج مطالعه حاضر،  دانشگاه یهاو نظارت بر طرح یسازشفافمقوله فرعی 

از دانشگاه  یرونکه در ب گیردیقرار م یافراد یارکلان در اخت یپژوهش یهاو بودجه شودیاعمال نم یپژوهش یهابر طرح یو اصول یاحرفه
دست نظران که به و صاحب صصانکشور و نه به دست متخ یواقع یازهایهستند. و پژوهش بعضاً نه بر اساس ن یاتصالات خاص یدارا
 ,Zakizadeh, Naeini, & Ahmadi)است یپژوهش یهاها جذب رانت آن یتکه تنها قابل چرخدیمنصب نوپا و نوظهور م صاحب یاعده

 یهای دولتدر اکثر دستگاه یفعل یزیرکه روند بودجه دهدینشان م هایبررس نیز و بودجه یساختار مال یسازشفاف. و همسو با مقوله (1398
 ,Foroghi)کندیم یعها، اعتبارات را توزداده یزاست که با اختصاص مبالغ جزء به ر یسنت یخطّ یزیربر مدل بودجه یدر کشور مبتن

Haghighi Parapari, & Rasaiian, 2012)( بیان داشته که 8012. کمالی )ی،ادار یندشدن فرآ یطولان یی،و پاسخگو یتکاهش شفاف 

و سلامت نظام  شودیم یبروز فساد ادار ینهو فراهم شدن زم یطشرا یریگو مقررات، کاهش مشارکت مردم باعث شکل ینقوان یچیدگیپ

حساس  یاربس یآزاد اسلام اهدانشگ ینهزم یندر ا یدآورد، که بایم یدپد یزن یموضوع قدرت انحصار ینو ا کندیم یدرا تهد یادار
در  یتمحدودی بوده است. از طرفی، ادار یکلها و سدستورالعمل یسازشفاف. و این موضوع نیز همسو با مقوله (kamali, 2014)باشد
 یعلم روانشناس یاتبر اساس تجربها نشان داده که یفیت یکی از موضوعات مهم در عوامل زمینه ساز بوده و پژوهشک با یآموزش یفضا
 یآموزش یهاو بهبود برنامه یزیرمناسب جهت برنامه یکردیرو یان،دانشجو یلیمؤثر بر عملکرد تحص یطیعوامل مح ییشناسا یطی،مح

استاد و  ابطهاند جوّ کلاس، رشناخته شده است. مطالعات نشان داده یلیتحص یاقرگذار بر اشتاز عوامل اث یادگیریو  یاددهی یطاست. مح
رابطه  یباعث ارتقا یادگیری یطتوجه به مح یل،دل یناند. به همشده ییشناسا یادگیریو  یاددهی یطمهم در مح یدانشجو به عنوان اجزا

ها نیز نشان . دیگر مقوله(Nekavand, Jafari, & Arasteh, 2018)است یرگذارثدانشگاه تأ یمثبت استاد و دانشجو شده و بر عملکرد کل
ضعف در ، سازان یمتصم یو جهت فکر یسازمانو اختلاف درون اییقهبرخورد سل، واقع یرغ یغاتو تبل یینماوجود نظام بزرگداده که 

تواند تاثیر نامناسبی را بر راهبردهای دانشگاه نسل یران میبر مد یعدم وجود قدرت نظارتیران و بحران مد یریتو مد ییجانما نگری،یندهآ
 ها پیدا کرد. چهارم گذاشته و باید به این موضوعات نیز بیشتر توجه نمود و راه حلی برای آن

المللی و برون سازمانی، راهبردهای بردهای فرهنگی و اجتماعی، راهبردهای بینهای اصلی راهبردهای سیاسی، راهدر بُعد راهبردها : مقوله
 یسو لوکوو یزوتنظام اقتصادی دانشگاهی، راهبردهای تشکیلاتی و درون سازمانی و راهبردهای آموزشی و پژوهشی بدست آمده است. 

اصل دانشگاه نسل چهارم شامل  انتقال دانش بوده و چهارو  یلیتیموب یهدانشگاه نسل چهارم، بر پا یداشته که مدل مجاز یان( ب8013)
 یانمناسب به دانشجو دهییسو در آخر سرو یطبا شرا یروقف پذ یستمانتقال دانش، ارتباط با صنعت و جامعه، داشتن ساختار و س

آمده در مطالعه حاضر نشان  دسته ب یجمطالعه ما داشته و نتا همسو را با یجهت یزمطالعه ن ین(، اLukovics & Zuti, 2017bاست)
 یبهتر یجکرده تا بتواند نتا ییرتغ یقاتدر واحد علوم و تحق یآموزش یو فضا یطیمح ی،آموزش در حوزه ساختار یکردهایرو یدکه با دهدیم

کرده  یتم فعالدانشگاه نسل چهار یآموزش یساختارها یباب رو یندر هم یگریدست آورد. پژوهش ده ببه دانشگاه نسل چهارم  یلرا در ن
 یددانشگاه نسل چهارم داشته و با تأک یمحور در راستا یتمؤثر در آموزش قابل یاربس یآموزش مجاز یکردهایداشته است که رو یانو ب

خواهد داشت  یپداگوژ یرساخترا با ز یرابطه مؤثر و قو یمجاز یکردرو یتمحبوب یشداشته که افزا یانب ین،آموزش نو یراهکارها
(sadeghi, niazazari, & Taghvaie Yazdi, 2019.)  دانشگاه در  یک یرانمد یذهن یهادغدغه ینتراز بزرگ یکیتوجه به اقتصاد

خود را  یرگذاریدانشجو بوده تا تأث یک یکردن برا یجادا یتجذاب یندانشگاه و همچن یشرفتدانشگاه، توسعه پ یازهایجهت برآورده کردن ن
 سازییرا بر تجار یادیز یدتأک یز( ن8013) یتیپور و عنا یواقع همسو با مطالعات ما عال داشته باشد، درانتخاب شدن توسط دانشجو  یبرا

را،  سازییمؤثر در تجار یهامؤلفه نمایند،یدانشگاه نسل چهارم قلمداد م یاز فاکتورها یکیانجام داده و آن را  یدانشگاه یقاتتحق
هدف  ینبه ا یلفاکتور و عامل را در ن ینترداشته که مهم یدآن دانسته و تأک یآموزش یریترشد و مد مراکز یابی،بازار ی،نوآور یری،پذرقابت

 یکوابسته به جوّ  یاسیس ینشان داده که رفتارها یزن یگرد یها(. پژوهشAlipour & Enayati, 2017) داندیم یشیزا یهاشرکت
شود، تا بتوان افراد  یترعا یزن یعلم یهاحوزه یبه خود گرفته و در تمام یجوّ در دانشگاه شکل درست یناست تا ا یازسازمان بوده و ن

 .(Torkzadeh & Fereidooni, 2018)کرد یترا ترب یتوانمند
های اصلی راهبردهای آموزشی و پژوهشی، پیامدهای سیاسی، پیامدهای اقتصادی و پیامدهای اجتماعی و فرهنگی از مقولهدر بُعد پیامدها : 

 یروز حت هاییفناور اند که،( بیان داشته8012، بخشی و همکاران )روز جهان یبه فناور یابیدستها احصاء گردید. همسو با مقوله مصاحبه
بـرای  ییهابه ابداع روش یارتباط ینهای نوبا استفاده از تکنولوژی یدن ساخته و کشورهای در حال توسعه بادگرگو یزرا ن یآموزش یتوضع
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در  یاریبس تبا سرع یروند تحولات جهان یارتباط ینهای نودر جهان بپردازند. با ظهور و توسعه تکنولوژی یتو فعال یـادگیریآمـوزش، 
 هـایدهو کلان در برخورد با پد یکل یمشخط یماطلاعات به ترس ینانتقال ا یو چگونگ یحال گسترش است، انقلاب اطلاعات

با نظر  دانشگاه یتمقبول یشافزا. چنانکه همسو با پژوهش حاضر، در مقوله (bakhshi, khorsan, dana, & tavakoli, 2014)پردازدیم
کاهش ، در مقوله (Cao, Zhao, & Chen, 2009)( 8006با نظر کائو و همکاران ) ارتباط با صنعت،  (Naderi, 2017)( 8013نادری )
، در مقوله (Judson & Taylor, 2014)( 8012) لوریت و 1جادسونی با نظر آموزش هاییتو درآمد از فعال ییدانشجو یهبه شهر یوابستگ
 ,Hashemnia, Emadzadeh, Samadi, & Saketi)( 8006یشی با نظر هاشم نیا و همکاران )زا یهااز مراکز رشد و شرکت ییدرآمدزا

.  همچنین (Aggarwal Sharma, Rao, & Popli, 2013)( بود8016) و همکاران 8شارمای با نظر بهبود برند دانشگاهو در مقوله  (2009
 است. به «یجامعه دانش» یلخود با تشک یطو مح یاقتصاد محل ،«یحضور جهان»دانشگاه علاوه بر  یدغدغه اصلهمسو با پژوهش ما، 

و  کندیم یریترا مد یطیمح ییراتو تغ یفکر هاییهدارد، سرما یاو منطقه یمحل یاتوسعه هاییاستو س یهنسل چهارم رو یگر،د عبارت
رو،  یناز ا. (Symaco & Tee, 2019)هست« محوردانشگاه جامعه» ینوع دانشگاه ـ صنعت و دولت به« گانهسه»فراتر از رابطه متعارف 

به جامعه خلق  خدمت یموظف شدند دانش را برا یزها ن. دانشگاهیافت ییرتغ کنند،یکه به جامعه خدمت م ییها به نهادهانقش دانشگاه
برنامه  یک یاجرا یبرا یعنوان ابزار و به یاجتماع یازهایبه ن یابیدست یبرا اییلهو آموزش را وس. (Chan & Farrington, 2018)کنند

 .(Gaffar, Magzoub, & Mahmoud, 2020)یرندکار گه ب یآموزش
نشده  یدهمربوط به دانشگاه نسل دوم و سوم د یهادر پژوهش یها حتاز پژوهش یاریکه در بس یزاتیاز وجوه تما یکیاد نشان د هایبررس

موضوع وجود دارد.  ینا یزن یقاتکشور ما بوده و در واحد علوم و تحق یهامشکلات دانشگاه ینتراست که از مهم ینسل یناست، بلوغ ب
و متناسب با  یها بصورت مورداولاً جامع نبوده و بر اساس شاخص یمختلف داشته ول یهاحوزه یرو ارییبس یدتأک ها،شاز پژوه یاریبس

بر  یداخل یهااذعان کرد که در پژوهش یداتخاذ کرده است. در کل با یزرا ن یهدف متفاوت یاًو ثان متفاوت هر دانشگاه کار نشده، یازهاین
که در  یکم یاربس یهااست که پژوهش ینجالب ا یگرفته ول یشیاز عمل پ یهاز دانشگاه نسل چهارم کار شده و نظر ییهاقسمت یرو

 اند.کرده یدتأک یافرا منطقه یو اقتصاد یفرهنگ یرتأث یهااست و بر شاخص یوجود دارد، بصورت کل یاحوزه دانشگاه نسل چهارم در دن
های نرم نیز آشکارتر شده ها، اهمیت توجه به جنبههای سخت افزاری دانشگاهدر کنار توجه به جنبهاین در حالی است که در قرن جدید، 

های نرم نقش بسیار مهمی را در حل مسائل جامعه از مسائل اجتماعی تا دفاعی و های نرم از جمله تکنولوژیاست، در دنیای کنونی جنبه
پردازی، های اجتماعی تأکید دارند. ایدههای نرم بر نوآوری در عرصهد داشت. بیشتر حوزهها، بر عهده خواهنامنیتی و تا حیطۀ عمل دولت

پژوهش و نوآوری فناورانه، زمانی ارزشمند است که منجر به خلق ثروت شود و موفقیت در این راه مستلزم کنار هم قرار دادن عوامل 
های زایشی پژوهشی، مراکز نی و منابع مالی، دانش آشکار و ضمنی، شرکتمتعددی از جمله تفکر خلاق، دانش فنی مناسب، تفکر کار آفری

ها به سمت نسل سوم، تحقیقات باشد. با حرکت دانشگاههای دانش بنیان، قوانین و مقررات و ... میهای علم و فناوری، شرکترشد، پارک
ه بایسته آنان بصورت موازی انجام شده و نتوانستند آنچنان ک ها به این نسل انجام شد که بسیاری ازبسیار زیادی درخصوص تبدیل دانشگاه

های نسل سوم در های نسل چهارم به جای دانشگاهو شایسته است به نتایج  مهمی چون خلق ثروت دست یابند، لذا جایگزینی دانشگاه
های سخت و نرم به شکل مطلوبی را در جنبه نظام آموزش عالی ایران بیش از پیش ضرورت دارد تا بتواند از این طریق مسیر رشد و تعالی

های ایران در مسیر کار آفرینی به دنبال ارزش افزوده برای تحقیقات خود هستند و مسیر دانشگاه نسل طی نمایند. اگر چه هنوز دانشگاه
های نرم و جایگاه علوم انسانی، دهند، لیکن با توجه به نتایج این پژوهش؛ باید مسأله محوری، جامعه محوری و فناوریسوم را ادامه می

های زایشی و ... مورد توجه قرار گیرد و دانشگاه نسل چهارم ادامه دهندۀ دانشگاه نسل سوم سازی تحقیقات در مراکز رشد و شرکت تجاری
 شود.

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
ارم پیشنهادهایی را نیز متناسب با یافته پژوهش پژوهش حاضر برای حرکت واحد علوم تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی به سمت نسل چه

های دانش بنیان های مهارت محور و متناسب با مشکلات جامعه، ایجاد شرکتارائه نموده است که از جمله مهمترین آن، توجه به رشته
های روز و آینده تحولات علمی و تبدیل کننده علم به ثروت، ارتباطات عملی دانشگاه با صنعت، جامعه، رسانه و ... ، توجه به فناوری

در دانشگاه آزاد  یشنهادیدانشگاه نسل چهارم در مدل پ یابعاد مرتبط با ارتقاشود که یم یشنهادپدانشگاهی جهان و ... می باشد. همچنین 
و  یشبردیپ یهابرنامه یندر تدو یشنهادی،ارائه شده در مدل پ یتهران مورد استفاده قرار گرفته و راهبردها یقاتواحد علوم و تحق یاسلام
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موضوع که پژوهش حاضر در  ینبه ا یتبا عنا یت. در نهایردقرار گ ملاحظهتهران، مورد  یقاتواحد علوم و تحق یاهداف دانشگاه آزاد اسلام
دانشگاه آزاد  یهاواحد یرکاربست مدل موضوعه در سا شودیم یشنهادصورت گرفته، لذا پ یدانشگاه آزاد اسلام یقاتواحد علوم و تحق

 گردد. یینتب ینسل چهارم هدانشگا یکبه  یدانشگاه آزاد اسلام یلتبد یبرا یکل یو مدل یردصورت پذ یاسلام

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 .است شده انجام مؤلفان شخصی هزینۀ با و ندارد مالی حامی حاضر پژوهش مقاله، مؤلفان اظهار بر بنا

 مشارکت نویسندگان
 .سوم مؤلف رساله: مشاور استاد و دوم رساله: مؤلف راهنمای استاد اول؛ مؤلف مقاله: اصلی مؤلف

 تعارض منافع
 بوده است.بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع 
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