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Abstract 

One of the major problems in cities is urban sprawl that is result of inattention 

to development of inner city’s spaces. For this reason, approaches such as 

infill development with the aim of redeveloping the inefficient city central 

texture have become increasingly crucial. On the other hand, the passing of 

time shows us the inefficiency of traditional planning methods in achieving 

this kind of development. Therefore, the main purpose of this study is 

identifying the key variables affecting on infill development in inefficient 

areas with emphasis on Shahshahan neighborhood of Isfahan by using futures 

study approach as one of the new planning approaches in solving 

unpredictable problems and uncertainties.  The type of research based on 

purpose is practical and based on the nature and method is according to 

futures study’s methods, is analytical and exploratory which in two stages of 

identifying the primary variables and determining the key variables used 

Delphi and Structural Analysis method by MIC MAC software respectively. 

The research findings showed that out of 40 variables studied, five have the 

most impact on the system and can be introduced as key variables affecting 

the future status of infill development in Shahshahan neighborhood including: 

Adjusting the  trans locality of function of Shahshahan neighborhood, 

Coordinating the renovation-rehabilitation incentives with resident’s 

financial abilities, Increasing resident’s participation, Resolving the problems 

with land and housing ownership, and  Improving the communication and 

access systems. These variables play the most important role in the future 

status of infill development and considered as a basis for scenarios in in 

Shahshahan neighborhood future development. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

Inefficient fabrics are being formed in city 

centers while the horizontal expansion of cities, 

which is considered as one of the most 

important problems of current urbanization, 

have been continuing. Meanwhile, infill 

development is a new approach that can both be 

a logical response to the growth and 

development of the city in the future and reduce 

the current problems of inefficient areas, 

including city centers. On the other hand, the 

passage of time and the complexity of the 

problems of inefficient fabrics show us that the 

use of traditional planning methods cannot lead 

to the realization of this type of development in 

order to solve the problems of these areas and 

achieve sustainable regeneration. Therefore, 

urban planning in order to face and solve the 

inefficient fabrics issues, should replace a new 

and innovative method. so, the aim of the 

present research is using futures study approach 

as one of the new and efficient approach in 

urban planning and” structural analysis" 

method in order to identifying the key variables 

affecting on the future status of infill 

development in Shahshahan neighborhood of 

Isfahan. The reason of choosing shahshahan 

neighborhood is that it’s one of the Historical 

neighborhood in central center of Isfahan, 

which has the highest infill capacity among the 

central neighborhoods of the city, so that 16.3% 

of its area is formed by infill capacities (barren, 

ruined and abandoned lands) and despite 

several projects Including aggregation plans, its 

residential quality reduced considerably. 

Methodology 

The research method in terms of purpose is 

applied and based on the nature and method is 

based on new methods of futures study science 

is research, analytical and exploratory. In this 

regard, at first 46 primary indicators affecting 

the realization of infill development based on 

documentary-field studies in six dimension 

including physical-spatial, infrastructure-

servicing, socio-demographic, environmental 

and legal-managerial identified and by Delphi 

method the importance of each factor 

Determined and 6 less important factors were 

eliminated based on the experts' point of view. 

Then, in order to determine the key and 

strategic variables of the system, the structural 

analysis method was used in MIC MAC 

software environment and the key variables 

according to their position in the plan of direct 

and indirect plan were selected. 

Results and Discussion 

After determining the final variables by using 

Delphi method, to determine the key and 

strategic variables affecting on the future status 

of infill development in shahshahan 

neighborhood of Isfahan, structural analysis 

method was used in MicMac software 

environment. The general analysis of the 

system environment due to the status of the 

variables in scattering page indicated the 

instability of the system environment, which 

according to that, five categories of variables, 

including effective, two-dimensional, 

regulatory, dependent and independent, could 

be identified. Finally, after analyzing the 

intensity of influence and dependence of 

variables in the cross impact matrix in Mic Mac 

software, 11 main variables with a slight 

change in Rankings repeating both in the direct 

and indirect analysis were identified as a most 

influential variable in the future status of 

shahshahn neighborhood. These variables 

including “management approach”, “trans 

locality of function and role of shahshahan 

neighborhood”, “renovation- incentives”, 

“proximity to Isfahan Bazar and its penetration 

in the neighborhood”, “communication and 

access system”, “resident’s participation”, “the 

status of land and housing ownership”, “low 

density and  uneconomical construction”, 

“rules and regulations  in the field of inefficient 

fabrics”,”facilitation”and”borucratic process”, 

which among them, just  five variables which 

were in second area of direct and indirect 

influence-dependence plan in matrix could be  

recognized as a key variables , because the 

second area of the plan is the position of 

variables that have great importance and 

uncertainty at the same time and have a high 

capacity to become a key actors in the system 

and affect the dynamics of the system. These 

five variables including adjusting the trans 

locality of function of Shahshahan 

neighborhood, Coordinating the renovation-

rehabilitation incentives with resident’s 

financial abilities, increasing resident’s 

participation, Resolving the problems with land 
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and housing ownership, and Improving the 

communication and access systems. 

Conclusion 

The aim of this study was identifying the key 

variables affecting on the future status of infill 

development in Shahshahan neighborhood of 

Isfahan, which is conducted by futures study 

approach and "structural analysis" method. The 

research findings of present research showed 

that 11 main variables affect the future status of 

infill development in this neighborhood, which 

among them "management approach" with a 

relatively large distance from other variables, 

affects the whole system and inattention to its 

correction, especially in the field of decline 

areas, will have irreparable consequences. 

Also, five variables including “Adjusting the 

trans locality of function and role of 

Shahshahan neighborhood”, “Coordinating the 

renovation-rehabilitation incentives with 

resident’s financial abilities”, “increasing 

resident’s participation”, “Resolving the 

problems with land and housing ownership”, 

and “Improving the communication and access 

systems in the neighborhood level” with the 

highest impact were identified as key drivers. 

According to the American Association of 

Planners in 2006, the most important issues for 

infill projects in general are law reform, 

infrastructure replacement, financial and site 

ownership, and the formation of a partnership 

system, which is almost consistent with the 

results of this research.so, it is expected that by 

focusing on these key variable during infill 

projects in shahshahn neighborhood, infill 

development as a sustainable regeneration will 

be accrued. 
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 46،شماره  12،سال  1400پاییز  برنامه ریزی شهری -فصلنامه علمی پژوهشی 

 چکیده

آنهاست که حاصل عدم توجه به توسعة فضاهای رشد ناموزون وگسترش افقی یکی از معضلات بزرگ شهرهای معاصر، 

های ناکارآمد مرکزی افزا با هدف توسعة مجدد بافتهمین دلیل، رویکردهایی چون توسعة میان به باشد.درونی شهر می

ریزی سنتی در تحقق این توسعه های برنامهاز طرفی، گذر زمان ناکارآمدی شیوه شهر بیش از پیش اهمیت یافته است.
افزا از این رو، هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی متغیرهای کلیدی مؤثر بر تحقق توسعة میاندهد. را به ما نشان می

پژوهی به عنوان از رویکرد آیندهگیری های ناکارآمد مرکزشهر و با تأکید برمحلة شهشهان شهر اصفهان با بهرهدر بافت

نوع تحقیق بر اساس  باشد.ها میبینی و عدم قطعیتریزی در حل مسائل غیرقابل پیشیکی از رویکردهای نوین برنامه
پژوهی، تحلیلی و اکتشافی است که در دو های نوین علم آیندههدف کاربردی و بر اساس ماهیت و روش برپایة روش

افزار های اولیه از روش دلفی و تعیین متغیرهای کلیدی از روش تحلیل ساختاری به کمک نرممرحلة شناسایی متغیر
MIC MAC متغیر بررسی شده، پنج متغیر  40های پژوهش نشان داد که از مجموع بهره گرفته شده است. یافته

مؤثر بر وضعیت آیندة توسعة بیشترین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را برکل سیستم دارند و به عنوان متغیرهای کلیدی 
افزا و کاهش فرسودگی در محله شهشهان قابل معرفی هستند که عبارتند از: تعدیل نقش و عملکرد فرامحلی محله میان

ساکنین، رفع مشارکت گیری ساکنین از آن، افزایشبهسازی با توان بهره-های نوسازیشهشهان، تناسب مشوق

ها در سطح محله. این متغیرها بیشترین نقش را در ودسترسیارتباطات بود نظاممسکن و به و زمین مشکلات مالکیت
ساز تدوین سناریوهای توسعة آتی این محله کنند و زمینهافزا در محله شهشهان ایفا میوضعیت آیندة تحقق توسعة میان

 شوند. محسوب می
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 مقدمه

های اصلی شهرنشینی به شمار شز چالاهای فشار بر محیط زیست و های افقی بیش از حد، یکی از اهرمدرحال حاضر، کاربری زمین و توسعه
خدمات و تأسیسات زیربنایی در  دارای هایگیرد که بسیاری از زمینانجام میتوسعة افقی شهرها در حالی (. Lehner et al,2016روند)می

سطوح »ی نوشهرگرایی اهای رهاشده که در نوشتارهتوجهی به زمینبی (.Azizi and Arasteh,2012:133)اندشهرها بدون استفاده رها مانده
 ارد خواهد نمودوان ناپذیری را به روند توسعه شهرها شود، بخصوص در مناطق مرکزی شهرها ضررهای جبرخوانده می« فزامیان ا

(Rafieeian et al,2010:46) های مسئول برای خدمات رسانی به مناطق پیرامونی، موجب های سازمانچرا که علاوه بر افزایش هزینه؛
از طرف .(Naghibzadeh,2002:34شود)میگیرند نیز ی این نواحی که در قالب بافت تاریخی و دارای ارزش مورد توجه قرار میفرسودگ

تر شدن مشکلات ها، موجب پیچیدهریزی این بافتبا عناوین گوناگون در زمینة برنامهاجرای اقدامات بصورت پراکنده و مقطعی در کشور  ،دیگر
 دهندةاست که نشانی شدهقصادنابسمانی کالبدی، فقر شهری، امنیت و ایمنی ساکنان، کمبود خدمات و تنزل ارزش ا ةاین نواحی در زمین

رسد مشکل ظر مینبه همین دلیل به . (Hataminezhad et al,2017:38)باشدنگر در این زمینه میروشن و جامع آیندهنبود راهبردهای
 های مرکزی شهردر بافتافزا نمیا ةهای ناکارآمد و مبتنی بر فهم نادرست از چگونگی توسعبرنامهوجود بلکه در  برنامهاساسی نه در نبود 

ها این بافت شهری برای مواجهه با مسائل موجود و پیچیدةریزیبه همین دلیل علم برنامه .(Rahnama and Hoseini,2016:20)است
های فرصتگیری از با بهره پژوهیرود به کارگیری رویکردهای نوینی چون آیندهنتظار می، انیازمند اتخاذ رویکرد جدید است. بر این اساس

نواحی مرکزی و باعث گردد تا  ت را فراهم آوردهافزا متناسب با اقتضای هر بافهای میانسازی دستیابی توسعهآینده به بهترین شکل، زمینه
 (.Ziari et al,2017)دهد نوسازی  به زندگی خود ادامه شهر با حفظ یکپارچگی و بدون از هم گسیختگی ناشی از

یت آن رشد یافته است؛ هرهای بزرگ ایران است که در شش دهة اخیر مساحت آن تقریباً دوبرابر بیشتر از جمعشهر اصفهان از جمله ش
 ةدراین بین، محل(. Bavand Consultants engineers,2008)ددهتشکیل میبافت ناکارآمد  از بافت مرکزی آن را،هکتار 4/223 درحالی که

در بین محلات افزایی رود که از بیشترین ظرفیت میانشهشهان ازجمله محلات تاریخی واقع در بافت مرکزی شهر اصفهان به شمار می
تروکه( تشکیل داده های بایر، مخروبه و مافزا)زمینهای میاندرصد از مساحت آن را ظرفیت16.3ای کهاست؛ به گونهمرکزی شهر برخوردار

 پژوهیه بر دیدگاه نوین آیندهدر این راستا، این پژوهش با تکی .است، کیفیت سکونتی در آن بسیار کاهش یافتهچندین طرحبه رغم انجام و 
انجام  ه سؤالات زیربدر پاسخ  و تجدیدحیات پایدار محله شهشهانافزا میان ة، با هدف تحقق مطلوب توسعو با روش تحلیل ساختاری

 است:شده
 سطوح میان افزا درمحله شهشهان کدامند؟ ةتوسع ة(متغیرهای کلیدی مؤثر بر روند وضعیت آیند1
 گذارند؟ثیر میافزا در محله شهشهان تأمیان ةتوسع ة( متغیرهای کلیدی مؤثر به چه میزان و چگونه بر یکدیگر و بر آیند2

 :تحقیق نظری مبانی و پیشینه

میلادی توسط انجمن املاک و مستغلات آمریکا رسماً بکارگرفته  1979بار در سال برای نخستین 1افزامیان ةتوسعمفهوم  :زاافمیانتوسعة

فروشی و دیگر تسهیلات جدید در های خردهمسکونی، مراکز اشتغال، مغازهساز واحدهایوساختاین مفهوم که به (. Hudnut,2001:1)شد

 ةو توسع توانمندسازی تا متروکه هایمکان از مجدد ةاستفاد خالی؛ ساختن بر قطعه زمین تواند ازورزد، میمید های شهری تأکیدرون محدوده

اقتصادی  توان آن را در سه محور اجتماعی،افزا میمیان ةدر بیان مزایای ناشی از توسع .((Wheeler,2002گرددمیهای موجود را شامل مکان
روش اقتصادی مناسب جهت دستیابی به مزایایی چون کاهش  توان یکافزا را میمیان ةمنظر اقتصادی، توسع و کالبدی بررسی نمود. از

اجتماعی این نوع توسعه منجر به حمایت از  از منظر روی تلقی نمود. علاوه براین،ترافیک، کاهش فاصله خرید و تشویق ساکنین به پیاده
 municipal research and service center)    شودها نیز میها، اپراها و دانشگاهوزهچون ممدنی کارکردهای هنری، فرهنگی، آموزشی و 

of Washington,1997). های ای و یا میدانهای تاریخی و حفاظت از عناصر نشانهبافتی، بهسازی ساختمانکالبدی نیز، توسعة بین  ةاز جنب
 American Planning)نمایدارتقای خصوصیات محله نیز کمک میفظ و به ح اینها ةگیرد و همعمومی شاخص را در بر می

Association,2006:220.) 

های نواحی دارای افت یویژگ (.Roberts,2005)اندشده افت دچار مختلف ابعاد در که هستند شهری هایبافت انواع از یکی :ناکارآمد بافت

اختمانی خالی و ویران سهای ساخت، انبوه مشکلات اجتماعی و بلوکدمات و زیرگذاری در خشهری معمولاً فرسودگی کالبدی، عدم سرمایه
 (.lang,2005)است

                                                           
1. Infill Development 
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پژوهی، ابتدا در مغرب زمین و تقریباً با پایان جنگ جهانی دوم آغاز شده است. های نوین آیندهمطالعات آینده برپایة روش پژوهی:آینده

پژوهی جدید بر های آیندهم. برای پنتاگون انجام داد و بدین ترتیب پایه1946را در سال در مورد آینده مند ، نخستین مطالعات نظام1رند
 Studies Center of science Academy ,Foresight department of science andگردید)نظامی استوار -مطالعات راهبردی دفاعی

technology,2014:408پژوهی را که مورد پژوهی، نخستین تعریف از آیندهروان بحث آیندهز متقدمین و پیشبه عنوان یکی ا 2(. بن مارتین
 .عمومی قرار گرفت پذیرش

 محیط فناوری، علم، بلندمدت آیندة به نگاه برای سیستماتیک تلاش فرایند پژوهی،آینده»نمود: بیان شرح این به م.1995در سال  
گیرد که احتمالاً می ورتصهای تحقیقات راهبردی های نوظهور و تقویت حوزههدف شناسایی فناوریباشد که با اجتماع می اقتصاد و زیست،

  (.Nasr,2019:57)«بیشترین منافع اقتصادی و اجتماعی را به همراه دارد
نژاد پژوهش انجام شده توسط حاتمیتوان به میاست، جام شدههای ناکارآمد انپژوهی بافتهای مرتبطی که در زمینة آیندهاز جمله پژوهش

متغیرهای تأثیرگذار بر  محیطی و روش تحلیل ساختاری به شناسایی( اشاره نمود که در آن با استفاده از تکنیک پویش1396و همکاران)
نون خاص در ساماندهی بافت قافقدان »،«هاتغییر دولت» به ترتیب عبارتند از:این متغیرها تهران پرداخته شده که  ةنوسازی بافت فرسود

 .«ساکنین کتبه مشار ترغیب جهت یافتهسازمانهایبرپایی تشکل »و«ضعف دانش مدیران شهری»،«تعادل بخشی اجتماعی»،«فرسوده
ه عنوان یکی از محلات ناکارآمد شهر سنگلج ب ةمحل ةریزی آتی توسع( به منظور برنامه1395در پژوهشی دیگر، کاظمی و فنی)همچنین 

نقش و »شامل  ، عوامل کلیدیلاثرات متقاباند؛ بدین ترتیب که ابتدا با استفاده از روش تحلیل گرفتهپژوهی بهرهتهران، از رویکرد آینده
دمات تفریحی و رفاهی نبود خ»و  «عدم امنیت فضای محله»، «های نوسازی و فرسودگی بافتنبود محرک»،«عملکرد فرامحلی محلة سنگلج

  اند.محله پرداخته آتی وسعةو سپس برپایة چهار متغیر کلیدی به تشکیل سناریوهای تشناسایی نموده را  «مناسب جهت گذران اوقات فراغت

 : تحقیق روش و مواد
در این  تشافی است.پژوهی، تحلیلی و اکآیندههای جدید علم از نظر هدف کاربردی و براساس ماهیت و روش براساس روش روش پژوهش

-زیرساختی ایی،فض-یدانی در شش بعد کالبدیم-افزا براساس مطالعات اسنادیمیان ةمؤثر بر تحقق توسع ةشاخص اولی46ابتدا راستا، 
 6هرکدام از عوامل تعیین و انونی تنظیم و با روش دلفی میزان اهمیت ق-جتماعی، اقتصادی، زیست محیطی و مدیریتیا-خدماتی، جمعیتی
 تر از دید کارشناسان حذف گردید.عامل کم اهمیت

شد و گرفته بهره  MICMACافزارنرم محیط در و ساختاری تحلیلروش از سیستم استراتژیک و کلیدی متغیرهای تعیین ادامه، جهتدر 
 تأثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم انتخاب شدند.متغیرهای کلیدی با توجه به جایگاه آنها در پلان تأثیرگذاری و 

 حلة شهشهانافزا در ممیانمتغیرهای اولیة مؤثر بروضعیت آیندة تحقق توسعة .1جدول  

 متغیر بندیطبقه ردیف

 ضاییف-کالبدی 1
ناگونی مسکن، سرزندگی فضاهای درمحله)خوانایی(، زیبایی و جذابیت بصری، تنوع و گو بلیت درک و مسیریابینزدیکی به بازار، قا

عابر)به موضعیت شبکه  حمل و نقل، ةبافت محله، وضعیت شبکشهری، وضعیت ایمنی عابرپیاده، سهولت دسترسی سواره به داخل 
 لحاظ کیفیت و آسفالت(

 دماتیخ-زیرساختی 2
 ت زیرساخت و تجهیزاتساختن نیازهای روزانه ساکنین، نقش و عملکرد محله شهشهان، وضعیرآوردهویی فضادر بمیزان پاسخگ

 ةات فراغت، سطح و سرانامکانات تفریح و بازی برای کودکان، وضعیت فضاهای گذران اوق شهری، ظرفیت و پتانسیل گردشگری،
 خدمات و تسهیلات عمومی

 معیتیج-اجتماعی 3
ز سایر افراد اذهنی نهاد، تصویرمردمها و نهادهاینری، وجود شورایاریه-سطح سواد، رویدادهای فرهنگی ، مهاجرت،ساختارسنی

 اجتماعی ةخوب، وجود مراکز مذهبی، مشارکت ساکنین، سرمایمحله به عنوان یک فضای شهری

 اقتصادی 4
ای متعدد(، هلکیتزمین و مسکن)قطعات کوچک و ما های توسعه، قیمت زمین، وضعیت مالکیتوضعیت معیشت ساکنین، هزینه

 گذاری بخش خصوصیسرمایه

 زیست محیطی 5
آوری های سطحی، نحوة جمعآوری آبآوری زباله، نحوة جمعمحیطی، سطح و سرانة فضای سبز، وضعیت جمعی زیستهاآلودگی

 های ساختمانینخاله

 انونیق-مدیریتی 6
ز آن، اگیری ساکنین بهره های نوسازی و بهسازی با توانوقنین و مقررات نوسازی، تناسب مششیوة مدیریت، تجدید نظر در قوا

ساز،  اعتماد و همکاری، وگری، تناسب مقررات شهرسازی با معماری، کاهش بروکراسی اداری، نظارت بر ساخت وجود دفاترتسهیل
 نبودن ساخت و ساز  تراکم ساختمانی پایین و اقتصادی

                                                           
1. Rend 

2. Be martin 

Source: Research Findings,2019 
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 :مطالعه مورد محدوده
 6093هکتار و جمعیت 73ه.ش. با مساحت1390رود که مطابق سرشماری شهشهان یکی از محلات تاریخی شهر اصفهان به شمار می ةمحل

به و متروکه های بایر، مخرودرصد زمین 16.5شهر اصفهان قرار گرفته و با شهرداری واقع در حوزة مرکزی  3نفر در شمال شرقی منطقه 

همجواری  ةاین محله همچنین به واسط باشد.می 3 ةگانة منطق14افزایی در بین محلات یشترین ظرفیت میاندارای ب های محله،ازکل زمین

ای که تأثیر بازار تنها به ن، موقعیت خاصی دارد؛ به گونهاصفهاجامع  ود عناصرارزشمند تاریخی چون مسجدبا بازار قدیم شهر اصفهان و وج
است؛ چرا که شود؛ بلکه بر استقرار کاربری های موجود در محله نیز تأثیرگذار بودههان محدود نمیپیوندهای فیزیکی شبکه معابر محله شهش

( 2در شکل) اند.های پشتیبان بازار تبدیل شدهکاربریتعداد قابل توجهی از قطعات واقع در محله بخصوص بناهای مسکونی به انبار و 
 است.های این محله نشان داده شدهکاربری

 

 ها در محله شهشهاننقشه موقعیت جغرفیایی و توزیع فضایی کاربری .2شکل 

 (Drawing by Authors,2019) 

 ها:و یافته بحث

 تحلیل کلی محیط سیستم
گزینه را در این ماتریس ایجاد نموده است. تعداد تکرارها 1600باشد که می 40* 40ابعاد ماتریس تأثیرات متقاطع  ا،متغیرهبا توجه به تعداد 

های درصد شاخص 38دهد بیش از درصد است که نشان می38.6درنظر گرفته شد و درجه پرشدگی ماتریس  2افزار بر اساس پیشنهاد پایة نرم
های مؤثر بر وضعیت باشد که به دلیل پراکندگی شاخصدهندة ضریب متوسطی میاند. این مقدار نشاناشتهأثیر دانتخاب شده بر یکدیگر ت

رابطه قابل ارزیابی 619عدد در ماتریس تنها1600رسد. ضمن اینکه از مجموع افزا در محله شهشهان طبیعی به نظر میآیندة توسعة میان
 .اندناست که متغیرها بر هم تأثیر نداشته یا از یکدیگر تأثیر نپذیرفتهدین معده و برابطه عددشان صفر بو 981است؛ چرا که

 (MDIهای ماتریس تأثیرات مستقیم)اولیة داده تحلیل .2جدول 

 تعداد تکرار ابعاد ماتریس متغیر
 بدون تأثیر
 )تعداد صفر(

 تأثیر کم
 )تعدادیک(

 تأثیر متوسط
 )تعداد دو(

 تأثیر زیاد
 (3)تعداد 

 پرشدگیان میز مجموع

 %38.6 619 115 117 387 981 2 40*40 مقدار

Source: Research Findings,2019 

منطقه

 محله
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درصد برخوردار شده که گویای روایی 100های آماری، با دو بار چرخش از مطلوبیت و بهینه شدگی چنین این ماتریس بر اساس شاخصهم
 باشد.های آن میبالای پرسشنامه و پاسخ

 (MDIشدگی ماتریس تأثیرات مستقیم)بیت و بهینه درجة مطلو .3جدول 

 (Dependenceتأثیرپذیری) (Influenceتأثیرگذاری) (Iterationتعداد تکرار)

1 89% 98% 

2 100% 100% 

 Source: Research Findings,2019 

 ارزیابی پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها
داری و پراکندگی، بیانگر میزان پایزیع و پراکنش متغیرها در صفحه ساختاری/اثرات متقاطع، شیوة تودر روش تحلیل 

یعنی برخی متغیرهادارای  انگلیسی است؛ Lپایدار پراکنش متغیرها به صورت  های(. درسیستمGodet,2006:189)است سیستم ناپایداری
 غیر قابل مشاهده است:ا در مجموع سه دسته متهباشند. در این سیستمتأثیرپذیری زیاد میتأثیرگذاری زیاد و برخی متغیرها دارای 

  (متغیرهای خروجی سیستم)تأثیرپذیر(3(متغیرهای مستقل، )2(متغیرهای بسیار تأثیرگذار بر سیستم)عوامل کلیدی(،)1) 

باشند و در نده میوده و متغیرها در حول محور قطری صفحه پراکهای پایدار بتر از سیستموضعیت پیچیده های ناپایدار،درمقابل در سیستم
 Godet): ها پنج دسته  متغیر قابل مشاهده استدهند که در این سیستمینی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را نشان میبیشتر موارد حالت بیناب

etal,2003:21) 

رهای تأثیرپذیر یا نتیجه سیستم، (متغی4(متغیرهای تنظیم کننده، )3جهی)متغیرهای ریسک و هدف(، )و(متغیرهای دو2یرهای تأثیرگذار، )(متغ1
 (متغیرهای مستقل 5)

 
 
 

 

توان استنباط نمود که الگوی متغیرهای مؤثر بر وضعیت آیندة تحقق توسعة میان افزا ( می4( و مقایسه آن با شکل)3بنابراین باتوجه به شکل)
اند. ری صفحه پراکنده شدهمدیریت، در اطراف محور قط ةر شیوباشد؛ چرا که بیشتر متغیرها به غیر از متغیدر محله شهشهان، ناپایدار می

بر تحقق  وجهی، تأثیر پذیر، مستقل و تنظیمی( در نمودار حاصل از پراکندگی متغیرهای مؤثرین پنج دسته متغیر)تأثیرگذار، دوبنابرا
 اند. ذکر شده 4باشند که در جدول شماره افزا قابل شناسایی میمیانتوسعة

 ارزیابی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم متغیرها
افزار میک مک دو نوع تحلیل شامل تحلیل اثرات مستقیم و دیگری تحلیل اثرات غیرمستقیم را در اختیار اینکه نرم به توجه با درمجموع،

یل ة هر دو نوع تحلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم بهره برد. تحلترین و اثرگذارترین عوامل باید از مقایسمنظور تحلیل کلیدیبه  گذارد،می
های بالاتر و تکرار توان ةهای ماتریس اولیه است و تحلیل اثرات غیرمستقیم نتیجه محاسباثرات مستقیم در واقع نتیجة برهم کنش داده

دهندة امتیاز و ، نشان5تخاب شده است. جدول شمارة ان 2افزار تکرار ه در این پژوهش بر اساس پیشنهاد پایة نرمماتریس اولیه است ک
اند. براین اساس، ی تأثیرگذارترین متغیرهایی است که در هر دو روش مستقیم و غیرمستقیم با اندکی جابجایی در رتبه تکرار شدهبندرتبه

 ناپایدارسیستم  سیستم پایدار

 های پایدارو ناپایدارالگوی سیستم .3شکل 

 (Source: Godet et al, 2003:22) 

 

 محور تأثیرگذاری محور تأثیرگذاری

 پذیریمحور تأثیر پذیریمحور تأثیر
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 و غیرمستقیم رتبة یک و دو را به خود، که در هر دو تحلیل اثرات مستقیم «رد فرامحلی محله شهشهاننقش و عملک»و « شیوة مدیریت»

 افزا در محله شهشهان خواهند داشت.میان رین میزان تأثیرگذاری را بر روند آیندة تحقق توسعةاند، بیشتاختصاص داده
 

 ز ماتریس تأثیرات مستقیمنحوه توزیع نهایی متغیرها بر اساس جایگاه آنها در پلان حاصل ا .4جدول 

 متغیر یبند طبقه

تراکم ساختمانی پایین و اقتصادی نبودن  ،های ناکارآمدقوانین و مقررات فعلی در حوزه بافت یکی به بازار و نفوذ آن در محله،نزد مدیریت، شیوة متغیرهای تأثیرگذار
 گری، فرایند اداریساخت و ساز، نقش دفاترتسهیل

دووجهی)دارای  متغیرهای
 زیاد( اهیمت و عدم قطعیت

انبارداری کنونی محله، ناکارآمدی نظام ارتباطات و دسترسی ها به درون بافت محله، مالکیت زمین و -فرامحلی کارگاهی نقش و عملکرد
 آنکنین ازگیری ساازی با توان بهرهبهس-های نوسازیها، زمینهای وقفی و..(، وضعیت مشارکت ساکنین، تناسب مشوقمسکن)تعدد مالکیت

 ها و نهادهای مردمی، هویت و قدمت تاریخی محله، مراکز مذهبیها و تجهیزات شهری، شورایاریزیرساخت یممتغیرهای تنظی

تصویر ذهنی سایر افراد از محله به  همکاری، و اعتماد شهری، فضاهای سرزندگی زمین، قیمت خصوصی، بخش گذاریسرمایه مهاجرت، امنیت، متغیرهای تأثیرپذیر
 اجتماعی، ساختار سنی ةسرمای ،عنوان فضای شهری خوب

پاسخگویی فضا در برآورده ساختن  میزان مسکن، گوناگونی و تنوع بصری، جذابیت و زیبایی ونقل،حملةشبک وضعیت ساکنین، معیشت وضعیت متغیرهای مستقل

سطح  های بالای توسعه،هزینهسبز، سرانة فضای  و سطح و ساز، ساخت فرایند در رتنظا حرکت پیاده، ایمنی ة ساکنین،نیازهای روزان

بافت درونی  آگاهی ساکنین، خوانایی و قابلیت درک و پیوستگی در و سواد

 محیطیهای زیستبافت، آلودگی گردشگری ظرفیت و پتانسیل هنری،-فرهنگی رویدادهای عمومی، تسهیلات و خدمات ساختارتفریحی، محله،

 Source:Research Findings,2019 

 پراکندگی متغیرها در پلان حاصل از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری .4شکل

( Source: Research Findings,2019) 
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 زا در آیندة محله شهشهانتأثیرگذارترین متغیرها در روند تحقق توسعة میان اف .5 جدول

 شاخص
 یی تأثیرگذارینها رتبه امتیازنهایی تأثیرگذاری

 غیرمستقیم مستقیم غیر مستقیم مستقیم

 1 1 30088 46 شیوة مدیریت

 2 2 26439 41 نقش و عملکرد فرامحلی محله

 6 3 20133 41 مشوق های نوسازی و بهسازی

 3 4 25658 37 نزدیکی به بازار و نفوذ آن در محله

 10 5 15672 36 هانظام ارتباطات و دسترسی

 5 6 21455 35 ساکنین مشارکتوضعیت 

 4 7 21739 34 وضعیت مالکیت زمین و مسکن

 8 8 17116 33 تراکم پایین و اقتصادی نبودن ساخت و ساز

 11 9 15574 31 قوانین و مقررات موجود در حوزه بافت های فرسوده

 7 10 17984 29 گریتسهیل

 9 11 16333 28 فرایند اداری

Source: Research Findings,2019 
گذارد. این روابط به صورت ز نحوة روابط مستقیم و غیرمستقیم متغیرها را در اختیار میچنین دو نوع گراف تحلیلی امک هم افزار میکنرم

در شکل شود. همانگونه که تأثیرات بسیار ضعیف، تأثیرات ضعیف، تأثیرات میانه، تأثیرات نسبتاً قوی و تأثیرات بسیار قوی نشان داده می
افزا در محلة شهشهان، که میانتوسعة ت، تأثیرگذارترین متغیرهای حاصل از تحلیل تأثیرات مستقیم در روند تحقق نیز مشخص اس 5شماره 

بیشتر فلش های قرمزرنگ از سمت آنها به سمت دیگر متغیرها نشانه رفته است شامل شیوة مدیریت، فرایند اداری، قوانین و مقررات حوزة 
چنین در نمایش گرافیکی هم .باشندازار و نفوذ آن در محله میفرامحلی محله شهشهان و نزدیکی به ب های ناکارآمد، نقش و عملکردبافت

نشان داده شده است،   6های بالاتر ماتریس تحلیل اثرات مستقیم که در شکل شماره حاصل از روابط غیرمستقیم متغیرها حاصل از توان
تواند که می استمدیریت به سمت شاخص مهاجرت در محله نشانه رفته ةشاخص شیو متس از ز مشخص شده،با رنگ قرمتأثیر که  ترینقوی
 افزایش تمایل به ماندگاری ساکنین بومی در محله باشد. افزا وتحقق توسعة میان دهندة نقش بسیار زیاد شیوة مدیریت درنشان

 
 روابط مستقیم بین متغیرها .5شکل 

( Source: Research Findings,2019) 
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 کلیدی مؤثر برآیندة تحقق توسعة میان افزا در محله شهشهان متغیرهایاب نهایی تخان
باشد، پنج دسته متغیر در زمینة آیندة توسعة همانطور که گفته شد باتوجه به وضعیت صفحة پراکندگی متغیرها که گویای ناپایداری سیستم می

أثیرگذار ری و کنترل باشند و هم بر تغییر سیستم در آینده تند که هم قابل دستکاهایی هستافزا شناسایی شدند. متغیرهای کلیدی متغیرمیان
نمود توان در آنها تغییری ایجاد شهری به ندرت میریزیهایی که تأثیرگذاری بسیاری دارند ولی از طریق سیستم برنامهباشند. بنابراین، متغیر

رها را به صورت یک شبکه مختصات فرض کنیم، متغیرهای متغیر نمودار وضعیت محسوب نمود. اگ توان به عنوان متغیرهای کلیدیرا نمی
ها خاصیت از دیگر متغیر سوم نیز به دلیل تأثیرپذیری زیاد ةاول چنین وضعیتی دارند. متغیرهای قرار گرفته در ناحی ةقرار گرفته در ناحی

توانند شاخص استراتژیک تأثیرپذیری پایینی در سیستم دارند و نمیگذاری و استراتژیک ندارند. متغیرهای قرار گرفته در ناحیه چهارم نیز تأثیر
، به عنوان برخوردارندزمان از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالایی در سیستم محسوب شوند. اما متغیرهای ناحیه دوم شبکة مختصات که هم

متغیر تأثیرگذار در روند تحقق  11، 5 ةد مطابق جدول شمارهرچن ،باشند. بنابراینهای کلیدی قابل معرفی میمتغیرهای استراتژیک و پیشران
، 7ةشکل شمار طبقمتغیر در ناحیه دوم نمودار  11مورد از این  6، لذا با توجه به قرار نگرفتن در محلة شهشهان معرفی شدندافزا میان ةتوسع

 این متغیرها عبارتند از: .باشندمحله شهشهان قابل معرفی می عة میان افزا در آیندةتنها پنج متغیر به عنوان متغیر کلیدی مؤثر بر تحقق توس

 انبارداری کنونی محله شهشهان(-مقیاس عملکردی)نقش و عملکرد فرامحلی کارگاهی 

 )مشارکت )عدم تمایل به مشارکت ساکنین در نوسازی و کندشدن روند آن در محله 

 بودن بسیاری از املاک، مجهول المالک بودن برخی از پلاک های  ی از پلاک ها، فاقدسندمالکیت زمین و مسکن)تعدد مالکیت برخ
 واقع در محدوده طرح نوسازی و متروکه و مخروبه باقی ماندن آنها(

 )نظام ارتباطات و دسترسی ها)ساختار نامناسب دسترسی سواره به بافت درونی محله 

 (بهره گیری ساکنینوسازی متناسب با توان بهسازی)عدم وجود مشوق های ن-مشوق های نوسازی 

 

 

 مستقیم بین متغیرهاغیرروابط .6شکل 

( Source: Research Findings,2019) 
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 :پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه
گیری افزا در محله شهشهان شهر اصفهان با بهرهبر وضعیت آیندة توسعة میانمؤثر متغیرهای کلیدی  این پژوهش با هدف بررسی شناسایی

متغیر  11های این پژوهش در زمینة تأثیرگذارترین متغیرها نشان داد که یافتهشد. م انجا «تحلیل ساختاری»پژوهی و روش از رویکرد آینده
با فاصله نسبتاً زیادی از سایر متغیرها،  «مدیریت ةشیو»که در این بین متغیر  تأثیرگذار استدر این محله افزا اصلی در آیندة تحقق توسعة میان

های چنین متغیرداشت. همناپذیری را به همراه خواهد، عواقب جبرانتوجهی به اصلاح آنو در صورت بی کل سیستم را تحت تأثیر قرار داده
های ها به عنوان پیشراندسترسیوارتباطاتمسکن و نظاموزمینمالکیت ساکنین،بهسازی، مشارکت-نوسازیهایوعملکرد محله، مشوقنقش

افزا شامل اصلاح های میانمهمترین مسائل پروژه 2006یزان آمریکا در سال ضمن اینکه طبق نظر انجمن برنامه ر کلیدی شناسایی شدند.
باشد که با نتایج این پژوهش گیری نظام مشارکت میشکلها، برطرف کردن امور مالی و مالکیتی سایت و قوانین، جایگزینی زیرساخت

محله  افزا درمیان آینده به منظور کاهش فرسودگی و تحقق توسعة در ادامه، پیشنهادهایی در راستای مطلوبیت این متغیرها درهمخوانی دارد. 
 گردد:شهشهان به شرح زیر ارائه می

های ت سنگین برای تغییرکاربری مسکونی به کاربری های ناسازگار از جمله به کاربریتقویت هویت مسکونی محله بادرنظرگرفتن مالیا -
 کارگاهی

ارتقاء کیفیت محیط -گیری انبارداری از محله از طریق فعالیت هماهنگ مراجع تصمیم-رگاهیهای کابندی خروج کاربریتعیین زمان-
ها و تکایای قدیمی موجود چون مجموعه محوطه سازی پیرامونی بقعه امامزادهمسکونی از طریق تقویت فضاهای جمعی محله)برای مثال 

 درب امام(
 شته های روی دیوارهای املاک مخروبه(ساماندهی تابلوها و بنرها و سیمای بصری)بخصوص نو-
 دن حس تعلق ساکنینهای فعال و پویای اجتماعی موجود درمحله جهت بازگردانترغیب ساکنان به مشارکت از طریق تقویت کانون -
با توجه به وجود دفاتر جلب اعتماد افراد بانفوذ در محله به منظور تشویق و همراه نمودن مردم در فرایند نوسازی )مثلاً مراجع عظام تقلید -

 مراجع تقلید در محله(
 اجرای طرح شهردارمحله جهت ارتقاء میزان اعتماد ساکنین به مدیریت شهری -
 لات مالی متناسب با توان بهره گیری ساکنین از طریق اعطای تسهیلات بانکی بدون سپرده گذاریافزایش اعطای تسهی-
 ی و استفاده از منابع دولتی و عمومی برای راه اندازی و تقویت آنهااهای خرده وام محلهکمک به ایجاد صندوق -

 2ناحیه 

 1ناحیه

 3ناحیه

 4ناحیه

 -غیرمستقیمومستقیمتأثیراتماتریسأثیرپذیریت-رگذاریتأثیدرپلانجایگاه متغیرهای کلیدی -7شکل 
(Source: Research Findings,2019) 

 

 کاستراتژیجایگاه متغیرهای 
 کلیدی سیستمو 
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و اعطای مشوق 3های خالی توسط شهرداری منطقهشناسایی مالکان زمینهای با مشکلات مالکیتی از طریق تعیین تکلیف سریع زمین-
 ساخت واحدهای مسکونیهای مالیاتی برای 

 شده و بامشکل مالکیتی مانند پارکینگ یا فضای بازی کودکانهای موقت برای زمین های رهاتعریف کاربری-

 ای جهت امکان بهره مندی از تسهیلات بانکی ی مسکونی قولنامههاصدور سند مالکیت برای ساختمان-

 غیرهتدوین قوانین و مقررات به روز در زمینه برخورد با دارایی های مجهول المالک، ورثه ای و -

 طریق عقب نشینی واحدهای مسکونی با دادن امتیازاتی نظیر افزایش تراکم رایگان  ارتقاء سهولت حرکت از -
 راه نمودن گذر اصلی محله چون گذر جمالهپیاده  -
 پیاده راه نمودن راسته بازارچه ها به منظور کاهش تداخل سواره و پیاده-
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