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Abstract A R T I C L E I N F O 

The rise of globalization and rapid transformations in the global environment 

have highlighted the increasingly pivotal role of regional competitiveness in 

accelerating regional progress. Unfortunately, regional competitiveness in Iran 

has not received the attention it deserves, leading to uneven development across 

many regions. Some regions are unable to fully utilize their economic potential 

due to factors such as political challenges, a lack of focus on regional planning, 

a shortage of foresight and future-oriented research, and other unrelated issues 

that hinder regional development, ultimately wasting the economic capacity of 

these areas and keeping them out of the competitive arena. In light of the growing 

importance of regional competitiveness in regional development—and its role as 

a driver of growth and advancement across a wide array of economic sectors and 

social welfare—it is essential to identify the key actors that form the foundation 

of regional and community competitiveness. Therefore, the aim of this research 

is to analyze the key actors influencing regional competitiveness in Iran. This 

study employs a descriptive-analytical research method with an applied research 

purpose. Data collection methods include document analysis (library research) 

and surveys (interviews), with the MACTOR tool used to assess the position and 

influence of the actors. The results show that the Islamic Consultative Assembly 

and the Ministry of Agriculture Jihad are the most influential actors (with 

competitiveness ratios of 2.12 and 1.93, respectively) and are considered 

dominant. In contrast, universities and research centers have had minimal 

influence on improving regional competitiveness (with a competitiveness ratio 

of 0.02). Finally, the study presents effective solutions for enhancing regional 

competitiveness in Iran. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

In economic life, competition is one of the most 

fundamental sources of creativity and has a 

significant impact on regional growth and 

development. Regional competitiveness is a 

complex concept that encompasses various 

economic, social, cultural, and environmental 

factors. It refers to a region's ability to attract 

and retain jobs, talent, and investment. In Iran, 

regional aspects and development have 

received attention since the beginning of 

national development planning. Since the Third 

Development Plan, regional thinking, 

particularly the concept of decentralization, has 

been included in planning documents and has 

continued to the present. However, despite 

these efforts, the national development plans 

have not been very successful in regionalizing 

development and strengthening regional 

competitiveness. This is because they have 

failed to reduce various economic, social, and 

spatial inequalities between regions, address 

extreme poverty in some areas of the country, 

or correct the unequal distribution of job 

opportunities and facilities. As a result, 

continued migration from peripheral areas to 

central regions remains a key challenge to 

national development. Therefore, several 

decades after the introduction of national 

planning in Iran, achieving balanced 

development with an emphasis on competitive 

advantage and the decentralization of 

population, economic activity, and public 

services remains a central concern for the 

country’s planners and policymakers. Based on 

this, the article seeks to answer the fundamental 

question: Who are the key players in the process 

of regional competitiveness in Iran, and which 

ones have played a more significant role? 

 

Methodology 

The current research is a descriptive-analytical 

study. The required information was collected 

using two methods: library research (document 

analysis) and survey research (field study). To 

analyze the collected data, quantitative methods 

based on questionnaires and the use of 

MACTOR software were employed. MACTOR 

is designed to analyze actors and their power 

relations. The study examined the roles of key 

stakeholders within the system under study, 

focusing on their intentions and goals, past 

strategic behavior, current projects, preferences 

and motivations, limitations, benefits, and 

potential strategic actions. Through the review 

of Five-Year Development Plans, land use 

plans, and other relevant sources, the main 

actors in regional competitiveness were 

identified and analyzed. In addition, a survey 

was conducted with 50 specialists and experts 

in the field of regional planning. Virtual 

interviews were held with two groups of 25 

participants, and the questionnaires were 

completed accordingly. 

 

Results and Discussion  

The rainbow diagram for actor classification 

reveals that in the first quadrant are actors who 

exert strong influence over others while 

receiving little influence in return. This analysis 

identifies the Islamic Consultative Assembly 

and the Ministry of Agriculture Jihad as the 

dominant actors in regional competitiveness in 

Iran. Actors located in the second quadrant both 

significantly influence other actors and are 

strongly influenced by them. Those in the third 

quadrant are considered subordinate or 

marginal actors; they exert little influence but 

are highly influenced by others. Finally, the 

fourth quadrant includes actors who neither 

influence others nor are influenced by them, 

operating independently within the competitive 

system. These actors include the Ministry of 

Information and Communications Technology, 

the Housing Foundation of the Islamic 

Revolution, and universities and research 

centers. The competitiveness index of actors 

further supports this classification. The Islamic 

Consultative Assembly holds the highest 

competitiveness score (2.12), while universities 

and research centers have the lowest (0.02). 

Actors with a competitiveness score above 1 are 

considered above average in terms of influence. 

These include the Islamic Consultative 

Assembly, Ministry of Agriculture Jihad, 

Ministry of Industry, Mine and Trade, Planning 

and Budget Organization, Deputy Governor’s 

Construction Department, the private sector 

and general public, and the Ministry of Roads 

and Urban Development. Other actors 

demonstrate relatively low competitiveness. In 

the goal convergence map, actors positioned on 

the right side of the diagram show the highest 

alignment with the objectives of enhancing 

regional competitiveness. These actors include 

the private sector and general public, public 
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institutions, the Islamic Consultative 

Assembly, the Ministry of Agriculture Jihad, 

the Ministry of Economic Affairs and Finance, 

the Ministry of Roads and Urban Development, 

and the Deputy Governor’s Construction 

Department, among others. Conversely, actors 

on the left side of the diagram show lower 

convergence with regional competitiveness 

goals. In the convergence diagram, the red color 

indicates the highest level of goal alignment. 

 

Conclusion 

The research results indicate that the Islamic 

Consultative Assembly has the highest level of 

competitiveness (2.12), while universities and 

research centers show the lowest level of 

competitiveness (0.02) among the actors 

involved in the process of regional 

competitiveness in Iran. Furthermore, the 

findings reveal a high degree of convergence 

among key actors toward achieving regional 

competitiveness goals, particularly among the 

Provincial Planning and Development Council, 

the Islamic Consultative Assembly, the 

Ministry of Agriculture Jihad, and the Industry 

and Mine Organization. In addition, the most 

important shared goal among actors in 

strengthening regional competitiveness is 

active participation in provincial development. 

Therefore, it can be argued that the uniform and 

simultaneous adoption of up-to-date 

technologies, along with access to robust 

macroeconomic infrastructure, is essential. In 

other words, scientific and technological 

innovation, the development of human 

resources, economic growth, and improved 

access to infrastructure are key factors 

contributing to regional competitiveness, as 

demonstrated both by the findings of this study 

and by previous research (Sharifzadegan & 

Nadayi-Tousi, 2015; Sotoudeh et al., 2014; 

Rahimi & Hosseinzadeh, 2014; Neira & 

Ramos, 2021; Gheorghiu et al., 2021). 

Policymakers and regional planners should 

incorporate these factors into their strategies for 

regional development. 
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 پژوهشی مقاله

 در ایران يامنطقه يریپذبازیگران كلیدي و مؤثر بر رقابت لیو تحل ییشناسا
  

 .ایران تهران، فرهنگی، مطالعات و انسانی علوم پژوهشگاه نگاری،دانشنامه پژوهشکده ای،رشتهمیان مطالعات گروه استادیار، :*قلیچی مولائی محمد

 .ایران آباد، خرم لرستان، دانشگاه انسانی، علوم و ادبیات دانشکده جغرافیا، گروه استادیار، :امیر حسینیان راد

 

 چکیده مقاله اطلاعات

 17/04/1401:دریافت تاریخ

 20/12/1401:پذیرش تاریخ

 39-54 صفحات: شماره

 
 و اسکن برای خود دستگاه از

 خواندن

 استفاده آنلاین صورت به مقاله
 کنید

 
 كلیدي: هايواژه
 ،یاتوسعه منطقه ،یریپذرقابت

 تحلیل بازیگران، مکتور.

 شتاب برای ایفزاینده اهمیت از ایمنطقه پذیریرقابت موضوع جهانی، فضای در سریع تغییرات و شدنجهانی رشد با
 پرداخته آن به باید کهچناننآ ایران، در ایمنطقه پذیریرقابت. است شده برخوردار ایمنطقه توسعه به بخشیدن

 کارکردی هایفعالیت خاطر به توانمی که را مناطقی و اندکرده رشد ناموزون توسعه با مناطق از بسیاری و است نشده
 دیگر و پژوهیآینده و نگاریآینده عدم ای،منطقه ریزیبرنامه توجه عدم سیاسی، قبیل از مسائلی دلیل به داد، توسعه
 از را هاآن و شده مناطق دیاقتصا توان رفتن هدر باعث که است شدهپرداخته آن در نامربوط هایفعالیت به مسائل
 همچنین و منطقه توسعه در ایمنطقه پذیریرقابت روزافزون اهمیت به توجه با درواقع. سازدمی دور رقابتی صحنه
 اجتماعی، رفاه و اقتصادی مختلف هایبخش ارتقای و رشد جهت در ابزاری عنوانبه پذیریرقابت بحث اهمیت

 پژوهش از هدف راستا، همین در باشد،می ضروری است مناطق و جوامع شدن رقابتی ساززمینه که بازیگرانی شناسایی
 کاربردی هدف، نظر از پژوهش .است ایران در ایمنطقه پذیریرقابت بر مؤثر کلیدی بازیگران تحلیل و بررسی حاضر

 و اسنادی ای، هکتابخان صورت به اطلاعات و ها داده گردآوری روش. است تحلیلی -توصیفی پژوهش روش نوع و
 پژوهش نتایج. است شدهگرفته بهره بازیگران قدرت و مواضع سنجش برای مکتور ابزار از و است( مصاحبه) پیمایشی

 (93/1 و  -12/2ی پذیررقابت میزان) بازیگر اثرگذارترین کشاورزی جهاد وزارت و اسلامی شورای مجلس داد نشان
 ایمنطقه پذیریرقابت دبهبو در پژوهشی مراکز و هادانشگاه همچنین. شوندمی محسوب مسلط بازیگران واقع در

 تقویت بر مؤثر راهکارهای نیز پژوهش انتهای در. اندداشته( -02/0 پذیریرقابت میزان) پایینی نفوذ قدرت
 .است شدهارائه ایران در ایمنطقه پذیریرقابت
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ی و اجتماعی، از محیط اطراف منطقه بخشی از یک محدوده جغرافیایی و سرزمینی است که به دلیل وجود تشابهاتی در زمینه طبیعی، اقتصاد
عنوان نهادی دولتی برای مفاهیم (. منطقه بهMirzaei et al, 2016) فضای یکپارچه و هماهنگی را خلق کند تواندیو م شودیخود متمایز م

را به وجود آورده است.  ینگارندهیآ یهاتیمناسب برای فعال یانهیدر طول چند سال اخیر اهمیت یافته و زم یاسیاست ملی و منطقه
 ىهاژىتکنولو شناساییمنظور به غیره و دقتصاا ط،یمح ژى،تکنولو ،علمبلندمدت  یندهیآ سیربر اىبرروشمند است  ستا تلاشی ینگارندهیآ

 ,Zali)  شتدا هنداخو پیرا در  جتماعیو ا دىقتصاا منافع بیشترین شاید که تژیکاسترا تتحقیقا یربناییز یاهحوزه همچنینو  رنوظهو معا

2009: 39; Ali Ahmadi and ghazi nouri, 2003: 5)تا در  سازدیدرواقع یک ظرفیت بشری عام است که فرد را قادر م ینگارندهی. آ
 (.Pourmohammadi et al, 2020: 69) و خلق کرده و در مقابلش نشان دهد یسازو احتمالات آینده را بررسی، مدل شدیندیباب آینده ب

 کرده است ریناپذشهرها اجتناب انیرا م یریپذرقابت گاهیارتقاء جا یبرا یشبکه شهرها، رقابت اقتصاد شدنیو جهان ینیرشد شهرنش
(Aliakbari et al, 2018: 13)منابع برای خلاقیت است و اثر مهمی بر رشد و توسعه  نیتری. در حیات اقتصادی، رقابت یکی از اساس

(. Aliakbari et al, 2018: 3) از اقتصاد را اشغال کرده است یمفهوم است که بخش بزرگ یک یریپذرقابتواقع در دارد.  یامنطقه
کشورها و مناطق کاری دشوار است؛ زیرا  یریپذ، سنجش رقابتوجودنیوجود دارد. باا یریپذرویکردهای بسیار گوناگونی در ارتباط با رقابت

. از سوی دیگر (Poursafavi, 2017: 808) کندیتابعی پیچیده از متغیرها و عوامل مختلفی است که اهمیت هریک در طول زمان تغییر م
و  هاتی، قابلیریپذرقابت شده، این وجه مشترک وجود دارد کهتعریف واحدی وجود ندارد، اما در اغلب تعاریف ارائه یریپذدر مورد رقابت

سهم بازار خود را  یالمللنیتا بتوانند در عرصه ب باشندیاست که یک بنگاه، صنعت یا کشور دارا بوده و قادر به حفظ آن م ییهایتوانمند
بررسی کرده و سه منبع آن  جادکنندهیرا از دیدگاه منابع ا یریپذمند شوند. برخی دیگر رقابتافزایش دهند و از سودآوری بلندمدت بهره

با منشأ نیروی انسانی بسیار پایدارتر از سایر منابع  یریپذو اعتقاددارند که رقابت دانندیم یریپذفناوری، بنگاه و نیروی انسانی را منشأ رقابت
 . (Asgari, 2019: 39) ردیگیاست، زیرا کمتر مورد تقلید قرار م

 یک ییبه توانایرد و گ یرا در بر م یطیو مح یفرهنگ ی،اجتماع ی،است که عوامل مختلف اقتصاد یچیدهپ یمفهوم یامنطقه یریپذرقابت
 یآن برا ییمنطقه و توانا یکتوسعه  یبرا یامنطقه یریپذاشاره دارد. رقابت یگذار یهجذب و حفظ مشاغل، استعدادها و سرما یمنطقه برا

شغل،  یجادا ی،رشد اقتصاد یبرا یامنطقه یریپذرقابت یتبا وجود اهم مهم است. یاربس یو جهان یمل یاسر مناطق در مقیرقابت با سا
از  یعوامل یلامر به دل ینرو هستند که اروبه یجهان یاسرقابت موفق در مق یبرا یاز مناطق هنوز با مشکلات یاری، بسیداریو پا ینوآور

 است  ینیاز نهادها و کمبود فرهنگ کارآفر یناکاف یبانیسب، پشترساخت نامنایز ی،مهارت و فناور یه،محدود به سرما یجمله دسترس
(Krugman & Schiller, 2020; Capello & Nijkamp, 2018: 63 .) یزآم یتاز مناطق به طور موفق یبرخ ینکهبا وجود ا ین،علاوه بر ا 

اند و نکرده یبرداربهره یکردرو ینبه طور کامل از ا وزهن یگرد یشدن را اجرا کرده اند، اما برخ یتخصص یکرده اند و راهبردها یداتوسعه پ
به فهم  یازن ین،بنابرا (.Crescenzi & Rodríguez-Pose, 2021: 734)آنها را محدود کند  یریپذرشد و رقابت یتحداکثر قابل تواندیم ینا
مناطق مختلف و در نظر گرفتن  یریپذرقابت یشفزاا یمؤثر برا یو راهبردها هایاستس یتوسعه یجمناطق و ترو یو رفع موانع رقابت یشترب
های توسعه ملی، همواره به جنبه یزیردر کشور ما از آغاز برنامه .(Brakman et al, 2021: 149)و نقاط قوت آنها وجود دارد  هایژگیو

و تاکنون  شدهیزیرمفهوم تمرکززدایی وارد متون برنامه ژهیوای بهای و توسعه توجه شده و از برنامه عمرانی سوم، عملاً تفکر منطقهمنطقه
منطقه نداشتند چراکه  یریپذهای توسعه ملی توفیق چندانی در منطقه کردن توسعه و تقویت رقابتریزیبرنامه همه نیا ادامه داشته است. با

های و فقر شدید در برخی مناطق کشور، نابرابری فرصت مختلف اقتصادی اجتماعی و فضایی بین مناطق را کاهش دهند یهاینتوانستند نابرابر
 رونیا شود. ازسیل مهاجرت از پیرامون به مرکز کماکان مسئله اصلی توسعه کشور محسوب می جهینت شغلی، توزیع نابرابر امکانات و در

زیت رقابتی، تمرکززدایی از جمعیت، فعالیت و بر م دیدر ایران، نیل به توسعه متوازن با تأک یزیرباگذشت چند دهه از ورود مفهوم برنامه
گویی به این پرسش در این کشور است؛ بر این اساس، مقاله حاضر به دنبال پاسخ گذاراناستیریزان و سامکانات همچنان دغدغه اصلی برنامه

اند؟ بدین تری در این فرایند داشتهقش مهمیک ناند و کدامدر ایران کدام یامنطقه یریپذاساسی است که بازیگران کلیدی در فرایند رقابت
ها از یکدیگر و از آن یریرپذیو تأث یرگذاریبازیگران بر مبنای تأث یبندبه طبقه سوکیشده است. این روش از منظور از ابزار مکتور استفاده

 .دپردازیسوی دیگر به شناسایی موضع هر یک از بازیگران در رابطه با اهداف مرتبط با مسئله م
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بین  تنهانهرقابت شدید و  فضایی وی اقتصادی، اجتماعی هاینابرابر ازجملهی متعددی برای غلبه بر آن مواجه است، هاچالشجهان امروز با 
 شودیمی تولیدی در مناطق خاص تجربه هاتیفعالتمرکز چشمگیر  ی،گذارهیسرما، در جذب سوککشورها، بلکه بین مناطق همان کشور از ی

بحران اقتصادی و  تیدرنهایی و زاابانیبی تولیدی، کاهش جمعیت، هاتیفعالبا انقباض   هاآنو از سوی دیگر، مناطق فقیری که سرنوشت 
 (.Krstić & Radivojević, 2022: 151است ) شدهگرفتهاجتماعی در نظر 

تنیدگی سرنوشت و مسیر حرکت دست جمعی در راستای رسیدن به رفاه اجتماعی و اقتصادی باعث ظهور رویکرد جدید با عنوان درهم

 Bocci) شودیتوسعه محسوب م یعامل اصل یک عنوانبه یارقابت منطقه .(Sotoudeh et al, 2022: 39) ای شدپذیری منطقهرقابت

9: 2022et al,  ،ی وربهرهو عواملی است که سطح  هااستیسی از نهادها، امجموعه 1یریپذرقابت(. طبق تعریف مجمع جهانی اقتصاد
 عنوانبهی ریپذرقابتدر سطح خرد،  (. Schwab, K., & Porter, 2018: 108; Radivojević, 2018:141) کندیمیک کشور را تعیین 

، یا توانایی یک شرکت (Martin et al, 2006: 39; Powell, 2001: 880) شودیمتوانایی مناطق برای رقابت، رشد و سودآور بودن تعریف 
 International Institute of Managementاز رقابت ) ترنییپایا منطقه برای تولید و فروش محصولات و خدمات با قیمت 

Development, 2000: 201 یکی از پرکاربردترین تعاریف  .شودیمی تعریف امنطقهی ریپذرقابتی، ریپذرقابت(. بین سطح خرد و کلان
ید کالاها و خدماتی است که پذیری یک منطقه توانایی آن در تولای، تعریف کمیسیون اروپا است که بر اساس آن، رقابتپذیری منطقهرقابت

ی، توانایی منطقه طورکلبهکند و غیره، حفظ سطح بالا و پایدار درآمد، یا قیمت و کیفیت برآورده می ازنظرنیازهای بازار داخلی و جهانی را 
 ,Commission of the European Communitiesی رقابتی خارجی، سطح نسبتاً بالایی از درآمد و اشتغال )فشارهاتحتبرای ایجاد، 

شامل  کهیطوربهاست،  افتهیگسترشای در طول زمان ی منطقهریپذرقابت(. آنچه باید به آن اشاره شود این است که مفهوم 75 :1999
پتانسیل )یا قدرت( منطقه یا محلی برای ایجاد سطح کافی از صادرات برای دستیابی به سطح درآمد پایدار )و اشتغال کامل( جمعیت است. از 

ی هارساختیز( 1از: ) اندعبارت هاآن نیترمهمو  شودیمتأثیر عوامل متعددی مشاهده و تحلیل  جهیدرنتی امنطقهی ریپذرقابتسوی دیگر، 
کنند که اگرچه ( پیشنهاد می2004و همکاران ) 2کیتسون ه.( محیط تولید و غیر3( در دسترس بودن و کیفیت منابع انسانی؛ )2تجاری. )

ما از یک اجماع در مورد اینکه »برانگیز است. کنند، اما همچنان پیچیده و بحثاستفاده می« ایرقابت منطقه»پردازان اغلب از اصطلاح نظریه
. شودیمتأیید  شودیمی یافت ریپذرقابتادبیات ی که در امنطقهاین با تعاریف متعددی از رقابت  .میدارفاصلهمنظور از این اصطلاح چیست 

 شدهانتخابدر بازارهای  دهدیماجازه  هاشرکتی )یا محلی( به شرایطی اشاره دارد که به امنطقه، هاگینز معتقد است که رقابت مثالعنوانبه
یی هاشاخصمیکوش لوکوویچ با استفاده از (. ایمره لنگیل و Huggins, 2003: 92رقابت کنند و در یک منطقه خاص ارزش ایجاد کنند )

 Lengyelی مناطق مجارستان ارائه کردند )ریپذرقابتی نیروی کار، نرخ اشتغال و غیره مروری بر وربهرهمانند: تولید ناخالص داخلی سرانه، 

& Lukovics, 2006: 335.)  منطقه  118کشور اروپایی و  27ی ریپذرقابتی اروپا را ایجاد کردند که ریپذرقابتهاگینز و دیویس شاخص
کنند ای تأکید میپذیری منطقه. در این گزارش، نویسندگان بر نقش دانش، خلاقیت و زیرساخت برای تحلیل رقابتکندیمی ریگاندازهرا 

(Huggins, R., & Davies, 2006: 59 شاخص .)16 هاآند. ی لهستان توسط برونیز، هیمن و میزچوک محاسبه شامنطقهی ریپذرقابت 
 Bronisz) ی کردندبندرتبهی امنطقهی ریپذرقابتدر محاسبه ارزش نهایی شاخص  مورداستفادهلهستان را بر اساس سیستم وزن دهی  منطقه

5: 2008et al,  .)ی اقتصادی و جذب هاتیفعالبرای ایجاد و توسعه  هاآنظرفیت " عنوانبهی مناطق را ریپذرقابت( 2014و همکاران ) 3توره
قدرت جذب ": کندیم یفتعر گونهنیرا ا یا( رقابت منطقه2002) 4یکامان. کنندیمتعریف  "و حفظ سرمایه و افراد ماهر در قلمرو خود

منطقه مطلق  یتمز یسندهنو ینا ."یجمع ییمشاغل ازنظر رفاه و کارا یازهایشهروندان و ن یازهایبرآوردن ن یها براآن یتو ظرف هانیسرزم
به اعتقاد ساسانی و همکاران کند. یخلاصه م یو نهاد یزیکیف ی،اجتماع آوری،برتر فن هایییاز دارا یبرخوردار یآن برا یترا در ظرف

 یریپذعنوان مقوله کانونی مدل رقابتبه انیبنکارآفرینی دانش یهاتیبه کارآمدی قابل نفعانیتغییر ذهنیت ذعامل  نیترمهم( 1399)
مناطق و جذب منابع  یریپذحاکم بر آن، سبب رقابت یاکه در صورت تحقق راهبردها در سایه شرایط محیطی و واسطه باشدیم یامنطقه

 نیترمهم« خلاقیت و نوآوری»و « اصالت، وجهه و شهرت جهانی»( مشخص کرد 1398. نتایج تحقیق مولایی )شوندیثروت م یجادو ا یدتول
.باشدیم شهر تبریز یریپذبتعوامل مؤثر بر رقا

ی شامل ترکیب و تخصص گرای( 1396به نظر پورصفوی و جعفری ) یریپذدر سه سطح و هفت عرصه رقابت یاتحلیل خوشه یهاافتهی
تجمع  یهاها، با ایجاد صرفهاین خوشه .استصنعتی، محیط کارآفرین، ظرفیت نوآوری، نیروی کار ماهر، استخدام پذیری، سن و اندازه بنگاه 
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در این میان برخی پژوهشگران  خود جلب کند و درنتیجه، محیطی کارآفرین را خلق کند. یسورا به هایگذارهیجریانی از سرما توانندیلازم م
و معتقدند در درازمدت، سرمایه انسانی باعث پیشرفت فناوری و افزایش  اندکردهاشارهی امنطقهی ریپذرقابتبه نقش سرمایه انسانی در 

 :Radivojević et al, 2019) دهدیمی در سرمایه انسانی کیفیت نیروی کار را با تمام نتایج مثبت افزایش گذارهیسرما. شودیمی وربهره

سرمایه انسانی است(  دهندهنشانی انتخابی آموزش )که هاشاخص( مناطق بریتانیا را بر اساس 1999) 1بروکس بانک و پیکرنل (480
ای از را در مجموعه هاآنگیرد و و نوآوری در نظر می بادانشای را مرتبط پذیری منطقههای مختلف رقابتگاردینر شاخص ی کردند.بندرتبه

تری از این مقولات به دست آورد کند تا تصویر دقیقبندی میلمی، ظرفیت نوآوری و محصولات جامعه دانش طبقههای سرمایه عشاخص
(Gardiner. 2003: 33 تحلیل .)ی منابع انسانی توسط کنستانتین و هاشاخصی هشت منطقه رومانیایی بر اساس ریپذرقابتی اسهیمقا

ی و توسعه اقتصادی ریپذرقابت کنندهنییتععامل  عنوانبه(. همچنین سرمایه انسانی Constantin & Banica, 2007: 67بانیکا انجام شد )

(.Bušelić, 2007: 174) .است قرارگرفته دیتأکمورد   یریپذرقابتدر سطوح مختلف توسط ماریا بوسلیچ در کتاب دانش و 
بر  شدتبه، این مفهوم از مفهومی که سوکی مواجه هستیم. از یامنطقهی، ملی و ریپذرقابتدر حال حاضر ما با تحول بزرگی در مفهوم 

رفاه و  ازنظرتر برای برآوردن نیازها و خواستارهای رو به رشد شهروندان و مشاغل، اندازی گستردهاست، به چشم متمرکزشدهتجارت خارجی 
های تنها بر اساس سطوح هزینه درگذشتهپذیری رقابت کهیلدرحااست. از سوی دیگر،  شدهلیتبدتوسعه، کارایی جمعی، حتی انسجام اجتماعی 

 پذیری، تنوع، تمایز و تخصص، کیفیت و نوآوری است.تولید بود، امروزه برعکس مبتنی بر ساعت استراتژیک و هوشمندی اقتصادی، انعطاف

رقابت  سوکژوهشگران از یپ( Sadki et al, 2020: 189بزند ) مستقلاًحرف خود را  تواندیمی، منطقه ریپذرقابتبر اساس این منطق جدید 
که امکان  کنندیمنطقه یا کشور تأکید م، از سوی دیگر بر شکوفایی یک کنندیمی یا سطح تولید کارگران تصور وربهره عنوانبهبنیادی را 

 (.Sadki et al, 2020: 189. بزند )کندیمیک رقابت جهانی فراهم  عنوانبهکیفیت زندگی را برای کارگران 
ها و آن یوربهره یقکار از طر یرویو ن یهجذب سرما یآن برا ییتوانا: منطقه عبارت است از یک یریپذ(، رقابت1998) 2ازنظر کروگمن

 یگررا از مناطق د یهکار و سرما یروین یدباشد، با یمنطقه رقابت یک ینکها یبرا ینبنابرا .ارائه دهد یدعوامل تول ینبه ا تواندیکه م یبازده
.شوندیآن منطقه م« مطلق» یوربهره یشترب یشعوامل باعث افزا یاناتجر ینجذب و حفظ کند، و ا

عنوان منابع به یکیتکنولوژ ییراتزا، بر نقش دانش و تغرشد درون یهنظر ی،و فرامل یادر سطح منطقه: يامنطقه يزارشد درون یهنظر

منطقه  یکعوامل رشد  ینظر یینرا در تب یدیجد یدگاهزا درشد درون یهنظر (2005) 3مارتین دارد. طبق نظر دیتأک یامنطقه یرقابت یتمز
در  ی،و فناور یانسان یهبازده، سرما یشمذکور، افزا یهنظر دیمورد تأک یدیعوامل کل ینکهبا توجه به ا ،دهدیآن ارائه م یربناییز یهاییایو پو
 "انباشت دانش فناورانه"مدل ( 1998) 4پورتر ارتباطنیدرا شود. یزمتما یاو منطقه یو در سطح محل افتهیطور نابرابر توسعهبه یاقتصاد یفضا

ی، در سطح هر شرکت، موجودی دانش موجود در اقتصاد را گذارهیسرماایه دانش از طریق را توسعه داد، که در آن معتقد است انباشت سرم
ی بین هامکمل باوجود تواندیمو  شودیمممکن « یادگیری از طریق انجام دادن»، یعنی آمدهدستبه باتجربهاین امر  .بخشدیمبهبود 
ی تکمیلی هابخشو  هاشرکتهمچنین، انتشار دانش با انباشته شدن  قرار گیرد. موردپسندو با انتشار دانش و اطلاعات  هاتیفعالیا  هاشرکت

 عنوانبهاین نظریه اولویت نوآوری را  .شودیم، تسهیل شودیم« عوارض خارجی بخشی»و « عوامل خارجی تراکم»که به ترتیب منجر به 
 یمحل کنندهنیی. عوامل تعکندیم یکرا تحر یو رقابت، نوآور ودشیمنجر به رقابت م ینوآور .کندیمای تضمین کلید مزیت رقابتی منطقه

 یامنطقه یهاتفاوت یحدر توض ینقش محور ین، بنابراشودیممحسوب  نوآورانه یهاتیاز فعال یدیمنبع کل یکعنوان به ینی،و کارآفر ینوآور
از  ییطور مداوم نرخ بالابه یدخود را در طول زمان حفظ کند، با یرقابت یتمنطقه مز یک ینکها یدرمجموع، برا. باشدیم یرقابت یتدر مز
(. نتایج تحقیق مارتین و همکاران بر اساس نظریه رشد Martin et al, 2005: 1210) حفظ کند یببا مناطق رق یسهرا در مقا ینوآور
رشد  ییهمگراو  ابدییمگسترش  که تفاوت در رشد بین کشورها یا بین مناطق در طول زمان ادامه دارد و انددادهی نشان امنطقهی زادرون

 شده است.ها در درازمدت حفظعنوان سرنوشت آنبه یشهشمال هم ی/مناطقجنوب و کشورها ی/مناطقکشورها ینب
 یتراکم صنعت یسمخود را بر اساس مکان یهالیکه تحل ییهایتئور: يامنطقه یرقابت یتو مز یديتول یتتمركز فعال يهاهینظر

معتقد است  یسندهنو ینراستا، ا ین. در ارندیگیآلفرد مارشال قرار م یق، در خط تحقکنندیطور خاص استوار مها بهو تمرکز شرکت یطورکلبه
تراکم  یروهایبا ن توانیها در عملکرد را متفاوت ین. اشوندیمشخص م یبا سطوح نابرابر عملکرد اقتصاد ینکشور مع یکمناطق "که: 
 یدایشدر پ ی،اقتصاد هاییتفعال ینیو سرزم ییتراکم فضا ی،محل یخارج یاقتصادها یتبر اهم هایهنظر ینراستا، ا ین. در ا"داد یحتوض

 "یدجد یسازمان صنعت"با کار  سوکیها از آن ی،طورکلبه .کنندیم کیدتأ یامنطقه یریپذبهبود رقابت جهیو درنت یامنطقه یرقابت یتمز
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برخاسته  یدجد یهابه مدل یگرد یمرتبط هستند. و از سو 3یاقتصاد یهایجوارهم 2یمحل یدتول یهاستمی، س1ها، منابع خاص قلمروخوشه

 یلتحل اخیراً، .6و اثرات تراکم یدانش محل یز، سرر5تجمع و رشد ی،، نوآور4یرامونپ -مدل مرکز : «یاقتصاد یدجد جغرافیای» یهاز نظر
به مسئله  یایی. اقتصاد جغرافشودیم یدتجد «یدجد یاییاقتصاد جغراف»ها و کارگران با شرکت یابیدر مکان یعنوان عاملفضا به یاقتصاد

 (.Krstić & Radivojević, 2022: 169). پردازدیم یاز تجمعات شهر یدر تعداد کم یاقتصاد یهاتیتمرکز فعال
پذیری( را از ترین روش، عوامل )رقابتای وجود دارد، اما سیستماتیکپذیری منطقههای متعددی درباره عوامل رقابتها و تبییناگرچه نظریه

 اندعبارتو  شوندیمهرم تعریف  "پایین"منابع رقابت، در  عنوانبه، 7دهد. عوامل)یا هرم( کیفیت فزاینده زندگی توضیح می« منشور»طریق 
. هافرهنگی. و ریگمیتصمآموزشی. کیفیت و در دسترس بودن نیروی کار،  مراکز  مؤسساتاز: ساختار اقتصادی. نوآوری؛  تعداد و کیفیت 

ی کوچک و هاشرکت( توسعه 2( توسعه فناوری. )1بخش مرکزی هرم است و به موارد زیر اشاره دارد: ) "8شدهکشفی امنطقهرقابت "
 :Veselinović  & Knežević, 2015( نهادها و غیره )6( سرمایه انسانی؛ )5( زیرساخت؛ )4ی مستقیم؛ )هایگذارهیسرما( حجم 3متوسط؛ )

145; Krstić & Radivojević, 2022: 174 ی توضیحات زیر ارائه کرد. به گفته وی، امنطقهی ریپذرقابت( ایمره لنگیل در مورد عوامل
از کل جمعیت،   کردهلیتحصی، سهم کارگران امنطقهی منطقه شامل ساختار اقتصادی، نوآوری، دسترسی ریپذرقابتهفت عامل کلیدی 

 ی یررقابت پذ ینهکه در زم یقاتیاز تحق یتعداد (.Lengyel, 2004: 328ی وجود دارد )امنطقهساختار اجتماعی، تصمیمات متمرکز و هویت 
 ه اند عبارتند از:انجام شد یرانو خارج از ا یراندر ا یامنطقه
 یاتوسعه منطقه یریپذرقابت یتموفق یهامولفه یریسنجش مناسبت به کارگ»ای تحت عنوان ( در مقاله1395طوسی )زادگان و نداییشریف

و گردشگران( و هم  ینان)ساکنان،کارآفر افراد یهم به مولفه یتی،فعال یواحدها ی، هم به مولفهیامنطقه یریرقابت پذ یفدر تعر «یراندر ا
 الیتیفع یواحدها یوربهره یشرا در گرو افزا یریپذپورتر است که تنها رقابت یفمتفاوت با تعر یفتعر ینفضا توجه شده است. ا یبه مولفه
 یشورهادر ک یریپذرقابت یهاشاخص یلتحل سنجش و»در پژوهشی تحت عنوان  (1398اکبری و همکاران )علی ها دانسته است.و بنگاه

 9یتصادف یبه صورت الگو آسیا غربمنطقه  یکشورها بین در هامولفه یعتوز یالگورسند که به این نتیجه  می« یرانبر ا یدبا تأک یاغرب آس
 ینتبب»عنوان تحت یا( در مقاله1400ستوده و همکاران ) است. پذیریرقابت هایشاخص ییفضا یعبودن توز ریزیو نشانگر بدون برنامه

 یوکارهادولت از کسب یتشاخص )حما 9شاخص  64 یناز ب« : استان کرمانشاه(ی)مطالعه مورد نگارییندهآ یکردبا رو یامنطقه یریپذرقابت
 گذاری،یهسرما یتمکمل، امن یهایتفعال یایتمرکز جغراف ی،خارج یممستق گذارییهسرما ی،تخصص یهاپژوهشکده یان،بندانش
 یریپذدر رقابت یدیعنوان عوامل کل( بهسالارییستهکار و شا یروین یفیتسطوح رقابت آزاد و عادلانه افراد، ک ی،بخش خصوص گذارییهسرما

 یریپذرقابت یبضر یبندیتسنجش و اولو»( در پژوهشی تحت عنوان 1400زاده )رحیمی و حسین اند.داده یصمنطقه کرمانشاه تشخ
 یانبندانش یهااختراعات، تعداد شرکت ید،تول یرهایمتغرسند که به این نتیجه می« اقتصاد دانش یهافهبراساس مول یراندر ا یامنطقه

 دارند. یمنطقه ا یریپذدر رقابت ینقش مثبت

 

است.  شدهیآور( جمعیدانی)م یشیمای( و پی)اسناد یاآن به دو روش کتابخانه ازیاست و اطلاعات موردن یلیتحل -یفیپژوهش حاضر توص
افزار شده است. نرماستفاده Mactorافزار نامه( و نرم)متناسب با پرسش یکم یهااز روش شدهیآورجمع یهااطلاعات و داده لیمنظور تحلبه

موردمطالعه،  ستمیدر س یدیکل گرانی(. نقش بازMirzaei et al, 2017: 16قرار داده است ) گرانیباز لیتحل یخود را بر رو تمرکزمکتور 
 یهازهیو انگ حاتیدر دست، ترج یهاپروژه گران،یمقاصد و اهداف باز نشان،یدر منطقه بر اساس روابط قدرت ب ریدرگ نفعانیذ تر،قیطور دقبه
مطالعه  قیاز طر کهیطوربه. رندیگیبالقوه موردمطالعه قرار م یراهبرد یهامنافع، حرکت ها،تیگذشته، محدود کیاتژررفتار است شان،یا

قرار  لیو مورد تحل شدهییشناسا یامنطقه یریپذدر رقابت یاصل گرانیمنابع، باز ریو سا نیسرزم شیساله توسعه، طرح آما 5 یهابرنامه
و  ینفر 25گروه  2در قالب  یامنطقه یزیرنفر  از متخصصان و کارشناسان در حوزه برنامه 50استفاده از نظرسنجی از . همچنین با فتندگر

 ها پاسخ داده شد.به پرسشنامه یمصاحبه مجاز قیاز طر

                                                           
1 B. Pecqueur 
2 C. Courlet  
3 A. Zimmerman and A. Rallet 
4 P. Krugman  
5 Thisse and G. Ottaviano 
6 Potter and J. Durunton 
7 Factors 
8 The discovered regional competitiveness 
9 Random 
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 با ابزار مکتور گرانیباز لیتحل

هایی که بیشترین نفوذ و تأثیر را بر یک موضوع، مسئله، گروهفرایندی است که به کمک آن افراد یا « نفعانیا تحلیل ذی»تحلیل بازیگران 
ای دارد؛ زیرا مسائل این حوزه کاربرد گسترده یاشوند. تحلیل بازیگران در توسعه منطقهگیری دارند، شناسایی میفعالیت، راهبرد یا تصمیم

د. هریک از این بازیگران، علایق، اهداف و راهبردهای های مختلفی هستنها و سازمانبسیار پیچیده و مستلزم درگیرشدن افراد، گروه
صورت ساختارمند در درجه اول سیاهه های مختلف تحلیل بازیگران بهمخصوص به خود را دارند که معمولاً با یکدیگر ناسازگار است. روش

دوم، با ارائه تصویری کلی از نیروهای درگیر در بیند و در درجه یا فهرستی از بازیگران و اهداف یا راهبردهای هریک از بازیگران تدارک می
بندی بازیگران بر شود. نخست طبقهکند. در این ابزار دو هدف اصلی دنبال میها را فراهم مییک موضوع یا مسئله امکان مقایسه میان آن

ه کمک ماتریس تأثیرات مستقیم بازیگران بر های مربوط به آن بها از یکدیگر و تأثیرپذیری بر یکدیگر که دادهمبنای تأثیرگذاری نسبی آن
ها یا مسائل کلیدی است و برای رسیدن گیری هریک از بازیگران نسبت به اهداف، اولویتشود. هدف دوم شناسایی موضعیکدیگر فراهم می

ای تهیه و از ها، پرسشنامهریسمنظور امتیازدهی به مات. به(Talebian et al, 2015: 5)شود به این هدف از ماتریس دوبخشی استفاده می
که تأثیر عناصر هر سطر را طوری( امتیاز دهند؛ به4تا  1کارشناسان خواسته شد که میزان اثرگذاری هریک از بازیگران را بر بازیگر دیگر )از 

را نیز مانند روش قبلی  ها )وظایف( ازنظر بازیگرانبر عناصر مندرج در ستون مشخص کنند. همچنین کارشناسان، میزان مطلوبیت هدف
 امتیازدهی کردند.

 

 یامنطقه یزیراز نظرات متخصصان حوزه برنامه یریگبا بهره کهیطور. بهاندشده لیتحل یامنطقه یریپذدر پژوهش حاضر، بازیگران رقابت
 است:  شدهلیپیوسته و مرتبط تشکهمگام به سهتحلیل بازیگران به کمک این ابزار از  ان مؤثر استخراج شدند.بازیگر

 ها؛ . تعریف بازیگران و راهبردها یا اهداف اصلی آن1
ز ساخت این بازیگر. هدف ا -های مختلف نفوذ مستقیم هریک از بازیگران بر یکدیگر و تشکیل ماتریس بازیگر . مشخص کردن حالت2

 های زیر باشد: ماتریس مشخص کردن روابط میان بازیگران است که این روابط ممکن است یکی از حالت

مربوط به تأثیر بازیگر یک سطر از  هیدو بازیگر تأثیری بر یکدیگر ندارند یا نفوذ یکی بر دیگری بسیار اندک است. در این صورت درا -
 شود.ماتریس بر بازیگر دیگر از یک ستون ماتریس عدد صفر در نظر گرفته می

ها یا اهداف بازیگر دوم تداخل ایجاد کند و این تداخل در سطح اندکی است. در این صورت ها، برنامهیک بازیگر ممکن است در فعالیت -

 کنیم. را جایگزین می« 1»است( با عدد  jبر بازیگر سطر  iدهنده تأثیر یا نفوذ بازیگر سطر که نشان i.j هیمربوط به این حالت را )درا هیدرا

 دهیم. را قرار می 2مربوط عدد  هیهای بازیگر دیگر را تهدید کند یا به خطر بیندازد. در این صورت در درایک بازیگر ممکن است سیاست -

ماتریس مربوط  هیل مأموریت یا راهبردهای یک بازیگر دیگر را تهدید کند. در این صورت در درادر حالت بعدی یک بازیگر ممکن است ک -
 دهیم. را قرار می 3عدد 

دو بازیگر  کهیدر شدیدترین حالت ممکن است یک بازیگر هستی یک بازیگر دیگر را تهدید کند یا به مخاطره بیندازد؛ برای مثال، هنگام -
جدی شود که هریک تلاش کنند  یها به حددولتی با یک هدف، مأموریت یا راهبرد سازمانی وجود داشته باشد، ممکن است رقابت میان آن

 گیرد. تحلیل اینقرار می 4مربوط، عدد  هیگذارانه یا قانونی منحل اعلام کنند. در چنین حالتی در درادیگری را به کمک فرایندهای سیاست
های کند، احتمال وقوع رقابت یا نزاعها یا میزان نفوذ یا وابستگی هریک از بازیگران را مشخص میماتریس علاوه بر آنکه قوت و ضعف
 دهد.جدی میان بازیگران را نیز نشان می

یی یا واگرایی میان گرا. توصیف و محاسبه موضع هر بازیگر درباره یک هدف؛ هدف از ساخت این ماتریس دوبخشی، مشخص کردن هم3
ها قرار ها یا مسائل در ستونبازیگران درباره اهداف است. برای تشکیل این ماتریس بازیگران در سطرها و هریک از اهداف، راهبردها، اولویت

های ماتریس ونکه همه متغیرهای قرارگرفته در ست ساننیبودن ماهیت عناصر ستون است؛ بد کسانیگیرند. در این زمینه، تنها معیار می
تواند جنس وجود ندارد. هر بازیگر درباره یک هدف میباید از جنس اولویت، هدف، راهبرد یا مسئله باشند و امکان قراردادن متغیرهای ناهم

کنند. ی میگانه را نمایندگهریک از این حالات سه بیبه ترت 0و  -1+، 1طرفی. اعداد سه موضع مختلف داشته باشد؛ موافقت، مخالفت یا بی
براین با مشخص کردن توان امکان ائتلاف یا نزاع میان بازیگران بر سر یک مسئله یا هدف را شناسایی کرد. علاوهبا تشکیل این ماتریس می

 ,Godetبندی اهداف هریک از بازیگران را شناسایی کرد )مراتب یا اولویتتوان سلسلهشدت مخالفت یا موافقت هر بازیگر با یک هدف می

1994; Godet, 2000: 19; Godet and Durance, 2011: 49; Godet, 2008:15 ;Talebian et al, 2015: 5). 
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 MACTORمراحل  -1 شکل

 

  اهداف و گرانیباز ییشناسا

ساله توسعه، طرح آمایش سرزمین و به کمک فرایند  5 یهامکتور، از طریق مطالعه برنامه وهیدر این مرحله، برای تحلیل بازیگران به ش
وگوی مجازی و در یک جلسه پنل خبرگان، نخست بازیگران اصلی شناسایی و سپس ماتریس تأثیرات متقابل میان بازیگران را با استفاده گفت

 یریپذاصلی مرتبط با مسئله )رقابت است. در ادامه این پژوهش کارشناسان اهداف و راهبردهای شدهلیاز راهنمای تکمیل ماتریس تکم
اند. اهداف را بر اساس راهنمای تکمیل ماتریس امتیازدهی کرده -های ماتریس بازیگراند و سپس درایهدر ایران( شناسایی کرده یامنطقه

و پرهیز از اطاله کلام، تنها به  تعدد این عاملان لیکنند. به دلایفای نقش می یریپذها و نهادهای متعدد در رقابتها، سازمانوزارتخانه

 .(1 شماره شده است )جدولایران نقش دارند، پرداخته یامنطقه یریپذهایی که در رقابتترین سازمانمهم
 

 در ایران يامنطقه يریپذمرتبط با مسئله رقابت يدیكل گرانیباز -1 جدول

 يامنطقه يریپذهدف بازیگر درباره مسئله رقابت بازیگر ردیف

 در بخش کشاورزی یگذارهیحمایت از توسعه سرما وزارت جهاد کشاورزی 1

 ی صنعتیهاتیتوسعه فعال اقتصادوزارت  2

 عمرانی در راستای توسعه فضایی یهاارائه طرح معاونت عمرانی استانداری 3

 یگذارو قانون یگذاراستیس مجلس شورای اسلامی 4

 هایتوسعه زیرساخت ارتباطی و دسترس اطلاعات یوزارت ارتباطات و فناور 5

 مشارکت در امر توسعه استان بخش خصوصی و مردم 6

 هایگذاراستیکالبدی و س -مدیریت فضایی نهادهای عمومی )شهرداری، دهیاری، شورای شهر و روستا( 7

 مسکن شهری و روستایی یهایازمندین نیتأم بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 8

 کالبدی -و هماهنگی فضایی یگذاراستیس شهرسازیوزارت راه و  9

 رسیدگی به تخلفات قوه قضاییه 10

 نظارت بر فعالیت واحدهای صنعتی صنعت، معدن و تجارت وزارت 11

عمرانی و توسعه از قبیل واحدهای صنعتی  یهادهینظارت بر نحوه استقرار پد ستیزطیسازمان حفاظت مح 12
 هاروگاهیو ن

 پرورش بخش تولید داخلی و مشارکت مردمی نهادمردم یهاسازمان 13

 یزیرو هماهنگی اقتصادی و بودجه یگذاراستیس کشور وبودجهسازمان برنامه 14

 پژوهشی و مهارتی-توسعه زیرساخت دانشی ها و مراکز پژوهشیدانشگاه 15

 (توسعه و عمران )جامع یهاتصویب طرح و توسعه استان یزیرشورای برنامه 16

 1402 ، تحقیق هاییافته: منبع
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شک ستگ لیتحل یبرا یمتقابل ابزار ریتأث سیماتر:  متقابل راتیتأث يهاسیماتر لیت ست دهیچیپ ستمیس کیعوامل مختلف در  یواب  .ا

کننده کند. کارشناسان شرکتای و سیستمی، از جمله ابزار مکتور هموار میشناسایی تأثیرات متقابل راه را برای استفاده از رویکردهای شبکه
برای شناسایی این تأثیرات، کارشناسان باید با نحوه پر  در واقع کردند. لیمتقابل را تکم راتیتأث یهاسیپژوهش، در دو مرحله، ماتر نیدر ا

بازیگر و ماتریس  -بخشنننی بازیگرهای ماتریس و معنای هریک از اعداد مثبت و منفی آشننننا شنننوند و درنهایت ماتریس تککردن درایه
تکمیل شد. نخست ماتریس اثرات متقابل میان بازیگران امتیازدهی شد که شاخص قدرت یا نفوذ نسبی بازیگران بر  هدف -دوبخشی بازیگر

 (.2 شماره یکدیگر است )جدول

 
 رانیا در يامنطقه يریپذرقابت يدیكل گرانیدر باز گریباز -گریباز سیماتر -2 جدول

 
 1402 ، تحقیق هاییافته: منبع

 

قدرت بازیگران مختلف  کهیطوردهنده میزان قدرت بازیگران اسنننت بهخروجی اول نشنننان: گرانیباز انیم در قدرت توازن یابیارز

صورت یکسان توزیع نشده و بسته به شرایط مختلف سیاسی، اقتصادی و اجتماعی کشور، بازیگران متنوع دولتی خصوصی و مدنی قدرت به
سه با تأث یرگذاریتأث سازمان در مقای سبی بازیگران یا همان تأثیرگذاری یک  آن از  یریرپذیمتفاوتی بر مسائل و اهداف دارند. هرچه قدرت ن

  بالاتری بر مسائل دارند. یرگذاریدیگر بازیگران بیشتر باشد ظرفیت یا قابلیت تأث
 

 
 (Chevalier and Buckles, 2013:49 )ن گرایباز يبنددسته يبرا كماننینمودار رنگ -2 شکل

 

تحلیل  توانیاندکی دارند. م یریرپذیها تأثزیادی دارند و از آن ریبا توجه به این نمودار، در ناحیه اول بازیگرانی هستند که بر سایر بازیگران تأث
ای در ایران هستند. نهادها منطقه یریپذاز بازیگران غالب و مسلط بر رقابتوزارت جهاد کشاورزی کرد دو بازیگر مجلس شورای اسلامی و 

 .رندیپذیو از دیگر بازیگران نیز تأثیر زیادی م رگذارندیبر سایر بازیگران بسیار تأث شوندیهایی که در این منطقه دیده مو سازمان
اندکی بر دیگر بازیگران دارند، اما خود  یرگذاریکه تأث باشندیاند بازیگران تحت سلطه و مغلوب مبازیگرانی هم که در ناحیه سوم قرارگرفته

ها قرار آن ریو نه تحت تأث گذارندیم ریایر بازیگران نه تأثبازیگران ناحیه چهارم بر س تیسایر بازیگران هستند و درنها ریشدت تحت تأثبه
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وزارت اقتصاد

سازمان برنامه و بودجه

ی استانداری معاونت عمران

وزارت صنعت، معدن و تجارت

بخش خصوصی و مردم

نهادهای عمومی

سازمان های مردم نهاد

قوه قضاییه

وزارت راه و شهرسازی

وزارت جهاد کشاورزی

شگاه ها و مراکز پژوهشی دان

سازمان حفاظت محیط زیست

بنیاد مسکن انقلاب اسلامی

وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات

شورای برنامه ریزی و توسعه استان

مجلس شورای اسلامی

DMAXi

0 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 40

2 0 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 36

2 3 0 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 33

2 2 2 0 2 2 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 38

2 2 2 2 0 3 2 2 3 2 1 3 2 2 3 2 33

2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 27

2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2 29

2 2 2 2 2 2 3 0 2 2 1 2 2 2 2 2 30

2 2 2 2 4 3 2 2 0 2 1 3 1 2 3 2 33

2 2 2 2 3 3 3 3 3 0 2 3 2 2 3 2 37

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 14

2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 0 1 1 3 2 25

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 15

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 0 2 1 18

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 30

3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 0 41

28 28 28 27 32 31 30 33 32 30 24 34 28 29 37 28 479
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، بنیاد مسکن وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات. این بازیگران شامل کنندیعمل م یریپذصورت مستقل در سیستم رقابتگیرند و بهمی

 .باشندیها و مراکز پژوهشی مو دانشگاهانقلاب اسلامی 
 

 
 1402 ، تحقیق هاییافته: منبع گرانیباز یقدرت نسب -3 شکل

 
ها محاسبه مستقیم و غیرمستقیم بازیگران و شبکه روابط بین آن یریرپذیو تأث یرگذاریبازیگران با توجه به میزان تأث یریپذمیزان رقابت

ها و مراکز پژوهشی کمترین ( و دانشگاه2.12) یریپذکه مجلس شورای اسلامی بالاترین میزان رقابت دهدینشان م 3 شماره . جدولشودیم
متوسط است،  ازحدشیب یریپذدارند، از رقابت 1بیشتر از  یریپذ( در بین بازیگران را دارند. بازیگرانی که رقابت0.02) یریپذمیزان رقابت

وبودجه، معاونت عمرانی استانداری، امه، سازمان برنوزارت صنعت، معدن و تجارت، یجهاد کشاورزوزارت بازیگران مجلس شورای اسلامی، 
 نسبتاً کمی دارند. یریپذبیشتر از حد متوسط برخوردارند. سایر بازیگران رقابت بخش خصوصی و مردم و وزارت راه و شهرسازی

 
 گرانیباز يریپذشاخص رقابت -3 جدول

 Ri بازیگر رتبه

 13/2 مجلس شورای اسلامی 1

 93/1 وزارت جهاد کشاورزی 2

 82/1 وزارت صنعت، معدن و تجارت 3

 68/1 وبودجهبرنامهسازمان  4

 57/1 معاونت عمرانی استانداری 5

 43/1 بخش خصوصی و مردم 6

 14/1 وزارت راه و شهرسازی 7

 87/0 قوه قضاییه 8

 83/0 و توسعه استان یزیربرنامهشورای  9

 7/0 نهادمردم یهاسازمان 10

 69/0 وزارت اقتصاد 11

 49/0 ستیزطیمحسازمان حفاظت  12

 42/0 نهادهای عمومی 13

 15/0 وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 14

 14/0 بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 15

 03/0 و مراکز پژوهشی هادانشگاه 16

 1402 ، تحقیق هاییافته: منبع
 

توان موضع هریک از بازیگران به می 4 شماره با مراجعه به جدول: هاآن انیم ییو واگرا ییگرانسبت به اهداف و هم گرانیموضع باز

این جدول توان به کمک های توصیفی درباره بازیگران و اهداف را میترین تحلیل، مهمگریدعبارتاهداف یا برعکس را تحلیل کرد. به
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توان ، مییامنطقه یریپذبر ارزیابی و سنجش میزان موافقت بر اهداف رقابتهای این ماتریس علاوهاستخراج کرد؛ با خوانش سطری داده
 .مراتب اهداف مختلف بازیگران را نیز شناسایی کردسلسله

 
 (فی)وظا اهداف به نسبت گرانیباز مواضع سیماتر -4 جدول

 
 1402تحقیق، های منبع: یافته

 

بر  ییهمگرا نیشتریب یدارا شوند،یکه در سمت راست نمودار ملاحظه م یگرانیبر سر اهداف، باز گرانیباز نیب ییدر نقشه همگرا نیهمچن
وزارت جهاد  ،یاسلام یمجلس شورا ،یعموم یو مردم، نهادها یمنطقه هستند که شاملِ بخش خصوص یریپذرقابت تیسر اهدافِ تقو

که سمت چپ از نمودار قرار گرفتند  یگرانیو باز باشندیم رهیو غ یاستاندار یمعاونت عمران ،یوزارت اقتصاد، وزارت راه و شهرساز ،یکشاورز
را بر سر اهداف  هاییهمگرا نیشتریرنگ قرمز ب ،ییگرادر گراف هم نیدارند و همچن یامنطقه یریپذبر سر اهداف رقابت یکمتر ییاز همگرا
 .ددهینشان م

 

 
 1402،  قیتحق یهاافتهیمنبع:  گرانیباز انیم یینقشه همگرا -4شکل 

 

ت از سرمایه گذاری در کشاورزی
حمای

صنعتی
توسعه فعالیت های 

ارائه طرح های عمرانی

سیاستگذاری، قانون گذاری و بودجه ریزی

توسعه زیرساخت های ارتباطی و دسترسی ها

مشارکت در امر توسعه استان

رسیدگی به تخلفات

تأمین مسکن شهری و روستایی

استقرار پدیده های عمرانی

Absolute sum

وزارت اقتصاد

امه و بودجه سازمان برن

ی استانداری معاونت عمران

وزارت صنعت، معدن و تجارت

بخش خصوصی و مردم

نهادهای عمومی

سازمان های مردم نهاد

قوه قضاییه

وزارت راه و شهرسازی

وزارت جهاد کشاورزی

شگاه ها و مراکز پژوهشی دان

سازمان حفاظت محیط زیست

نیاد مسکن انقلاب اسلامی ب

باطات و فناوری اطلاعات وزارت ارت

امه ریزی و توسعه استان شورای برن

مجلس شورای اسلامی

Number of agreements

Number of disagreements

Number of positions

0 1 1 1 1 1 0 1 1 7

1 1 1 1 1 1 0 1 1 8

1 1 1 1 1 1 0 1 1 8

0 1 1 1 1 1 0 0 1 6

1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

0 0 0 0 1 1 0 0 0 2

1 1 1 1 1 1 1 0 1 8

1 0 1 1 1 1 0 0 1 6

1 1 1 1 1 1 0 1 1 8

0 0 1 0 0 1 0 0 0 2

0 0 1 1 1 1 1 1 1 7

0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

0 0 1 0 1 1 0 0 1 4

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

8 9 13 11 13 15 6 8 12

0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 9 13 11 13 15 6 8 12
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 1402،  قیتحق یهاافتهیمنبع:  گرانیباز انیم ییگراگراف هم -5 شکل

 

بازیگران . برای هر جفت از دهدیمیان بازیگران را نسبت به اهداف نشان م یهاتیموقع یهاماتریس واگرایی اهداف در بین بازیگران تفاوت
. ممکن است یک بازیگر نسبت به هدفی موافق باشد کندیدارند را مشخص م رمشابهیتعداد اهدافی را که نسبت به آن موقعیت متضاد یا غ

. با توجه به اینکه در این کندیتعداد اختلافات احتمالی را توصیف م گریدعبارتبازیگر دیگر نسبت به آن هدف، مخالف است، به کهیدرحال
 ماتریس فوق صفر است. هایدرایهنسبت به اهداف توسعه موضع مخالف ندارند، تمام  یامنطقه یریپذاز بازیگران رقابت کدامچیپژوهش ه

 

 
 1402 ، تحقیق هاییافته: منبع گرانیباز انیم یینقشه واگرا -6 شکل

 
 .شده استیکی دیگر از نتایج که هیستوگرام میزان مخالفت با موافقت با یک هدف است، نمایش داده 7 شماره در شکل
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 1402 ، تحقیق هاییافته: منبع اهداف از کیهر با گرانیباز مخالفت و موافقت ستوگرامیه -7شکل 

 
منظور مشخص کردن اهدافی که بازیگران دارای موقعیت یکسان دهد. این نقشه بهنیز فاصله خالص میان اهداف را نشان می 8 شماره شکل

اساس تأمین . برایندهدیصورت گروهی نشان م. این نقشه همچنین اهداف دارای همگرایی بالا را بهرودیها هستند، به کار منسبت به آن
و رسیدگی به تخلفات بیشترین فاصله را با دیگر اهداف دارند که نشان  حمایت از سرمایه گذاری در کشاورزی، مسکن شهری و روستایی

 ها توجه شود. و باید به آن یامنطقه یریپذدهد این اهداف اختلاف فراوانی با سایر اهداف در برقراری رقابتمی
 

 
 1402 ، تحقیق هاییافته: منبع نقشه فاصله بین اهداف -8 شکل
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 1402 ، تحقیق هاییافته: منبع اهداف انیفاصله خالص م -9 شکل

 

 

به توسعه  دنیشتاب بخش یبرا یاندهیفزا تیاز اهم یامنطقه یریپذموضوع رقابت ،یجهان یدر فضا عیسر راتییو تغ شدنیبا رشد جهان
 یو برخ افتهیتوسعه یکشورها یدر محافل عموم یامنطقه یریپذمفهوم رقابت ،یلادیم 1990، از دهه رونیبرخوردار شده است. ازا یامنطقه

. هدف از پژوهش حاضر، (Dadashpour and dehdehjani, 2015: 27) است شدهلیموضوع غالب تبد کیتوسعه به درحال یکشورها
ای منطقه یریپذدهد در فرایند رقابتدر ایران بوده است. نتایج پژوهش نشان می یامنطقه یریپذتحلیل بازیگران کلیدی و مؤثر بر رقابت

( در 0.02) یریپذها و مراکز پژوهشی کمترین میزان رقابت( و دانشگاه2.12) یریپذدر ایران، مجلس شورای اسلامی بالاترین میزان رقابت
ای وجود منطقه یریپذگرایی بالایی بین بازیگران با اهدافِ دستیابی به رقابتهم دهدنتایج تحقیق نشان می بین بازیگران را دارند. همچنین

. باشندیم غیره مجلس شورای اسلامی، وزارت جهاد کشاورزی، سازمان صنعت و معدن و ،ریزی و توسعه استاندارد که شاملِ شورای برنامه
گفت  توانیمبنابراین . باشدی، مشارکت در امر توسعه استانی میامنطقه یریپذهدف بازیگران در تقویت رقابت نیتراز سوی دیگر مهم

شود.  بکار گرفته زمانهمیکنواخت و  صورتبه ستیبایم روزبهی هایفناوراستفاده از و  یکلان اقتصاد یطمحهای دسترسی به زیرساخت
 دهدینشان م حاضرنتایج مطالعات در  هارساختیبه ز یدسترس ی،توسعه اقتصاد ی،منابع انسان ی،و فناور یعلم ینوآور گریدعبارتبه

 و یاجتماع ،یساله ششم توسعه اقتصادبرنامه پنج 26طور مثال ماده دارد. به یمهم گاهیجا یتوسعه مل یهابرنامه در یامنطقه یریپذرقابت
 تیتقو و ینیسرزم و یامنطقه نیب عدالت کردن ریپذمنظور رقابتکه به دهدی( نشان م1396ن 1400) رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ

 : یاستان درآمد وصول زهیانگ شیافزا ،ییخوداتکا
 اند:موظف )و سایر نهادهای حاکمیتی( الف ن دولت

 از نیسرزم شیآما یعال یشورا بیتصو از پس و کند هیته را یاستان و یمل نیسرزم شیقانون برنامه، سند آما ین در طول سال اول اجرا1
 اجرا درآورد. به برنامه قانون یاجرا دوم سال

 یاستان نهیهز ن درآمد نظام چهارچوب در برنامه قانون یاجرا اولدو سال  یط و نییتع را دارند یاستان تیماه که ییهانهین درآمدها و هز2
 یدرآمدها بر مازاد. دینما اعمال یسنوات بودجه در استان هر یاهیسرما یهاییدارا تملک و یانهیهز اعتبارات درآمدها، سرجمع صورتبه

 یاهیسرما یهاییدارا تملک و یانهیهز اعتبارات نیتأم یبرا سازمان یابلاغ دستورالعملبر اساس  استان هر مصوب سقف به نسبت یوصول
 .گرددیم عیتوز ربطیذ یهااستان نیب ماههسه مقاطع در ،یسنوات بودجه قانون در مصوب

 یهابه استان سومکی بیرا به ترت یعیخالص صادرات گاز طب یگاز عاناتیاز درآمد حاصل از صادرات نفت خام و م (%3ن سه درصد )3
 اختصاص دهد.  یعمران یهابرنامه یجهت اجرا افتهیکمتر توسعه یهاو دوسوم به مناطق و شهرستان زیو گازخ زیخنفت

 و هااستان در خود مربوطه یواحدها به یاجرائ یهادستگاه یواگذارقابل فیوظا و اراتیاخت هیقانون برنامه کل ین در سال اول اجرا4
 .کند واگذار را هاشهرستان
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 یبخشدار دییتأ و مسکن ادیبن نظر ریز ،یفن کارشناسان شنهادیپ با را کشور سراسر در روستاها محدوده نییو تع ییروستا یهاد یهان طرح 5
 .کند هیته روستاها یاسلام یشورا یرؤسا و ارانیدهاطلاع  با و بخش هر

 تملک اعتبارات سرجمع از( %8 تا %5) درصد هشتتا اند پنجموظف شهرستان یزیربرنامه تهیکم و استان توسعه و یزیربرنامه یب ن شوراها
 توسط شهرستان، یروستاها یبهساز و یهاد یهاطرح یاجرا و هیته صرف را سالانه بودجه قانون مصوب یاستان یاهیسرما یهاییدارا

 .ندینما یاسلام انقلاب مسکن ادیبن

 یو فرانزون ی(، کاسل1400) زادهینو حس یمی(، رح1400(، ستوده و همکاران )1395) طوسیییو ندا زادگانیفشرهای نتایج پژوهش با یافته
توسعه ای پذیری منطقههمسو می باشد. در زمینه رقابت( 2021و همکاران ) یو( و جورج2021) یوو و ل (،2021و راموس ) یرا(، ن2020)

. درک کنندیکمک م یارقابت منطقهافزایش هستند که به  یدیهمه عوامل کل یو حکمران هایرساختز ی،انسان یهسرما ی،نوآور ی،اقتصاد
 یامنطقه یریپذتای تقویت فرایند رقابتدر راس در انتهای پژوهش .ستا یاتی،ح یمنطقه او برنامه ریزان  گذارانیاستس یعوامل برا ینا

 شده است:در ایران، پیشنهادهای زیر مطرح

 یامنطقه یریپذدر امر توسعه رقابت رگذاریها و نهادهای تأثتلاش برای همگرایی بیشتر سازمان -

 یاصنعتی منطقه یهاتوجه به خوشه -

 فعال کردن واحدهای تولیدی کوچک و صنایع تبدیلی -

  و جلب مشارکت مردمی یگرتیهدا یهااستیدولت به س یامدیریت بخش خصوصی و چرخش مداخلهارتقای سطح  -

 .جاذب جمعیت در زمینه های مختلف اداری و صنعتی و تجاری و غیره یهاتیتمرکززدایی خدمات و فعال -
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