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Abstract 
Regional development is a multi-dimensional event that has been affected by many 

factors and components. This event can have a plenty outcome at different 

territorial and sectorial dimension. As a developmental - practical research, the 

objectives of the present article is analyzing the integrated endogenous model of 

regional development and on the other hand is the exploration of factors (causal 

causes), strategies and consequences of the explored model. Moreover, according 

to the methodology of this study is based on inductive approach and qualitative 

analysis of data with usage of data gathering tools such as questionnaire, interview, 

observation, and it contains one hundred and eleven  codes, thirteen  concepts and 

four categories with use of open, axial and optional coding.  The result of this study 

shows that fundamental phenomenon of pattern exploration and analyzed regional 

balancing of Selseleh plan, contain integrated development patterning and its 

localization. This phenomenon is national and regional spatial reflection will, in 

this regard integrated development patterning and its factor with adapting 

empower spatial strategy of local workforce leads to place-spatial evolution in 

society, economy, framework and institutional different aspect. 
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Introduction 

The main purpose of this study is to investigate 

the integrated endogenous model of the people 

of the Selseleh (Alashtar) plan resulting from 

the contextual, causal, intervening conditions in 

which the causal factors or on the one hand, and 

on the other hand, the success or failure of the 

regional development model along with its 

various strategies and consequences has been 

examined simultaneously. "Selseleh Regional 

Development Plan" has been one of the few 

development plans in Iran which Unfortunately, 

so far, decision-makers, decision-makers and 

implementers of development in general and 

regional development implementers in 

particular, as well as in scientific and academic 

circles to rethink and analyze the causes and 

factors, phenomena, consequences, strategies 

and executive strategies, as well as the 

achievements and results of the project have not 

been emphasized in an integrated manner. 

Therefore, this research has dealt with the issue 

in terms of methodology and theory that; Why 

such an event (regional development of the 

Selseleh) in the context of that period 

(geographical conditions of the 50s decades) 

and according to the adoption of different 

strategies cause desirable spatial consequences 

in various environmental, social, economic, 

ecological dimensions.  

 
Methodology 
This research is an exploratory research that has 

been done by using the grounded theory 

research method, for analyzing the regional 

development model of the Selseleh plan. 

Documentary and field method (interview) was 

used to collect data. In this way, according to 

the library documents, the information and data 

required for the project are collected and then to 

explore the experimental data that were 

collected using direct observation and in-depth 

interview technique. Then, by inductive method 

(inference of theory from data), the regional 

development model of the Selseleh plan has 

been presented. The study population of this 

study includes 10 experts and thematic experts 

and 15 local informants (those who were 

present and involved during the implementation 

of the project). Purposeful sampling was used 

to select the studied samples. Data analysis was 

performed using open, axial and selective three-

step coding from MAXQDA software. 

 

Results and Discussion 

 Analysis of model architecture (causal 

conditions, phenomena, strategies and 

consequences) at abstract-thought levels and 

field-documentary analyzes on the one hand 

and the comparison and adaptation of the 

findings of these two levels shows the fact that 

at the abstract level - thought; Capacity-

building opportunities, policy integration, 

pivotal participation and localization of 

development, the balance of ecosystem-based 

regions and contextual conditions as 

components and parts of the architecture of the 

endogenous integrated model of the people 

have been explored. The analyzed data show 

that in the field-documentary analysis, national-

regional determination in order to spatial 

development, the causal condition of the model 

architecture, "endogenous development of the 

people" as the central category and focus of the 

model, environmental context and the spatial 

empowerment of local forces as agents and 

agents of the project has been adopted as a 

strategy and the transformational spatial 

transformation has been explored as a 

consequence of the formation of an integrated 

endogenous model of non-governmental 

organizations in regional development. 

 

Conclusion 

Analysis and refinement of codes extracted 

from data collection methods indicate the fact 

that 128 codes were extracted in different stages 

of open, axial and selective coding. According 

to the thematic classification in different stages 

of pattern exploration such as; Causes, 

Phenomena, Strategy, Consequence, 29 codes 

including concepts and categories in the 

category of causal causes, 24 codes in the 

coding stage of the pattern phenomenon, 39 

codes in the coding stage of pattern strategies 

and 36 codes in the coding stage of the 

consequences were extracted. In addition, at the 

ideological and theoretical levels, the unified 

and endogenous model of regional 

development as a focal point has 3 categories in 

causal causes, 4 categories in strategy, and 2 

categories in consequence. In addition, the core 

is Pattern architecture has 5 categories. 
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  مقاله پژوهشی

 ای زای مردم نهاد درتوسعه منطقهواکاوی الگوی یکپارچه درون
 ای سلسله)الشتر((طرح توسعه منطقه :)مورد مطالعه

 
 4یافتخار نیعبدالرضا رکن الد، 3یاحترام نایت، 2یمراد وایش، 1*یشیدرو تیهدا
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 چکیده
رخداد به همراه  نیاسععت که ا یهام لول عوامل و مولفه ،یب دچند یرخداد علم کیبه عنوان  یاتوسعع ه منهقه

سازمان یبخش ،ییرا در اب اد مختلف قلمرو یمهلوب یامدهایعلل و عوامل آن، پ ست. با توجه  به همراه یو  شته ا دا
س ه ضر، واکاو یکاربرد - یابه تو شتار حا س ه منهقه یزادرون ارچهکپی یالگو یبودن اهداف نو  یامردم نهاد تو

شده، مورد  یالگو یریبکارگ یامدهای(، راهبردها و پیکاوش عوامل )موجبات عل سو، گریسو و از د کیاز  کاوش 
 لیو تحل ییاستقرا کردیر روب یکار گرفته شده مبتنبه یشناسبا توجه به روش ن،یپژوهش است. افزون بر ا نینظر ا
شععده اسععت.  یریگده و مصععاحبه بهرهاطلاعات شععامل مشععاه یآور( از ابزار جمعهیها )برپابرخاسععته از داده یفیک

برگان و پانزده نفر از هدفمند، ت داد ده نفر ازخ یریگپژوهش، با اسععتفاده از روش نمونه یشععناسععمتناسععب با روش
شدند. به یمحل نیمهل  شان م جینتاعنوان نمونه انتخاب  صل دهیکه پد هدیپژوهش ن س ه منهقهت یالگو یا  یاو
ردم نهاد( است م یکردن آن )توس ه درون زا یو محل کپارچهیتوس ه  یشده طرح سلسله، شامل الگوساز یوواکا
ضا ینیع یتجل ده،یپد نیکه ا ستا یاو منهقه یعزم مل ییو ف ضا یدر را س ه  ییف شدیم یانهقهمنمودن تو که  با
 وعنوان کارگزاران به یمحل یروهاین ییفضععا یو اتخاذ راهبرد و مداخله در توانمندسععاز یهیمح یبسععترسععاز با

 و یکالبد ،یتصععاداق ،یدر اب اد مختلف اجتماع یادگرگون سععاز منهقه ییفضععا  راتییعاملان طرح منجر به تغ
درمحدوده طرح شعععده  یاو توازن منهقه وسععع هاز ت یالگو نیچن یریکارگبه امدیعنوان پبه یو نهاد یکیاکولوژ

توسععع ه  یزادرون رچهکپایالگو  یم مار جیاجزاء و نتا ییا هیو رو ییو تهابق محتوا یوواکا ن،یاسعععت.افزون بر ا
سناد -یدانیم لیو تحل یاشهیاند یبر مبان یمبتن یامنهقه شان م یا شرا دهدین راهبردها و  ده،یپد ،یعل طیکه 

 .باشندیم یو همخوان ییهمسو یدارا یاتوس ه منهقه یزادرون کپارچهی یگوال یامدهایپ

 1399 بهمن 26 :تاریخ دریافت

 1400 خرداد 14 :تاریخ پذیرش

 141-156شماره صفحات: 
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 ایزای مردم نهاد درتوسعه منطقهواکاوی الگوی یکپارچه درونو همکاران:  درویشی

 مقدمه

زای مردم هدف اصععلی این پژوهش، واکاوی الگوی یکپارچه درون
گر مداخلهای، علی، نهاد طرح سلسله)الشتر(، برآمده از شرایط زمینه

شد می که در آن عوامل و موجبات علی یا به عبارت دیگر چرایی با
رخداد مسععاله یا پدیده را از یک سععو و از سععوی دیگر موفقیت یا 

ای)پدیده( به همراه راهبردها و شعععکسعععت الگوی توسععع ه منهقه
سی قرار پیامدهای مختلف آن را هم ستزمان مورد برر . در گرفته ا

به مسععایل و م ضععلات جوامع روسععتایی ایران با توجه 1350دهه 
بادانی، بخش در هداشعععتی، عمرانی و آ یدی، آموزشعععی، ب های تول

چه درون زای منهقه پار ای ضعععرورت طراحی و آزمون الگویی یک
ست.  شده ا ساس  شرایط خاص ایران بیش از پیش اح منهبق بر 

ست یازیدن به ضرورت چنین الگویی از آن حیث می شد که با د با
های جوامع روسععتایی با اندکی جویی و حل چالشضععمن چاره آن

کار گرفت. در همین تغییر بتوان آن را برای دیگر جوامع روستایی به
ای و در قلمرو فضعععایی چارچوب، طراحی و آزمون الگویی منهقه

ضرورتی  شد  ستایی دیگر با شخص که قابل ت میم به جوامع رو م
توجه به این مهم قلمرو مکانی اجتناب ناپذیر تلقی شععده اسععت با 

س ه سله که در برگیرنده محدودهمنهقه طرح تو سل های؛ بخش ای 
سععلسععله، دلفان و چغلوندی بوده و با چالش و م ضععلات روسععتایی 
س ه  ست انتخاب گردید. در همین چارچوب، تو زیادی همراه بوده ا

 باشععد و الزاما یکبه عنوان یک مقوله سععرزمینی و فضععا مبنا می
های باشد. این مقوله یکی از اهداف اصلی سیاستمقوله بخشی نمی

ای اسععت که رویکردی یکپارچه برای ت ریف و اندازه گیری توسعع ه
 Jakub Strakaa,2014: 11 Dufhodxآن وجععود نععدارد )

Ryia,2016: 14 افزون بر این، اصععول و چارچوب یکپارچگی در .)
س ه س ه منهقه-تو ضامندتو شی، در  -شده ای ف برگیرنده اب اد بخ

سازمانی ست) 1قلمرویی و  ( که مادامی که با ,2007Sue Kidd :8ا
زایی، همراهی و همگععامی کنشعععگران محلی و اصععععل درون

بهStimson et al.2002: 277بومی) تانسعععیل(،  های کارگیری پ
س ه موجود در درون قلمرو) (، Vazquez-Barquero,2002: 12تو

(، مشارکت اجتماعات Nordhaus,2002: 14اب اد هنجارین توس ه)
هداف و  کارات و توافق در مورد ا یت و کنترل ابت مدیر محلی در 

 Antonioای و تکامل نهادها همراه گردد)های توسعع هاسععتراتژی

Vazquez-Barquero et al.2015: 16 تخصیص مناسب فضای )

                                                           
1. Organizational 
2. Territorial Development 

3. Localization 

4. Functional 

 

توسععع ه را به همراه داشعععته و ا رات و  پیامدهای مهلوبی در اب اد 
لمرویی، بخشععی و سععازمانی و اجتماعات محلی را پدیدار خواهد ق

بر ایده کارگزارن  2درهمین چارچوب، نظریه توس ه قلمرویی .ساخت
توسععع ه و نه طبقات اجتماعی تاکید دارد و آنها را عوامل تغییر و 

زا داند. نظریه توس ه درونهای محلی میای و نوآوریتوس ه منهقه
ی ده و تلفیق آن با رهبری و یادگیری اجتماعی در پی بازیابی این ا

شریف زادگان و ملک پور،  ست) ، )همو، 3سازیو بر محلی (1397ا
نه1397 ند.بودن توجه می4گرا بودن و  عملگرا ( زمی  06Louis) ک

Albrechts: 20: 21.)  ،ستا  که عواملی مهمترین از یکیدر این را
 -تماعیاجمحیهی،  اداب  در-های فضاییعرصه کارکرد و ساختار بر

گذاشععته و باعث تفاوت در کیفیت زندگی  ا ر، کالبدی و اقتصععادی
فضعععایی مناطق مختلف شعععده اسعععت، -مردم و کیفیت محیهی

( که با الهام از 14: 1389ای اسعععت)درویشعععی، های توسععع هطرح
نظریات مختلف و با اهداف متفاوتی به اجرا درمی آیند. واضح است 

باشعععد که با  ا ربخش تواندمی ای هنگامیهای توسععع هاین طرح
و  پذیریهای درونی مناطق، نقشها و تواناییگیری از ظرفیتهرهب

 ربط برایذی هایدسععتگاه و نف ان و آمادگی نهادهایمشععارکت ذ
 و عینی هایزمینه را داشعععته باشعععد تا نقش این واگذاری پذیرش
 (36: 1388گردد)س یدی،  فراهم مردمی مشارکت و نقش سازمانی

های ای؛ رویکردها، نظریات و مدلمنهقه در حوزه اندیشععه توسعع ه
چارچوب اصعععولی خود بر  کدام در  که هر  یده  مت ددی طرح گرد

یکی از م دود تجارب توسععع ه 5الگویی خاص تأکید داشعععته اسعععت

ای بوم آورد و متناسعععب با شعععرایط مکانی طرح توسععع ه  منهقه
ای سلسله است؛  فلسفه و ماموریت اصلی طرح آن بوده که منهقه
به به بدیع در جهت توسععع هو توازن آزمون و تجر یل و  ای اصععع

ستیابی به جام همنهقه ست یازد و زمینه د ای حاکم بر ای منهقه د
پذیری در روند توس ه سرنوشت خویش را از طریق مشارکت و نقش

ستیابی  ست د سیار قابل تامل و تفکر ا فراهم آورد در این راه آنچه ب
ست که به جای تحمیل بر های صحیح جلب مشبه مکانیزم ارکت ا

همدلی و به جای بیگانگی بر آگاهی اسععتوار اسععت)طرح توسعع ه 
سله، منهقه سل س ه (11: 1353ای  ست که ا رات تو ای و بدیهی ا

 -ای سععلسععلهطرح توسعع ه منهقه-ها و اقدامات عملیاجرایی طرح
با مشععارکت راسععتین و آگاهی بخشععی و توانمندسععازی  کهزمانی
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 ایزای مردم نهاد درتوسعه منطقهواکاوی الگوی یکپارچه دروندرویشی و همکاران: 

سععازی همراه گردد باعث ارتقای کیفیت زندگی نف ان و ظرفیتذی
شود و سپس تجلی فضایی آن ی نی کیفیت فضایی )جغرافیایی( می

و پیامدهای فضایی مهلوبی در اب اد مختلف پیوندهای فضایی نظیر 
سه ب دی  شی)اجرای  شتی، آموز ارتقاء جریان کیفیت خدمات بهدا

زی محیط زیسعععت، خلق ، ارتباطات، مسعععکن و بهسعععا1شعععدن( 
صه های بومی و محلی و ایجاد طرحنوآوری شتغالزا و...در عر های ا

شت.  س ه منهقه»سرزمینی را در بر خواهد دا سلهطرح تو سل «  ای 
ای در ایران بوده است که شوربختانه های توس هیکی از م دود طرح
صمیم صمیمتاکنون، ت س ه بهسازان، ت  طورگیران و مجریان امر تو

ای بصعععورت اخص و همچنین در عام و مجریان توسععع ه منهقه
شی و واکاوی علل و عوامل،  شگاهی  بر بازاندی محافل علمی و دان

ای سععلسععله(، پیامدها، راهبرد و پدیده )منظور طرح توسعع ه منهقه
راهکارهای اجرایی و همچنین دسعععتاوردها و نتایج طرح توسععع ه 

یستمی تأکید نداشته است. صورت یکپارچه و سای سلسله بهمنهقه
ستا و با توجه که تاکنون در زمینه واکاوی الگوی به این در همین را
س ه و توازن منهقه شرایط زمینهتو شد که در ای که برآمده از  ای با

ساله یا  آن عوامل و موجبات علی یا به عبارت دیگر چرایی رخداد م
ت الگوی پدیده را از یک سععو و از سععوی دیگر موفقیت یا شععکسعع

ای)پدیده( به همراه راهبردها و پیامدهای مختلف آن توسعع ه منهقه
شد مهال ات کمتری وجود دارد. بنابراین را هم سی کرده با زمان برر

سی و نظری به این موضوع پرداخته این پژوهش از حیث روش شنا
ای اسعععت که؛ چرا و به چه علت چنین رخدادی )توسععع ه منهقه

ای آن فضا)شرایط جغرافیایی سلسله دهه ینهسلسله( در شرایط زم
( و با توجه به اتخاذ راهبردهای مختلف سععبب سععاز پیامدهای 50

فضعععایی مهلوبی در اب اد مختلف محیهی، اجتماعی، اقتصعععادی، 
 اکولوژیک و کالبدی شده است. 

س ه منهقه  سلهمهابق با اهداف و ماموریت طرح تو سل و برابر  ای 
هال ات انجام شعععده، ازجمله د یل انتخاب با واکاوی اسعععناد و م

یژگی تن و ل ععه؛ داشععع مهععا مورد  نوع محععدوده  ت یر،  ظ ن هععای 
گیری در محدوده زاگرس، میزان اقتصععادی، قرار-سععاختاراجتماعی

ست که با توجه به وی سط در منهقه ا س ه یافتگی متو های ژگیتو
 های از اسععتانبخش مذکور، گسععتره محدوده مورد مهال ه شععامل،

لرستان نظیر؛ دلفان، سلسله و چغلوندی بوده است.افزون بر این، در 
بصورت پایلوت  "بخش سلسلههای مذکور،بخش فاز اول و  از بین

اجرایی و عملیاتی شعععده اسعععت. با این توصعععیف، الگوی یکپارچه 

                                                           
سه آنها نام - 1 سه گروه از مردم تحت عنوان بهورز، مروج و م لم که به هر  ست که در آن  شی ا شدن برنامه ریزی آموز سه ب دی  ست آموزش داده می "مردم یاران"منظور از  شده ا شد و  داده 

 1353شدند. ضمنا ن ک. به:طرح توس ه منهقه ای سلسه،مرکز مهال ات توس ه دروزا،شی به روستاهای منقهه فرستاده میبه عنوان کادرهای آموز

م ماری دارای بایسعععتی ای زای مردم نهاد درتوسععع ه منهقهدرون
دها(، اجرای م ماری)مدیریت الگو( و الگو)اصعععول، چارچوب، فرآین

یکپارچه  فضایی پایش و ارزیابی م ماری باشد تا بتواند زمینه توس ه
بخش .بنابراین هر الگویی به مثابه یک نظام دارای سهکند را فراهم

 است و عبارتند از: 
بخش در برگیرنده اصول، ریزی و طراحی الگو)م ماری(: اینبرنامه*

 استچارچوب و فرآیند 
 کردن الگو)اجرای م ماری( ومدیریت*
: 1394)افتخاری، پایش و ارزیابی)م ماری و اجرای م ماری( الگو*
26) 

واکاوی شعععده  ای زمینه الگوی کمتر لذا با توجه به اینکه تاکنون
باشععد از این ضععرورت ارایه چنین الگوی اجتناب ناپذیر میاسععت، 
های م ماری یژگیکه وسععوال راهبردی پژوهش این اسععت ، روی
 است؟  چگونه ایزا توس ه منهقهیکپارچه درون الگوی

 

 نظری مبانی و پیشینه تحقیق
ی اس ههای تواز جمله طرح، ای سلسله)الشتر(طرح توس ه منهقه

های آغازین ظهور و بروز ی نی سال 1352که در سال است 
 شد. درهای ب د اجرا و طی سال مهال ه، های جدید توس هرهیافت
ناشی از یک ب دی  لاتدولت ایران با توجه به مشک 1352شهریور 

ها بر توس ه تمرکز آن، های توس ه روستاهابودن بیشتر برنامه
به   از با های متمرکز وگیریهای تصمیماقتصادی و کاربرد روش

 د. ای را به اجرا گذاربر آن شد که طرح توس ه همه جانبه، پایین

وزیر  دستور نخستبه 1352در زمستان سال صورت مشخص به
پیشنهاد شد که با توجه به ضرورت بازسازی  (امیرعباس هویدا)وقت 
یک طرح ، مادی و م نوی جام ه روستایی لایدر راه اعت لاشو ت

گردد. بدین  ای زیر نظر ایشان اجراجامع و همگون منهقه توس ه
تصویب کلیت  عنوان طراح و مجری پس ازبه، ترتیب مجید رهنما

منهقه مورد نظر را با ذکر ، مأمور گردید تا با همکاری گروهی، طرح
بایست از حیث اقتصادی نه قیودی انتخاب نمایند. این منهقه می

زیاد پیش پا افتاده و غنی باشد و نه بسیار فقیر و ص ب الوصول و 
بر روی هم دارای امکانات بالقوه مساعدی برای رشد و توس ه باشد 

رو نباشد. بدین اجتماعی و مذهبی روبه، یز با مسائل خاص سیاسیو ن
، دلفان )نورآباد(، سلسله)الشتر(بخش  سه 1353ترتیب در بهار 

از پاییز همان سال چغلوندی در استان لرستان شناسایی شدند. 
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یک ، دو مهندس کشاورزی، گروهی مرکب از دو پزشک
به محل اعزام شدند و شناس و چند تن دستیار امور آموزشی جام ه

بخش ،هادر نهایت تیم علمی از بین گزینه. کار خود را آغاز کردند
واقع در منهقه لک زبان استان لرستان را به مرحله ( الشتر)سلسله 

در شمال استان لرستان قرار ، این منهقهآزمایش و اجرا گذاشتند. 
است. در فیروزآباد و کاکا رضا ، نقهه شهری الشتر دارد و داری سه

آباد مرکز های شهرستان خرمبخش سال تهیه و اجرای طرح یکی از
است. مردم شهرستان لک زبان هستند. مهابق ه استان لرستان بود

 7400الشتر بخش شمار خانوارهای، 1352سرشماری عمومی سال 

الشتر بخش دیگر کل عبارتبوده است. به 78/5و ب د متوسط خانوار 
هدف این . نفر جم یت داشته است 42772لی و شهرستان سلسله ف 

کارهایی بود که با در برگرفتن ها و راهطرح تدوین و کاربرد سیاست
برداری کامل از نیروهای اجتماعی و با بهره، همه اب اد اقتصادی

پیشرفتی درونزا ، منابع محیهی و امکانات اقتصادی موجود، انسانی
تر آن بود که الگوی بزرگ و پایدار را در منهقه فراهم کند. هدف

پذیری در صورت موفقیت با در نظر گرفتن ان هاف، توس ه ابداعی
کامل و هماهنگی با شرایط متفاوت انسانی و محیهی در مناطق 

با الهام از »مشابه به اجرا درآید. این طرح بنا به گفته طراحان آن 
ای ام هیابی به جمنظور دستگرایی علمی و بهفلسفه و اصول انسان

گیری ریزی و تصمیمحاکم بر سرنوشت خویش به تغییر شیوه برنامه
یکپارچه و ، درونزا، عنوان فرایندی متکی به خودبا ت ریف توس ه به

با اختیارات ویژه در استان لرستان شروع به کار کرد که بر  «موزون
ای حد طرح طی دورهداشت.  مشارکت مردمی در اجرای طرح تأکید

به اجرا گذاشته و با آ ار ، در منهقه1357ب لاتا انق 1353 فاصل سال
اجتماعی روستاییان منهقه) و  -دیتغییر نگرش فر افزاری(نرم

آموزش و ، های بهداشتفضایی در زمینه -کالبدی افزاری(سخت
یکعی ، ای سلسعلهکه طرح توسع ه منهقعها اینب همراه شد.( عمران
، ای قبل و حتی ب د از انقلاب بودههای توس هتعرین طرحاز مهعم

 اما متأسفانه تا به حال ناشناخته مانده است.

  

 
 (1399)ماخذ: نگارندگان،  سلسله در طرح  محدوده سازمان فضایی منطقه مورد مطالعه -1شکل شماره

 

 مواد و روش تحقیق
تحقیقات اکتشافی است که با استفاده از روش این تحقیق از نوع 

ای طرح سلسله و تحقیق برپایه به واکاوی الگوی توس ه منهقه
ها از پیامدهای فضایی آن پرداخته شده است. برای گردآوری داده

روش اسنادی و میدانی)مصاحبه( استفاده شده است. به این ترتیب 
های مورد نیاز لاعات و دادهای اطکه ابتدا با توجه به اسناد کتابخانه
آوری شده و در ادامه به کاوش در در خصوص طرح مذکور جمع

تکنیک مصاحبه  های تجربی که با استفاده از مشاهده مستقیم  وداده

پردازد.  سپس با شیوه استقرایی)استنتاج عمیق گردآوری شد، می
ایه شده ای  طرح سلسه ارها( الگوی توس ه منهقهنظریه از داده

نفرخبرگان و متخصصان  10است. جام ه آماری این پژوهش شامل، 
مهل ین محلی ) کسانی که در زمان اجرای طرح  15موضوعی و 

های مورد نمونهباشد. برای انتخاب اند( میحضور و مشارکت داشته
گیری مبتنی هدفمند استفاده شده است. تجزیه و مهال ه از نمونه

ای باز، محوری و استفاده ازکدگذاری سه مرحله ها یاتحلیل داده
انجام شده است.  با این  MAXQDA انتخابی و از نرم افزار



 

 

 

 147 (1401 زمستان ، 48شماره (ای ریزی منطقهبرنامه
  

 ایزای مردم نهاد درتوسعه منطقهواکاوی الگوی یکپارچه دروندرویشی و همکاران: 

شرح نمودار زیر های پژوهش بهتوصیف، روند تحلیل و تقلیل گزاره
 است: 

 

 

 

 

 هافرآیند تحلیل داده -2شکل شماره 

 
 تحقیقهای بحث و یافته

الف( واکاوی معماری الگو)شرایط علی، پدیده، 

زای یکیارچه و راهبردها و پیامدها( رویکرد درون

 اینهادی مبتنی بر مبانی اندیشه

های انجام شده در خصوص رویکرد واکاوی اسناد و پژوهش
زای یکپارچه و نهادی نشان داده است، رویکرد نهادی بر درون

ای و تقویت نهادهای )رسمی عوامل درونی، حکمروایی منهقه
سازی متناسب با ای و محلی، فرصتو غیررسمی( منهقه
های اصلی (به عنوان پیش برنده63: 1395قابلیت)آمارتیاسن، 

ای تاکید دارد)سازمان برنامه و بودجه کشور، توس ه منهقه

(افزون بر این در رویکرد یکپارچه بر یکپارچگی 42: 1394
، قلمرویی، سازمانی، (Stead & Meijers,2009: 16) سیاستی
زایی توس ه و در رویکرد درون  (kidd,2007: 4بخشی)
به  ( محلی منابعبالف ل درآوردن  ای بر عواملی نظیرمنهقه

وابط علی ، ربسیج منابع درونی، Mantino,20)نقل از افتخاری
ات )شریف زادگان ، نظارت و کنترل مردم بر تصمیم پایین به با

منابع و ( و توزیع و تخصیص منصفانه 1394: 19و همکاران، 
ای در مقابل توزیع های توس هفضای توس ه مبتنی بر قابلیت
 (.1برابر تاکید دارد )جدول شماره

یکیارچه و نهادیزا  راهبردها و پیامدها( رویکرد درون، پدیده، واکاوی معماری الگو)شرایط علی: 1جدول شماره  

 
 
     
 
 
 
 
 

 م ماری الگو

 مولفه/ م یار الگواجزاء م ماری 

 شرایط علی

 سازی متناسب با قابلیتفرصت

 زا و نظریه جهانی شدنهای برونواکنش به نظریه
 ایالحاق ب د هنجارین به توس ه منهقه

 پدیده

 یکپارچگی سیاستی

 زای مردم نهادالگوی یکپارچه درون
 یکپارچگی قلمرویی
 یکپارچگی  بخشی
 یکپارچگی سازمانی

 راهبردها

 سازی توس همشارکت محوری و محلی

 های محلی و کنترل محلی توس هنوآوری
های توزیع و تخصیص منصفانه منابع و فضای توس ه مبتنی بر قابلیت

 ای در مقابل توزیع برابرتوس ه
 ای و محلیسازی حکمروایی شایسته منهقهزمینه

 ایای مبتنی بر بوم و شرایط زمینهمنهقهت ادل  پیامدها
 ایهای منهقهها، خلاقیتکشف مزیت، قابلیت

 1399های پژوهش، ماخذ: یافته

سازی یاه پ
ها همصاحب  

استخراج 
 کدها 

 حذف) کدها شیپا 
 و یمصداق یکدها

تلفیق کدهای 
 همپوشان(

دسته بندی 
 و توصیف
  کدها

استخراج 
مفاهیم 
  محوری

استخراج 
 مقوله های
  محوری
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ب( واکاوی معماری الگو) شرایط علی، پدیده، 

های میدانی و راهبردها و پیامدها( مبتنی بر تحلیل

 اسنادی
جموع  مبیانگر این واق یت است که در ها تجزیه و تحلیل داده

جه با تو، های گردآوری شده استخراج گردیدکد از داده 253
های استخراج شده از مجموع گزاره، هاهمپوشانی برخی از گزاره

های کد احصاء گردیده که ب د از فروکاهی از مجموع کد 128
ل مفهوم شکل گرفت و ازمجموع مفاهیم شک 13استخراج شده 

از  سپس مقو ت برساخته، مقوله واکاوی شده است 4، فتهگر
، استارجانمایی شده است. دراین  GTMمفاهیم در الگوی برپایه 
ون زای های الگوی یکپارچه دربخش ،براساس مدل برپایه
 واستراتژی ، پدیده الگو، موجبات علی؛ واکاوی شده شامل

های  بخشباشدکه جهت مشخص شدن هرکدام ازپیامدها می
 : مراحلی به شرح ذیل مشخص گردید، یاده شده

ای در راستای مکانی منطقه -شرایط علی: عزم ملی

 فضایی کردن توسعه

ای در راستای مکانی کردن منهقه -عزم ملی»
الگوسازی توس ه یکپارچه و محلی کردن »سبب«توس ه

روند تقلیل و  باشد.می «آن)توس ه درون زای مردم نهاد(
 26باشد که در این مرحله ها به این شکل میگزاره فروکاستن

ها استخراج گردید که این مصاحبه و مشاهده، گزاره از اسناد
« ای خلاف جهتحرکت توس ه»دو مفهومها تبدیل به گزاره

« سرشت فضایی منهقه)پارداوکس تضادفرصت و نبود تغییر(»و
عزم » وری و مفاهیم برساخته نیز در قالب مقوله مح شده است

شکل داده «در راستای فضایی کردن توس ه ای منهقه -ملی
 .(2)جدول شمارهشده است

اعتقاد به قضا  "از واکاوی اسناد و مصاحبه که ذکر آن رفت کد 
استخراج گردیده که  "و محافظه کاری در کنار تغییر و تحول 

پارداوکس تضادفرصت و  "نهایتا این کد و کدهای دیگرمفهوم 
 .(2را تشکیل داده است )جدول شماره "نبود تغییر 

 

 موجبات علیدر مرحله کاوش بندی مقولهسازی  مفهوم، )کدسازیها یل دادهجریان تقل: 2جدول شماره
 سازی  )موجبات علی(فرآیندمقوله

 مصداق کد مفهوم مقوله

 

 

  

 -عزم ملی
ای در منهقه
راستای 
فضایی 

 کردن توس ه

 

ای حرکت توس ه
 خلاف جهت

 

 ، عزم ملی برای تغییر در توس ه سنتی) کدهای مربوط به موجبات علی:
درگیری متولیان توس ه در خصوص اشتغال، اعتقاد به توس ه و تغییر و 
تحول، همزبانی، ناتوانی در  استفاده از منابع، فکر کردن قبل از عمل، آمادگی 

 اذهان برای توس ه (

ای، محافظه کاری در کنار تغییر و تحول، برآوردن ی زمینهگ)توس ه نیافت 
هم افزا، بهداشت حداقلی، تورم نه چندان منافع آنی، حداقل ناامنی، پیوند

زیاد، محرومیت مهلق قبل از طرح، اعتقاد به قضا و قدر حداکثری، حداقل 
شرایط برای اجرایی شدن طرح)حداقل پیش شرط ها(، درونی زایی کردن 

 توس ه و اقدامات، مهیا بودن شرایط آموزشی(

یی طرحهای )عزم ملی برای مشارکت محلی، در نظر داشتن سوابق اجرا
ای، های توس های در طرحتوجه به سوابق و تجربیات توس ه منهقه، قبلی

ای، انتخاب منهقه با شرایط خاص، نیاز به الگوی توس ه روستایی و ناحیه
 های داخلی.(برداری از طرحهای خارجی، الگوبرداری از طرحالگو

 

اعتقاد به قضا و  محافظه  "کد 
با  "تحول کاری در کنار تغییر و 

 "برخی کدهای دیگر مفهوم 
پارداوکس تضادفرصت و 

را تشکیل داده است  "نبودتغییر 
 "و این مفهوم به همراه مفهوم

، "ای خلاف جهتحرکت توس ه
مقوله  محوری که همان موجبات 

باشد را تشکیل داده علی می
 است.

سرشت فضایی 
منهقه)پارداوکس 
تضادفرصت و نبود 

 تغییر (
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 ایزای مردم نهاد درتوسعه منطقهواکاوی الگوی یکپارچه دروندرویشی و همکاران: 

سعه یکپارچه  سازی تو مقوله محوری یا پدیده: الگو

 و محلی کردن آن)توسعه درون زای مردم نهاد(

 ه الگوسازی توس» مقوله محوری این پژوهش عبارت است از 
س ه درون زای مردم  ین ا« نهاد(یکپارچه و محلی کردن آن)تو

، ات علینظیر موجب، های پژوهشبخش ،هسععته کانونی، مقوله
ها زارهراهبردها و پیامدهای پژوهش اسععت. روند تقلیل داده وگ

ج گزاره اسععتخرا 20باشععد که در این مرحله به این شععکل می
سه مفهوم ها گردید که این گزاره س ه از» تبدیل به  پایین  تو

«  دیخوداتکایی چند ب »و « توسعع همحلی کردن » ، «به با  
شکل  شده است  و مفاهیم برساخته نیز در قالب مقوله محوری

 (3داده شده است.)جدول شماره

ست که نام صاحبه با افراد محلی آمده ا سناد و م ، در واکاوی ا
با مهری منقش به مجسمه   "طرح توس ه منهقه ای سلسله"

ستاده که ستان که در آن دو بزای ستانی لر شانه همدلی و  با به ن
شارکت ست هم داده، م ست به د صدکی در میان دو اند د و قا
گذاری شده به نشانه پیام رسانی توس ه وجود دارد نام، شاخ بز

بهره "اسععت. از واکاوی اسععناد و مصععاحبه که ذکر آن رفت کد
اسععتخراج گردیده که  "محلیهای گیری ازنمادها و اسععهوره

س ه"مفهوم  نهایتا این کد و کدهای دیگر را  "محلی کردن تو
 .( 3تشکیل داده است)جدول شماره 

 در مرحله کاوش پدیدهبندی مقولهسازی  مفهوم، )کدسازیها جریان تقلیل داده: 3جدول شماره

 سازی  ) مقوله محوری(فرآیندمقوله

 مصداق کد مفهوم مقوله

الگوسازی 
توس ه 

یکپارچه و 
محلی کردن 
آن)توس ه 
درون زای 
 مردم نهاد(

توس ه از 
 پایین به با 

ای تغییر رویکرد به )تغییر توس هکدهای مربوط به مقوله محوری: 
مردم و پذیری طرح، ت امل و پیوند دوسویه بین مشارکتی، ت میم

 طرح، بهره گیری از سرمایه اجتماعی مردم(
)بی نیازی مردم از طرح، بیداری و روشنگری مردم، بهره گیری از 

های محلی، شخصیت پروری، بازآفرینی نیروهای اسهوره و نماد
 های توس ه، ظرفیت سنجی محلی(محلی، خودجوش بودن حرکت

، توس ه خود آفرین به منابع منهقه، رهایی از وابستگی اساسی)اتکا، 
و مهلوب، چند ب دی بودن توس ه و چندب دی بودن انسان، انسانی 
بودن طرح سلسله، محوریت همه اقشارمحور، همگانی بودن و در 
برگیری چند ب دی توس ه، ، استمرار طرح با حضور مردم و واگذاری 

 به مردم، حمله بر توس ه نیافتگی(

 
های بهره گیری ازنمادها و اسهوره"کد 

 "با برخی کدهای دیگر مفهوم  "محلی 
را تشکیل داده است و  "محلی کردن توس ه

توس ه از  "این مفهوم به همراه مفاهیم 
 "خوداتکایی چند ب دی  "، "پایین به با  

باشد را مقوله  محوری که همان پدیده می
 تشکیل داده است.

محلی کردن 
 توس ه
 

خوداتکایی 
 چند ب دی
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ضایی راهبرد:  سازی ف سازی محیطی و توانمند ستر ب

 نیروهای محلی به عنوان کارگزاران و عاملان طرح

ساس داده سناد، گزارشبرا صاحبه، ا صل از م ها و مقا ت های حا
محوری که  حاصععل مرتبط با طرح سععلسععله، راهبرد منتج از مقوله 

تقلیل کدها به  مفاهیم و مفاهیم به مقوله اسعععت کاوش گردید 
بسترسازی محیهی  "ها کاوش راهبردی با عنوان برآیند تقلیل داده

و توانمندسعععازی فضعععایی نیروهای محلی به عنوان کارگزاران و 
گزاره)کد( و تبدیل  34باشعععد این راهبرد نتیجه می "عاملان طرح 
به فاهیم  این گزارها  همیاری و همکاری جم ی و راسعععتین و "م

خود اتکایی و "، "هم افزایی آموزش"، "آگاهی بخشععی "همدلی، 
سازی می شماره قادر شد.)جدول  صاحبه. (4با ای با برای مثال در م

که مده اسعععت  مل نوعی  "افراد محلی آ کار ع با ابت مجری طرح 

افراد محلی و کم دهد که برای ای  توضیح میازآموزش را به شیوه
سواد قابل فهم باشد این شیوه به این صورت بوده است که مفاهیم 
صاویر دختر  سه ت س ه نیافتگی جوامع را با مقای س ه یاقتگی و تو تو

به مردم محلی آموزش داده چه  تمیز و کثیف  به ب ند  و ب د از  ا
شما کدام یک از این  سته  صاویر از مردم خوا شتن این ت نمایش گذا

صاوی صویردختر بچه تمیز و مرتب ر را میت سندید که همه جمع، ت پ
دارد توسععع ه یافتگی هم اند که مجری اذعان میرا انتخاب نموده

از  "یک انتخاب اسعععت به مانند انتخاب تصعععویر دختر بچه تمیز.
جا انداختن مفاهیم توسعع ه و تمثیل "مصععاحبه که ذکر آن رفت کد

ایتا این کد و کدهای اسعععتخراج گردیده که نه"توسععع ه یافتگی
  را تشکیل داده است"آگاهی بخشی"دیگرمفهوم 
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 ایزای مردم نهاد درتوسعه منطقهواکاوی الگوی یکپارچه درونو همکاران:  درویشی

 محلی –ای پیامد: تحول فضایی دگرگون ساز منطقه
زای مردم پارچه و محلی کردن آن)توسعع ه درونالگوی توسعع ه یک
ای در راستای فضایی کردن توس ه)موجبات منهقه -نهاد(، عزم ملی

فضایی نیروهای محلی  علی( و بسترسازی محیهی و توانمندسازی
به عنوان کارگزاران و عاملان طرح)راهبرد( پیامدهای  مت ددی در 

ماعی، اقتصعععادی بدی-و اکولوژیکی  اب اد مختلف اجت را در  کال
شته سله به همراه دا سل ست منهقه  توان تحول افزون بر این، می .ا
محلی پیامد بکارگیری الگوی  -ای فضععایی دگرگون سععاز منهقه

 قلمداد نمود. کاوش شده
ساس داده سناد، گزارشبرا صاحبه، ا صل از م ها و مقا ت های حا

مرتبط با طرح سععلسععله، پیامد منتج از مقوله محوری که  حاصععل 
تقلیل کدها به  مفاهیم و مفاهیم به مقوله اسعععت کاوش گردید 

یل داده ند تقل با عنوان برآی مدی  یا کاوش پ تحول فضعععایی  "ها، 
 31باشعععد. این پیامد نتیجه می "محلی -ای منهقهدگرگون سعععاز 

سرمایه گذاری انسانی  "مفهوم 4ها به گزاره)کد( و تبدیل این گزاره
پایداری  "، "بومی شععدن فناوری  "، "و ارتقاء سععرمایه اجتماعی

سععازی در ایجاد طوفان گری و زمینهتسععهیل "، "کیفیت محیهی 
ها یم برساخته از کد/گزارهشده است. همچنین ترکیب مفاه "فکری

-ای منجر به مقوله محوری، تحول مکانی دگرگون سعععاز منهقه
 (5محلی شده است. .)جدول شماره 

در واکاوی اسععناد و مصععاحبه با افراد محلی آمده اسععت که متولیان 
نه خا تاب تابخوانی، ک نگ ک به فره به منظور رواج مردم  های طرح 

کتابخانه گیری از اینبهره سععیاری را مسععتقر نموده اسععت بهوریکه
که اکثر برای همه افراد محلی به راحتی انجام شععده اسععت تا جایی

ها توسعععط مردم محلی بازگرداننده نشعععده بود و وقتی که به کتاب
ها توسعععط مردم شعععود که اکثر کتابمجری طرح اطلاع داده می

ای کاش همه کندمحلی بازکشت نشده است مجری طرح بیان می
ما دزد کتاب باشند تا بواسهه آن سرمایه  اجتماعی مردم ارتقا مردم 

فت  که ذکر آن ر به  ناد و مصعععاح کاوی اسععع داده شعععود. از وا
شی و فرهنگ کتابخوانی"کد سازی آموز ستر کاوش گردیده که  "ب

ارتقاء سرمایه اجتماعی "نهایتا این کد به همراه کدهای دیگرمفهوم 
 .را تشکیل داده است"
 

های معماری الگو) شرایط علی، پدیده، هج(مقایسه مولف

سنادیراهبردها و پیامدها( از منظرتحلیل میدانی -های ا

 ایاندیشه –و مبانی نظری 

 مقایسه کلان معماری الگو 

چه درون زای  - پار ماری الگوی یک قایسعععه تهبیقی اجزاء م  م
ای اندیشعععه -میدانی و نظری-های اسعععنادیبخش ای درمنهقه

واق یت اسعععت که همراسعععتایی و همخوانی محتوایی گویای این 
سهوح انتزاعی و عملیاتی مشهود بوده و تناقض و تضادی در اجزاء 
شده  شکار ن شرایط علی، پدیده، راهبرد و پیامد آ م ماری الگو نظیر؛ 

 است.

 مقایسه اجزا معماری الگو 
در سععهوح انتزاعی و  "شععرایط علی"افزون بر این، مقایسععه  -

ر این واق یت اسعععت که ترکیب رویکرد درون زایی و عملیاتی بیانگ
برون نگری محور کلیدی قلمداد شععده اسععت و با مقو ت محوری 

رویگردانی از نگاه تک ب دی  و  "ای که بر اصول در سهح اندیشه
پایین  به  با   به توسععع ه  "، "رویکردهای  جارین  حاق ب د هن ال

 "داشععته و با اصععلتاکید دارد همخوانی و همراسععتایی "ای منهقه
در سعععهح  "زا و نظریه جهانی شعععدن های برونواکنش به نظریه

 انتزاعی تفاوت م نادار دارد.

هسته کانونی/پدیده م ماری الگو در سهوح انتزاعی و عملیاتی  -
صل س ه "بر ا تاکید دارد با این تفاوت  "یکپارچگی و درون زایی تو

کردی نسععبتا روی -نسععبت به سععهح انتزاعی-که در سععهح میدانی
ست تقلیل شهود بوده ا سته کانونی م ماری الگو م گرا به پدیده و ه

و بیشتر بر اصل درون زایی تمرکز داشته است این در حالیست که 
در سععهح انتزاعی به اب اد یکپارچگی نظیر؛ قلمرویی، سععیاسععتی، 

 بخشی و سازمانی تاکید شده است.

در سهوح عملیاتی ای اندیشه -های مباحث نظریتجویز گزاره -
با فروکاسعععتن و کاهش همراه اسعععت دراین راسعععتا، راهبردهای 

ای در سعععهوح نظری و انتزاعی بر اصعععول و تجویزی و توصعععیه
توزیع و تخصععیص منصععفانه منابع و فضععای توسعع ه  "راهبردهای

یت قابل بل توزیع برابر های توسععع همبتنی بر  قا  "، "ای در م
 "و  "ها و بسععیح منابع محلی سععازی متناسععب با قابلیتفرصععت

ای و منهقه -مشعععارکت محوری، حکمروایی شعععایسعععته محلی
تاکید و الزام دارد این در حالیسععت که در  "سععازی توسعع ه محلی

 "سهح عملیاتی با فروکاستن و ترکیب راهبردهای یاده شده راهبرد
تجویز "بسترسازی محیهی و توانمندسازی فضایی نیروهای محلی

 ده است.و توصیه ش

ای پیامد الگوی یکپارچه درون زای مردم نهاد درتوسعع ه منهقه -
تحول فضعععایی مبتنی بر بوم و  "در سعععهوح انتزاعی و میدانی بر

ها، تمرکز دارد و اصعععل کشعععف مزیت، قابلیت "ایشعععرایط زمینه
ای را همراه و همگام با تحول فضایی و توس ه های منهقهخلاقیت
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 ایزای مردم نهاد درتوسعه منطقهواکاوی الگوی یکپارچه دروندرویشی و همکاران: 

دارد. در همین راسععتا، همراسععتایی سععهوح  مت ادل فضععایی در نظر
 نظری و عملی در ب د پیامدها مکشوف شده است.

 ایاندیشه –میدانی و مبانی نظری -های اسنادیاز منظرتحلیل معماری الگوهای مقایسه مولفه: 4جدول شماره

 
 
     
 
 
 
 
 
 

م ماری 
 الگو

اجزاء م ماری 
 الگو

  مقو ت محوری
 ملاحظات

 
 نظری -ایاندیشه میدانی -اسنادی مقایسه تهبیقی

 شرایط علی

ای منهقه -عزم ملی
 -در راستای مکانی
فضایی کردن 

توس ه)ترکیب درون 
 زایی و برون نگری(

رویگردانی از نگاه تک ب دی  و 
 رویکردهای با  به پایین

شرایط علی الگوی توس ه یکپارچه  

ای منهقه–سلسله منب ث از عزم ملی 
و ترکیب رویکردهای درون زایی و 

، برون نگری توس ه بوده است
مقوله محوری ، درهمین چارچوب

شرایط علی در مبانی نظری و 
ملهم از رویگردانی و پرهیز ای اندیشه

از رویکردهای با  به پایین در توس ه 
 ده است.بوای منهقه

نگاه ترکیبی توس ه از 
با  به پایین و پایین 

با ی طرح 
سلسله)ترکیب 
 رویکردی(

و نظریه زا های برونواکنش به نظریه 
 جهانی شدن

الحاق ب د هنجارین به توس ه منهقه 
 ای

پدیده)هسته 
 کانونی(

الگوسازی توس ه 
یکپارچه و محلی 
کردن آن)توس ه 
 نهاد(درون زای مردم 

الگوسازی توس ه یکپارچه طرح  درون زایی محلی
سلسله  برا اصل اجتماع  محلی 

قلمرویی ، یکپارچگی سازمانی، محور
تاکید داشته است و اب اد یکپارچگی 
سیاستی و بخشی کمتر مورد توجه 

 قرار گرفته شده است.

نگاه تقلیل گرایانه و 
کاستی یکپارچگی در 

 طرح سلسله
 بخشییکپارچگی  

 یکپارچگی قلمرویی

 یکپارچگی سازمانی 

 یکپارچگی سیاستی

 راهبردها

 
 
 
 

بسترسازی محیهی و 
توانمندسازی فضایی 
نیروهای محلی به 
عنوان کارگزاران و 
 عاملان طرح

در راستای مشارکت سازی زمینه
 -حکمروایی شایسته محلی، محوری
 توس هسازی ای و محلیمنهقه

ترکیب و تاحدی تقلیل راهبردهای  
انتزاعی و فروکاستن آن به راهبرد 

ترکیبی در سهح عملیاتی مد نظر قرار 
 گرفته است. 

 
 

 همراستایی

سازی متناسب با راهبرد فرصت
 ها و بسیح منابع محلیقابلیت

محلی و کنترل های ارتقاء نوآوری
 محلی توس ه

منصفانه منابع و توزیع و تخصیص 
های فضای توس ه مبتنی بر قابلیت

 ای در مقابل توزیع برابرتوس ه

تحول فضایی  پیامدها
دگرگون ساز 

محلی با –ای منهقه
تاکید بر اجتماع 

 محوری

ای مبتنی بر بوم توس ه مت ادل منهقه
 ایو شرایط زمینه

تحول فضایی و توس ه مت ادل 
الگوی فضایی دستاورد و پیامد 
است ای یکپارچه درون زای منهقه

که در م ماری الگوی به آن توجه 
 شده است

 همراستایی و هم خوانی

های خلاقیت، هاقابلیت، کشف مزیت
 ایمنهقه

 1399های پژوهش، ماخذ: یافته     
 

های گردآوری تجزیه و تحلیل و پا یش کدهای مستخرج از روش
مصاحبه( بیانگر این واق یت است ، مشاهده، پیمایش، ها )اسنادداده

محوری و انتخابی ، کد در مراحل مختلف کدگذاری باز 128که ت داد 
موضوعی در مراحل  بندی استخراج گردیدکه با توجه به دسته

ت داد ، پیامد، راهبرد، پدیده، موجبات علی؛ مختلف کاوش الگو نظیر
، موجبات علیبندی اهیم و مقو ت در دستهکد با احتساب مف 29

کد درمرحله  39ت داد ، کد در مرحله کدگذاری پدیده الگو 24ت داد
کد در مرحله کدگذاری پیامدها   36کدگذاری راهبردهای الگو و ت داد 

( افزون بر این در 3( و) شکل شماره4استخراج گردید)جدول شماره
زای توس ه و درونای و نظری الگوی یکیارچه سهوح اندیشه

 4، مقوله در موجبات علی 3عنوان هسته کانونی دارای ای بهمنهقه
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هسته ، باشد افزون بر اینمقوله در پیامد می 2، مقوله در راهبرد
 باشد.مقوله می 5اصلی م ماری الگو دارای 

انتخابیمحوری و ، تعدادکدها درمراحل کدگذاری باز: 7جدول شماره  

 
ت داد کدها در مراحل 

 مختلف
 ت داد مفاهیم ت داد کد

 ت داد مقوله

 عملیاتی مفاهیم و مقو ت هر کدام از مراحل، جمع کدها
 

 اندیشه ای

 29 3 1 2 26 موجبات علی

 24 5 1 3 20 پدیده

 39 4 1 4 34 راهبرد

 36 2 1 4 31 پیامد

 128 14 4 13 111 جمع

 1399های پژوهش، ماخذ: یافته                    
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 ی و ارائه پیشنهادات:ریگجهینت
تضیات مقای متناسب با شرایط و بی تردید فرآورده توس ه منهقه

بر اصول  ای و زمانی نیازمند به فرآیندی مشارکتی و مبتنیزمنیه
ه نیز ای است که این فرایند و فرآوردنهقهم حکمروایی شایسته
امین تای مبتنی بر کارگیری الگویی توس هنیازمند طراحی و به

تار و جهت ا رگذاری بر ساخ، رهیافت مشارکتی، نیازهای اساسی
عملی  باشد تا بتواند زمینه عینی وای مینهقهسازمان فضائی م

، بر این همراه داشته باشد. افزونای را بهتوس ه و توازن منهقه
اسایی آنچه که در این بین بایستی مورد واکاوی قرار گیرد شن
ای هقهعناصر و عوامل مو ر در طراحی الگوی توس ه و توازن من

باشد دراین می -لسلهرح سدر ط -ایهای زمینهبرآمده از داده
پدیده  ،موجبات علی؛ این عوامل با عناوین مختلفی نظیر، راستا

های حاصل راهبردهای اتخاذ شده و نهایتا پیامد، الگو)قلب الگو(
ذیل این  از بکارگیری راهبردها و الگوی واکاوی شده است. که در

 : گیردیم های الگوی کشف شده مورد تحلیل قراربخش ،قسمت
توان را می«ای طرح سلسهالگوی واکاوی شده توس ه منهقه»
یایی خود فراتر از زمان و مکان جغراف، عنوان یک رخداد مهلوببه

ین اای از عوامل و عناصری قلمداد نمود که و م لول مجموعه
نی و تواند منشأ دروعوامل و عناصر به عنوان موجبات علی می

های حاصل از ه از کاوش دادهبیرونی داشته باشد. نتیجه برآمد
مل بیانگر واکاوی عوا، مهال ات انجام شده در پژوهش حاضر

ش با عنوان موجبات علی در این پژوه -درونی و بیرونی ا رگذار
ای در راستای فضایی منهقه -عزم ملی»ظیرن -قلمداد شده است

( در 1383، باشد.که با نتیجه پژوهش)پیرباباییمی« کردن توس ه
، خصوص ضرورت توجه به اب اد توس ه ظرفیتی توس ه محلی

با ، استارخوانی دارد. در این ها و ابتکارات توس ه محلی همایده
شف عبارت دیگر موجبات علی الگوی ککشف علل و عوامل یه به

 های کاوش شده در الگو بابخش توان یکی دیگر ازمی، شده
 محلی کردن آن الگوسازی توس ه یکپارچه و»عنوان پدیده 

نیز بخش که این؛ را نظر قرار داد« زای مردم نهادی درونتوس ه»
( 1395، در پژوهش)خلیفه« ذینف ان همه اصل مشارکت»با 

 مهابقت دارد.  

توان اذعان داشت که عملیاتی با توجه به آنچه گذشت می
عنوان به« الگوسازی توس ه یکپارچه و محلی کردن آن»نمودن

های پژوهش و موجبات آن منتج شده از کاوش داده قلب الگوی
ای در راستای مکانی فضایی کردن توس ه منهقه -عزم ملی»ی نی

در بستر محیط و شرایط فضایی)جغرافیایی( « و الگوی کشف شده
نیازمند اتخاذ راهبردها و تدابیری است که بتواند در محدوده 

و ت بنیادی در سبب ساز تغییرات و تح، جغرافیایی طرح سلسله
بسترسازی محیهی و »، اب اد مختلف گردد. در این راستا

عنوان کارگزاران و توانمندسازی فضایی نیروهای محلی به
عبارت دیگر راهبرد عنوان راهبرد اتخاذ شده یا بهبه« عاملان طرح

ها مورد احصا قرار گرفت که این راهبرد کاوش شده حاصل از داده
تی شدن و عینیت بافتن الگوی کاوش کاوش شده سبب عملیا

که مهابق با نتایج  شده در بستر جغرافیایی منهقه شده است
ایجاد ؛ ( در خصوص مشارکت ذینف ان15: 1390، پژوهش)طالب
، ایمنهقه هایچارچوب و و نهادها هاسازمان میان یکپارچگی

( و مداخله برای توس ه در شرایط 1395، محلی)خلیفه و ایناحیه
در این راستا بدیهی باشد. ( می6: 1383، روستایی ایران )شری تی

« در راستای فضامند کردن توس های منهقه-عزم ملی»است که 
الگوسازی توس ه یکپارچه و محلی کردن »سبب  طراحی و 

شده است که این الگوی «  آن)توس ه درون زای مردم نهاد
ه نیازمند فرآیندی عنوان فراورده نهایی کاوش شدبه، طراحی شده

است که با طراحی و اتخاذ راهبردهای متناسب با منهقه مورد 
، مهال ه دستاورد و پیامد مهلوبی را در اب اد مختلف اقتصادی

نهادی واکولوژیکی به همراه داشته باشد که با نتایج ، اجتماعی
( در خصوص 23: 2015، ( و)الباکیدزه158: 1395، مهال ات)خلیفه

، طراحی در اقدامات و هاارگانیک سیاست و واراندام کارگیریبه
 در الزامات قانونی به توجه الگو)فرآیند( و میزان ارزیابی و اجرا

توس ه همخوان است و نیز های طر بازنگری و اجرا، تهیه فرآیند
ای)سازمان مدیریت و پذیری منهقهرقابت، با رویکرد نهادی

ای با شبکه توس ه مت ادل منهقه( و طرح 6: 1393ریزی  برنامه
، محوریت شهر و با تاکید بر پیوندهای شهری و روستایی)احمدپور

 ( مهابقت دارد.5: 1392
ای محلی ساز منهقهتحول فضایی دگرگون»، با توجه به این مهم 
کارگیری چنین الگوی مورد کاوش قرار گرفت. عنوان پیامد بهبه« 

نچه که ذکر آن رفت الگوی برآمده از در این راستا با توجه به آ
 (4ها به شرح شکل ذیل است.)شکل شمارهکاوش داده
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