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Abstract 

Introduction: The growth and development of any country depends on its 

education system, and managers are among the most effective factors in the 

development of that system. A part of educational system reform programs 

focuses on empowering managers. Innovations and educational plans such as 

excellence plan help the educational system in this field. The present study was 

conducted with the aim of structural modeling of the impact of interventions on 

the application levels of the excellence plan with the mediating role of the 

facilitation styles of secondary school principals in Urmia city. 

 research methodology: The research method is applied and descriptive-

correlational in terms of structural equation modeling. The statistical population 

includes all principals of the first and second year secondary schools in the six 

districts of Urmia city, with a number of 411 people. A stratified random method 

was used to select the research sample, and the sample size was determined by 

using Morgan's table to be 200 people, which 93 managers are women and 107 

of them are men. In this research, the standard questionnaire of Hall and George 

(1999) styles of facilitating change, as well as researcher-made questionnaires 

of interventions and levels of application have been used. Validity and reliability 

of questionnaires have been checked through confirmatory factor analysis. Data 

analysis was done at two levels of descriptive statistics and inferential statistics. 

Findings: The findings show that the interventions have a direct, positive and 

significant effect on the levels of use of managers. Also, interventions with the 

mediation of facilitation styles have an indirect, positive and significant effect 

on the application levels. 

Conclusion: It seems that in order to identify the way of acting and how to 

behave in relation to innovation, managers should use appropriate actions and 

interventions to facilitate the implementation of change. 
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 چکیده

 ازعوامل یرانمد یانم ینآموزش وپرورش آن است و در ا یستمدر گرو س یکشوررشد و توسعه هر  :مقدمه و هدف

تمرکز  یرانمد یبه توانمندساز ینظام آموزش یاصلاح یاز برنامه ها یبخش. باشند یآن نظام م یشرفتموثر در  پ
پژوهش حاضر با یکند. م یاری ینهزم ینرا در ا ینظام آموزش ی،مانند طرح تعال یآموزش یو طرح ها ی هادارد. نوآور

 یگر یلتسه یسبک ها یانجیبا نقش م یمداخلات بر سطوح کاربرد طرح تعال یرتاث یساختار یابیهدف مدل 
 انجام شده است. یهمدارس متوسطه شهرستان اروم یرانمد

عادلات م یابیاز نوع مدل  همبستگی – یفیو توص یروش پژوهش از  نظر هدف کاربرد :پژوهش یروش شناس

 هیششگانه شهرستان اروم یمدارس دوره اول و دوم متوسطه نواح یرانمد یهشامل کل یاست. جامعه آمار یساختار
ا استفاده شد، و حجم نمونه ب یطبقه ا یپژوهش از روش تصادف یانتخاب نمونه  یباشند، برا ینفر م 411به تعداد 

در این  باشند. یاز آنها مرد م نفر 107زن و  یرنفر مد93ه شده است، ک ییننفر تع 200استفاده از جدول مورگان 
محقق ساخته  یپرسشنامه ها ین( و همچن1999هال وجورج) ییرتغ یلتسه یپژوهش از پرسشنامة استاندارد سبک ها

 یبررس ییدیتا یعامل یلتحل یقپرسشنامه ها از  طر یاییو پا ییمداخلات و سطوح کاربرد استفاده شده است. روا
زمون صورت جهت آ ینبد انجام گرفت. یو آمار استنباط یفیها در دو سطح آمار توصداده یلو تحل یهشده است. تجز

معادلات  یکها و تکنداده یعنرمال بودن توز یجهت بررس یرنوفابتدا ازآزمون کولموگروف اسم یق،تحق هاییهفرض
 د.استفاده ش یموسا یبا استفاده از نرم افزار آمار یساختار

 ینارد. همچندار د یمثبت و معن یم،مستق یرتاث یرانکه مداخلات بر سطوح کاربرد مد یدهدها نشان م یافته :هایافته

 ار دارد.د یمثبت و معن یم،مستق یرغ یربر سطوح کاربرد تاث یگر یلتسه یسبکها یگر یانجیمداخلات با م

 یرانمد ،یرفتار در رابطه با نوآور ینحوه عمل و چگونگ ییبه منظور شناسارسد به نظر می گیری:نتیجهبحث و 

 استفاده کنند. ییرتغ یاجرا یلتسه یبرا یاز اقدامات و مداخلات مناسب یدبا
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  مهدمق
 یازبه ن ییپاسخگو یسازمان ها و نظام ها بخصوص نظام آموزش و پرورش، برا یهمراه است و همه  یگسترده ا ییراتامروزه جهان با تغ

ولت مورد توجه د یانسان یروین یتمولفه مهم در ترب یکهمراه باشند.آموزش، هموراه به عنوان  ییراتتغ ینبا ا یدمدرن، با ی یچیدهپ یها
و  ی کندم ییرتغ یراننقش مد یآموزش یدجد یها یطدر مح.(Mohamadzadeh,2021) ته و خواهان توسعه بوده استیافتوسعه  یها
 یها، نظام آموزش یو نوآور ییراتتغ یبا اجرا یرانمد.(Mohamadi, 2023)یکنندم یفارا ا یطراحان آموزش یا یگر و مرب یلتسه یشترنقشب

 را درک یرانو مد یانمجر یرو یشو مشکلات پ یلمسا ی،آموزش ینوآور یاجرا یناست که در ح یضرور.رسانند یم یاری ینهزم ینرا در ا
و سطوح   2یگر یلتسه ی، انواع سبک ها1اخلاتمانند وجود مد یاما توجه به عوامل.اجرا کنند یندفرآ ینا یلتسه یکنند و اقدامات لازم را برا

اهداف طرح  ی،آموزش یها یرساختبدون در نظر گرفتن ز.(Hall & Hord, 2019)یدنما یاریها  ینوآور یتواند آنها را در اجرا یم 3کاربرد
بود، لازم است قبل از  یدواربرنامه ها به طور اثربخش ام یحصح یو اجرا یساز یادهتوان به پ یعمل افراد،  نم ینحوه  ی،آموزش یدجد یها

 ,Evanz & Myrick)اقدام نمود یاهداف آموزش یآن در را ستا یو نسبت به اجرا ییساخت ها شناسا یرز ینا یری،گ یمهر گونه تصم

 یسطح آگاه یارتقا ینهم چن یآموزشگاه یریتمدارس و بهبود مد یو پرورش یآموزش یفیتک یآموزش و پرورش به منظور ارتقا.(2015
 یادینحول بنبر سند ت یهدارد با تک یمدرسه سع یریتمد یبرنامه تعال.ارائه کرده است یرا با نام طرح تعال یجامعه در سراسر کشور طرح یعموم

اهداف  ینینسبت به تع یبرنامه محور یکردمدرسه ، با اتخاذ رو یریتعوامل موثر در مد ی یهرا فرآهم آورد تا کل شرایطیبخش  یتعال یو نگاه
راه و هدف  یبه صورت مستمر عملکرد مدرسه خود را نسبت به نقشه و نقاد  یزبینت یمدرسه اقدام کند و با نگاه یاتیعمل یبرنامه  یو طراح

آموزش و  یادیندر سند تحول بن 1404مدرسه در افق چشم انداز  یمایس.(Sharaf & Noorrahmani, 2017)شده بسنجد یینتع یها
 یپرورش و یآموزش یفیتک یبر ارتقا یوقت آموزش و پرورش مبن یروز یابلاغ یها یتها و اولو یاستآن ، س یمترق یها یژگیپرورش با و

و  تینسبت به ماه ینوالد یدانتظارات جد یریجامعه و شکل گ یعموم یسطح آگاه یارتقا ینهم چن یآموزشگاه یریتمدارس و بهبود مد
 یبخش یتو هو یریبخش که در شکل گ یمدار و تعال یفیتبرنامه محور ، ک یریتاستقرار مد یبرا یزیبرنامه ر مدرسه ، ما را از یکارکردها

شده  ی، طراحو ضرورت یازن ینبه ا ییپاسخ گو یمدرسه در راستا یریتمد یبرنامه تعال.سازد یم یرکند، ناگز یم یفاا یبه مدارس نقش اساس
 یور ارتقابه منظ یساز ینهدر مدارس، زم یریتیو مد یآموزش یبه استانداردها یابیدست  یبرا یساز زمینهعبارتند از:  یاهداف طرح تعال.است

 یقاز طر یوفاق سازمان یجادا یریتی،مد یندهایبخش در فرآ ینگاه تعال یساز ینهنهاد یمدارس، حرکت به سو یو پرورش یآموزش یفیتک
 یش، افزادر مدرسه یریتعملکرد مد یبهبود و تعال یدر راستا یابیخود ارز یستمس ویتو تق یجدر مدرسه، ترو یفرهنگ کارگروه یتوسعه 

 یریتدو م یدر امر راهبر یادانش آموزان و اول -مشارکت کارکنان  یتبهبود عملکرد، توسعه و تقو یکارکنان برا یگرو د یرانمد ی یزهنگا
ش ها و مشارکت دان یتوانمند یبرنامه عمل، توسعه  ینباشد: تدو یشرح م ینمدرسه بد یریتمد یبرنامه تعال یمحور ها و ملاک ها.مدرسه

توسعه مشارکت  یادگیری،و  یده یاددر امور مدرسه، استقرار نظام  یاجتماع یو نهاد ها یامشارکت اول یمدرسه، توسعه  یآموزان در اداره 

نظام  یبرقرار پرورشی، و برنامه فوق –مکمل  یها یتفعال یمنی،و ا پیشگیری – یبدن تربیت –مدرسه، سلامت  ی دارهدانش آموزان در ا

ساختار  ینوع ی،طرح تعال .(Education Taali Plan,2019)یو نوآور یتخلاق ی،و ادار ییامور اجرا یریتمد یزشی،انگ ینرشد آفر
و  باعث  یکننده متوج یابیخودارز یستمجامع و س یفیتک یریتمد یاصل یارهایدارد و به مع یهتک یاساس یماست که بر اصول و مفاه یریتیمد

و عمل ،  مهنابر بر یمبتن یآموزش یستمس یکآموزش و پرورش را به « مدرسه یریتمد یتعال» یبرنامه .شود یمدرسه م یو بهساز یشرفتپ
 (.Khodadadeh.N &Khodadade.A, 2016)ی کندم یلپاسخ گو تبد

طوح س، است یتعدم استفاده آن، حائز اهم یاباشد، و استفاده  یم یپژوهش برنامه تعال ینکه در ا ی،فهم افراد از نوآور یزانم یانم یندر ا
ها و  دهیپردازد که ا یم یسازه به رفتار افراد ینا.دهد یخاص نشان م ییریکاربرد، مربوط به رفتارهاست و نحوه عمل افراد را در رابطه با تغ

 یناش لاتااحتم یشبینیچارچوب سطوح کاربرد، فهم و پ.سر و کار ندارد یازه با بُعد عاطفس ینا.کنند یو اجرا م یرفتهرا پذ یدجد یها ینوآور
فراهم  ییتوانا یرند،گ یآن را درک کرده و به کار م یاس هایکه سازه سطوح کاربرد و مق یگران یلتسه.ی سازدرا ممکن م ییرتغ یکاز آغاز 

مهم  اریبس یسطوح کاربرد، چارچوب ینعلاوه بر ا.را خواهند داشت ییرتغ یو آت یفعل یانمجر یبرا یدآوردن مداخلات مناسب، مرتبط و مف
ه استفاده نحو و یزانمشخص نمودن م ید،جد ینوآور یک ییکارآ یزانم یینمهم و حساس در تع یاربس یگام.و پژوهشگران است یابانارز برای
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 یتجرب یو بر اساس پژوهش ها ییشناسا یار افراد در رابطه با نوآوررفت یادرباره نحوه عمل  یرفتار یمرخن یا یهشت طبقه بند.از آن است

 .(Mohamadzadeh, 2021)اند دهش ییدتأ
رباره آنها د یزیاصلا چ یادارد  ییرتغ یا یدرباره نوآور یاندک یاراطلاعات بس یکه شخص یسطح کاربرد صفر عدم استفاده: هنگام .1

 .یدهدمرتبط با آن را نشان نم یرفتار یچو ه یداندنم
به دانستن مطالب  یعلاقه ا یا یدهدانجام م یدرباره نوآور یادگیری یبرا یاقدام یکه شخص ی: هنگامیریسوگ 1سطح کاربرد  .2

 دهد. یدرباره آ ن نشان م یشترب
کرده  ینیشروع تع یرا برا یاستفاده کند و زمان یدیجد یندفرآ یاگرفته از برنامه  یمکه تصم ی: شخصیآماده ساز 2سطح کاربرد  .3

 است.
 سطح کاربرد با تجربه و آزمودن ینا.گسسته و ناکارآمد است ی،سطح، استفاده از نوآور ین: در ایکیاستفاده مکان 3سطح کاربرد  .4

 گردد. یمشخص م یبه منظور ساده تر کردن کار نوآور ی،و سازما نده یجداول زمانبند
ت.کرده اس یجادکار با آن ا یمنظم برا یو روش یافتهرد آن تسلط و کارب یبر نوآور یسطح، مجر ین: در ایساز یالف عاد 4سطح  .5

  
 نشان )دانش ینتا چه اندازه به نفع مراجع یابهام دارند که کاربرد نوآور ینهزم ینکاربران در ا ی: برخیشب پالا 4سطح کاربرد  .6

کنند تا  یم یجادکاربرد خودشان از آن ا یا یرا در نوآور ییها یلتعد ی،مشاهدات و تأملات ینآموزان( خواهد بود و بر اساس چن
 گردد. ینتأم یشترمنافع مراجعه کنندگان ب

 یمنافع برا یشبا هدف افزا ییها یلتعد یجادب، در حال ا 4سطح، مانند افراد سطح  ینو ادغام: کاربرا ن ا یقتلف 5سطح کاربرد  .7
  .یردپذ یانجام م یگرچندکاربرد یا یک یسطح، اقدامات انجام شده با هماهنگ یندر ا یمراجعه کنندگان هستند، ول

 یا یوهبه ش یو اصلاح نوآور یلتعد یبرا ییکارها یاجرا یاسطح، کاربران در حال کاوش  ین: در ایو نوساز یاکاربرد اح 6سطح  .8
 .(Hall & etal,2019)کامل آن هستند یگزینیجا یاو  یاساس

 ییاجرا یاست، انتقال صرف بسته ها و طرح ها یاتیمهم و ح یاربس ینوآور یاجرا یتگران در موفق یلتسه یررهبران و سااقدامات از طرفی 
 یتوفقتواند به طور بالقوه، م یم یدهند،قرار م یررا تحت تاث ینوآور یمداخلات که اجرا یااقدامات  ینا.گردد ینم ییربه طور خودکار منجر به تغ

 یقرار م ریرا تحت تأث ییرتغ یندهایاست که فرآ یمداخلات اقدامات، و شکست آن گردد یمنجر به ناکام یاداده  یشرا افزا ینوآور یا ییرتغ
تواند  یه مآورند ک یرا فراهم م یگران، مداخلات یلتسه.است یاتیمهم و ح یاربس ییرتغ یتگران در موفق یلتسه یراقدامات رهبران و سا.دهند

( در یره درگ)و بالقویرکه بر افراد درگ یدادیرو یاهر عمل .آن گردد تو شکس یمنجر به ناکام یاداده  یشرا افزا ییرتغ یتقبه طور بالقوه، موف

 .(Hall & etal, 2019)مداخله است یکگذارد،  یم یرتأث ییرتغ یندفرآ

 Veldman, Hingstman)کند یتبرنامه حما یباشد که از اجرا یم یلگرتسه یکبه  یازمدرسه ن یو برنامه اصلاح یهر نوآور یاجرا یبرا

& de Boer, 2024).کارکنان و سازمان، تجارب بسیار متفاوتی را در فرآیند تغییر شاهد خواهند و تسهیلگر با توجه به نحوه مدیریت مدیر ،

شناسایی شده  در رابطه با مدیریت یمختلف یسبک ها یارویکردها .باشد یبود و نتایج نهایی تلاش های مرتبط با تغییر نیز بسیار متفاوت م
 یم یمتفاوت یرا به کارکنان خود ارسال و زمان خود را صرف انجام کارها یمتفاوت یمها و علا پیامبسته به سبک خود،  یران،است که مد

 یکردهایرو، هده استها قابل مشا یکارکنان در اجرا و استفاده از نوآور یتو درجه موفق یزانمتفاوت، در م یسبک ها ینکنند، اثرات ا
 یرانمتفاوت مد یاه یدگاههر سبک با اقدامات ود.یشوندم یدهنام ییرتغ یگر یلتسه یشده که سبک ها ییشناسا یریتدر رابطه با مد یمتفاوت
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خود  انبه کارکن را یمتفاوت یمو علا یامهابسته به سبک خود، پ یران،مد.شود یم یفتعر ییرتغ یندهایاز فرآ یبانیو پشت یتدرباره نحوه حما

 .(Jogezi, Ismail & Baloch, 2020) کنند یم یمتفاوت یارسال و زمان خود را صرف انجام کارها
 از مدرسه، همکاران و یدکنندگانبا کارکنان، بازد یررسمیغ یرا صرف گفتگو یادیزمان ز یران،مد ی:  برخیررسمی/ غیاجتماع .1

 .است یو شخص یبلکه اجتماع یست؛ن یخاص ییرو تغ ینوآور یاموضوعات گفتگو درباره کار .کنند یمنطقه م یپرسنل ادار
ه ک یدر مدارس ی،پژوهش یها یافتهبر اساس .مهم است یفدر رابطه با وظا یادز ییسرپا ی: داشتن مصاحبه هایرسم یهدفمند .2

 یمستقم یگفتگو یبه معنا یشهبعد هم ینا.ندکن یاست ، معلمان در اجرا موفق تر عمل م یشترب یتعداد مداخلات کوچک و آن
 .یستن

 یاراخت ضیتفو یگرد یرا خودشان انجام دهند؛ بعض ییو اجرا یریتیمد یفتمام وظا یدهندم یحترج یرانمد ی: برخیگراناعتماد به د .3
 .یکنندم یجادعادل ات یمختلف یها یوهبه ش یوستارپ یدو انتها ینا ینمتفاوت، ب ییرتغ یلگریتسه یسبک ها یرهبران دارا.کنند یم

منابع و  میمعلمان، تنظ یابیگزارش ها، ارزش یرنظ ییکارها یریتخود را مد یاصل یفهرهبران، وظ ی: برخیریتیو مد ییاجرا ییکارآ .4
 .برخوردار است یکمتر یتکارها از اولو ینا یگر،د یبعض یدانند؛ برا یم یجداول زمانبند یجادا

 یادرباره اقدامات بلندمدت  یادآنها ز.در حال وقوع است ینککنند که هم ا یم یزیرهبران، وقت خود را صرف چ یروزانه: بعض .5
 .یشنداند یشان بر اتفاقات هفته بعد نم یاقدامات فعل یرنحوه تأث

 ینمچنه یشانا.ظر دارندسازمانشان در ن یبرا یبلندمدت یها یریدستورالعمل ها و جهت گ یران،مد ی: برخیزیچشم انداز و برنامه ر .6
 .(Hall& Hord, 2019)چشم اندازها توجه دارند ینبه ا یابیبه مراحل دست

 یها سبک.است یتاهم یزکاربردها و مسائل مرتبط با آنها حا یمتفاوت مطرح شدند، تأمل درباره برخ ییرتغ یلگریتسه یسبک ها ینکها 
 ینم یک ها جاسب یناز ا یکیبه طور کامل در  یرانو تمام مد یستندن یرانشد، معرّف تمام مد یانب ینجاکه در ا یمتفاوت ییرتغ یلگریتسه

 یگرید یدهفا یچه یریتغ یلگریمربوط به سبک تسه یحاتاگر توض.دهند یرا نشان م ییرتغ یمتداول تر به رهبر یکردسه رو حال، ینبا ا یرند؛گ
 یسرم یزمکان نا ینا ینهمچن.یندیشندب ییرتغ یو رهبر یرانمتفاوت درباره مد یتواند به خواننده کمک کند که به نحو یهم نداشته باشد، م

 (.Hagigi & etal, 2023)خود تأمل کند ییرتغ یلگریبر سبک تسه هگردد که خوانند یم

 

 پیشینه پژوهشی 
Hall& Loucks,2024) )هو درباره سطوح کاربرد مصاحب و کنترل رفته شیاز معلمان در هر دو گروه مدارس آزما یبه سراغ نمونه ا 

العه مط نیا یها-افتهیشده تمرکز شد؛ -یمربوط به آموزش انفراد یبر نوآور ،یتمرکز بر کلّ مجموعه نوآور یمطالعه به جا نیدر ا.کردند
 انیآمار مربوط به پا نیکردند و ا یشده استفاده م یعلمان از آموزش انفراداز م % 80فقط  ،ینوآور ینشان داد که در مدارس مسئول اجرا

که  یبودند ، هنگامکاربر  زیاز معلمان در مدارس گروه کنترل ن % 49معلوم شد که  نیهماهنگ و کامل است! همچن یبانیسال سوم با پشت
وجود  یبه نفع کاربران نوآور 0/  005در سطح  یشدند، تفاوت سهیدر آن حضور داشتند( مقا هک یکاربران)صرفنظر از مدرسه ا ریکاربران با غ

 داشت.
 (Schiller,2023 )رابطه ایآ "ود: ب نیپژوهش ا یپرسش اصل. پرداختمعلم در اجرا  تیو موفق ریمد رییتغ لیسبک تسه نیروابط ب یبه بررس 

که به  یاز آن است که معلمان یحاک جینتا "و سرعت حرکت معلم در امتداد پل اجرا وجود دارد؟ زانیو م ریمد رییتغ لیسبک تسه نیب ای
 شیجرا پپل ا یرو شتریآنها ب گر،یبه عبارت د شوند؛ می قلمداد اجرا در تربه عنوان افراد موفق کردند یکاربرد حرکت م یسطوح بالا یسو

مطالعه ن ایدر .شد یم سهیمقا رانیمد رییتغ لیتسه یاه و سبک رانیمد ای مداخله یاجرا با رفتارها تیمطالعات، درجه موفق نیدر ا.اند-رفته
 رانیبوده است که معلمان با مد نیا یکل افتهی.معلمان در اجرا مشاهده شد تیو موفق رییتغ لیسبک تسه نیب 0/  74برابر با  یهمبستگ ،
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س نه به اندازه معلمان مدار یموفق بودند ول زین یمتصد رانیمد یمعلمان دارا.در اجرا برخوردار بوده اند تیسطوح موفق نیشتریآغازگر از ب
  .در اجرا با فاصله در رده سوم قرار دارند تیکنشگر به لحاظ موفق رانیمعلمان با مد.آغازگر

(Sharaf &et al, 2017)در مدارس متوسطه )دوره اول( استان  یآموزش یفیتمدرسه در بهبود ک یریتمد ینقش طرح تعال یبه بررس
ده در طرح ش یانمولفه هاو ابعاد ب یهبه دست آمده در کل یها یانگیندهد،که م یپژوهش نشان م ینبدست آمده از ا یجهرمزگان پرداختند، نتا

 .موثر بوده است یآموزش یفیتمدرسه در بهبود ک یریتمد یتعال
(Mohamadzadeh, 2021)و هوشمند دوره  یمعلمان مدارس عاد یاندر م 1یفیتوص یابیسطوح کاربرد ارزش یسهبه مقا یدر پزوهش

( ی)ادغام و نوساز6و  5 یدر سطح ها یفیتوص یابیدهد که سطوح کاربرد ارزش یبه دست آمده نشان م یجپرداخته است نتا یهشهر اروم ییابتدا
 .دومدرسه وجود ندارد ینب یتفاوت 4تا  1طوح و در س دباش یم یدر مدارس هوشمند بالاتر از مدارس عاد

 یمداخلات سال ها به طول م یبرخ.دارند یمختلف یروشن شد که مداخلات اندازه ها (Hall & Hord, 1984)گسترده یدر مطالعات طول
تمام  یگرد یکه برخ یگذارند، در حال ینفر اثر م یکمداخلات فقط بر  یبرخ.برند یزمان م یقهفقط چند دق یگرد یکه برخ یانجامند، در حال

از مداخلات مشاهده و ثبت شده است؛ از اقدامات کاملاً ساده و کوتاه مدت تا  وتیمتفا یانواع و اندازه ها.دهند یافراد را تحتالشعاع قرار م
 یتوسعه مدرسه برا یمعضو ت یککه  یاست؛ مثلاً زمان ییمدت، مصاحبه سر پا -از مداخله کوتاه ینمونه ا.چند ساله یراهبرد یطرح ها

 یهتر، ارا هیچیدپ یمثال.لازم دارد یدجد یدر رابطه با فناور یزیا چیپرسد که آ یم یکند و سپس از و یتوقف م یگرد یسلام کردن به معلم
 یدهیچپ یطرحتوان  یرا م یرشد معلمان راهبر به صورت حضور یسه ساله برا یبرنامه ا.سال است یکبه مدت  یجلسات توسعه حرف ها

 دانست. یشترتر با اختصاص منابع ب
(Jogezai & et al, 2020) معلمان در  هاییمعلمان ارشد بر نگران ییرتغ کنندهیلتسه یهاسبک یرتاث ییکه با هدف شناسا یقیدر تحق

ن در مورد معلما هاییمعلمان ارشد بر نگران یگر یلتسه یسبک ها یراز نظر تاث ییهاتفاوت دهدینشان م هایافتهمورد ادغام صورت گرفت، 
 .ادغام وجود دارد

 یراندم یگر یلتسه یسبک ها یانجیبا نقش م یمداخلات بر سطوح کاربرد طرح تعال یرتاث یساختار یابیپژوهش حاضر با هدف مدل 
 و فرضیه های تحقیق بدین شرح می باشند: .انجام شده است یهمدارس متوسطه شهرستان اروم

 .دارد یرتاث یهمدارس متوسطه شهر اروم یرانمداخلات بر سطوح کاربرد مد
 .یرداردتاث یهمدارس متوسطه شهر اروم یرانمد یلگریتسه یها سبک یگر یانجیکاربرد با م مداخلات بر سطوح

 پژوهش یروش شناس
مدارس دوره  یرانمد یهپژوهش شامل کل ینا یجامعه آمار.است 2یمعادلات ساختار یابیبا مدل  یهمبستگ _یروش پژوهش از نوع کاربرد
 یم یرمد 411به تعداد  یه( شهرستان ارومیلوانابرادوست و س یو دو، نازلو، انزل، صوما یک یهششگانه) ناح یاول و دوم متوسطه  نواح

 نییراتعداد مد.باشد یم یطبقه ا یبه صورت تصادف یریاستفاده شد، و روش نمونه گ 3حجم نمونه از جدول مورگان ردنبدست آو یبرا.باشد

 
1 Descriptive evaluation 
2 Structural equation 
3 Morgan table 
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 3 یداده ها در پژوهش حاضر بر مبنا یابزار جمع آور.باشد ینفر م 200به عنوان نمونه انتخاب شدند و به پرسشنامه ها پاسخ دادند  که
  باشد: یشرح م ینپرسشنامه بد

سوال مورد  30مولفه دارد که با 6پرسشنامه  ینا (:Hall & Goerge, 1999)ییرتغ یگر یلتسه های پرسشنامه استاندارد سبک .1
 26، 24، 19، 11، 1 یها یه: گویررسمی/غیاجتماع :یگیردسنجش قرار م

 29، 15، 12، 6، 4 یها یه/معنادار:گورسمی
 27، 25، 16، 7، 5 یها یه:گویگرانبه د اعتماد
 22، 17، 14، 8، 3 یها یه:گوییاجرا کارایی
 28 ،23، 21، 13، 10 یها یه:گوروزانه
 30، 20، 18، 9، 2 یها یه:گویزیانداز و برنامه ر چشم

 .باشد یم یهگو 31 یپرسشنامه محقق ساخته مداخلات دارا .2
                                 مورد سوال قرار گرفته است: یربه شرح ز یهگو 34: هفت سطح سطوح کاربرد با پرسشنامه محقق ساخته سطوح کاربرد .3

 3تا 1 یها یهکاربرد( :گو سطح صفر )عدم      
 9تا4 یها یه(: گویری)سوگیک سطح
 15تا 10 یها یه(: گویدو)آماده ساز سطح
 22تا 16 یها یه(: گویکسه)کاربرد مکان سطح
 24و  23 یها یه(: گویساز یچهارالف)عاد سطح
 28تا 25 یها یه(: گویشچهارب)پالا سطح
 30و 29 یها یهپنج)ادغام(: گو سطح
 . 34تا 31 یها یه(: گویوسازو ن یاشش)اح سطح

شده  ی( درجه بندیکندصدق م یشه)هم5( تا یکند)هرگز صدق نم 1شده  که نمرات آنها از  یطراح یارزش 5 یاسپرسشنامه ها در مق ینا
و  یفیتوص و یداده ها از آمار استنباط یلتحل یهدر تجز.شده است یبررس ییدیتا یعامل یلتحل یقپرسشنامه ها از طر یاییو پا ییروا.است
 .استفاده شد Amousاز نرم افزار  یریبا بهره گ یساختار تمعادلا یابیمدل 

 یافته ها
ه از کردند، ک یلمربوطه را تکم یپرسشنامه ها یهششگانه شهرستان اروم یمتوسطه دوره اول و دوم نواح یراننفر از مد 200پژوهش  یندر ا

 16)یرمد 32،  یک یهدر ناح درصد( 5/49)یرمد 99باشند و  یدرصد( م 5/53نفر از آنها مرد) 107درصد( و  5/46زن) یرنفر مد93تعداد  ینا
درصد( در منطقه 16)یرمد 32و  یلوانادرصد( در س 5/9)یرمد 19درصد( در انزل، 4)یرمد 8درصد( در نازلو، 5)یرمد 10دو،  احیهدرصد( در ن

درصد(  5/41)یرمد 83بوده،  یمدرک کارشناس یدارا یرمد 112 یعنیدرصد(  56افراد نمونه ) یشترب.برادوست مشغول خدمت بودند یصوما
 .مدرک دکترا بودند یدرصد( دارا 5/2)یرمد 5ارشد و  یمدرک کارشناس یدارا
لازم جهت انجام  یدهند داده ها از پراکندگ یشاخص ها نشان م ینا.شوند یپژوهش ارائه م یرهایمتغ یفیتوص یشاخص ها 1جدول  در

 برخوردارند. یرمس یلتحل
 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یها شاخص: 1 جدول 

 انحراف معیار میانگین بیشینه کمینه متغیر
 01/26 48/99 141 37 مداخلات

 45/21 02/89 144 35 سبک تسهیل گری

 24/32 35/109 161 39 سطوح کاربرد

و قدر  3کمتر از  یرهامتغ یتمام یجدول، قدر مطلق چولگ ینبا توجه به ا.پژوهش گزارش شده اند یرهایمتغ یدگیو کش یچولگ 2در جدول 
 نرمال است. یرهامتغ یعتوز ینبنابرا.باشد یم 10کمتر از  یزن یرهاتمام متغ یدگیمطلق کش

 پژوهش یرهایمتغ : چولگی و کشیدگی2 جدول

 کشیدگی چولگی متغیر
 12/0 -18/1 مداخلات

 -36/0 -58/0 گری سبک تسهیل
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 -33/0 -05/1 سطوح کاربرد

 3لذا در جدول .دار وجود داشته باشد یمعن یهمبستگ یدبا یمدل نظر یرهایمتغ ینپژوهش، ب یقبل از پرداختن به آزمون مدل نظر

 .یردقرار گ یپژوهش گزارش شده اند، تا رابطه آنان مورد بررس یرهایمتغ یهمبستگ یسماتر

 پژوهش یرهایمتغ یهمبستگ سیماتر: 3 جدول

 3 2 1 متغیر شماره
   1 مداخلات 1

  1 67/0** سبک تسهیل گری 2

 1 86/0** 64/0** سطوح کاربرد 4
**p<0.01 

رابطه .باشد یدار م یمعن 01/0( مثبت و در سطح 64/0( و سطوح کاربرد )67/0) یگر یلرابطه  مداخلات با سبک تسه 3با توجه به جدول 

 .باشد یدار م یمعن 01/0( مثبت و در سطح 68/0با سطوح کاربرد ) یگر یلسبک تسه

 ییر نشان داده شده است.تغ یلگریپرسشنامه سبک تسه ییدیتا یعامل یلمدل آزمون شده تحل1در شکل 



  هیمدارس متوسطه شهرستان اروم یرانمد یگر یلتسه یسبکها یانجیبا نقش م یمداخلات بر سطوح کاربرد طرح تعال یرتاث یساختار یابیمدل 

 65 71-75، صص 1403 پاییز، سهدوره چهارم، شماره  فصلنامه آموزش و پرورش متعالی،

 

 ییرتغ یلگریپرسشنامه سبک تسه ییدیتا یعامل یلمدل آزمون شده تحل: 1شکل

 پرسشنامه سطوح کاربرد نشان داده شده است. ییدیتا یعامل یلمدل آزمون شده تحل 2در شکل 
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 پرسشنامه سطوح کاربرد ییدیتا یعامل یلمدل آزمون شده تحل: 2شکل 
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 پرسشنامه مداخلات نشان داده شده است. ییدیتا یعامل یلمدل آزمون شده تحل 3در شکل 

 

 پرسشنامه مداخلات ییدیتا یعامل یلمدل آزمون شده تحل: 3شکل 

احتمال   یشینهبه روش ب یمعادلات ساختار یابیمدل  یقشده از طر یشنهادپ یمدارس، مدل مفهوم یرانسطوح کاربرد مد ینیب یشپ یبرا

 یلسهسبک ت یرهایمتغ.دهستن یموجود در مدل نظر یرهایو سطوح کاربرد متغی گر یلسبک تسه ،در پژوهش حاضر مداخلات.شد یبررس

ر یشود و متغ یم یینموجود در درون مدل تب یرهایتوسط متغها آن یانسمدل هستند که وار یدرون زا یرهایو سطوح کاربرد متغ یگر

 شود یم ینیپژوهشگر ناشناخته هستند تب یاز مدل که برا یرونب یرهایتوسط متغ آن یانسو وار، باشد یمدل م یبرون زا یرمتغ یزمداخلات ن
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 مدل نهایی تحقیق:

 .و سنجش داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده است بعد از پایان تجزیه و تحلیل

  
 مدل نهایی تحقیق 4کل ش

درصد  86 ،مداخلاتو .کنند یم یینسطوح کاربرد را تب یانسدرصد از وار 92در مجموع  یگر یل، مداخلات و سبک تسه4با توجه به شکل 
 کنند. یم ینیب یشرا پ یگر یلسبک تسه ییراتاز تغ

 نشان داده شده است. 4برازش مدل آزمون شده پژوهش در جدول  یکوییشاخص های ن 
 : شاخص هاي نیکویی برازش مدل آزمون شده پژوهش4جدول 

 شاخص های برازش مطلق

 GFI AGFI SRMR شاخص

 04/0 88/0 93/0 مقدار بدست آمده

 05/0کمتر از  80/0بیشتر از  90/0بیشتر از  حد قابل پذیرش

 های برازش تطبیقیشاخص 
 CFI NFI NNFI شاخص

 93/0 91/0 93/0 مقدار بدست آمده
 90/0بیشتر از  90/0بیشتر از  90/0بیشتر از  حد قابل پذیرش

 شاخص های برازش تعدیل یافته
 X2/df PNFI RMSEA شاخص

 06/0 76/0 77/1 مقدار بدست آمده

 08/0کمتر از  60/0بیشتر از  3کمتر از  حد قابل پذیرش

 .برخوردار است یتوان گفت که مدل آزمون شده پژوهش از برازش خوب یم 4جدول  یها یافتهبا توجه به 

 اول گزارش شده است. ی یهفرض یبرا یمعادلات ساختار یابیمدل  یجنتا  5در جدول 
 اول هیفرض به مربوط ساختاري معادلات یابی مدل جینتا: 5 جدول

 سطح معنی داری آماره تی خطای استاندارد برآورد مسیر )استاندارد شده( ضریب پارامتر استاندارد نشده

29/0 54/0 08/0 79/3 001/0 
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آماره .باشد ی( م54/0) یرمس ینا یاستاندارد شده برا یماثر مستق.باشد ی( م29/0مداخلات بر سطوح کاربرد ) یمپارامتر استاندارد نشده اثر مستق
 یعنی شود، یم ییدتا یقتحق اول یهها، فرض یافته ینبا توجه به ا.باشد یدار م یمثبت و معن 001/0( است که در سطح 79/3) یزاثر ن ینا یت

 .دار دارد یمثبت و معن یممستق یرتاث یهمدارس متوسطه شهر اروم یرانمداخلات بر سطوح کاربرد مد
 .دوم گزارش شده است یهفرض یبرا یمعادلات ساختار یابیمدل  یجنتا 6در جدول 

 دوم هیفرض به مربوط ساختاری معادلات یابی مدل جینتا: 1 جدول

پارامتر استاندارد 
 نشده

ضریب مسیر )استاندارد 
 شده(

سطح معنی  خطای استاندارد برآورد
 داری

 حد بالا حد پایین

51/0 53/0 03/0 007/0 89/0 97/0 

 ی( م51/0) یگر یلتسه یسبک ها یگر یانجیمداخلات بر سطوح کاربرد با م یرمستقیم، پارامتر استاندارد نشده اثر غ 6با توجه به جدول 
 یهها، فرض یافته ینبا توجه به ا.دار است یمثبت و معن 01/0باشد که در سطح  ی( م53/0) یرمس ینا یاستاندارد شده برا یرمستقیماثر غ.باشد
 یهمدارس متوسطه شهر اروم یرانمد یگر یلتسه یسبک ها یگر یانجیمداخلات بر سطوح کاربرد با م یعنی، شود یم ییدتا یقتحقدوم 

 دار دارد. یمثبت و معن یرمستقیمغ یرتاث

 بحث و نتیجه گیری
مدارس  یراندم یگر یلتسه یسبک ها یانجیبا نقش م یمداخلات بر سطوح کاربرد طرح تعال یرتاث یساختار یابیمدل  یقتحق ین هدف از ا

 یانجیقش من ینهمچن دارند،دار  یمثبت و معنمستقیم،  یرکه مداخلات بر سطوح کاربرد تاث نشان داد یجنتا.بود یهمتوسطه شهرستان اروم
و مداخلات بواسطه سبک های تسهیل گری دارای اثر غیر مستقیم، مثبت و معنی دار  شده است ییدتا یرهامتغ ینا ینب یگر یلتسه یسبکها

 .بر سطوح کاربرد طرح تعالی می باشد
در .دار دارد یمثبت و معن میمستق ریتاث هیمدارس متوسطه شهر اروم رانیمداخلات بر سطوح کاربرد مد نشان می دهد، اول، هیفرض جینتا      

مداخله است  ریتحت تاث ،یادیتا حد ز ینوآور یهر فرد در اجرا تیتوان گفت سطح کاربرد و موفق یم اول هیفرض دییحاصل از تا افتهی نییتب
از آنان  یبرخ یو حت دیکامل نخواهند رس یگاه به مرحله اجرا چیاز افراد ه یاریارائه نشود، بس یتیمداخله حما چیاگر ه.کنند یم افتیکه در

کاربر به  ریکه از تمام افراد در حرکت از سطح صفر غ ردیانجام گ یبه نحو دیو مداخله با یزیبرنامه ر نیبنابرا.خواهند ماند یکاربر باق ریغ
و  یرگوناگون نوآو یمواجهه با بخش ها یکنند و برا یاستفاده م یبار نخست از نوآور یبا شروع کاربرد، افراد برا.شود تیسطح کاربر حما

ه از استفاد زیو نحوه کاربرد و ن فیدر انجام وظا ییو راهنما یالگوساز ،یآموزش یکارگاه ها یاخله خواهند داشت، برگزاربه کمک و مد ازین
 یرامشکلات مشترک با کاربران با تجربه ب یکاربران دارا نیملاقات ب نیباشد، همچن یم دیکاربران مف یگفتگو برا یها و اتاق ها تیوبسا

 باشد. یو قدردان ریتواند تقد یکاربرد مداخله مناسب، م یدر سطوح بالا.دیآ یبه شمار م یگریمداخله اثر بخش د یبرطرف کردن ابهامات فن
 هیمدارس متوسطه شهر اروم رانیمد یگر لیتسه یسبک ها یگر یانجیمداخلات بر سطوح کاربرد با منتایج فرضیه دوم، نشان می دهد، 

توانند به سمت  یند مبرخوردار باش یمناسب یلگریاز تسه رانیتوان گفت اگر مد یم افتهی نیا نییدر تب.دار دارد یمثبت و معن میرمستقیغ ریتاث
دارند،  که یبر اساس نوع سبک ران،یمد.کنند یم دایپ یارائه شده راه یبهتر طرح و نوآور یاجرا یبروند و برا شیکاربرد پ یسطوح بالا

 یبه اجرا در آمدن و استفاده از طرح تعال زانیمداخلاتی را فراهم می آورند که می تواند به طور بالقوه، موفقیت تغییر را افزایش داده و در م
برود  شیپ یخوبه ب رییتغ کهیدرصورت  شد،داشته با رانیمد یو اثربخش ییتواند در کارا یم یکه طرح تعال یباشد و  با توجه به نقش یموثر م

 رسد. یناممکن به نظر م تیصورت، موفق نیا ریسازد، در غ یمدرسه را فراهم م یو بهساز شرفتی، موجبات پ
، Hall& Loucks(2024) Schiller(2023) Sharaf & Noorrahmani(2017), یقاتبا تحق یجنتا این 

Mohamadzade(2021) ،Jogezai & at al(2020)  وHall & Hord(1984) باشد یهمسو م. 
ارد، و نحوه بگذ یرتاث یرانمد یها یتفعال یتواند بر رو یم یطرح تعال یدر مدارس مانند اجرا یو نوآور ییرگونه تغ هرمی توان بیان کرد که 

و تحت  ارندگذ یم یرتاث ییرتغ یندفرآ یشبردپ یکه بر نحوه  یدادهاییاقدامات و رو یانم یندر ا.متفاوت خواهد بود یزن یرانعمل و رفتار مد
 مانند پاسخ به سوالات و یمداخلات.موثر باشد یبر سطوح کاربرد و نحوه عمل به طرح تعال توانند یشوند م یم ردهعنوان مداخلات نام ب

 یقدردان و یقنحوه کاربرد آن و تشو یدر باره  یعسر یگفتگوها یطرح، اجرا ینکاربرد ا یافراد برا یقتشو ی،ابهامات افراد در مورد طرح تعال
 ، و برگزاری کارگاه های آموزشی.رگکوچک و بز یها یتاز موفق

ه آموزش و پرورش ب ، با اجرای صحیح آن،باشد یآموزش م های یوهروش و ش ییرتغ یبرا ای یدها یطرح تعال ینکهحال با در نظر گرفتن ا
ر اساس باین طرح  یقدق یاجرا.جامعه سوق خواهد داد یها یازو توجه به نیی، برنامه و عمل، بر پاسخ گو یمبتن یآموزش یستمس یکسمت 

 بهینه رییبه کارگ ، هوشمند و کارآمد یستمس یکاز  یریگ بهرهدهد با  یمدرسه فرصت م یریتشده ، به مد یینتع یو شاخص ها یفتعار
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در  یریتمد یندهایفرآ یتمام یبترت ینبد.مدرسه را ممکن سازد یتیترب یآموزش یندفرآ ی، بهبود مستمر و تعالموجود یها یتمنابع و ظرف
یزه و همچنین با افزایش انگ.شود یم ینهنهاد مدارساصل و ارزش در  یکتحول قرار گرفته و تفکر بهبود مستمر به عنوان تغییر و  یرمس

 .دبه بهبود کیفیت و اثربخشی آموزشی و تربیتی مدرسه کمک میکنتوسعه مشارکت در امر راهبری و مدیریت مدرسه، 
 دیتر باو بزرگ گرید یبه جامعه ها جینتا میدر تعم نیصورت گرفته است، بنابرا هیشهرستان اروم یطرح تعال یپژوهش، در مدارس مجر نیا

 .نمود اطیاحت
 .منابع مواجه بوده است تیپژوهش با محدود نیموضوع، ا تیاهم رغمیعل

 جمع گرید یعدم استفاده از ابزار ها نیباشد و همچن یسنجش استاندارد م یابزار ها تیپژوهش حاضر مربوط به محدود گرید تیمحدود
 .باشد یاطلاعات در کنار پرسشنامه م یآور

هره مند ب یطرح تعال ی ینهخود درزم یگرهمکاران د یاطلاعات  یتو حما یبانیاز پشت یرانفراهم گردد تا مد ییها ینهشود زم یم یشنهادپ
 .به اشتراک گذارند ینهزم ینخود را در ا یگردند و بتوانند مهارت ها و تجربه ها

 یعالطرح ت یدر اجرا ید،جد یهایاستفاده از نوآور ی ینهموفق درزم یرانمد یقوپرورش با تشوو مسئولان آموزش یرانگردد مد یم پیشنهاد
 .گردند یقطرح تشو ینا یدر اجرا یدجد یها یوهاز شبه استفاده  یزن یرانمد یهفراهم گردد که بق یطیشرا

 یبرا یشود تا پشتوانه مناسب یسهمطالعه مقا ینآن با ا یجونتا یردانجام بگ یگرد یدر مناطق و استان ها ییگردد پژوهش ها یم پیشنهاد
 توسط محققان یطرح تعال یموانع و مشکلات اجرا یفیک یکردهایبا استفاده از رو یگرد یدر مطالعه ا یافراهم شود و  یریپذ یمتعم

 .یردقرار گ یابیطرح مورد ارز ینا یاجرا ی ینهدرزم یارشد سازمان یرانو نظرات مد یردموردپژوهش قرار گ
 .شود یبررس یاتیمهم و ح یارتباط آنها با مؤلفه ها یزانو م ییآورند، شناسا یفراهم م یلگرانرا که تسه مداخلاتی

 .کرد یاجرا و مداخلات انجام گرفته را بررس یشرویروند پ ینرابطه ب یزانتوان م یم یگرد یمطالعه ا در
 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 تامین شد.های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله هزینه

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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