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Abstract 

The purpose of this research is to determine the consequences of using the lean start-up 

approach in new sports companies in Iran. This qualitative study was conducted using 

foundation data method and using in-depth semi-structured interviews with elites, experts, 

professors and managers of the country in the field of entrepreneurship and start-up. The 

interviews continued in a purposeful judgment until theoretical saturation. The data obtained 

from the interviews were analyzed using a systematic approach and through three stages of 

open, central and selective coding. In order to check the validity and reliability of the research 

instrument, content validity and retest reliability and intra-subject agreement method were 

used. The findings of the interviews in the dimension of consequences, in 8 main categories 

including categories: 1-waste minimization; 2-high flexibility; development of revenues; 3-

Development of incomes; 4-New product/service development: 5-Cost and income structural 

optimization; 6-Customer satisfaction; 7-Development of innovation; 8-Investment portfolios 

were identified and categorized. Based on the findings of the research, the results of the lean 

startup approach can reduce the wastage of resources and optimize processes, adapt to rapid 

changes in the market, expand sources of income, respond to the needs of new customers, 

optimize costs and increase revenues for sports businesses, create a positive experience. For 

customers, progress and innovation and creating differentiation, attracting investors and 

providing financial resources and showing the high potential of return on investment, the role 

of reducing the risk of failure and helping the survival of start-up sports companies, should be 

very effective and helpful. 
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Extended‏‏ Abstract 
Introduction 

In recent years, the concept of the lean start-up approach has become an influential paradigm in entrepreneurial 

ecosystems worldwide. Within the sports sector, where market dynamics are rapidly evolving and uncertainty is 

high, start-ups face critical challenges such as limited infrastructure, scarce financial support, and high failure 

rates. The lean start-up methodology, introduced by Blank and Dorf (2012), emphasizes validated learning, rapid 

experimentation, and iterative development through minimal viable products (MVPs). This study aims to 
identify and categorize the consequences of implementing the lean start-up approach in Iranian sports start-ups, 

providing valuable insights into its role in improving agility, innovation, and sustainability within this emerging 

industry. 

 

Methodology 

This research adopted a qualitative grounded theory approach, relying on semi-structured in-depth interviews 

with industry experts, professors, entrepreneurs, and start-up managers active in the entrepreneurial and sports 

domains. A purposive (judgmental) sampling method was used until theoretical saturation was reached after 20 

interviews. Data were analyzed using the systematic grounded theory method involving three stages: open 

coding, axial coding, and selective coding. To ensure the validity and reliability of the findings, content validity 

(CVR) and retest reliability were employed, achieving reliability scores of 0.76 and 0.80 respectively. The 
qualitative data were analyzed using MAXQDA 2022 software, facilitating the extraction and categorization of 

codes relating to the consequences of lean start-up adoption. 

 

Findings 

Data analysis led to the identification of 32 open codes, which were consolidated into 16 axial codes and 

subsequently grouped under eight main categories of consequences derived from the lean start-up approach: 

1. Waste minimization – reducing the loss of resources and time through efficient processes and MVP 

iterations. 

2. High flexibility – developing adaptive structures enabling quick responses to market changes. 

3. Revenue development – identifying new income sources and investment opportunities. 

4. New product/service development – fostering continuous innovation through research and customer 
feedback. 

5. Cost and income structural optimization – enhancing productivity and profitability by managing financial 

resources effectively. 

6. Customer satisfaction – improving customer experience and loyalty through better alignment with market 

needs. 

7. Development of innovation – establishing supportive environments for creativity and experimentation. 

8. Investment portfolio attraction – increasing the organization’s ability to attract financial investors and 

build sustainable growth models. 

These categories reflect a dynamic and integrated consequence model that links the lean start-up philosophy to 

organizational adaptability, innovation capacity, and long-term sustainability in sports-based ventures. 

 

Discussion and Conclusion 
The results highlight that applying the lean start-up approach provides substantial advantages for sports start-ups 

in Iran’s volatile market environment. By focusing on iterative product development, validated learning, and 

minimizing waste, these firms can significantly reduce operational risks and resource misallocation, promoting 

sustainable growth. Flexibility and continuous improvement enable start-ups to adapt faster to shifting consumer 

demands and technology trends, thus improving competitive positioning. 

Moreover, customer-centric experimentation accelerates innovation cycles and reinforces market learning, while 

structural optimization enhances both cost-efficiency and value creation. Investors are more inclined to support 

such start-ups due to demonstrated agility and measurable growth potential. 

In conclusion, the lean start-up approach serves as a strategic management and innovation framework that can 

strengthen the resilience, creativity, and economic performance of start-up sports companies. It reduces the 

probability of failure, supports strategic adaptability, and fosters innovation-driven survival, ultimately 
contributing to sustainable entrepreneurial ecosystems within the sports industry in Iran. 
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 یورزش ینوپا یها شرکت در ناب آپ استارت کردیرو یریبکارگ از حاصل یهاامدیپ

 رانیا در
 

 ریزی نی زاده رمضانی صادق
 شیراز، اسلامی، آزاد دانشگاه شیراز، واحد بدنی، تربیت گروه ورزشی، مدیریت دکتری دانشجوی

 ایران

 ایران شیراز، اسلامی، آزاد دانشگاه شیراز، واحد بدنی، تربیت گروه ستاد،ا  فر ترک احمد

 ایران شیراز، اسلامی، آزاد دانشگاه شیراز، واحد بدنی، تربیت گروه استادیار، میرحسینی علی محمد سید

 ایران شیراز، اسلامی، آزاد دانشگاه شیراز، واحد بدنی، تربیت گروه استادیار، عبدی کاملیا

 
 

 چکیده

 رانیا در یورزش ینوپا یها شرکت در ناب آپ استارت کردیرو یریبکارگ از از حاصل یامدهایپ نییتع پژوهش نیا هدف

 ،نخبگان با ساختاریافته نیمه قیعم یها مصاحبه از استفاده با و ادیبن داده روش به و یفیک نوع از مطالعه نیا .باشد یم

 تا قضاوتی هدفمند صورت به ها مصاحبه د.ش انجام آپ استارت و کارآفرینی حوزه در کشور مدیران و اساتید ،متخصصان

 یمحور باز، یکدگذار مرحله سه قیطر از و مند نظام رهیافت روش به ها مصاحبه از حاصل یها داده .افتی ادامه ینظر اشباع

 بازآزمون ییایپا و ییمحتوا ییروا از ق،یتحق ابزار پایایی و ییروا یبررس منظور به گرفت. قرار لیتحل و هیتجز مورد یانتخاب و

 ی:ها مقوله شامل اصلی طبقه 8 در پیامدها، بعُد در ها مصاحبه از حاصل یها افتهی .شد استفاده یموضوع درون توافق روش و

 یساز نهیبه -5 :دیجد محصول/خدمات توسعه -4 ها؛ درآمد توسعه -3 ؛بالا یریپذ انعطاف -2 ؛ضایعات سازی حداقل -1

 شدند. بندی دسته و شناسایی ،ویپورتفول هیسرما جذب -8 ی؛نوآور توسعه -7 ی؛مشتر تیرضا -6 ؛درآمد و نهیهز یساختار

 ،ندهایفرآ یساز نهیبه و منابع هدررفت کاهشدر تواند می ناب آپ استارت رویکرد های پیامد پژوهش، یها افتهی اساس بر

 شیافزا و ها نهیهز یساز نهیبه ،دیجد انیمشتر یازهاین به پاسخ ی،درآمد منابع گسترش ،بازار در عیسر راتییتغ با یسازگار

 جذب تمایز، ایجاد و نوآوری و پیشرفت ،انیمشتر یبرا مثبت تجربه جادیا ورزشی، هایوکار کسب یبرا درآمدها

 به کمک و شکست ریسک دهنده کاهش نقش ،هیسرما بازگشت یبالا لیپتانس دادن نشان و یمال منابع نیتأم و گذاران هیسرما

 .باشد کننده کمک و موثر بسیار ورزشی، نوپای های شرکت بقای تداوم
 

 .نوپا ناب، آپ استارت پیامد،  :کلیدی  های واژه
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 مقدمه
استارت آپ رویکرد و مفهومی است که در کمتر از یک دهه 

ب لاتوانسته است در دنیای کار آفرینی و کسب و کار، انق

)نوبخت ساربان، احسانی، امیری و کوزه  بزرگی ایجاد کند

خود  "دولت کارآفرینی"مازوکاتو در کتاب . (2102چیان، 

آینده نگر دولت های  کند که این سیاست گذاری می بیان

بسیار موفق های  تواند منجر به ظهور شرکت می است که

ه عتوس. (2107، 3مازوکاتو) و غیره شود 2لپِ، ا0َلچون گوگِ

ه به عدر کشورهای در حال توس ورزشی نوپایهای  شرکت

مالی های  مناسب، نبود حمایتهای  دلیل فقدان زیرساخت

، با مشکلات گسترده فرهنگی و اجتماعیهای  کافی و چالش

تحلیل نوآوری (. 2122ای مواجه است )حیدری و همکاران، 

و کارآفرینی در فوتبال نشان داده است که استفاده از 

واند به طور قابل توجهی بر موفقیت ت می نوینهای  فناوری

فاجاردو و  -)اسِکامیلا  ورزشی تأثیر بگذاردهای  آپ استارت

ها  دینامیک سیستمهای  بررسی مدل(. 2121، 4همکاران

ه اکوسیستم کارآفرینی ورزشی در ایران نشان عبرای توس

دولتی و های  ددی از جمله سیاستعکه عوامل مت است داده

ها  آپ رد این استارتکاقتصادی بر عملهای  زیرساخت

بررسی تأثیر (. 2120)عارفی و همکاران،  تأثیرگذار هستند

ه اقتصادی و اجتماعی در جوامع مختلف عکارآفرینی بر توس

توانند به  می ورزشیهای  آپ نشان داده است که استارت

عنوان ابزاری برای ایجاد تغییرات اجتماعی مثبت و افزایش 

 ییها دهیپد(. 2121، 5)چاهین عمل کنند شمول اجتماعی

در  ییغذا تیو امن یمنیجامعه، ا یریو پ یمانند چاق

شده اند  لیبشر تبد یبرا یدیکل یبه مسائل ریاخهای  دهه

این دهند.  می خود قرار ریرا تحت تاث افراد یو بقا ندهیکه آ

 کسب وکار نینو یو الگوهاها  مملو از فرصتها  حوزه

 جادی(. ا2102محمدی، جعفری و کرمی،  ،یاسیباشد )اِل می

 را یحل مشکلات اجتماع یبرا یورزش یکسب و کارها

 یفیکرد )شر فیتعر "یورزش ینیکارآفر"توان در حوزه  می

کی از الگوهای ارائه شده یبر اساس  (.2107 ان،یفر و محمد

ک استارت آپ یری یشکل گ 6استارت آپ کامنِز تیدر سا

                                                                                        
1 Google 
2 Apple 
3 Mazzucato 
4 Escamilla-Fajardo et al 
5 Chahine 
6 Startup Commons 

مفهوم ، 7ده پردازییا: که عبارتند از باشد می قدم 6دارای 

. 02و تثبیت 00توسعه، 01اعتبار بخشی، 9دجاد تعهیا، 2سازی

تواند های موفق می آپاما نگاه بسته و محدود به استارت

منجر به تورش بازماندگی گردد. واقعیت ناراحت کننده آن 

با توجه  !ها بسیار بالاست آپاست که نرخ شکست استارت

 که ای پایگاه داده (،2109) 03اینسایت بی سیه گزارش ب

 تحقیق های مختلف گذاری کارها و سرمایه و  درباره کسب

ها  آپ شکست استارت یاصل لیدل ،بازار ازیکمبود نکند،  می

آپ شکست   استارت 010موارد از مرگ  %42است که در

عارضه مرگ زودرس در میان  .خورده ذکر شده است

، به شرح رویکردی یپآ تاستارنوپا و های  شرکت

عمر این گونه خاص از  برای افزایش طولهوشمندانه 

04استارت آپ ناب" نامبه  ،ها سازمان
-استارتپردازد.  می "

 05بلنک و دورف) است آپ ناب، رویکردی برای تداوم بقا

06ناب"مفهوم و اصطلاح (. 2102
برای اولین بار توسط  "

در دوره نوسازی ژاپن پس از  07ایچی اونو  مدیر تویوتا، تای

جنگ جهانی دوم ارائه شد. این رویکرد بسیار موفق بود، به 

های جهان آن را به کار  ای که بسیاری از شرکت گونه

آپ ناب، که برای اولین بار استارت(. 2101، 02)ریسگرفتند 

متدولوژی  رویکرد و توسط اریک ریس مطرح شده، یک

است. شاید این رویکرد را مدرن و حرفه ای در کارآفرینی 

مقایسه نمود، چرا که  09داروینچارلز بتوان با نظریه تکامل 

بر اساس این نظریه، موجودات اولیه در چرخه زندگی گونه 

خود، با تکامل تدریجی منطبق با محیط، به طور دائم در 

حال دریافت بازخورد از محیط و بهبود و تکامل برای بقا 

نگونه عمل نکنند محکوم به هستند و موجوداتی که ای

، 21)کونتیجیانی و لِوینتال نابودی و انقراض خواهند بود

توانند به جای ها می آپ در این رویکرد، استارت (.2109

                                                                                        
7 Ideating 
8 Concepting 
9 Committing 
10 Validating 
11 Scaling 
12 Stablishing 
13 CB Insights 
14 Lean Startup 
15 Blank & Dorf 
16 Lean 
17 Tai ichi Ohno 
18 Reis 
19 Charles Darwin 
20 Contigiani & Levinthal 
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وکار   های کسب گذاری کلان بیرونی و تهیه طرح سرمایه

مفصل و زمانبر و همچنین تمرکز بر تولید محصولی کامل و 

شناخت عمیق نیاز مشتری و  نقص، با تمرکز بیشتر بر بی

طراحی اولیه محصول قابل قبول از نظر مشتری با صرف 

 موفقیت کمترین هزینه و زمان از درجه بیشتری از

آپ  استارت و رویکرد  روش (.2101، 0)ریس شوند برخوردار

 و ینوآوری ها روش نیو قابل اعتمادتر نیتر جیاز را یکیناب 

و  یآپ استارت یها دهنده ها، شتاب  توسط شرکت ینیکارآفر

)کونتیجیانی و  شده است لیتبد آن گذاران استیس

 یبرا یابزار ناب آپ  استارت(. از سویی، 2109، 2لِوینتال

( که بر 2107، 3کاوش فرصت است )باکر و شپرد

 و دارد دیتأک یمشتر هیاول نشیو ب یتکرار یها شیآزما

 یفیک قاتیبوم مدل کسب و کار، تحق عمانند انوا ییابزارها

از اکتشاف  تیحما یرا برا یبازار و نمونه ساز یو کم

 ،داریپا یاقتصاد یگذار هیسرما کیبه سمت ها  فرصت

اغلب  (.2100 ،5سی؛ ر2102 ،4ایورائکند )م می شنهادیپ

 یفناور ایعاشق محصول  ابتدااز همان  نانیاوقات، کارآفر

و  رندیگ می دهیرا ناد انیمشتر یشوند، بازخورد منف می خود

بر اساس  یصرف ساختن محصول زمانها  مدت ،انیدر پا

آن را به اشتراک  ی،گریکس د چیکنند که ه می یدگاهید

یک شرکت نوپای  (. (.2100، 6د )فور و آهلسترومگذار ینم

 الیتعورزشی فهای  که در زمینه فناوریدر هند  7ورزشی

نوآورانه و  ناب و وکار مدل کسبکند، با استفاده از یک  می

با جذب  و فناوری پیشرفتههای  گیری از زیرساخت بهره

تیمی مجرب و مدیریت کارآمد در هند، توانسته است به 

ورزشی در این کشور های  آپ ترین استارت ی از موفقکی

(. شرکت 2121، 2فاجاردو و همکاران-)اسِکامیلاتبدیل شود 

که در زمینه ارائه خدمات  دیگر در برزیل 9نوپای ورزشی

کند، با  می الیتعورزشی به کودکان و نوجوانان ف

های  گیری از زیرساخت دولت برزیل و بهرههای  حمایت

و  وکار مناسب با استفاده از مدل کسبو ورزشی موجود 

                                                                                        
1 Ries 
 Contigiani & Levinthal‏2
 Bakker & Shepherd‏3
4 Maurya 
5 Ries 
6 Furr & Ahlstrom 
7 Dream11 
8 Escamilla-Fajardo et al 
9 Fut Fanatics  

المللی، موفق  محلی و بینهای  گذاری و جذب سرمایه ناب

)عارفی  استبه گسترش خدمات خود در سراسر کشور شده 

( در کتاب 2100) 01و هانسن نزیکال(. 2122و همکاران، 

00ی با انتخابعال" خود با عنوان
که  کنند یم انیب ،"

توپ،  یها گلوله کیقبل از شل"برتر  با عملکرد یها شرکت

 نیتواند به عنوان تفاوت ب می نی. ا"کنند یم کیشلفشنگ 

 دهیناب داستارت آپ  کردیو رو یسنت یتجار یزیبرنامه ر

های  مداوم گلوله کیدر مورد شل، ناباستارت آپ شود. 

مختلف در مورد محصول و مدل   های هیکوچک است و فرض

آنها را  انیمشتر ایکند تا بفهمد آ می شیکسب و کار را آزما

و  ها شیآزما یبر رواستارت آپ ناب،  .ریخ ایکنند  می دییتأ

آن  ساسیمتمرکز است و اصل ا هیبر فرض یمبتن یها روش

، 2100 ،02سیاز شکست است )ر عیسر یریادگیدر 

 انیدر م ژهیو آپ ناب به  استارت روش .(2107

و  وئزگیمحبوب است )رودر یافزار نرم یها آپ استارت

 نی(. با ا2107، 04و همکاران نایوچی؛ پانت2102، 03همکاران

آپ ناب آسان  روش استارت ی و بکارگیریساز ادهیوجود، پ

 یتلق غیر دقیقمبهم و  نانیتوسط کارآفر رایز ست،ین

. طالبی و نوربخش (2103، 05)بوش و همکاران شود یم

برای شکل گیری استارت  (، اعلام داشتند که0412)

های ورزشی با تحلیل هر یک از عوامل، زمینه کاهش  آپ

ال موفقیت مشکلات و موانع احتمالی را فراهم نموده و احتم

تقوی رفسنجانی و  .استارت آپ خود را ارتقا بخشند

های  که ویژگی (، اعلام داشتند0412زاده ) حکاک

های فردی، ویژگی بازار و ریسک موجود  شخصیتی، توانایی

 گر در این حوزه مشخص در ایده به عنوان عوامل مداخله

(، در پژوهش خود اعلام 2123) 06بلنک و اِکهارت .باشد می

 ینیمنتخب کارآفر یها یآپ ناب و تئور که استارتداشتند 

 07. اُولکسازگار هستند یاصل یها در مفروضات و چالش

 یمتدولوژ(، در پژوهش خود اعلام داشت که 2123)

شده را قبل از  جادیدهد تا ارزش ا اجازه می استارت آپ ناب

به لطف استفاده از  و دیکن شیبه بازار آزما یمعرف
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 کی قیکه در آن، از طر یهای توسعه مشتر دستورالعمل

 انیاز مشتر یتوسط گروه ،ینوآور جادیا یتکرار ندیفرآ

(، در پژوهش خود 2121) 0راتن شود. می شیبالقوه آزما

 دیبا یورزشهای  استارت آپ شرفتیپ یبرابیان داشت که 

را  یوجود داشته باشند که استفاده از نوآور یجوامع نوآور

(، در پژوهشی بیان 2102) 2فرارو و فرانچسکو کنند. جیترو

 نشان یشمال یکایآمر یبرا لیو تحل هیتجزداشتند که 

موفق در ربع  تالیجید یاستارتاپ ورزش کیدهد که  می

 تیریبر مد ژهیکه به و ردیگ می قرارها  یحرفه ا یبرا یتجار

(، در 2123) 3همَِرش میت کنند. می طرفداران تمرکز

های  انتخاب مدلبا ها  پژوهش خود اعلام داشت که شرکت

که توانایی جذب  و ناب ورزشی کار مناسب و کسب

در بازارهای عمولاً مشتریان و تولید درآمد پایدار را دارند، م

گرایش به . با این وجود تر هستند ه موفقعدر حال توس

در صنعت ورزش در ها  آپ کارآفرینی و افزایش استارت

آپی در  استارتهای  شرکت. سراسر دنیا رو به گسترش است

کسب و کارهای ورزشی، توسعه عملکرد های  دنیا در حوزه

الکترونیک ورزشی، محتوای آموزشی های  ورزشکاران، بازی

 تجهیزات ورزشی فعالیت و موبایل اپلیکیشن –الکترونیک 

توان به  های نوپای داخلی می . از نمونه شرکتایندنم می

با حوزه فعالیت  4شرکت راهکارسازان افق، حالا ورزش

های ورزشی و یا شرکت چالش گران ادراک ناب،  بازارگاه

 بهبودهای  و گجتها  سامانهبا حوزه فعالیت  5نورو چَلنج

ی اشاره کرد و از نمونه دهنده و تجزیه وتحلیل ورزش

با حوزه  6توان به شرکت اوفو وپای خارجی میهای ن شرکت

با  7فعالیت ترویج و توسعه ورزش در چین و شرکت گوالین

و  یدار باشگاه یل و بهبود فرآیندهایسهحوزه فعالیت ت

رسد با توجه  می به نظردر کانادا اشاره کرد.  مدیریت ورزشی

کسب و ها  شرکت یگوناگون، مسیر راه اندازهای  به دیدگاه

 از قبیلگوناگونی های  با چالش ی ورزشینوپا یکارهاو 

در  استارت آپ بر مرگ، بقا و موفقیت عوامل موثر  بررسی

، ویژگی منحصر به محیط غیر قطعی از یک سو و از سویی

برای فائق  ت، رو به رو است.دلایل شکساستارت آپ و فرد 
                                                                                        
1 Ratten 
2 Ferraro & Francesco 
3 Hammerschmidt 
4 wwwhalavarzeshir 
5 www Neurochallengeir 
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به خصوص دلایل مرگ، شکست و ها  آمدن بر این چالش

، انیمشتر تیرضا جلببررسی مواردی از قبیل: عدم بقا، 

، دیخدمات جد ایمحصول  کی یقضاوت در مورد بازار برا

و   کاهش زمان استارت آپ،حذف حدس و گمان از 

متمرکز بر  یمهندس یتوسعه در کنار ابزارها یها نهیهز

 ی، که در کل در حوزه رویکرد استارت آپ نابمشتر

بدین ترتیب رسد.  می گنجد، لازم و ضروری به نظر می

با شناسایی این ابعاد و  ااست تا ب بوده در صدد پژوهشگر

در قالب مصاحبه با ها  و مولفهها  سازه گیری ازبهره 

مبادرت به  کشور،در  ، نخبگان و افراد ذی ربطفرین هاآکار

طراحی مدل و پاسخ به سوالاتی از قبیل اینکه بکارگیری 

تواند به تداوم بقا  می نحو، به چه آپ ناب استارترویکرد 

این رویکرد از  نوپای ورزشی کمک کند؟ و یاهای  شرکت

نظر خبرگان ورزشی متعد و مجرب شامل چه شرایط و 

 باشد؟  می عواملی

 

 پژوهش شناسی روش

 اریتوان براساس سه مع می به طور کلی انواع پژوهش را

پژوهش  .نمود کیتفک گریکدیهدف و نوع داده از  جه،ینت

، هدف ثیاز حی، پژوهش کاربرد ک، یجهینت ثیحاضر از ح

پژوهش  کی ،از نظر نوع دادهی و پژوهش اکتشاف کی

و  یشیمایپ-یفیاز نظر روش، از نوع توص است. یکم-یفیک

از  یبیو راهبرد آن ترک یاسیق-ییاستقرا کردیبر اساس رو

 یبه هدف اصل یابیدست. است یو کم یفیک یکردهایرو

و  ادیداده بن هینظر رهیافت نظام مند یریپژوهش با به کارگ

 یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار یسه مرحله کدگذار

و روش  حیکردن صح یبه منظور ط همچنین بود. یانتخاب

پژوهش ساندرس و  ازیپژوهش، از مدل پهای  مدار گام

نفر  21ی شامل جامعه آمار. ( استفاده شد2119) 2همکاران

دانشگاه ها،  یعلم ئتیه یو اعضا دیخبرگان، اساتاز 

دست اندرکاران جامعه  نان،یکارآفر ران،یکارشناسان، مد

اطلاعات، سابقه کار  لیاز قب یطیشرا یدارای که استارت آپ

چاپ ی، مدرس دوره تخصص ش،یسخنران هما ،ییاجرا

ی استارت آپ نهیخبره در زم یی وکار اجرا ایکتاب و مقاله و 

( انتخاب یهدفمند )قضاوت یرگی که به صورت نمونهبودند 

 مهیمصاحبه ن یفیابزار مورد استفاده در مرحله ک شدند.

                                                                                        
8 Saunders et al 
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پژوهش  نیدر ا با خبرگان بوده است. عمیق افتهیساختار 

به اشباع  کیطبقه تئور کی اتیکه خصوص یتلاش شد زمان

اضافه  ایو  لیکه سبب توسعه، تعد یگریداده د ایو  دهیرس

موجود خواهد شد، به پژوهش وارد نشد؛ و  یشدن به تئور

 یبند شد، طبقه به پژوهش وارد می یدیاگر داده جد ای

 جادیا یراب یشنهادیداد و پ ینم رییرا تغ قیمقولات تحق

در  یبر سقف اشباع نظر لیکرد، دل ینم جادیا دیطبقه جد

 نیبا ا مصاحبه انجام شد. 06امر با  نینظر گرفته شد. که ا

بدست  یها وجود پس از آنکه پژوهشگر احساس کرد داده

جهت  گرید یلیمصاحبه تکم 4آمده در حال تکرار هستند، 

 ادهینفر انجام داد. جهت پ 21تا حد  یاشباع نظر دییتأ

مکَس  یِفیکهای  داده لیها از نرم افزار تحل مصاحبه یساز

 ییروا یبه منظور بررس استفاده شد. 0 2122 یاِ ید ویک

شده، از  ییهای شناسا کد ییرواپژوهش، به عبارتی ابزار 

 ییایاز پااستفاده شد. همچنین  CVRیی محتوا ییروا

 ییایمحاسبه پا یبرا یبازآزمون و روش توافق درون موضوع

که به ترتیب اعداد انجام گرفته استفاده شدهای  مصاحبه

 % به دست آمد.21% و76

 

 پژوهشهای  یافته

آمار توصیفی بخش کیفی پژوهش نشان دادکه از نتایج 

% 37کل،  رانیمد %44لحاظ سمِتَ افراد شرکت کننده، 

و از لحاظ سابقه کاری، کارشناس ارشد  %09عامل و  رانیمد

 یدارا %09سال،  01 یال 5 نیب یکار سابقه یدارا% 03

سابقه  یدارا زین %62سال و  05 یال 01 نیب یسابقه کار

های باز  کد (0) جدول سال بوده اند. 05 یبالا یکار

پژوهش را در سازه های  استخراج شده از متن مصاحبه نمونه

استارت آپ ناب در  کردیرو یریبکارگ ی حاصل ازامدهایپ

 .دهد را نشان می رانیدر ا یورزش یهای نوپا شرکت

کد باز که از  32دهد،  ( نشان می2همانطور که جدول )

استخراج شد و  قیهای تحق های نمونه متن مصاحبه

مورد  هیاول یکدها نیارتباط ب داده بنیاد، هیبراساس نظر

از  یناش هیاول یکد محور 06قرار گرفت و  یبررس

شد. همانطور که  جادیاستارت آپ ناب ا کردیرو یریبکارگ

 06 نیدهد، در مرحله اول ارتباط ب ( نشان می3) ولجد

 یکد محور 2 قرار گرفت و یمورد بررس هیاول یکد محور
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بالا؛ توسعه  یریانعطاف پذ عات؛یضا یحداقل ساز" هیثانو

 یساز نهیبه د؛یدرآمد ها؛ توسعه محصول/خدمات جد

 ؛یتوسعه نوآور ؛یمشتر تیو درآمد؛ رضا نهیهز یساختار

 یکد انتخاب تیدر نها و "ویپورتفول هیجذب سرما

استارت آپ ناب در  کردیرو یریاز بکارگ یناش "امدهایپ"

شد. شکل  جادیا رانیدر ا یورزش یهای نوپا شرکت

استخراج شده از متن مصاحبه،  هیاول یمحور ی(کدها0)

 یسلسه مراتب آنها در سازه کل نیو همچن یدسته بند

استارت آپ ناب را  کردیرو یریبکارگ یناش یامدهایپ

 دهد. نشان می کیبصورت شمات

 

 گیری نتیجه و بحث
از استارت  یاریبه مانند بس یورزش نوپای های شرکت

 ستیبا های خود می تیها به منظور توسعه فعال آپ

خود مد نظر قرار  یرا در کسب و کارها نیهای نو کردیرو

که  یها ناب بودن است. به صورت کردیرو نیاز ا یکیدهند. 

در کنار تمرکز و  یریو انعطاف پذ یچابک بیبتوانند با ترک

های ناب بودن  تیهای خود از مز ندیآفر کردن یستمیس

  .ندیاستفاده نما

صنعت ورزش، کاهش  درحداقل سازی ضایعات:  -

مهم است.  اریبس ندهایفرآ یساز نهیهدررفت منابع و به

 یساز نهیبا به توانند یم یورزش یها مثال، باشگاه یبرا

را کاهش  ها نهیهز عات،یو کاهش ضا زاتیاستفاده از تجه

همچنین  دهند. شیخود را افزا یداده و سودآور

های نوپای ورزشی با ارائه محصولات ابتدایی قوی،  شرکت

 2و همکاران ینیبورتول ضایعات خود را به حداقل برسانند.

که روش استارت آپ ناب به  کردند( مشخص 2120)

حداقل  رایناب اشاره دارد ز دیناب و تول تیریفلسفه مد

شده است و  جادیمحصول ا کی یاز عملکردها هینمونه اول

توسعه  ن،یمرتبط است. علاوه بر ا یبه بازخورد مشتر

توان به عنوان  را می یو توسعه مشتر یچابک، تفکر طراح

. کرد ییروش استارت آپ ناب شناسا یهای اساس چارچوب

فاجاردو و -در نتیجه این مولفه با پژوهش اسِکامیلا

( هم راستا 2122( و عارفی و همکاران )2121) 3رانهمکا

 است.
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 ناب استارت آپ کردیرو یریبکارگ یامدهایباز استخراج شده از متن مصاحبه پ ی( نمونه متن مصاحبه و کدها6جدول )
Table (1) Sample interview text and open codes extracted from the interview text. Consequences of applying the lean startup 

approach 
 

 های باز کد متن مصاحبه نشانگر

P5 
های نوین را برای بهبود تجربه  ها و روش پژوهش و نوآوری از اصول اساسی کار ماست و ما سعی داریم تکنولوژی"

 ".کار بگیریم ورزشی مشتریانمان به
 پژوهش و نوآوری

P2 
و نقاط قوتمان را به صورت  ها یتا استراتژ گذارد یما را تحت فشار م یو شتابده یبانک یها یگذار هیجذب سرما"

 ".میارائه ده گذاران هیسرما یبرا یمال یها تیجذاب
جذب 

 ها یگذار هیسرما
 

 بکارگیری رویکرد استارت آپ ناب یامدهایکدگذاری محوری و دسته بندی کدهای باز مربوط به پیامدهای پ( 2)جدول 
Table (2) Axial coding and classification of open codes related to the consequences of implementing the lean startup approach 

 

 محوری اولیههای  کد های باز کد نشانگر

P8 دیبهبود مستمر در تول 
 شناسایی و کاهش ضایعات مواد و منابع

P11 نیتام رهیزنج یبهبود مستمر خطا 

P7  و یادگیریبهبود مستمر محصول 
 ها سازی فرآیندها برای کاهش هدررفت بهینه

P3 افتهیبهبود  اریبس تیفیو ک عاتیکاهش ضا 

P9 ی و ایمنی روانیروان تیو هو تیمالک 
 پذیر ایجاد ساختارها و فرآیندهای انعطاف

P12 یهای شناخت یریسوگ 

P6 ینیغم و اندوه کارآفر 
 ها راهنما برای تغییرات و بهبود تجارب مشتری

P5  یچرخش یمفهوم خودکارآمداستفاده از 

P10 یمال نیتام یا دوره افتیدر 
 تحلیل و شناسایی منابع جدید درآمد

P4 یراه انداز شیآزما یبرا نهیکاهش زمان و هز 

P2 یمشتر یازهایکسب و کار با ن دهیا ییهم راستا 
 بازارهای جدیدارتقاء ارتباط با مشتریان و 

P10 برای دریافت بازخورد «هیمبلغان اول» ایمخاطبان هدف  ییشناسا 

P5 فرصت ها یبند تیو اولو افتنی 
 پژوهش و تحقیقات برای توسعه محصولات/خدمات جدید

P3 های کسب و کار مدل یطراح 

P8 معتبر یریادگفرضیه سازی و ی 
 ارتقاء نوآوری و خلاقیت در فرآیند توسعه

P12 نمونه سازی و اشیا مرزی برای ارتباط در قالب طرح تجاری 

P1 و فرضیه سازی حداقل محصول قابل دوام یو طراح فیتعر 
 های غیرضروری شناسایی و کاهش هزینه

P16 فیضع یابیفروش و بازار ماتیتصم 

P7 تعیین و نوشتن مدل کسب و کار و درآمد و ساختار هزینه 
 کار مؤثر و پایدارهای کسب و  ایجاد مدل

P4 بازار طیشرا رییاز رقبا و تغ یاشتباه و عدم آگاه یزمان بند 

P9 یبازخورد مشتر افتیدر یبرا اقیاشتو  یو اعتبارسنج شیآزما 
 های مشتریان شناسایی و برآورد نیازها و خواسته

P4 یتعامل با مشتر قیها از طر هیفرض یعلم دییو تا شیآزما 

P13 ها )مبلغ اولیه( ی برای ارتقا فرضیهبا مشترو ارتباط  تعامل 
 ی مشتری ارتقاء کیفیت محصولات/خدمات و تجربه

P15 محصولات هیاول دیاز حداقل محصول بادوام، در تول استفاده 

P8 ی و افراطی در مدل کسب و کارشیهای افزا ینوآور 
 برای نوآوری و خلاقیت حامیایجاد فضایی 

P2 منحصر به فرد یاستراتژ کی رشیپذ یشرکت برا ییتوانا 

P6 در مدت زمان کوتاه یاساس راتییتغ برای شرکت ییتوانا 
 های نوآوری و پژوهش در سازمان حمایت از تیم

P5 های جدید ی درحمایت از ایدهنوآور کیستماتیس ندیفرآ 

P11 تیکاهش عدم قطع یبرای و مداوم تکرار شیآزما ندیفرآ 
 گذاران مؤثر و مناسب جذب سرمایه شناسایی و

P7 یشرکت یهای داخل یگذار هیسرما ندیفرآ استفاده از 

P4  رییهای به سرعت در حال تغ طیدر مح دیجد یفناوراستفاده از 
 گذاری ها برای سرمایه ایجاد راهبردها و فرصت

P2 های دیگر مانند نوآوری بازو ابزار کردهایرو رویکرد ناب با بیترک 
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 بکارگیری رویکرد استارت آپ نابکدگذاری انتخابی و دسته بندی کدهای محوری مربوط به پیامدهای ( 3)جدول 
Table (3) Selective coding and classification of key codes related to the consequences of implementing the lean startup approach 

 

 کد انتخابی های محوری ثانویه کد محوری اولیههای  کد نشانگرها

p8, p3, p7, p1, p5, p12 شناسایی و کاهش ضایعات مواد و منابع 
 حداقل سازی ضایعات

 پیامد ها

p2, p9, p11, p8, p14, p5, p3 ها سازی فرآیندها برای کاهش هدررفت بهینه 

p9, p7, p2, p1 پذیر ایجاد ساختارها و فرآیندهای انعطاف 
 پذیری بالاانعطاف 

p2, p13, p5 ها تجارب مشتری راهنما برای تغییرات و بهبود 

p2, p7, p13, p5, p1 تحلیل و شناسایی منابع جدید درآمد 
 ها توسعه درآمد

p15, p8, p5, p10 ارتقاء ارتباط با مشتریان و بازارهای جدید 

p1, p9, p3, p11, p6, p4  محصولات/خدمات جدیدپژوهش و تحقیقات برای توسعه 
 توسعه محصول/خدمات جدید

p10, p4, p5 ارتقاء نوآوری و خلاقیت در فرآیند توسعه 

p6, p7, p2, p10 های غیرضروری شناسایی و کاهش هزینه 
 سازی ساختاری هزینه و درآمد بهینه

p16, p12, p11 های کسب و کار مؤثر و پایدار ایجاد مدل 

p3, p6, p7, p2, p10 های مشتریان شناسایی و برآورد نیازها و خواسته 
 رضایت مشتری

p7, p1, p5 ی مشتری ارتقاء کیفیت محصولات/خدمات و تجربه 

p4, p12, p11  برای نوآوری و خلاقیت حامیایجاد فضایی 
 توسعه نوآوری

p13, p15 های نوآوری و پژوهش در سازمان حمایت از تیم 

p3, p9, p6, p1 گذاران مؤثر و مناسب شناسایی و جذب سرمایه 
 رتفولیووجذب سرمایه پ

p11, p5, p2, p8 گذاری ها برای سرمایه ایجاد راهبردها و فرصت 

 

 ییتوانا دیبا یورزش یها آپ استارتانعطاف پذیری بالا: 

مختلف را  طیدر بازار و شرا عیسر راتییبا تغ یسازگار

تا  کند یها کمک م شاخص به آن نیداشته باشند. ا

دهند و با  رییخدمات خود را به سرعت تغ ایمحصولات 

مندان به ورزش  ورزشکاران و علاقه ریمتغ یازهاین

و تطابق  خدمات ایهماهنگ شوند و به اصلاح محصولات 

مدیریت کارآمد و استراتژیک  بپردازند. انیمشتر یازهایبا ن

(. 2121فاجاردو و همکاران، -کلیدی است )اسِکامیلا نکته

هم ( 2121) 0یچسبرو و توچدر نتیجه این مولفه با نتایج 

 راستا است.

 یگسترش منابع درآمد یبه معنا توسعه درآمدها: -

شاخص ممکن است از  نی. اباشد یم یهای ورزش شرکت

ورود به  ای یفروش محصولات و خدمات فعل شیافزا قیطر

 یبرا ی. گسترش منابع درآمدفتدیاتفاق ب دیجد یبازارها

 نیاست. ا یاتیح اریبس یورزش یها آپ ها و استارت باشگاه

 ،یفروش محصولات ورزش شیافزا قیاز طر تواند یامر م

مانند  دیجد یورود به بازارها ای دیارائه خدمات جد

کارآمد و  یمیت بی. ترکابدیتحقق  یکیالکترون یها ورزش

                                                                                        
1 Chesbrough & Tucci 

، 2)چن و ژانگ رمز موفقیت در این بخش استهماهنگ 

در نتیجه این مولفه با نتایج ایزد فر و همکاران  (.2107

 ( هم راستا است.2120( و حیدری و همکاران )2121)

 ایو ارائه محصولات  جادیاتوسعه محصول/خدمات جدید: 

موجود  ای دیجد انیمشتر یازهایکه به ن دیخدمات جد

 یورزش یوکارها به تنوع و رشد کسب تواند یپاسخ دهند، م

 یبرا یلیموبا یها شنیکیمثال، توسعه اپل یکمک کند. برا

 یها ورزشکاران در دوران یازهاین تواند یم یخانگ ناتیتمر

 (.2121، 3)چاهین کند رفرا برط یاجتماع یها تیمحدود

از  یکی ی( معتقد است که توسعه مشتر2102) 4یقز

 یبند مولفر رایآپ ناب است ز استارت یدیعناصر کل

آپ  استارت ندیفرآ یانداز در راه شیقابل آزما یها هیفرض

در نتیجه این مولفه با نتایج دی  مهم است. اریناب بس

( 2120( و حیدری و همکاران )2121کوک و همکاران، )

 هم راستا است.

                                                                                        
2 Chen & Zhang 

3 Chahine 
4 Ghezzi‏
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 های نوپای ورزشی در ایران های بکارگیری رویکرد استارت آپ ناب در شرکت نمودار پیامد -(6شکل )

Figure (1) - Diagram of the consequences of applying the lean startup approach in sports startups in Iran 

 

 یبه معنا: و درآمد نهیهز یساختار یساز نهیبه -

ها  شرکت یها درآمد شیو افزا ها نهیهز یساز نهیبه

 یساز نهیداشته باشند. به یشتریب یور باشد تا بهره می

از  یورزش یوکارها کسب یدرآمدها برا شیو افزا ها نهیهز

بر  (.2123، 0)آبراهامیان برخوردار است ییبالا تیاهم

(، خطرات 2104) 2جاروِنپا یاساس طرح طبقه بند

محدود )نوپا(،  تیشرکت با مسئول یشده برا ییشناسا

 ،یگذار متیق رش،یرقابت، توسعه، پذ ،یشامل فناور

در نتیجه این مولفه با نتایج  باشد. می یآگاه ایاطلاع 

                                                                                         
1 Abrahamyan 
2 Järvenpää 

( 2102، )4( و بلنک و دورف2122، )3متَیک و همکاران

 هم راستا است.

شاخص به  نیاهداف است. ا نیتر از مهم رضایت مشتری:-

 شیو افزا انتانیمشتر یتجربه مثبت برا جادیا یمعنا

و ورزشکاران از  انیمشتر تیآنها است. رضا یوفادار

تجربه  جادیاست. ا یورزش یها آپ اهداف استارت نیتر مهم

 ت،یفیارائه خدمات با ک قیاز طر انیمشتر یمثبت برا

 شیبه افزا تواند یم یقو یبانیپشتامکانات مناسب و 

)همَِرش  منجر شود دیجد انیها و جذب مشتر آن یوفادار

                                                                                         
3 Matić et al 
4 Blank & Dorf 

 شناسایی و کاهش ضایعات مواد و منابع

 هاسازی فرآیندها برای کاهش هدررفتبهینه

 پذیرایجاد ساختارها و فرآیندهای انعطاف

 هاتجارب مشتری راهنما برای تغییرات و بهبود

 تحلیل و شناسایی منابع جدید درآمد

 ارتقاء ارتباط با مشتریان و بازارهای جدید

 تحقیقات برای توسعه محصولات/خدمات جدیدپژوهش و 

 ارتقاء نوآوری و خلاقیت در فرآیند توسعه

 های غیرضروریشناسایی و کاهش هزینه

 های کسب و کار مؤثر و پایدارایجاد مدل

 های مشتریانشناسایی و برآورد نیازها و خواسته

 ی مشتریارتقاء کیفیت محصولات/خدمات و تجربه

 برای نوآوری و خلاقیت حامیضایی ایجاد ف

 های نوآوری و پژوهش در سازمانحمایت از تیم

 گذاران مؤثر و مناسبشناسایی و جذب سرمایه

 گذاریها برای سرمایهایجاد راهبردها و فرصت

 حداقل سازی ضایعات

 توسعه نوآوری

 توسعه محصول/خدمات جدید

 انعطاف پذیری بالا

 هادرآمدتوسعه 

 رضایت مشتری

 سازی ساختاری هزینه و درآمدبهینه

 رتفولیووجذب سرمایه پ

پیامد های 

بکارگیری 

رویکرد 

استارت آپ 

ناب در 

شرکت های 

نوپای 

ورزشی در 

 ایران
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( اعلام 2102بلنک و دورف ) نیهمچن (.2123، 0میت

 یتوسعه مشتر ندیفرآ یمرحله جستجو ژهیو داشتند که به

 شود یم یمشتر یو اعتبارسنج یکه شامل کشف مشتر

. در نتیجه این مولفه با نتایج باشد حوزه اثرگذار می نیدر ا

 ( هم راستا است.2121، )2سرانو و همکاران-گونزالز

خدمات  ایولات در محص ی:و نوآور شرفتیپتوسعه و -

 زیرا از رقبا متما یورزش یها آپ استارت تواند یم یورزش

 یدهد. به عنوان مثال، معرف رییکرده و بازار را تغ

که  یهوشمند ورزش یها مانند لباس یدیجد یها یفناور

 ینوآور تواند یم کند، یم توریعملکرد ورزشکاران را مان

و  دیرقابت شدا توجه به ب صنعت باشد. نیدر ا یریچشمگ

مستمر و  یدر صنعت ورزش، تعهد به نوآور عیسر راتییتغ

 تیموفق تواند یم یو تجار نهیبه یها یاستراتژ یریگیپ

توجه به  ن،یکند. همچن نیرا تضم یورزش یها آپ استارت

به  تواند یمرتبط با ورزش م یو اجتماع یمسائل اخلاق

کند و اعتبار  مکک یتعامل مثبت با جامعه ورزش جادیا

(. در نتیجه 2122)عارفی و همکاران،  دهد شیبرند را افزا

، 4( و پاندر2122، )3این مولفه با نتایج کاستا و میراگایا

 ( هم راستا است.2109)

 نیو تأم گذاران هیجذب سرماجذب سرمایه پورتفولیو: -

 یها آپ استارت شتریتوسعه و رشد ب یبرا یمنابع مال

ارائه  قیاز طر تواند یامر م نیاست. ا یضرور یورزش

و نشان  گذاران هیجذاب و نوآورانه به سرما یاندازها چشم

)حیدری  ابدیتحقق  ه،یبازگشت سرما یبالا لیدادن پتانس

 کاک ی( و د2121) 5یچسبرو و توچ (.2122و همکاران، 

 یها هدف را از چارچوب نی( هم2109) 6و همکاران

. در نتیجه این اند کرده دییاب تأن دیآپ ناب و تول استارت

( و ستِینکایا و 2122مولفه با نتایج حیدری و همکاران )

 ( هم راستا است.2109، )7هونکا

هستند که  یزیبرانگ موارد اهداف مهم و چالش نیا

نوپا کمک کنند تا رشد کرده و  یوکارها به کسب توانند یم

اهداف  نیاز ا کیهر  یداشته باشد. بهتر است برا یداریپا

                                                                                         
1 Hammerschmidt 
2 González-Serrano et al 
 Costa & Miragaia‏3
4 Pounder 
5 Chesbrough & Tucci 
6 De Cock et al 
7 Çetinkaya‏&‏Honça 

شوند و آنها به  نییتع یخاص یها یها و استراتژ برنامه

توان  به عنوان پیشنهاد میشوند. یریگیصورت مداوم پ

 مطرح نمود که:

کسب و  یبرا یاتیاقدام ح کی عاتیضا یحداقل ساز-

کسب و کارها ممکن است  نیا رایاست، ز یورزش یکارها

 ستیمواجه شوند و اثرات ز یطیمح یها تیبا محدود

مهم باشد.  یریگ به چشم ستیز طیها بر مح آن یطیمح

به کاهش مصرف  دیتوان یم عات،یضا یحداقل ساز یبرا

و استفاده از  ندها،یفرآ یساز نهیمواد، به افتیمنابع، باز

 یها ستمیو س یدیخورش یپاک مانند انرژ یها یفناور

 یفرهنگ سازمان کی جادی. ادیتوجه کن یانرژ تیریمد

و آموزش کارکنان در مورد  ستیز طیبر حفظ مح یمبتن

 ییبالا تیاز اهم زین عاتیضا یحداقل ساز یها روش

در  ییجو فهتنها به صر اقدامات نه نیبرخوردار است. ا

برند و  ریتصو شیبلکه باعث افزا کنند یکمک م ها نهیهز

استارت  نهیزم نی. در همشوند یم زین انیمشتر تیرضا

مفهوم و  یساز ادهیتوانند با پ می یهای ورزش آپ

های خود  در بدنه شرکت یچرخش یهای اقتصاد استاندارد

. ندیحرکت نما عاتیضا یبه منظور حداقل ساز تیدر نها

در  یناب ساز یاز محورها یکیموضوع به عنوان  نیا

 باشد. مطرح می یهای استارت آپ ندیفرآ

 یاز راهبردها یکیبه عنوان  دیراهبرد توسعه محصول جد-

 یناب مطرح شده است. برا یها آپ در استارت یمحور

شناخت و  ازمندیها ن آپ هدف، استارت نیبه ا یابیدست

متخصص و  یروینوآورانه بازار و جذب ن یازهایدرک ن

 اقیو اشت کیاستراتژ طیمح کی جادیهستند. با ا یا حرفه

 یورزش یها آپ استارت ،یکاربرد یها دهیا جادیا یبرا

را به بازار عرضه  یا و نوآورانه دیمحصولات جد توانند یم

بدون درک و  دیتوسعه محصول جد نهیزم نیکنند.در هم

 یرویجذب ن نینوآورانه بازار و همچن یازهایشناخت ن

 نیباشد. همچن ینم ریامکان پذ یمتخصص و حرفه ا

در موضوعات  یطوفان مغز جادیشود تا با ا می شنهادیپ

را  دیتوسعه محصولات جد یبرا یهای کاربرد دهیمختلف ا

ها و  دهیا نیا یابیو بازار دیتول یو در راستا ییشناسا

محصولات نوآورانه خود  دیمحصولات قدم برداشت. تول

های  ناب در استارت آپ کردیساز تفکر و رو نهیتواند زم می

 باشد. یورزش
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کسب و  رانیمد ندها،یدر ساختار و فرآ یچابک جادیدر ا-

توجه  یمختلف یکردهایبه رو توانند یم یورزش یکارها

را به  یاست که ساختار سازمان نیگام ا نیکنند. اول

و سرعت در  یریپذ کنند که انعطاف یطراح یا گونه

منظور،  نیا یو اجراها فراهم شود. برا ها یریگ میتصم

 عیتوز ،یدر ساختار سلسله مراتب راتییبه تغ توانند یم

در سطوح  یریگ میتصم اراتیاخت شیو افزا ها، تیمسئول

به  توانند یم رانیفکر کنند. در ادامه، مد یمختلف سازمان

 یها و کاهش تداخلات و زمان یکار یندهایبهبود فرآ

شامل استفاده از  نیتوجه کنند. ا ندهایانتظار در فرآ

 جادیا ندها،یفرآ یساز نهیبه یبرا یاطلاعات یها یفناور

و  یبه همکار قیمدت، و تشو ساده و کوتاه یندهایفرآ

. با شود یم یمختلف سازمان یها و بخش ها میت نیتعامل ب

در ساختار و  یچابک جادیبه ا توان یم کردها،یرو نیا

و به سرعت و  افتیدست  یسازمان یندهایفرآ

بازار و  راتییدر مواجهه با تغ یشتریب یریپذ انعطاف

تنها به بهبود عملکرد  اقدامات نه نی. ادیرس یطیمح طیشرا

 تیرضا شیبلکه به افزا کنند یسازمان کمک م ییو کارا

ارتقا  زیکسب و کار ن یرقابت ییو توانا انیمشتر

های  شود تا استارت آپ می شنهادیپ نی.همچنبخشند یم

 داهای ناب در ابت کردیبه رو یابیبه منظور دست یورزش

های  اساس استاندارد های خود را بر ندیساختارها و فرآ

 یرا برا نهیمنظر زم نیو از ا ندینما یباز طراح یچابک

 ناب در شرکت خود فراهم سازند. کردیتوسعه رو

 یورزش یکسب و کارها رانیبه منابع، مد یدسترس یبرا-

ها  استفاده کنند. ابتدا، آن یمتنوع یکردهایاز رو توانند یم

 ازیو منابع مورد ن کنند یم لیمختلف خود را تحل یازهاین

 ییو رشد کسب و کار خود را شناسا شرفتیپ یبرا

امکانات موجود از جمله  ی. سپس، با بررسکنند یم

ها  آن ،یو ارتباطات صنعت ها یها، همکار وام ،یگذار هیسرما

 یراه برا نیتا بهتر کنند یم میرا ترس ییها یاستراتژ

 نیمنابع را انتخاب کنند. از جمله ا نیبه ا یابیدست

 یرویجذب ن گذاران، هیبه جذب سرما توان یم ها یاستراتژ

و استفاده از  ،یتجار یبا شرکا یکار متخصص، همکار

اقدامات، در  نیاشاره کرد. ا یعموم باطاتارت یها فرصت

تحقق  یمنابع برا یبه منابع و سامانده یبهبود دسترس

. در واقع به منظور کنند یاهداف کسب و کار کمک م

در ابتدا  یهای ورزش ناب استارت آپ کردیتوسعه رو

فراهم  نهیزم نیخود را در ا ازیمنابع مورد ن ستیبا می

های  در منابع و رشد فرصت یکچاب جادیا قیسازند و از طر

ناب بر اساس  یابیو بازار دیتول یرا برا نهیزم یطیمح

 .ندینما جادیمنابع در دسترس خود ا

 یبرا یقو اریابزار بس کی یساز استفاده از راهبرد شبکه-

امکان را فراهم  نیا رایاست، ز یورزش یکسب و کارها

را بهبود  یو روابط تجار ها، یهمکار ،یابیکه بازار کند یم

 ی. برادیرا به اشتراک بگذار اتیو منابع و تجرب دهیبخش

 یو برقرار ییبه شناسا توانیراهبرد، م نیاستفاده از ا

 تیفعال یکه در صنعت ورزش ییها ارتباط با افراد و سازمان

کارشناسان  ان،یپرداخت، از جمله ورزشکاران، مرب کنند یم

 یها سازمان یو حت ،یو لوازم ورزش زاتیتجه ه،یتغذ

 نیروابط موثر با ا جادی. ایورزش یها و انجمن یتیحما

 بع،به منا یسدستر شیبه افزا تواند یها م افراد و سازمان

 ن،یکمک کند. همچن دیجد یها اطلاعات، و فرصت

و  دادهایو حضور در رو یاجتماع یها در شبکه تیفعال

به  تواند یم زین یمرتبط با صنعت ورزش یها کنفرانس

 ی شبکه کی جادیو توسعه روابط موثر کمک کند. با ا جادیا

 ها، دهیا ات،یتجرب یگذار به اشتراک دیتوان یو موثر، م یقو

کسب و کار  تیرشد و موفق شیبه افزا تیو در نها بع،و منا

با  ستیبا می یورزش یهای نوپا . شرکتدیابیخود دست 

های  همچون انجمن یصنعت نیو ب یهای درون شبکه جادیا

ها به سمت  تیبا انتشار و اشتراک ظرف یو علم یصنعت

 .ندیحرکت نما یشبکه ساز قیناب از طر کردیرو
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