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 چکیده

بر سخنان    ی مبتن  ،ی نیبر کارآفر  دیبا تاک  ی اسلام  ی تراز انقلاب در حکمران  رانیمد  ی ستگیشا  یهامولفه  یی پژوهش حاضر شناسا  ی هدف اصل

قرار گرفت و    ی)ره( مورد بررس  ی نیمکتوب شده حضرت امام خم  انات یب  هیپژوهش در گام نخست کل  نی )ره( است. در ا   ی نیحضرت امام خم

کد   ی نیبر کارآفر   دیبا تاک  ی اسلام  یتراز انقلاب در حکمران  رانیمد  ی ستگیشا  یهامرتبط با مولفه  اناتیب  انیروش داده بن  یریدر ادامه با بکارگ

)ره( در    ی نیحضرت امام خم اناتیمضمون در ب  ی فیک  لیبر حسب  روش تحل  ی مضمون فرع  55که    دهدی نشان م   های بررس  جی. نتادیگرد  یگذار

پرداز، تفکر  دهی: تفکر خلاق و ای شده، هفت مضمون اصل  یی شناسا  نیمضام  یبندبا طبقه  تیاستخراج است. در نها  بلارتباط با هدف پژوهش قا

و   ،ی ستمیس و شجاع،  مدار  انقلاب  ریمد  ،ی تیشخص  ،یها  ی ژگ یاخلاق  مسلمان  مدبر،  همگرا  ی و  اصل  یی و  عنوان  به   یهامولفه  ن یتری با جامعه 

 شد.  یی اتراز انقلاب شناس رانیمد ی ستگیشا
 

 ()ره ی نیبیانات حضرت امام خم ،ی مدل شایستگی، مدیران تراز انقلاب، حکمرانی اسلام ،ی نیکارآفر :یدیکل گانواژ
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 مقدمه

بر   تأکید   به  جهانی شدن در عصر فرا صنعتی سازمان ها را 

پذیری و به طور کلی، کارآفرینی نوآوری، خلاقیت، ریسک 

فرانکو  است)ناو و  ملزم کرده  بیشتر  (. 1189:  2019،  1هرچه 

با   صنعتی  عصر  به  نسبت  فراصنعتی  عصر  در  رقابت  ابعاد 

که   ناپذیری  انعطاف  سازمانهای  است.  بوده  مواجه  تغییراتی 

های نو تمایلی  دارای سلسله مراتب هرمی هستند، به خلق ایده 

می تلقی  تهدید  را  جدید  بازارهای  به  ورود  کنند،  ندارند، 

توانند  پذیر نیستند، تمایلی به پیش گامی ندارند، نمیریسک

ارتباطات باز و مبتنی بر اعتماد متقابل ایجاد کنند و از این رو،  

کارآفرین با شکست روبرو خواهند    هایسازماندر رقابت با  

محمدی،   مداوم  25:  1392شد)علی  فشار  دلیل  به  امروزه   .)

های ساده و  ها به فعالیت عوامل عمومی و خصوصی، سازمان

وری و دستیابی به اهداف سازمانی سخت رو  مؤثر، بهبود بهره 

و  آورده  فرهنگ  درک  به  عالی  مدیریت  گروه  توانایی  اند. 

های  ها و رهبری نجات بخش قوی طی دوره پویایی سازمان

سازمان بین  تفاوت  و  تغییر،  )ناموفق(  خورده  شکست  های 

:  2020،  2آورند)عمری و افیهای موفق را به وجود میسازمان

(. سازمان های امروزی نیازمند عمل کارآفرینانه هستند، چرا  3

ای در یک محیط پویا و پیچیده زندگی  که آنها به طور فزاینده 

روبرو  می ناپیوسته  و  اساسی  سریع،  تغییرات  با  که  کنند 

باشند، از این رو  عمل کارآفرینانه به عنوان یک ضرورت  می

همکاران  و  است)پریمند  شده  پذیرفته  آنها  : 2016،  3برای 

314.) 

آرمان به  مردم  دستیابی  اعتماد  تثبیت  و  اسلامی  انقلاب  های 

این آرمان  منظر  از  مدیرانی شایسته  تربیت  ها خواهد  مستلزم 

دیگر  بود.   سوی  زمینه  از  یک  در  شایستگی،  مدل  یک 

کند مدیریتی، معیارهای عملکردی و انتظارات را توصیف می

اندازه  آن  براساس  مدیران  عملکرد  و  که  بررسی  گیری، 

می مدل   شود.ارزیابی  حوزه  در  پژوهش  ادبیات  های  مرور 

های انسانی رایجی  دهد که ارزشنشان می  مدیرانشایستگی  
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های  وجود دارد که فراتر از فرهنگ است. عموما شایستگی

های  مدیریتی منعکس کننده رفتارهایی است که با این ارزش

جامعه  هر  فرهنگی  ابعاد  در  و  است  مرتبط  انسانی  فطری 

شباهت  انتظار  بنابراین،  است.  شده  گسترده گنجانده  ای های 

شایستگی  انتخاب  عملکرد در  برای  نیاز  مورد  مدیریتی  های 

های فرهنگی مختلف وجود  شغلی متصدیان شاغل در محیط 

علیرغم اینکه حوزه مدیریت در  (.  347:  2013،  4)چانگدارد

های غربی  تراز انقلاب اسلامی برخی وجود مشترک با مدل 

های بنیادینی در  ارائه شده در ادبیات نظری دارد، اما تفاوت

مدل با  آن  تحقق  چگونگی  و  دارد  هدف  غربی  های 

های  دستیابی به آرمان در این بین    .(24:  1399)محمدظاهری،  

ای در اقتصاد جهانی برای  توسعه پایدار کشور، جایگاه شایسته 

کند و همین طور حل مشکلات فعلی کشور فراهم میاقتصاد  

کارآفرینی  توسعه  راهبرد  اجرای  با  فقط  دولت،  و  جامعه 

امکان پذیر است. بدون یک برنامه جامع توسعه کارآفرینی، 

گذارد و  ها را ناکام میتحقق هدف امکان پذیر نیست، تلاش

دهد و حجم  با ادامه به وضع موجود، همچنان منابع را هدر می

می افزایش  را  مشکلات  و  پیچیدگی  تدوین  بنابراین  دهد. 

حیاتی  کشور  برای  کارآفرینی  توسعه  ملی  برنامه  اجرای 

در  4:  1399است)سلطانزاده،   که  مدیران  شرایط  این  در   .)

دارند رسالت  وسعه کشور گام بر میراستای اهداف ملی و ت

مهمی را در جهت توسعه کارآفرینی و توسعه اقتصاد ملی بر  

همکاران  و  داشت)آنتال  خواهند  در 228:  2014،  5عهده   .)

رود  اقتصاد مبتنی بر دانش، از سازمان ها و مدیران انتظار می

راه  معرفی  بهره  به  با  اجتماعی  و  صنعتی  نیازهای  برای  حل 

بپردازند)  کارآفرینی  دانش  از  همکاران برداری  و  ، 6شی 

2020 :4 .) 

امروزه، مفهوم مدیریت جهادی به عنـوان مفهـومی رایـج و  

ها و نهادها  ارزشـی میـان مسـئولان، مـدیران ومتولیان سازمان

پذیرفته شده است و هم چنان که مقام معظـم رهبـری بیـان  

بخش  می عنوان  به  مفهوم  ایـن  فرهنگ فرماینـد  از  مهمی 
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6. Shi, Mu, Yang & Huang 
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با اینکه زمان زیادی از ظهور عنوان    .جهادی تبدیل شده است

هـای  هـای اخیـر فعالیـت اما در سال  ،گذردمدیریت تراز نمی

انتشار مقالات، چاپ کتب علمی و همچنین   بر  زیادی مبنی 

ای در زمینـه مدیریت تراز  هـای گسـترده برگزاری کنفرانس

چنان که شایسته این موضوع  ایم، اما آن  انقلاب را شاهد بوده 

ها و شالوده آن شکل نگرفته و لازم به ذکر اسـت زیرسـاخت

از   برخـی  تحقیقـات  نتـایج  زمینه  همین  در  که  است 

دهد که اثربخشی  هـای اکتشافی با نخبگان نشان میمصـاحبه

سازمان الگوی  پایدار  یک  گرو  در  دولتی  نهادهای  و  ها 

، همچنین باید تاکید  باشددر تراز انقلاب اسلامی می  مدیریتی

گر صورت  مطالعات  در  کارآفرینی  مسئله  که  در  کرد  فته 

از مسائل مغفول مانده است.    امام خمینی )ره( اندیشه راهبردی  

که بررسی اسـت  آن  از  حـاکی   تحقیق  پیشینه  مورد  در  ها 

ی طراحـی  الگـوی مـدیریت  تاکنون پژوهشی جـامع دربـاره 

انقلاب بر کارآفرینی  تراز  تاکید  کـه با  ، در سـطح کشـور، 

لایه  همه  سازمانی، دربرگیرنده  قانونی،  اعتقادی،  های 

برنامـه  تفکری،  باشد،  مأموریتی،  بـومی  و  اجتمـاعی  ریـزی، 

این در حالی است که این پژوهش کوشیده    انجام نشده است. 

بـی تـأثیر  و  نقـش  به  توجه  با  تراز در  است  بـدیل  مدیریت 

در سطح کلان    ارتقای کارآمدی نظام جمهوری اسلامی ایران

کار حوزه  در  ویژه  به صورت  گونه آفرینی  و  و  ،  جدید  ای 

پیشرفته را بـر  اسـاس  رهنمودهای حضرت امام خمینی )ره(  

ای که ضمن تحقّق اهـداف  والا  گونه طراحی و ارائه کند،  به 

و تحصـیل روزافزون اعتماد و امنیت مردم، انتظارات بنیانگذار  

نماید.   محقّق  را  ایران  اسلامی  که  جمهوری  آنچه  اساس  بر 

مطرح شد هدف پژوهش حاضر پاسخگویی به این سوال می  

که   حکمرانی  شایستگی باشد  در  انقلاب  تراز  مدیران  های 

بر کارآفرینی  اسلامی امام    با تاکید  از منظر سخنان حضرت 

 کدام ها هستند؟  خمینی »ره«

 نظری چارچوب 

که در طرح موضوع تحقیق مفاهیم، اصطلاحات و  ییز آنجاا

است  ییهاواژه  شده  به   لذا   ،استفاده  باید  مفاهیم  و  این  دقت 

.  تا از یکدیگر بازشناخته شوند  شده تعریف    علمیصورت  به 

لذا در این بخش به بیان این تعاریف و مفاهیم پرداخته شده  

 .است

 مدیریت تراز انقلاب اسلامی

در تراز انقلاب که مترادف با مدیریت جهادی نیز   مدیریت

تعریف شده است )مقام معظم رهبری، بیانات در جمع مردم  

با اینکه وجوه مشترکی با مدیریت غربی   ،(1/1/1396مشهد،  

هایی دارد،  دارد، در هدف و چگونگی رسیدن به آن تفاوت 

  شکوفایی در تعریف مدیریت جهادی ذکر شده است: برای  

اقتصاد کشور به کاری احتیاج داریم که هم مجاهدانه باشد؛  

بی  با  تنبلی،  با  باشد.  عالمانه  مسئله  هم  کمانگیزگی،  حالی، 

اقتصاد کشور حل نخواهد شد. کار جهادی باید انجام بگیرد.  

های جهادی باید بر مسائل اقتصادی کشور احاطه داشته  مدیر

تصمیم  جهادیباشند؛  کار  کنند؛  جهادی  کنند  گیری  کار   .

خستگیناپذیری   هست؛  تلاش  آن  در  هم  که  کاری  یعنی 

برای   که  میفهمد  انسان  یعنی  هست؛  اخلاص  هم  هست؛ 

خودش، برای پر کردن کیسه خودش کار نمیکند؛ دارد برای  

هم   و  این  هم  میکند؛  کار  خدا  برای  میکند؛  کار  مردم 

انه،  عالمانه؛ یعنی بنشینند و با موازین علمی با شیوه دقیق عالم

راههای صحیح را پیدا کنند؛ هم باسواد باشند؛ کارآمد باشند؛  

ها بنشینند کار کنند؛  هم امکانات گوناگونی داشته باشند؛ این 

معظم  )مقام  کرد  خواهد  پیدا  شکوفایی  قطعاً  کشور  اقتصاد 

رهبری، سخنرانی در جمع زائران حرم مطهر امام رضا )ع(،  

1398 .) 

 حکمرانی اسلامی

با   نخست  اسلامی  حکومت  شکل  )ره(  خمینی  امام  نظر  از 

حکومتی پیامبر اکرم )ص( و امیرالمؤمنین    سیره گیری از  الهام 

با   با شرایط و مقتضیات کنونی و سوم  متناسب  )ع( و دیگر 

بر   تعیین خواهد شد.  اتکا به آن،  با  و  به آرای ملت  مراجعه 

نظام   یا  و  اسلامی  جمهوری  حکومت  ایشان  مبنا  همین 

 (.29: 1388دهد )ضمیری، سالاری دینی را پیشنهاد میمردم

 مدل شایستگی

 برای فرد که رفتاری هستند های شایستگی، الگوهایمدل

کند. می استفاده  آن از از دیگران بهتر خود، وظایف انجام
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 گفتار و کردار رفتار در که هاییشایستگی نوع و تعداد

 و بهتر عملکرد منظوربه عمدتاً کند؛پیدا می تجلی مدیران

مدیریتیفعالیت انجام در اثربخشی  خود نه و است های 

 (. 51: 1395، و صالحی وظیفه )کرمی و شغل

هایی است که با  یک مدل شایستگی، فهرستی از شایستگی 

رضایت عملکرد  انتظار مشاهده  مورد  عملکرد  یا  بخش 

دراگانیدیس  )آیدمی کارکنان برای یک شغل خاص به دست

های شایستگی،  به عبارت دیگر، مدل(.  52:  2006،  1و منتزاس

شایستگی مهم شاملترین  را  بر  می هایی  واقعاً  که  شوند 

تأثیر   از    (.17:  2009،  2)کوکران گذارندمی عملکرد  هدف 

برای   الگویی  ارائه  سازمان،  هر  در  شایستگی  مدل  تدوین 

انسانی است )دهقانان،   یکپارچه کردن عملکرد سامانه منابع 

1386 :125.) 

 کارآفرینی

 « فرانسوی  کلمه  یک  از  اصطلاح  «  entreprendre این 

کاری   انجام  به  شدن  متعهد  معنای  به  که  است  شده  گرفته 

رشته   چندین  از  محققان  از  بسیاری  توسط  نظریه  این  است. 

است)قربانیان،   شده  تفسیر  و  یک 17:  1393تعریف   .)

تواند یک مبتکر یا یک توسعه دهنده باشد که  کارآفرین می

میفرصت تشخیص  را  میها  استفاده  آنها  از  و  و  دهد  کند 

های عملی و قابل فروش و  ها را به ایده همچنین این فرصت 

در طول زمان آنها را به ارزش افزوده، تلاش، پول و یا مهارت  

می  میتبدیل  پاداش  ها  تلاش  این  از  و  و  کند  گیرد)می 

 (.  257: 3،2020همکاران

می را  از  کارآفرینی  پویا  روند  یک  عنوان  به  توان 

بصیرت و دید، تغییر و خلق تعریف کرد، که مستلزم استفاده  

های جدید و راه  از انرژی و اشتیاق برای خلق و اجرای ایده 

ریسکحل به  تمایل  شامل  و  است  خلاقانه  پذیری، های 

تشکیل یک تیم سرمایه گذاری مؤثر، منابع، مهارت اساسی 

به رسمیت   برنامه تجاری محکم و سرانجام  در ساختن یک 

 
1. Draganidis & Mentzas 
2. Cochran 
3. Mei, Lee & Xiang 
4. Kuratko & Hodgetts 
5. Rengiah 

شناختن فرصتی است که دیگران در آن هرج و مرج، تضاد و  

می هاجتس سردرگمی  و  ؛ 29:  2014،  4بینند)کوراتکو 

 (. 36: 5،2023رنجیا

ها سال است که ادامه دارد،  تحقیقات در مورد کارآفرینی ده 

این پدیده    با از  این وجود یک تعریف جهانی پذیرفته شده 

وجود ندارد. برای درک مفهوم کامل کارآفرینی لازم است  

از اولین نقطه شروع تعاریف کارآفرینی شروع کرد. با تعریف 

می نگرانیکارآفرینی،  اساس،  که  توان  را  آن  اهداف  و  ها 

با  پایه آموزش  در  کارآفرینی  مفهومی  تناسب  برای  ای 

های تدریس است را کشف مخاطبان، مطالب درسی و روش

(. همچنان که اشاره شد با  3:  2021و همکاران،   6کرد)اسلام

توافق لازمی  وجود مطالب بسیار در مورد کارآفرینی، هیچ 

گفته   مطابق  است.  نشده  حاصل  کارآفرینی  تعریف  برای 

تعادل  1934) 7شومپیتر  که  است  نوآور  یک  کارآفرین   )

می هم  در  پیشرفت  ایجاد  برای  را  موجود  ریزد. وضعیت 

جدید،   محصولات  ایجاد  برای  محرکه  نیروی  نوآوری 

مدل روش جدید،  منابع  عملیات،  و  تولید  جدید  های  های 

تجاری جدید و بازارهای جدید است. به این معنا، کارآفرینی 

با توانایی تولید چیزهای بسیار جدید ارتباط دارد. از این رو  

نادیده   دیگران  سوی  از  که  است  فرصتی  تشخیص  توانایی 

شود و برای کارآفرینان بسیار مهم است)توکلی و  گرفته می

و  4:  2017،  8فایول  کانینگام  مثال  عنوان  به  مفسران  سایر   .)

نظر فعالیت 46:  1991) 9لیشرون  نقطه  های  ( کارآفرینی را از 

راه  جمله  از  جمعمتنوعی  و  اندازی،  منابع  سرمایه،  آوری 

اند، در حالی که مدیریت یک شرکت جدید تعریف کرده 

تنها  ( تصور می16:  2009)10کوراتکو نه  کند که کارآفرینی 

مداوم   نوآوری  فرایند  یک  بلکه  جدید،  مشاغل  تولید  برای 

های مختلف در مورد این پدیده، قطب  است. با وجود نگرانی 

فرصت  شناخت  کارآفرینی  فرایند  این  اصلی  از  است.  ها 

می تأکید  بهره پژوهشگران  و  شناسایی  که  از  کنند  برداری 

6. Islam, Afrin, Alif, Hassan, Islam, Kayani & Khan 
7 .Schumpeter 
8. Tavakoli & Fayolle 
9.Cunningham & Lischeron 
10. Kuratko 
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کلید  فرصت آن  نتایج  و  کسی  چه  توسط  شغلی  های 

کارآفرینی است. از طرفی دیگر کارآفرینی از جنبه اجتماعی، 

مانند ایجاد ثروت برای فرد و ارزش برای جامعه مورد تصور  

 باشد.می

 پیشینه پژوهش 

ز تراز    رانیمد  ای  دىجها  انمدیر  ىشایستگیها  مینهدر 

کارآفرینی  انقلاب بر  تاکید  با  پژوهش بویزه  انجام    هایی، 

  یانقلاب  ای  ی جهاد  رانیمد  دواژه ی ها با کلآن   شتریگرفته که ب

  ین هستند. در ا  یکسانی  یمفهوم  فیتعر  ی که دارا  باشندیم

اشاره و توجه   نیایرا نمحققا یهااز پژوهش  یبه برخ بخش

 . نمود میخواه

)  یقنبر همکاران  به  (1401و  خود  مقاله  الگو  در    ی ارائه 

  ی کردیبا رو  یدولت  یرسانه ها  نیکارآفر  رانیمد  یستگیشا

  ی هاافته ی. پرداختند یفیک   یمحتوا  ل یو به روش تحل یاکتشاف

ذ در  مد  ،یشغل  یهای ستگیشا  لیپژوهش  و    تیریمهارت 

آگاه  یرهبر ذ  ،یشغل  یو   ،یسازمان  یهای ستگیشا  ل یدر 

سازمان رفتار  و  فرهنگ  به  و    ی راهبرد  تیریمد  ،یتوجه 

  ی هایستگیشا  لیمنابع و در ذ  تیریاز دانش مد  یبرخوردار

ارزش   ،یارتباطات  یهامهارت  ،یتیریمد  یهوشمند  ،یفرد

 عنوان شده است.  نانهیکارآفر تی و شخص یمدار

)  یمردان همکاران  ارائه    (1400و    ی الگوبه 

اسلام  رانیمد  ی هایستگیشا انقلاب    ی هادر سازمان  یتراز 

شناسا  یفرهنگ هدف  مدل  ییبا  و    هایستگیشا  یسازو 

در حوزه فرهنگ و    یتراز انقلاب اسلام  رانیمد  یهایژگیو

آم پژوهش  صورت  به  صورت  یکم  -یفی)ک   ختهیرسانه   )

ا بر  است.  شامل    4  ج ینتا  ساس گرفته  اثرگذار  بعد 

  ت یریعام مد  ی هایستگی شا  ت، یریمد  یعموم  ی هایستگیشا

شا راد  تیریمد  یهای ستگیرسانه،  تلو  و یرسانه  و    ونیزیو 

اثرپذ  5و    یانقلاب  تیریمد  یهایستگیشا بهبود    ریبعد 

سازمان سازمان  ،یعملکرد    ، یسازمان  ینیکارآفر  ،ی توسعه 

شده و    ییشناسا  ریتأث   یمانتعهد ساز  شیو افزا  یشغل  تیرضا

 شده است. یشاخص معرف 156مولفه و  41در مجموع 

  ی رهبر  یالگو  یطراح  به   (1400)همکاران  و    یبهمن

مقدس   دفاع  دوران  ک اندپرداخته فرماندهان  بخش  در    ی فی. 

  ل یتحل  ج یاستفاده شده و نتا  اد یبنداده   هیپژوهش از روش نظر

  ی محور  ده ی پد  ثار، یا  ینیباست که مقوله جهان   یها حاک داده 

فرماندهان دوران دفاع مقدّس است که بعد از    ی رهبر  ی الگو

باعث اتخاذ    ،یانه یگر و زممداخله   ،یعلّ  ط یاز شرا  یریرپذیتأث

پ  یرفتار  ی راهبردها به  توجه  و  خدمت  تعهد    روان، یمانند 

عاطف   ،یاخلاق ارتباطات  معنو  یصداقت،  و    ، یو  شجاعت 

سو  یریخطرپذ تحقق    یاز  ادامه  در  و  شده  فرماندهان 

پ  ییامدهایپ م  یروزیمانند  و    دانی در  جامعه  انسجام  نبرد، 

 را به همراه داشته است.    ینظام یقدرت بازدارندگ شیافزا

  از تردر    مدیریتی  ی لگوا  ئه ارانیز به  (  1398)ی  محمد مظاهر

 بر  مبتنی  انیرا  سلامیا  ریجمهو  عالی  انمدیر  ایبر  بنقلاا

  در سلیمانی پرداخته است.    قاسم  سپهبد   شهید  مدیریتی  سبک

و   هالمیها، فمصاحبه نمضمو تحلیلاز  ده ستفاا با هشوپژ ینا

قرار   ،سلیمانی  شهید  با   مرتبط   متنی  یهاداده  بررسی  مورد 

می نشان  نتایج  است.  مبانیگرفته  که    ن عنوابه   دی عتقاا  دهد 

در    دیفر  یهانه یزم  رم،چها  سطحدر    ن مضمو  ترینارثرگذا

در   سیاسیو    دیقتصاا  فرهنگی  سیاسی  یهایمش  م،سو  سطح

در    نمضمو  ثرپذیرترینعنوان ا به   شغلی  ی هانه یدوم و زم  سطح

 همچنین    .گرفت  ارقراول    سطحدر    دی پیشنها  ی لگوا

محمّدی  نینالدیز الگو   به  (1397)ی  اهبومیس  ی و    ی ارائه 

مد اسلامی  یجهاد  تیریمطلوب  انقلاب  براساس   در 

  ی ادیروش داده بنبر اساس   رهبر انقلاب اسلامی  ی رهنمودها

 پرداختند.

منابع    ران یمد  یستگیشا  یمدل مفهوم  (1395)ی  و قدرت  یمانیا

  ستان یدر دانشگاه سرا    اسلام  یدر چارچوب نظام ارزش  یانسان

بلوچستان   دادندو  بر    یهاافته ی.  ارائه  علاوه    د یتائپژوهش، 

عنوان ابعاد مدل، نشان داد که  شده به   ییو ابعاد شناسا  میمفاه

و    ی منابع انسان  تیریدر حوزه مد  ران یمد  یهامفهوم مهارت 

توانمند و  های مفهوم    ی دارا  ران یمد  یفرد  یهایژگیو 

آگاه   نیشتریب و  دانش  مفهوم   نیکمتر  یدارا  رانیمد  یو 

تطببه    (1394)   مرزبانهمچنین    .باشدیم  ت یاهم   ی قی مطالعه 
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امام خمینی )ره(    یاسیس  شهیخوب در اند  یحکمران  یهامؤلفه 

نائ علامه  تحل  ینیو  روش  اساس  پرداخته    یاسه یمقا  یلیبر 

مییافته .  است نشان  تحقیق  که های  دو    ن یا  یهاشه یاند  دهد 

زم در  با    یحکمران  یهامؤلفه   نه یبزرگوار    گر یکدیخوب 

و    یشکل حکمران  یهانه یتنها در زم  ایشان  و  شتهاشتراک دا

تفو نحوه  فرا  ضیحکومت،  و    ی حکمران  لیتشک  ندیقدرت، 

 دارند.   گری کدیبا  یمتفاوت یهادگاه یخوب د

همکاران  یعسگر ارائه    (1394)  و  شابه    های ی ستگیالگوی 

اسلام   یدولت  رانیمد سند   رانیا  یجمهوری  اساس  بر 

اساس  1404انداز  چشم آم  بر  پژوهش    - یفی)ک   خته یروش 

  ن یا  ی شده در الگو  ییشناسا  های یستگی. شاپرداختند(  یکم

  ی )دانش  یو رفتاری(، شغل  یپژوهش، در سه بعد فردی )نگرش

اند.  شده  یبند( دستهینو سازما  ی)اسلام ی( و ارزشیو مهارت

از    ریمد  هاییژگیرابطه وبه بررسی    (1394)ی  احمدهمچنین  

بهره   دگاه ید با  پرداخته   دولتی  هایسازمان  در   وریاسلام 

ارائه مد  (1392)  رى بارود  ادسو  ى میرا  است.   شایستگی   ل به 

است1404انداز  چشم   تحقق  تـجهدر    اندیرـم . پرداخته 

  شامل   که  ست ا  ه شد  مدلی  یریگشکل   به   منجر   تحقیق  ایج ـنت

 ،تژیکاسترا  تفکر  املـش)   یـک ادرا  یهامهارت  صلیا  بعد  5

  ی ها( ؛ مهارت یریگمیتصم  رت قدو    سیستمی  -تحلیلی  تفکر

  شخصیتی  بین  یهامهارت ى،هبرر  شامل) اطیـتبو ار  انیـنسا

؛  تیمی  رکاو     دیریت ـم  املـش)  مدیریتیو    ییاجرا  انتو( 

  رى محودرون( ؛ ارزش    گاهیو آ  مونیاپیر  گاهیآ  د،گرافر

و  رى محو  یهـتوصو    ب لاـنقا   افدـها   ه ـب  تعهد   شامل)  )

و    ارىخدمتگز  ، رأى  صلابت  شامل )  شخصیتی  یهایژگیو

و    سیربه بر  (1392)  درىنا  جه اخو  .باشدی( مدخو  مدیریت

  ى هادنها گذاران ان یبن رـمنظاز  دى اـجه مدیریت ى لگوا تبیین 

 نیآفرتحول   یهاسازمان  ل مد  بچورچادر    سلامیا  بنقلاا

همچنین   است.  رهبر  (1391) ی  ترکمنپرداخته    ی برا  یمدل 

و   یفرد  ره یبر س  دیاسلام با تأک   یکشور بر اساس مبان  رانیمد

 نموده است.   نییو تب  یطراحرا  امام خمینی )ره( یتیریمد

 
1. Gugnin 
2. Bourgault 

  ران یمد  یستگیشا  ی در خارج از کشور در خصوص الگوها

  ی برخ  در ادامه  انجام گرفته است که  یقابل تعمق  هایپژوهش 

 ا مورد توجه قرار گرفته است.  هاز آن 

فید (2019)و همکاران   1گوگین  عنوان  تحت  ای  مقاله    ل در 

سبکبیازارباو    بنقلاا  مدیر  ،هبرر  و،کاستر   ی لگوا  ، 

  ن یتراز برجسته   یکیعنوان  به   و کاستر  لفید   ی هبرو ر  مدیریت

و    رزه مبا  یهات یشخص   ی هارکشوو    مریکاا  تسلطبانفوذ 

ا  پاییارو دادند.    یمریکادر  قرار  بررسی  مورد  را  جنوبی 

شابه    (2009کوچران)همچنین   توسعه  در    یستگیمطالعه 

بسط    یبرا  یستگیمدل شا  کی: توسعه  وی اوها  التیدانشگاه ا

قرن   در  سازمان  گسترش  و    2بورگالت  .است  پرداخته  21و 

از شا2006)همکاران   نوع  برا  یستگی( چهارده    ران یمد  یرا 

س  ییشناسا شعور  آنها،  اعتقاد  به   یهامهارت  ،یاسیکردند. 

راهبرد  یکیتاکت نوآور  ینگرنده یآ  ، یو    ت یریمد  ،یو 

رهبر  ی ریادگیو    ی سازگار  ،یدگیچیپ هوش    ،یمستمر، 

از    تیریمد  ،یانسان  منابع   تیریمد  ، یجانیه استفاده  دانش، 

مهارت  ،یاخلاق  یهاارزش مذاکره،  و   ،یفن  یهاارتباطات 

  ی هایستگیعملکرد از شا  تیریمدو    دیجد  تیحاکم  رشیپذ

 د. هستن  رانیمد

بررسی اهمیت شایستگی مدیران عالی و  به    (2000) 3ورسنیا 

در   محیط میانی  در  و  اروپا  مرزهای    و   مختلف  های سرتاسر 

است.    مختلف  هایاندازه  پرداخته  همه  سازمانی  در  نتایج 

توص بیانگر  و چک(  اسلونی  جز  )به  از    ی فیکشورها  جدید 

سنتی سخت مانند قاطعیت، نفوذ    هایت یمدیران است. صلاح

و استقلال رأی دیگر همانند گذشته، وزن زیادی ندارد. در  

صلاح که  انگی  هایت یحالی  همانند  و    زش،نرم  رهبری 

شایستگی  ییگرایمشتر زمره   قرار  زیاد  ارزش  با  هاییدر 

) 4اسپنسر همچنین  .  گیرندمی اسپنسر  بررسی   (1993و  به 

کار  یستگیشا محل  طراحی    در  منظور    ی برا  ییهامدل به 

مبانی  عملکرد که  میدهد  نشان  نتایج    ی عملکرد  پرداختند. 

  ی مینههاز  رم، چها  سطحدر    نمضمو  ترین ارثرگذا   انبهعنو 

3. Iversen 
4 .Spencer 
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در   دیقتصاا  فرهنگی  سیاسی  یمشیها  م،سو  سطحدر    دیفر

 نمضمو  ثرپذیرترینا   انبهعنو  شغلی  ی مینههادوم، و ز  سطح

 .گرفت ارقراول  سطحدر  دی پیشنها ی لگودر ا

 روش پژوهش 

علم  یریکارگبه  تحق   یروش  دست  ق،یدر  راه  به    یابیتنها 

پژوهش   کی ی است، لذا برا یقابل قبول و علم یدستاوردها

روش  به  بعض  از ین  یشناسمعتبر  را    یشناسروش  یهست. 

است و    وستهیکه با منطق و فلسفه پ   دانند یم  ینظر  یموضوع

  ک یرا از فلسفه جدا دانسته و آن را    یشناسروش   گرید  یبعض

پژوهش    . دانندیم  یعلم  شته ر روش  حاضرنوع  نوع  از   ،

روشمی  کیفیپژوهش   پژوهش  باشد.  طریق های  از    کیفی 

گیرد. جامعه می  صورتهای کیفی  آوری و تحلیل داده جمع

شده  مکتوب  سخنان  تمامی  که    پژوهش  است  خمینی  امام 

 .  گیری مورد بررسی قرار گرفته استبدون نمونه 

در تجزیـــه و تحلیـــل اطلاعـــات جمـــع آوری شـــده 

، از روش تحلیـــل تـــم یـــا تحلیـــل متـــون ســـخنرانیدر 

 یهــاتوجــه بــه تنــوع روش  بــامضمون اســتفاده شــده اســت.  

ــه در تحل ــار رفتـ ــه کـ  ــبـ ــدگاه  لیـ ــوع دیـ ــمون و تنـ مضـ

وجــــود دارد.  نیمضــــام یبــــرا ینظران متفــــاوتصــــاحب

 ــ ــام یبرخـ ــگران، مضـ ــا  ماه نیپژوهشـ ــه لحـ  ــرا بـ و  تیـ

 ــ ــله یبرخ ــاه و سلس ــا  جایگ ــه لح ــر ب ــا در دیگ مراتب آنه

 ــتحل ــدکرده  یبندمضــمون، دســته لی ــری و  ان ــدی جعف )عاب

 (. 152:  1390همکاران،

اترید استرلینگ  (، تحلیل شبکه مضامین  2001) 1بر طبق نظر 

 گیرد:گام صورت می 6در سه مرحله و 

ایجاد    -1 متن،  با  شدن  آشنا  متن:  توصیف  و  تجزیه 

 کدهای اولیه و کدگذاری، جستجو و شناخت مضامین.

تشریح و تفسیر متن: ترسیم شبکه مضامین، تحلیل    -2

 شبکه مضامین. 

 ترکیب و ادغام متن: تدوین گزارش.  -3

 
1. Attride-Stirling 

ا تحل   نیدر  مورد    لیپژوهش،  مجزا  هدف  دو  با  مضمون 

ها و سپس،  ابعاد مؤلفه   نییقرار گرفته است. نخست، تع  استفاده 

به صورت کلی مدل  پژوهش.  ی هاه یو استخراج گو ییشناسا

 نمایش داده شده است.  1مفهومی پژوهش حاضر در شکل 

 
 : مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 های پژوهشیافته

سخنرانی کلیه  شامل  بخش  این  برای  اطلاعاتی  های  منابع 

باشد. در این بخش )گام اول(،  می)ره(  حضرت امام خمینی  

مجموعه صحیفه امام منتشر شده  شامل    تعیین شده   منابع علم

  )ره(   ینیخم  امام  مجموعه سخنانکه مشتمل بر    1385در سال  

  ها، ام یپ   انات،»بیمجموعه دربردارنده    ن یا  بوده که جلد    22در  

شرعمصاحبه اجازات  احکام،  نامه   یها،  امام    ها«و  حضرت 

. پس از بررسی موضوعات مطرح شده  باشدخمینی )ره( می

مرتبط با موضوع مدیریت در انقلاب اسلامی    این مجموعه در  

متن محتوای  مطالعه  با  و  دوم(  )گام  گردید    تاً ینها  ، انتخاب 

با موضوع شایستگی مدیران  سخنرانی با اکید بر  های مرتبط 

گام  کارآفرینی   در  سوم(.  )گام  گرفت  قرار  انتخاب  مورد 

  مرتبط با موضوع از بیانات استخراج   بعدی )چهارم( مضامین

دگردید بررس.  برای  پنجم  گام  اطم  یر  مضام  نان یو    ن یاز 

متخصص و آگاه و مطابقت    دی از نظرات اسات  ،شده استخراج

قرار گرفت و    لیو تحل  هینظری مورد تجز  یهانه یش یپ  با  آنها

استخراج شده در قالب شبکه    نیگام ششم مضام  در  تینها  در

و    ها مقوله   یدر مرحله بعد بررس.  دیگرد  میو تنظ  هی ته  نیمضام

پژوهش   ییایو پا  ییروا و  دستورالعمل کدگذاری انجام شده 

حاضر    ق یتحق  ییسنجش روا  برای  قرار گرفت.  یابیمورد ارز

  ی سازمان دهنده و اصل  ر،ی فراگ  یهاکه مضمون   ن یعلاوه بر ا

مبان مطالعه  پ  یبا  تحقا ،  قی تحق  نه ی شینظری،  منبع    ق یهداف  و 

بررس شدند  یمورد  روا  ی برا.  انتخاب  روش    ی یسنجش  از 

سو  یزیمم از  شده   ی کردن  استفاده  ااست  خبرگان  در    ن ی. 

توض با  محقق  جمع  حی روش،  چگونگی  مورد    ی آوردر 
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مقوله داده  شدن  مشتق  چگونگی  اخذ  ها،  چگونگی  و  ها 

برا  میتصم پژوهش  طول  تأ  زیمم  یدر  دست    د ییو  به  آن 

قابلخبرگان افزا  وهشپژ  جینتا  نان یاطم  ت ی،    . دهدمی  ش یرا 

پژوهشگر    و  بوده   یفیاز نوع مشهود و توص  نیمضامهمچنین  

از دقت    لذا  نداشته است و   یدخل و تصرف  نیدر محتوای مضام

و    اتینظر  برخوردار است. در ضمن  ییبالایی(  روا)و صحت  

ن  از  یگروه  ییرهنمودها ا  زی خبرگان    لحا    خصوص   نی در 

  به عمل آمده   یینها  لیشده و قبل از کدگذاری جرح و تعد

  است، به این صورت که مضامین در مرحله اول توسط خود 

  با مراجعه و در مرحله دوم    استخراج گردید  منابع پژوهشگر از  

  ن مرتبط با سؤالات پژوهش با نظارت آنان میخبرگان، مضا  به

  مجدداً شناسایی و استخراج شد. با مقایسه این دو مرحله و بر 

کدگذار مرحله  دو  توافق  میزان  پایایی  یمبنای  ضریب   ،

بدین  محاسبه است.  هولستی   شده  روش  از  استفاده  1منظور 

  حاصل شد.   84/0  درصد توافـق مـشاهده شـده و  شده است  

و  مفاهیم  اساس  بر  مقـولات   سپس  و  تحلیل    تعاریف  به 

استخراج    شـد و در نهایـت شـبکه مـضامین   پرداختـه مـضمون  

 . شده مدل تنظیم گردید

 توانیمخمینی )ره(    مماا  ت حضر  اناتیب  نتایج تحلیل مضامین

 با تاکید بر کارآفرینی  یاسلام   یتراز در حکمران  ریمد  یبرا

مدلول   یهایستگیشا و  )دال  گفتمانی(  مضامین  در  های 

است  1  جدول  شده  شایستگی   . ارائه  مجموع  و  در  ها 

ها از منظر امام  های مربوط به هر یک از این شایستگی مولفه 

 ارائه شده است. 2شکل خمینی )ره( در 

بندی روش تحلیل کیفی مضمون  : طبقه1جدل

با    یتراز انقلاب اسلام رانی مد یستگی شا یهامولفه

 )ره(  ینیاز منظر امام خم تاکید بر کارآفرینی

 محور 
مضمون  

 اصلی )دال( 
مضمون فرعی  

 )مدلول( 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

تفکر خلاق  

 و ایده پرداز 

توانایی  توسعه  

 شناسایی ابعاد مسئله 

 
1. Holstie 

 محور 
مضمون  

 اصلی )دال( 
مضمون فرعی  

 )مدلول( 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

تفکر خلاق  

 و ایده پرداز 

به کارگیری  

های اکتشافی  روش

 جدید،

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

تفکر خلاق  

 و ایده پرداز 

توسعه اطلاعات و  

 خود تجارب 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

تفکر خلاق  

 و ایده پرداز 

با   هم اندیشی

 خبرگان

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

تفکر خلاق  

 و ایده پرداز 
 روحیه پرسشگری

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

تفکر خلاق  

 و ایده پرداز 
 توسعه انگیزه

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

های  ویژگی

 شخصیتی 
 موفقیت طلبی 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

های  ویژگی

 شخصیتی 

خطر پذیری و  

 پذیریریسک 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

های  ویژگی

 شخصیتی 
 اراده و عزم جدی 

شایستگی مدیران تراز 

 حکمرانی اسلامی انقلاب در 

های  ویژگی

 شخصیتی 
 مرکز کنترل درونی 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

های  ویژگی

 شخصیتی 
 اعتماد به نفس 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

های  ویژگی

 شخصیتی 
 استقلال طلبی 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

های  ویژگی

 شخصیتی 
 احساس توانمندی 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

نگرش  

 سیستمی 

بررسی دقیق شرایط 

 محیطی و اجتماعی 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

نگرش  

 سیستمی 

شناخت روند  

تغییرات محیطی در  

 راستای مسائل 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

نگرش  

 سیستمی 

تلاش برای دسترسی  

به اطلاعات کسب و  

 کار

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

نگرش  

 سیستمی 

قدرت شناخت  

 فرصت ها و تهدیدها 
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 محور 
مضمون  

 اصلی )دال( 
مضمون فرعی  

 )مدلول( 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

نگرش  

 سیستمی 

توسعه زیر ساخت  

های فناوری  

 ارتباط اطلاعات و 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مدار و  اخلاق

 شجاع 
 شجاعت اخلاقی 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مدار و  اخلاق

 شجاع 
 وظیفه شناس 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مدار و  اخلاق

 شجاع 
 متعهد 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مدار و  اخلاق

 شجاع 

گشاده رویی و  

 اخلاقمدارى

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مدار و  اخلاق

 شجاع 

رعایـت اخـلاق 

 اسـلامی

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 
 قوى باشد  مدیر و مدبر

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 
 دارای توان رهبرى  مدیر و مدبر

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 
 مدیر و مدبر

دارای قـدرت اداره  

 امـور

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 
 تدبیر  مدیر و مدبر

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 
 تخصص و تجربه  مدیر و مدبر

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مسلمان 

 انقلابی 

تقوا و صداقت و  

 درستی در عمل 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مسلمان 

 انقلابی 

های  مخالف برنامه

وارداتی توسعه و  

 مدرنیزاسیون 

شایستگی مدیران تراز 

 اسلامی انقلاب در حکمرانی 

مسلمان 

 انقلابی 

کار مردم را سریعاً 

 انجام دهند 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مسلمان 

 انقلابی 

در کار مردم 

 اشکالتراشی نکند 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مسلمان 

 انقلابی 

براى پیشبرد مقاصد  

 اسلامی تلاش کند 

تراز شایستگی مدیران 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مسلمان 

 انقلابی 
 وحدت آفرینی 

 محور 
مضمون  

 اصلی )دال( 
مضمون فرعی  

 )مدلول( 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مسلمان 

 انقلابی 
 بصیرت

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

مسلمان 

 انقلابی 

داشتن روحیه خدمت  

 گزاری

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه
 اهل مشورت کردن

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه
 انتقادپذیری

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

دائماً با نمایندگان  

ملـت در 

تصـمیمگیرىها  

 مشورت کنند 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

دفاع از مشارکت و  

 رأی مردم

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

حـق نداریم بـر ملت  

مان چیـزی را تحمیل  

 کنیم

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

تخلف از حکـم ملت  

بـرای هیـچیک از مـا  

 جایـز نیـست

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

دستیابی هر کس به  

 حقوق خودش

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

ایجاد کننده احساس  

 امنیت

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

حل مشـکل  

 محرومان

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه
 جلب اعتماد مردم 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

الگوی مردم در  

 های زندگی سختی

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

تأسی به خوراک و  

پوشاک ضعیف  

 ترین مردم

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه
 هادی مردم 
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 محور 
مضمون  

 اصلی )دال( 
مضمون فرعی  

 )مدلول( 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

ایجاد محیط  

محبتآمیـز و  

 دوسـتانه 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه
 دارای روحیه همدلی 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

حسن معاشرت و 

 رفتار انسانی 

شایستگی مدیران تراز 

 حکمرانی اسلامی انقلاب در 

همگرایی با  

 جامعه
 خادم جامعه و ملـت 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

سالم و وطن خواه  

 باشد 

شایستگی مدیران تراز 

 انقلاب در حکمرانی اسلامی 

همگرایی با  

 جامعه

ایجاد کننده احساس  

 آرامش

 

 
از منظر امام   یتراز انقلاب اسلام رانیمد یستگیشا یهامولفه: 2شکل 

 با تاکید بر کارآفرینی  )ره( ینیخم

   و نتیجه گیری  بحث

  در  انقلاب  تراز  مدیران  شایستگی  ابعاددر این تحقیق مهمترین  

 های مضمون  به)ره(  خمینی  امام  نگاه  از   اسلامی  حکمرانی

  شامل اصلی مضامین است. گردیده  بندیتقسیم فرعی  و اصلی

های   ویژگی  سیستمی،  نگرش  پرداز،  ایده  و  خلاق  تفکر 

اخلاق مدار و شجاع، مدیر و مدبر، مسلمان انقلابی    شخصیتی،

دستاوردهای تحقیق    پس از ارائه  . استهمگرایی با جامعه    و

و نتایج به دست آمده از تجزیه و تحلیل بیانات حضرت امام  

ها  رسد که محقق بر اساس یافته، نوبت به آن می  خمینی )ره(

انجام   طی  که  دانشی  است و  کرده  کسب  پژوهش  این 

پیشنهادات می این  ارائه دهد.  توانند راهکارهایی  پیشنهاداتی 

برای حل مساله در سطح مدیران بخش دولتی در اولویت و  

بخش خصوصی باشد که به کسانی که مخاطب این پژوهش  

 شود. هستند ارائه می

بعد   راستای  پرداز"در  ایده  و  مدیران سطوح   "تفکر خلاق 

های  نیازمند فضا و بستری برای ارائه نظرات، ایده عالی کشور   

نوآورانه   و  افکار  هستندخلاقانه  و  رفتار  نیازمند  واقع  در   ،

با    هستند خلاقانه   متناسب  کارآفرینی  زمینه  در  بتوانند  که 

از   نوآورانه  های  فعالیت  و  دانش خود تصمیمات  و  تجارب 

نشان دهند کنند.  خود  و خودکارآمدی  توانمندی  ، احساس 

مهارت کارآفرینی  دانش  کنار  نیاز  در  مورد  برای  های 

کارآفرینی بر  مبتنی  شامل  رفتارهای  سوی  های  مهارت   از 

اندازی کسب  مختلف شبکه سازی، کارتیمی، چگونگی راه 

پردازی از جمله  باشد، توسعه تفکر خلاق و ایده و کار و.. می

کارآفرینیمؤلفه  کلیدی  ابعاهای  دیدن  توانایی  به  اشاره  د  ، 

به کارگیری روش  برای  جدید مسئله و  اکتشافی جدید  های 

بینی کننده مهمی در پیدایش و  حل مسئله دارد، این مهم پیش 

باشد و با رفتارهای کارآفرینانه ارتباط  موفقیت کارآفرینی می

 مثبتی دارد.  

بعد   خصوص  در  عالی  سطوح  مدیران  نگرش  "همچینن 

های  توان بیان کرد که توسعه شبکه در این راستا می  "سیستمی

های  مندی از شبکه ارتباط اجتماعی و پیوندهای علمی با بهره 

اعضای   ارتباطات  برای  مجازی  توسعه    سازماناجتماعی  به 

پردازد، در این ساختار اعتماد اجتماعی توسعه کارآفرینی می

در ساختار می کار  و  مشاوره کسب  مرکز  با طراحی  و  یابد 

حوزه سازمانی در  موفق  افراد  از  برداری  الگو  زمینه   ،

فراهم آورده  مدیران و سایر اعضای سازمانکارآفرینی برای 

بهره می بر  تأکید  ساختار  این  تکنولوژی شود،  از  های  گیری 

فضای   در  زیرساخت  کارینوین  توسعه   فنّاوریهای  و 

های مدیریت مبتنی  اطلاعات دارد تا بتواند به درستی از شبکه 

 مند شود.  بر وب بهره 

و    "های شخصیتیویژگی "در خصوص   انگیزه  نیز در قالب 

اصلی   نیازهای  پیش  عنوان  به  شخصیتی  خصوصیات 
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کارآفرینی  عرصه  به  شدن  وارد  هستند،  مطرح  کارآفرینی 

 وجود اهداف متعالی فردی برای توسعه کسب و کارنیازمند  

انگیزه باشد،  می و  اقتصادیتحرّکات  انگیزه ،  های  وجود 

فعالیت  در  طلبی  جدید، موفقیت  مشاغل  و  جمله    ها  از 

باشد، همچنین نیازمند  های فردی مهم در این زمینه میویژگی

پذیری و بر هم زدن  خصوصیات فردی است که زمینه ریسک

با توجه به نقش کارآفرینی   های موجود را فراهم سازد.عادت

در امر بهبود وضعیت سازمان، توجه به عوامل مؤثر بر توسعه  

می فراهم  را  ای  زمینه  ویژگی کارآفرینی  که  های  آورد 

مهارت و  اطلاعات  شرایط  کارآفرینی،  و  یابد  توسعه  ها 

های کارآفرینی در گر حمایتی جهت تقویت فعالیت مداخله 

 اعضای سازمان فراهم شود. 

به    مدیران نسبت  کشور  عالی  سطوح  و  "در  مدار  اخلاق 

بودن در قامت مدیر عالی در تراز جمهوری اسلامی   "شجاع

ای  تلاش مستمر به خرج دهند. اخلاق و شجاعت را مجموعه 

اند که به صورت  از صفات روحی و باطنی انسان تعریف کرده 

انسان ناشی می شود،  اعمال و رفتاری که از خلقیات درونی 

ها برمبنای  گردد سازمانکند. پیشنهاد میبروز ظاهری پیدا می

کولبرگ  شناختی  روان  نظریه  1نظریه  ارایه  صدد  در  در  ای 

ها بر آیند. از نظر آنها سازمان به  تفسیر تحول اخلاقی سازمان

های کوچک به  موازات توسعه و تحول سازمانی غالبا از بنگاه 

یابند و به  های بزرگ از جهت اخلاقی نیز تکامل می سازمان

رسند. پنج  تدریج از سازمان غیر اخلاقی به سازمان اخلاقی می

فرایند   این  برای  شده  مرحله  پیشنهاد  نظران  صاحب  توسط 

سازمان   دوم  مرحله  اخلاقی،  غیر  اول،سازمان  مرحله  است. 

مرحله   انگار،  ابزار  اخلاقی  سازمان  سوم،  مرحله  گرا،  قانون 

هویت   سازمان  پنجم  مرحله  فردگرا،  اخلاق  سازمان  چهارم 

 اخلاقی. 

شایستگی   عنصر  انقلابی"در خصوص  به    "مسلمان  توجه  با 

نمادهای انقلابی و اسلامی که در این تحقیق مشخص گردیده  

های مربوطه  فعالیت فرهنگ سازی و آموزشی توسط ارگان 

مسلمان، استقلال فکری دارد. برده فکری    انسان انجام پذیرد. 

 
1 Kohlberg 

و   است  تعمّق  و  تعقّل  اهل  همواره  نیست.  گروهی  یا  کسی 

ای  بدون تحقیق و اتّکا به براهین عقلی، به هیچ مکتب و اندیشه 

کند. باید توجه داشت که اسلام آمده است  گرایش پیدا نمی 

تا موانع آزاد اندیشی را از سر راه انسان بردارد و به او کمک 

تا دفینه  از  کند  بیرون بکشد.  از عمق وجودش  های عقلی را 

مسلمان و انقلابی، همواره به دنبال حکمت    انسانطرف دیگر،  

باشد   اگر لازم  لذا  ندارد،  راه، جمود فکری  این  و در  است 

کند چه رسد به  حکمت را از کافر و مشرک هم دریافت می

 برادر مسلمان خود.  

ابعاد شایستگی مدیران  با تاکید بر کارآفرینی  یکی دیگر از 

استمرار  بودن در مدیران می  "مدیر و مدبر"عنصر   باشد که 

می وضعیت  تحمیل  این  سازمان  به  را  سنگینی  بارهای  تواند 

کند. این بعد از شایستگی، میزان دانش، مهارت و تجربه لازم  

ریزی، سازماندهی و کنترل  گذاری، برنامه مدیران را در هدف 

توانند ضمن  گیرد. فلذا مقامات ارشد سازمانی میرا در بر می 

آموزش  مدیران  برای  دانش  مدیریت  اجرای  و  های  ایجاد 

ضمن خدمت در رابطه با نحوه مدیریت و همچنین با برگزاری  

یافته  از  را  آنان  رابطه  این  در  سمینارها  و  و  کنفرانس  ها 

 تجربیات جدید علمی آگاه سازند.

بر کارآفرینی  تاکید  با  مدیران  ابعاد شایستگی  از  و در آخر 

جامعه" با  مختلف    "همگرایی  طبقات  به  توجه  به  اشاره  که 

با طبقات مختلف    همکاری" توسط مدیران تراز را در مضمون  

 دارد.  "خادم جامعه و ملت "و مضمون "مردم

های  از سوی دیگر، مقایسه نتایج این پژوهش با سایر پژوهش 

دهد که  صورت گرفته در حوزه حکمرانی اسلامی نشان می

های  فضای کلی حاکم بر مضامین استخراج شده در پژوهش 

همسو    کاملاًمختلف از منظر گستره موضوعات مورد اشاره  

های  مضامین است. یافته بوده و عمده تفاوت در حوزه تمرکز  

پژوهش  سایر  با  مقایسه  در  حاضر  تمرکز پژوهش  بیانگر  ها 

های شایستگی  بیشتر بیانات حضرت امام خمینی )ره( بر مؤلفه 

قانون  حوزه  سه  و  در  انقلابی  مسلمان  ستیز،  فساد  و  مدار 

 همگرایی با جامعه است.  
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همچنین  بی و  ایران  اسلامی  جمهوری  وجودی  فلسفه  شک 

انقلاب   در  مردم  توسط  اسلامی  حاکمیت  انتخاب  دلیل 

، استقرار کارگزاران و مدیران انقلابی  1357اسلامی در سال  

و   عدالت  برقراری  برای  کشور  مدیریت  رأس  در 

ویژه مستضعفین بود تا تحت رهبری  به مردم، به   رسانیخدمت

فقیه زمان، با مدیریت انقلابی کارگزاران امام خمینی )ره( ولی 

برای محرومیت  زدایی، متدین و کار و تلاش مضاعف آنان 

جانبه قرار گیرد و در سایه نظام  کشور در مسیر پیشرفت همه 

مستضعفین و  مردم  بی   ،اسلامی،  شاهد  ستم،  دیگر  عدالتی، 

مناسب  ویژه فساد،   شایستگی  مدل  نباشند.  تبعیض  و  خواری 

گسترده  هجوم  با  کشور  که  شرایطی  در  کشور  مدیریت 

های مختلف  سابقه اقتصادی و توطئه های بیفرهنگی، تحریم

همه  تضعیف  برای  است،  سیاسی  مواجه  اسلامی  ایران  جانبه 

 همواره دغدغه مسئولان و مدیران عالی کشور بوده است.  

امام  اندیشه  به  آموزه   خمینی )ره(  کانون  های حیاتی است و 

واقع    بینی الهی است و دربینی ایشان یک جهان تبع آن جهان 

جهان  اصل اصلی  محور  را  توحید،  خمینی)ره(  امام  بینی 

می امام  تشکیل  سیاسی  اندیشه  اساس،  همین  بر  و  دهد 

شئون   کلیه  لذا  است.  مدار  توحید  اندیشه  یک  خمینی)ره( 

زندگی سیاسی و الگوی مطلوب حکمرانی و حکومت را باید  

بر محور این اصل توضیح داد. براساس دیدگاه توحیدی است  

-، دولت و حکومت در قالب امامت مطرح میکه در اسلام

ی  شود و حاکمیت انسان بر سرنوشت جمعی از دو نوع رابطه

گیرد: یک رابطه در بعد هدایت الهی  انسان با خدا نشأت می

انجام می امامان  انبیاء و  با نصب و معرفی  پذیرد و  انسان که 

بر  رابطه حاکم  و  آزاد  که  انسان  خلقت  بعد  در  دیگر  ی 

شود تا در نتیجه این دو موهبت  خویش آفریده میسرنوشت  

با مسئولیت خویش،   انسان بتواند در پرتو آزادی توأم  الهی، 

راه هدایت انبیاء را برگزیند و از این طریق اراده خدا را که  

همان شریعت و قانون الهی است، حاکم بر سرنوشت خویش  

 گرداند.   

می  حاصله،  نتایج  به  توجه  مدل  با  عنوان  با  را  مدلی  توان 

بر  با تهای مدیران  شایستگی بتوان هنگام  اکید  ارائه کرد که 

های وابسته  های دولتی و شرکتانتصاب مدیران در سازمان

 ای را به کار گمارد. از این ابعاد استفاده کرده و مدیران شایسته 

شود، مسئولین نظام ضمن توجه و تأکید  پیشنهاد می در نهایت  

اندازه   ازها سبر تحقق این مؤلفه  گیری آنها  و کارهایی برای 

شان را ارزیابی کنند و ضمن پرهیز  تدبیر نموده تا میزان تحقق 

سامان   را  خودشان  حرکت  راه،  نقشه  با  مطابق  انحراف،  از 

های یاد شده؛  برای بهینه و به روز کردن تمامی ارزشدهند.  

اندازه   یقتحق  ییتوانا یک مدیر تراز انقلاب بایستی     ی ریگو 

باشد.  هامؤلفه  داشته  را  مدیریتی  مهارت  ی  از  این 

  ی هاآید و در سازمانبه شمار می  یران مهم مد  ی هایستگیشا

 . شودکمتر به آن توجه می یدولت
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 منابع 

 قرآن کریم.

(. رابطه ویژگیهای مدیر از دیدگاه  1394احمدی، مسعود.)

اسلامی،  اسلام با بهره وری در سازمانهای دولتی، مدیریت  

23 :103-119 . 

تدوین مدل شایستگی (.1392امیری سوادرودباری، عادله.)

نامه  پایان  ،1404مدیران درجهت تحقق اهداف چشم انداز  

مدیریت.  دانشکده  دولتی.  مدیریت  ارشد  کارشناسی 

 دانشگاه تهران. 

(. مدل مفهومی  1395ایمانی، عبدالحمید و قدرتی، سمانه.)

شایستگی مدیران منابع انسانی در چارچوب نظام ارزشی 

 .221-191: 33، های مدیریت عمومیپژوهش اسلام، 

محمد  جوادی،  مشرف  هادی،  تیموری،  ابراهیم،  بهمنی، 

(. طراحی الگوی  1400حسین و ربانی خوراسگانی، علی.)

رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدس با استفاده از رویکرد 

 . 170-149: 29، فصلنامه مدیریت اسلامیترکیبی، 

طراحی و تبیین مدل رهبری برای  (.  1391ترکمنی، محمد.)

مدیران کشور بر اساس مبانی اسلام با تاکید بر سیره فردی  

)ره( خمینی  امام  مدیریتی  تخصصی پایان  ،و  دکتری  نامه 

دانشکده علوم انسانی و اجتماعی. دانشگاه  مدیریت دولتی.  

 پیام نور مرکز. 

تهران: مؤسسه تنظیم   ولایت فقیه،(.  1381خمینی، روح االله.)

  و نشرآثار امام خمینی، چاپ یازدهم.

، تهران: انتشارات فرهنگ و  البیع(.  1374االله.)خمینی، روح

   ارشاد اسلامی، چاپ چهارم.

روح امام (.1385االله.)خمینی،  آثار  مجموعه  امام:  صحیفه 

ها، احکام، اجازات  ها، مصاحبهخمینی )س(: )بیانات، پیام

نامه و  امام   ها(، شرعی  نشرآثار  و  تنظیم  مؤسسه  تهران: 

 خمینی. 

مصطفی.) نادری،  الگوی (.  1392خواجه  تبیین  و  بررسی 

انقلاب  نهادهای  بنیانگذاران  منظر  از  جهادی  مدیریت 

آفرین تحول  های  مدل سازمان  در چارچوب     S7اسلامی 

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه اصفهان. ، پایانمکنزی

(. مدیریت بر مبنای شایستگی، مجله  1386دهقانان، حامد.)

 .150-117: 53مجلس و پژوهش، 

وحید کارآفرینی  (.1399.)سلطانزاده،  الگوی  طراحی 

دانشگاه در  کشورآموزشی  دولتی  دکتری  های  نامه  پایان   ،

 آموزشی، دانشگاه بوعلی سینا همدان. مدیریت 

حکمرانی مطلوب در اندیشه (.1388ضمیری، عبدالحسین.)

خمینی)ره(، امام  اسلامی    سیاسی  آزاد  دانشگاه  تهران: 

 معاونت پژوهشی دفتر گسترش تولید علم. 
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، پایان  مدیریت بازرگانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت 

نامه کارشناسی ارشد مدیریت تحول، دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد رشت. 

بررسی رابطه بین یادگیری سازمانی   (.1393.)قریانیان، میثم

، پایان نامه کارشناسی  و کارآفرینی کارکنان شهرداری دامغان

 ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود. ارشد

http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/697069
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/697069
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سلیمانی،    قاسم  سپهبد  شهید  مدیریتی  فصلنامه  سبک 
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سازمان در  اسلامی  مطالعه: انقلاب  )مورد  فرهنگی  های 
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