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Introduction: One of the most crucial factors influencing the future improvement 

and sustainable development of public sports and championships in any country is 

the presence of capable and well-trained sports teachers. This research aimed to 

compile a sociological model of physical education teacher training in Iran. 

Methods: This research employed an exploratory framework within a qualitative 

approach, utilising a database research method. The statistical sample was selected 

purposefully and theoretically for a semi-structured interview. After interviewing 15 

people, theoretical saturation was achieved. Data were analyzed simultaneously with 

data collection using the Strauss and Corbin (2011) method.  
Results: The research findings showed that out of 139 initial conceptual codes, 102 

final concepts and 35 main subcategories were identified in the six dimensions of the 

paradigm model, encompassing causal conditions, main phenomenon, strategies, 

intervening conditions, contextual conditions, and consequences of the 

comprehensive model of teacher training. They formed a body. The integration of 

categories based on their relationships forms a paradigm model derived from 

qualitative research. 
Conclusion: Utilising this model in education facilitates the development of 

educational sports, enhances the process of eliminating elitism in sports, addresses 

weaknesses, enhances the capabilities of physical education teachers, sustains the 

development of sports, and improves the status of sports talent in schools. 
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Extended abstract 

Introduction:  

 Quality in teacher training is a general demand due to its influence 

in advancing the country's lofty goals. The quality of teacher 

training significantly impacts the quality of student training and, 

in turn, the cultural, political, social, and economic development 

of society. For this reason, quality assurance is a conventional 

procedure in quality reviews (Kahn and Sharma, 2016). Today, in 

terms of the strategic role of higher education centers in advancing 

the country's goals, universities are expected to focus on the 

production of knowledge and strive to train the best specialized 

and committed human resources needed for the country because 

the university, according to its mission, is the source of changes in 

any country (Mousavi et al., 1402). The teacher training system is 

one of the most important areas in the higher education system. 

Considering the general policies of transforming the education 

system, the improvement of human resources, including 

professors and lecturers at Farhangian University, is one of the 

priorities. For this purpose, the continuous improvement of the 

quality of the teacher training system, as well as the scientific, 

ethical, professional, and educational competencies and 

capabilities of Farhangian University professors, updating their 

scientific and moral foundations to align with the upstream 

documents of the fundamental transformation system, is included 

in the work program of this university. , 1403). The methods 

through which teachers are recruited, trained and professionally 

developed are directly related to learning outcomes and reducing 

inequality (UNESCO, 2015). This research aimed to compile a 

comprehensive model of physical education teacher training in 

Iran. 

  
Methods: 
 The current research employs a qualitative, inductive approach, 

and in terms of direction, it is considered fundamental. Because 

the current research emphasises the formation of a conceptual 

framework or theory formulation, the database theory strategy and 

the approach of Strauss and Corbin (2011) were employed. The 

sampling method was purposeful and theoretical, with a focus on 

developing the theory. For this research, 15 university faculty 

members, administrators and physical education experts were 

selected. The tools used in the current research were semi-

structured interviews with open-ended questions. The method 

proposed by Strauss and Corbin (2011) was employed to analyse 

the data following the first interview. After interviewing 15 

people, theoretical saturation was achieved. The first stage of data 

analysis based on this theory was open coding. In the open coding 

phase, the data obtained from the interviews were recorded and 

noted, and 139 final concepts (codes) were extracted.  
Results: The findings of the research showed that from the 

number of 139 primary conceptual codes, 102 final concepts 

and 35 main subcategories in the six dimensions of the 

paradigm model, including causal conditions, main 

phenomenon, strategies, intervening conditions, contextual 

conditions and consequences formed the comprehensive 

model of physical education teacher training. The integration 

of categories based on their relationships forms a paradigm 

model derived from qualitative research.  
 
Conclusion:  
The results showed that the main required conditions are the 

function of education as the primary guardian of the matter by 

promoting intra-organisational cooperation and collaborating with 

other executive bodies in identifying and training sports teachers, 

as well as providing facilities for identifying talented students for 

the role of sports teachers, moreover, signing memoranda of 

cooperation with institutions such as the Ministry of Sports and 

Youth, with a focus on empowering sports teachers. The quality 

factor of educational courses in the form of qualitative 

improvement, using up-to-date and strong resources in training 

physical education teachers and paying attention to quality instead 

of quantity; The factor of coherent planning and management of 

teacher training through the development of a strategic and 

operational plan for the empowerment of sports teacher trainees, 

environmental analysis of the occupational status of sports 

teachers and the future study of sports and its problems, and 

finally, the factor of material and spiritual facilities, including 

attention to the facilities and equipment required. Financial and 

spiritual support for teacher training centres, as well as providing 

basic facilities for them. It can be said that by improving the 

mentioned factors, we can hope for the improvement and 

empowerment of physical education teachers and subsequently 

increase the efficiency and effectiveness of their performance. 

However, certain causal conditions directly affect these factors 

and can affect the empowerment of physical education teachers. 

Optimising physical facilities, strengthening the collective ability 

of sports teachers, paying attention to capable sports teachers, 

increasing the scientific perspective on sports in schools, the 

attention of the AP Ministry to the abilities of sports teachers, and 

the media's attention to sports and sports teachers are among these 

factors. Based on this, it is necessary that by increasing the 

infrastructure of sports teacher training centers and improving the 

physical facilities and using modern and up-to-date equipment in 

them, the ground for improving the physical facilities is prepared 

and by selecting the elite in the training of sports teacher trainees, 

central justice is created in the evaluations. Job advantages are 

provided to enhance the position of capable sports teachers and 

offer the necessary incentives to improve their performance. Of 

course, not everything comes down to causal factors, and it is 

necessary to consider background and intervening conditions in 

addition to these factors because these factors, in turn, can affect 

the main conditions and the quantity and quality of empowering 

sports teachers. The effects of causal factors are subject to change. 

First, it is necessary to provide the necessary platforms to improve 

the empowerment programs of sports teachers; then, the causal 

factors can be manipulated. According to the mentioned cases, it 

is suggested that the model obtained in the research, along with its 

factors and components, be presented to the authorities, 

particularly the senior managers of the Ministry of Sports and 

Youth and the country's cultural universities. May it be possible 

that in the shadow of the optimal use of the obtained model, which 

was the result of the opinions and experiences of the elites in this 

field, the platforms for improving the training of physical 

education teachers in the country will be created and our country 

will benefit from its consequences? 
 
Keywords: education, empowerment, physical education 

teacher training, sociological approach 
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 چکیده اطلاعات مقاله
 مقاله پژوهشینوع مقاله: 

 

 ،یدر هر کشور یو قهرمان یورزش همگان داریپا توسعۀو  ندهیبر بهبود آ مؤثرعوامل  نیتراز مهم یکیمقدمه : 
بر  یمبتن یدنب تیمعلم ترب تیمدل ترب نیتدو قیتحق نیروز است. هدف از اتوانمند و بهتربیت بدنی وجود معلمان 

 .است رانیورزش ا یختشناجامعه کردیرو
 

انجام  ادیبنروش پژوهش داده یریکارگبا به و یفیک کردیو در چارچوب رو یاز نوع اکتشاف قیتحق نیا روش : 
نفر  11ا ب انتخاب شدند. پس از مصاحبه افتهیساختارمهیمصاحبه ن برای یبه روش هدفمند و نظر ،یآمار ۀشد. نمون

 دند.ش لیتحلرهیافت سیستماتیک از  ادهاطلاعات با استف یآورزمان با جمعها همحاصل شد. داده یاشباع نظر
 

 یاصل رمقولهیز 31و  ییمفهوم نها 121 ه،یاولمیکد مفهو282پژوهش نشان داد که از تعداد  هایافتهی یافته : 
و  یاهنیزم طیگر، شرامداخله طیراهبردها، شرا ،یاصل دهیپد ،یعلّ طیشامل شرامییگانه مدل پارادادر ابعاد شش

ها آن نیروابط موجود ب یها بر مبنامقوله یسازکپارچهیدادند.  لیرا تشک یبدن تیمعلم ترب تیمدل ترب امدهایپ
 است. یفیک قیبرآمده از تحقمییدهنده مدل پاراداشکل

 
در  یپرورنخبه ندیبهبود فرآ ،یتیورزش ترب توسعۀآموزش، به مدل در  نیاستفاده از ا :  گیرینتیجهبحث و 

 یابیاستعداد تیورزش و بهبود وضع داریپا توسعۀ ،یبدن تیمعلمان ترب یهاتیقابل شیورزش، کاهش نقاط ضعف و افزا
 مند گردد.هتا جامعه بتواند از مزایای متعدد ورزش تربیتی بهر کندمیدر مدارس کمک  یورزش
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 توانمندسازی
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 / برقعی و همکاران رانیورزش ا یشناختجامعه کردیبر رو ی: مبتنیبدن تیمعلم ترب تیمدل ترب یطراح  11

 مقدمه

با توجه به ، است قیدق یزیرو برنامه ژهیتوجه و ازمندیکشور، ن یتیو ترب یاز ارکان مهم نظام آموزش یکیعنوان به ران،یمعلم در ا تیربت
 طورهمعلم که بتوانند ب تیترب یهامدل یو طراح یبه بازنگر ازین ر،یاخ یهادر دهه یرانیا ۀجامع یو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ راتییتغ

های اخیر، نظام آموزشی ایران در دهه(. 1122)صفری شالی و اسلامی،  شودیاحساس م شیاز پ شیهمگام شوند، ب راتییتغ نیبا ا یرمؤث
های آموزشی بلکه در ساختارهای اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی نیز با تغییرات چشمگیری مواجه شده است که نه تنها در محتوا و روش

علمان می اخیر دوچندان شده است. هاوجه نظام آموزشی به  درس تربیت بدنی به دلیل اثرات متنوع بر جامعه در دههتگذار بوده است. تأثیر
به بهبود  توانندیم ،یو اجتماع یاخلاق یهاارزش جیگرفته تا ترو یو روان یسلامت جسمان یمتعدد خود، از ارتقا یهابا نقش یبدن تیترب
 یشناختهجامع اترتأثیو ارزشمند است و  یاتیح اریمعلمان در جامعه بس نیکمک کنند. نقش ا یاجتماع یهمبستگ تیو تقو یزندگ تیفیک

ند بازنگری روست که نیازمههای متعددی روبتربیت معلمان تربیت بدنی به عنوان بخشی از این نظام، با چالش را به دنبال دارد. یاگسترده
ی هاهای آموزشی، کمبود امکانات و منابع آموزشی و عدم تطابق آموزشهای موجود در برنامهگیها شامل ناهماهنو بهبود است. این چالش

یکی از موضوعاتی که در این حوزه کمتر (. 1121)پاسالاری، عزیزی و غلامی،  شودآموزان میارائه شده با نیازهای واقعی جامعه و دانش
 تیائز اهماز چند جهت ح یبدن تیمعلم ترب تیدر ترب یشناختتوجه به ابعاد جامعهت. ختی اسشناجامعهمورد توجه قرار گرفته است رویکرد 

 امعوتر را به دنبال داشته باشد. جمؤثرتر و مرتبط یآموزش یهابرنامه تواندیجامعه م یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع یاست. درک ساختارها
اسخ دهند، مستلزم پ ازهاین نیکه بتوانند به ا یبدن تیمعلمان ترب تیند و تربیشوخ یاز نظام آموزش یو توقعات متفاوت ازهاین یمختلف دارا
 یادیز یتنوع فرهنگ یدارا رانیا ن،یهمچن(. 2221، 1)کارتنر اسمیت و فلیچری است و اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع یساختارها ینانطباق با ا

 یفرهنگ وعتن نیشوند که بتوانند با ا یطراح یابه گونه یبدن تیلم تربمع تیترب یهاکه برنامه شودیباعث م رویکرد نیاست و توجه به ا
 ویکردر توجه به گر،ید یسو از مختلف آماده کنند. یفرهنگ یهانهیزمشیبا پ یآموزانمواجهه با دانش یهماهنگ باشند و معلمان را برا

را  ییهاهبرنام توانیمختلف، م یو اقتصاد یشکلات اجتماعکمک کند. با درک م یآموزش یهایبه کاهش نابرابر تواندیم یشناختجامعه
 2جونز) کنند توجه شتریبرخوردار بکم یهابه گروه ژهیوآموزان فراهم آورند و بهدانش ۀهم یبرابر برا یآموزش یهاکرد که فرصت یطراح

علمان، م نیب یبه بهبود تعاملات اجتماع تواندی، مختیشناجامعه به رویکردتوجه با  یبدن تیمعلمان ترب تیترب (.2221و همکاران، 
 که شودیمنجر م تگریسالم و حما یآموزش طیمح کی جادیتعاملات مثبت به ا نیا(. 2221، 3)مک نامارا کمک کند نیآموزان و والددانش

 توانندی، مشوندمیتنظیم  یشناختجامعه دبه رویکر با توجهکه  یآموزش یهابرنامهعلاوه بر این  رشد کنند. تربه توانندیآموزان مدر آن دانش
ان، آموزدانش یو فرهنگ یاجتماع طیاز مح ترقیتا با درک عم سازندیها معلمان را قادر مبرنامه نیداشته باشند. ا یشتریب یکارآمد
توجه  ن،یهمچن (.2221،  چریلو ف تی)کارتنر اسمشود حاصل یریادگی ندیدر فرا یبهتر جیکنند و نتا یسازنهیخود را به سیتدر یهاروش

و  یاجتماع اترییبهتر با تغ توانندیابعاد توجه دارند، م نیکه به ا یمعلمان کمک کند. معلمان یاحرفه توسعۀبه  تواندیم رویکرد نیبه ا
 . (2212و همکاران،  1)بناوت را کسب کنند دیجد یهامواجهه با چالش یلازم برا یهاسازگار شوند و مهارت یفرهنگ

 یتماعو اج یروان یازهایکند که به ن یطراح یارا به گونه یبدن تیترب یهابرنامه تواندیم یشاااناختجامعه رویکردتوجاه به   ت،یا نهاا  در
ه به سلامت بلک ینه تنها به ساالامت جسمان یبدن تیآنها کمک کند. ترب یبه بهبود سالامت کل  جهیپاساخ دهد و در نت  زیآموزان ندانش

در جامعه منجر شاااود. توجه به ابعاد  یو روان یسااالامت جسااامان جیبه ترو تواندیتوجه م نیو ا کناد یکماک م  زین نموزاآدانش یروان
ساالامت  یقاو ارت ،یبهبود تعاملات اجتماع ها،یکاهش نابرابر ،یآموزشاا تیفیباعث بهبود ک یبدن تیمعلم ترب تیدر ترب یشااناختجامعه
شند و جامعه هماهنگ با راتییو تغ ازهایمعلمان با ن یتیترب یهاکه برنامه شودیتوجه باعث م نیو ا شودیآموزان مدانش یو روان یجسمان

به  دنیت بخشقدرورزش  معلمان یتوانمندساز. کنند فاینقش ا ایجامعه سالم و پو کی جادیدر ا یمؤثربتوانند به طور  یبدن تیمعلمان ترب
 نیهمچن ها غلبه کنند ودرماندگی ای هاییو بر ناتوانا تینفس را در خود تقو به ا حس اعتمادمعنا که به آنان کمک شود ت نیآنان است، بد

رد آنان دهد و بهبود عملک شیعملکرد آنان را افزا تیفیتواند کامر می نیداده شود که ا یدرون ۀزیو انگ یها به آنان انرژانجام فعالیت یبرا

                                                 
Curtner-Smith & Fletcher 

Jones 

McNamara 

Benavot 



 10 گشا، احمدرضا عسکری سید هاشم برقعی، الهام مشکل 
 

(، 2228، 2(، )هاین و مداکس2222، 1)بک و بروچ گرددآن می یهای اسااااسااامطلوبیت آموزش و پرورش و تحقق تیفیک توساااعۀباعث 
تربیت  معلم تیترب یهاکه توجه به برنامه دهدیکشااورها نشاان م  ریشاده در سااا  انجام یهابه پژوهش ینگاه(. 2222، 3)مونوب و روآن

( و نیکلا 2228ین و مداکس )ها(.2221، 1)نیکلا ه اسااتنظران را به خود جلب کرداساات که توجه صاااحب  ییهابحث نیاز مهمتر بدنی
 مشی با فوایدی برای معلمانها و مواردی از خط( در طراحی چارچوبی برای تربیت معلم ورزش حرفه ای دریافتند تغییرات در سبک2221)

یابی معادلات ساختاری به تدوین از مدل گیری( با بهره2222) 1ستو (.2221، کلای)ن (2228کس ، او مد نای)هآموزان همراه است و دانش
این  یاصل ۀمؤلفمعلمان سه  یسادار لاک ۀویشا  ردییر ها و تغتردانش، مها شیافزامعلمان پرداختند که  یافهرح توساعۀ  یهاتیفعالمدل 

 فتندایدر یبیکی تروشمعلم در ر تیبرمدرسان ت یافهرح توساعۀ  یارب یچارچوب یاحردر طاساماعیلی و همکاران   (.2222 تس،)و مدل بود
و  یو اجتماع ی، رفتاریشناخت یتوانمند ۀدر سه دست یعل طرایها، شاز مصاحبه اصح یهاو مقوله میهفاشده از م یاحرط وبکه در چارچ

 یهانهیاند که زمفتهرار گرق یریادگی و سیتدر ییو همسااو سیدر مورد تدر یریادگی س،یدر مورد تدر سیوه تدرردر سااه گ هایاتژراساات
ونداد ر. ب(1122)اسماعیلی ماهانی و همکاران،  گذارندیم تأثیر هایاتژرو است یعل طرایشا  رتبط خود، برم یهامؤلفهبا  یو اجتماع یافهرح
متعدد،  یو اجتماع یافهرح یامدهایپ روه بلامعلم ع تیبرشاادن مدرسااان ت  یافهرحاساات و  یافهرمعلم ح تیبرمدرس ت بچارچو نیا

تربیت معلم میای به تدوین مدل مفهو( در مطالعه2222ماهانی و همکاران ) و تحول نظام آموزش باشااد. ییرتغ یارب یآغاز ۀتواند نقطمی
 یباز، محور یکدگذار ۀسه مرحل یط لیتحل یهاافته. ی(1122)اسماعیلی ماهانی و همکاران،  پژوهی پرداختنددرس ۀفکور از طریق چرخ

 یدرسۀ ام)منطق برن یعل طی، شرا«معلم فکور تیترب کردیبا رو یپژوهدرس» یمقوله اصل تیبا محور ،یدر قالب مدل مفهوم ینشا یو گز
 استادان، یفرد یهایژگی)و یاسطهوا طیپرورش و ادارات تابعه، مدارس(، شرا و )دانشگاه، وزارت آموزش یانهیزم طیآن(، شرا یهاو مؤلفه
پرورش(  و دانشگاه و وزارت آموزش ۀجانبجامع و همه یزیر(، راهبردها )برنامهیو سازمان یجتماعراهنما و دانشجومعلمان، عوامل ا معلمان

 رانیمعلم ا تینظام ترب یشباهتها و تفاوتها سۀیمقاتطبیقی به  ای( در مطالعه1332پورلک ) ( را منعکس نمود.یاحرفه )رشد من امدهایو پ
 تیبتر یبرنامۀ درس ی، محتوا(اهداف) هیاول یاستگذاریمعلم دو کشاور در پنج بخش، س  تیتربسااختار  . (1332)پورلک،  پرداخت ندلاو فن

 تاداناس یاو حرفه یاجتماع گاهیو جا (بازخورد)معلم  تیترب یهابرنامه یابی، نظارت و ارز(ندیفرا)معلم  تیترب ییاجرا ندی، فرا(محتوا)معلم 
ند وجود لافن و رانیمعلم ا تیترب ۀگانابعاد پنج نیب یاساستفاوت  ،یظاهر یهاود شباهتنشاان داد با وج  جیشاد. نتا  ساه یمعلم مقا تیترب

 رسد موضوعاتی مانند تربیت معلمان تربیت بدنی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. ضروریمیبا نگاهی به مطالعات پیشاین به نظر   دارد.
اساسی  ؤالسا بنابراین این تحقیق به دنبال پاساخگویی به این   ؛تدوین گرددبرای تربیت معلمان تربیت بدنی  ختیشانا جامعهسات مدلی  ا

 چگونه است؟ رانیدر ا یبدن تیمعلم ترب تیتربختی شناجامعهمدل است که 

 

 شناسی پژوهشروش

پژوهش  هشود. به دلیل اینکگیری، پژوهشی بنیادی محسوب میپژوهش حاضر، پژوهشی کیفی با رویکرد استقرایی است و از نظر جهت
استفاده (، 1338) 2س و کوربینواسترابنیاد و رویکرد داده ۀکند از راهبرد نظریمی تأکیدیا تدوین نظریه میدهی چارچوب مفهوحاضر بر شکل

ای نفر از اعض 11. برای این پژوهش گیری هدفمند بود و به صورت نظری و گلوله برفی با تمرکز بر تدوین نظریه انجام شدروش نمونهشد. 
دانشگاه فرهنگیان)مدیریت ورزشی(، مدیران و کارشناسان تربیت بدنی آموزش و پرورش انتخاب شدند. ابزار پژوهش حاضر، میعل هیأت

دقیقه بود.  12طور میانگین های نوع باز پاسخ بودند. زمان درنظر گرفته شده برای هر مصاحبه، بهساختاریافته با سؤالهای نیمهمصاحبه
ا گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدشد. فرایند نمونه اجرانویس و ها کلمه به کلمه دستها، محتوای مصاحبهای مصاحبهپس از اجر

( برای 2211ها استخراج نشود. از روش پیشنهادی استراوس و کوربین )که در جریان مصاحبه اطلاعات جدیدتری از داده ابدین معن ؛کرد
ان شوندگشناختی مصاحبهیتعنفر، اشباع نظری حاصل شد. اطلاعات جم 11اولین مصاحبه استفاده شد. پس از مصاحبه با  ها بعد ازتحلیل داده

                                                 
Back & Baruch 

Heine & Maddox 

Monobe & Ruan 

Nikola 

Vats  

Strauss & Corbin 
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نفرکارشناس 1نفر معاونت تربیت بدنی و سلامتی،  3دانشگاه، میعل هیأتنفر عضو  1، 1آورده شده است. مطابق جدول 1نهایی در جدول 
 نفر مرد بودند. 1سال، یازده نفر زن و  18تربیت بدنی بودند. میانگین سن این افرادنفر معلم  1کل، ۀتربیت بدنی ادار

 

 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی .1جدول 
سابقه  جنسیت مدرک تحصیلی سمت تخصص ردیف

 خدمت

 سن

 02 02 مرد دکتری استاد دانشگاه بدنیتربیت 1

 00 00 مرد دکتری و سلامتی مدیر معاونت تربیت بدنی بدنیتربیت 0

 02 02 مرد دکتری مدیر معاونت تربیت بدنی و سلامتی بدنیتربیت 3

 02 02 مرد دکتری مدیر معاونت تربیت بدنی و سلامتی بدنیتربیت 2

 20 01 زن دکتری کل ادارۀکارشناس تربیت بدنی  بدنیتربیت 0

 22 12 زن ی ارشدکارشناس کل ادارۀکارشناس تربیت بدنی  بدنیتربیت 2

 27 32 مرد دکتری کل ادارۀکارشناس تربیت بدنی  مدیریت ورزشی 7

 30 10 مرد دانشجوی دکترا کل ادارۀکارشناس تربیت بدنی  مدیریت ورزشی 8

 32 13 زن دانشجوی  دکتری معلم ورزش روانشناس ورزشی 9

 23 32 مرد دکتری معلم ورزش مدیریت ورزشی 12

 28 11 مرد دکتری دانشگاهمیعل هیأتعضو  مدیریت ورزشی 11

 01 10 مرد دکتری دانشگاهمیعل هیأتعضو  مدیریت ورزشی 10

 20 8 زن دکتری دانشگاهمیعل هیأتعضو  مدیریت ورزشی 13

 23 0 مرد دکتری دانشجوی  معلم ورزش بدنیتربیت 12

 29 10 مرد دکتری معلم ورزش بدنیتربیت 10

 

خواست که به تفسیر معنای کنندگان دوباره میها، پژوهشگر از خود مشارکتی اطمینان از صحت و استحکام دادهدر طول مطالعه، برا
طبقات  ها، تجدیدنظر روی کدهای اولیه،کلمات مصاحبه خود بپردازند تا به اشتراک نظر برسند. بازبینی توسط اعضا، خواندن متن مصاحبه

ها، کدها و ید شد و متن مصاحبهآیها با بازنگری ناظران تها بودند، مقبولیت دادههای تعیین اعتبار دادهو مفاهیم و دریافت بازخورد، از روش
به طور تصادفی، بای سنجش پایایی، با استفاده از  11و  3، 1ی شماره هامصاحبه انجام شده، مصاحبه11طبقات استخراج شد. از مجموع 

آمده است.  3و  2وکدگذار )شاخص تکرارپذیری(، انتخاب شدند که نتایج حاصل مطابق جدول ضریب پایایی بازآزمون )شاخص ثبات( و د
(و ضریب پایایی دوکدگذار،  2) جدول 313/2. در این پژوهش ضریب پایایی بازآزمون، ستها، نشانگر پایایی مصاحبه8/2ضرایب بالای 

 .ستهامصاحبه زیادپایایی  ۀ( به دست آمد که نشان3) جدول 311/2

 
 ضریب پایایی بازآزمون ۀ. محاسب2جدول 

 ردیف

 

 عنوان

 مصاحبه

 

 )کدهای( هاتعداد تصمیم

 (1پژوهشگر اول )در زمان

 

 )کدهای( هاتعداد تصمیم

 (0پژوهشگر اول )در زمان

 

 تعداد

 توافق

 

 ضریب پایایی

 بازآزمون

1 5P 70 72 29 90./ 

2 9P 29 22 22 89/2 

3 15P 71 70 22 92/2 

 913/2 190 011 010  کل
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 ضریب دو کدگذار ۀ . محاسب 3جدول 

 ردیف

 

 عنوان

 مصاحبه

 

پژوهشگر  )کدهای( هاتعداد تصمیم

 (1اول )در زمان

 

پژوهشگر  )کدهای( هاتعداد تصمیم

 (0اول )در زمان

 

 تعداد

 توافق

 

 ضریب پایایی

 بازآزمون

1 5P 70 22 22 92./ 

2 9P 29 22 09 91/2 

3 15P 71 23 22 89/2 

 910/2 07 189 010  کل

 

فرایند تحلیل شامل سه نوع کدگذاری باز و کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی بود. کدگذاری باز فرایندی تحلیلی است که از طریق 
ابعاد  ها وها در امتداد خطوط ویژگیبندی مفاهیم به زیرشاخهکدگذاری محوری، عملی مربوط به دسته ۀشوند. رویآن، مفاهیم مشخص می

های خام، در قالب الگویی به نام الگوی کدگذاری محوری های مستخرج از داده، مجموع مقوله«مندرهیافت نظام»آن است. بر اساس 
ای و شرایط این الگو شامل شش محور شرایط علی، مقوله مرکزی، راهبردها، شرایط زمینه .(1338)استراوس و کوربین،  شوندگردآوری می

 ۀلترین مرحهاست. در واقع، کدگذاری انتخابی مهمسازی و بهبود مقولهگر و پیامدهاست. کدگذاری انتخابی، فرایند یکپارچهمداخله
ای در هکند تصویر یا نظریدهد و بر اساس این ارتباطات سعی میها را با یکدیگر ارتباط میپردازی است که پژوهشگر در آن مقولهنظریه

د. برای شوهای حاصل از مصاحبه تبیین میرو، در این پژوهش، بر اساس ابعاد پارادایم کدگذاری، تحلیل داده؛ ازاینمورد موضوع خلق کند
  استفاده شد. 2222نسخه  1مکس کیودا از نرم افزار هامصاحبه لیو تحل یکدگزار

 

  های پژوهشیافته

ها براساس این نظریه، کدگذاری باز تحلیل داده وبود. اولین مرحله تجزیه ها ها، نظریه برخاسته از دادهدر پژوهش حاضر روش تحلیل داده
مفهوم  121برداری شده بود مطالعه و ها ضبط و یادداشتها که از مصاحبه به دست آمده بود و از مصاحبهکدگذاری باز، داده ۀبود. در مرحل

زیر  31و معنایی در قالب  مینظر مفهو حوری مفاهیم مشترک و مشابه ازنهایی )کد( استخراج شد. با توجه به کدگذاری باز، در کدگذاری م
سوم از  ۀبندی شدند در مرحلاصلی طبقه ۀلحاظ معنایی در قالب شش مقول بندی و آنگاه مفاهیم مشترک ازمقوله )مفهوم فرعی( طبقه

ها مجموع کل مصاحبه پژوهش حاصل شد. در میها مشخص و درنهایت مدل مفهوطریق کدگذاری انتخابی )گزینشی( ارتباط بین مقوله
ؤالات گر به دست آمد که از سای )محیطی(، راهبردها، پیامد نهایی و شرایط مداخلهاصلی، شرایط علی، شرایط زمینه ۀشش مقوله شامل پدید

 مصاحبه و با استفاده از کدگذاری باز، محوری و گزینشی )انتخابی( حاصل شد.
 

 هاهای حاصل از مصاحبهم و مقوله. کدها، مفاهی4جدول 

 های اصلیمقوله ها )مفاهیم اصلی(زیر مقوله کدهای نهایی )مفاهیم فرعی(

 پرورش معلمان ورزش یکیزیبهبود امکانات ف

 یمعلمان ورزش تیمراکز ترب یهارساختیز شیافزا

 در پرورش معلمان ورزش نینو زاتیاز تجه استفاده

 معلمان ورزش تیمراکز ترب مییقد یهاخترسایو ز زاتیتجه یروزرسانبه

 یکیزیامکانات ف یسازنهیبه

 یعوامل عل
 کارآموزان نیدر ب یارتباط جمع یهامهارت بهبود

 در پرورش معلمان ورزش مؤثرارکان میتما ییصداهم

 در امر پرورش معلمان ورزش یو آموزش یفرهنگ ینهادها یهماهنگ

 در آموزش معلمان ورزش و هماهنگ مییکار ت بهبود

 

 معلمان ورزش یجمع تیقابل تیتقو

                                                 
1 . maxqda 
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 ورزش میکارآموزان معل تیدر امر ترب ینیگزنخبه

 هایابیدر ارز یمحورعدالت

 معلمان ورزش توانمند یبرا یشغل یهاتیمز جادیا

 معلمان ورزش توانمند گاهیجا بهبود

 توجه به معلمان ورزش توانمند

 نگ ورزشنگرش جامعه به ز بهبود

 در مدرسه یو فرهنگمیعل یاورزش به عنوان مقوله رفتنیپذ

 زا در زنگ ورزشبیو آس میرعلیغ یکردهایاز رو اجتناب

 در مدرسه میبه معلمان ورزش عل ازین احساس

 

به ورزش در  مینگاه عل شیافزا

 مدرسه

 آ.پ یدرس ورزش برا تیاهم شیافزا

 آ.پ به معلمان ورزش شتریب توجه

 سلامت جامعه توسعۀزنگ ورزش در  گاهیجا ختشنا

 معلمان یتوجه وزارت آ.پ به توانمند

 ورزش

 به زنگ ورزش یهارسانه توجه

 یاز حقوق معلمان ورزش هارسانه دفاع

 هامرتبط با زنگ ورزش در رسانه ماتیو تصم ندهایفرآ یابیو ارز نقد

به زنگ ورزش و  هاتوجه رسانه

 معلمان ورزش

 تعداد مدرسان معلمان ورزشافزایش 

 ی پژوهشی در تربیت معلمان ورزشهاتوجه به جنبه

 جذب فارغ التحصیلان نخبه در مراکز تربیت معلمان ورزش

 افزایش امکانات مراکز آموزش معلمان ورزش

 امکانات نوین آموزش مدرسان ۀاستفاد

 روز کردن منابع آموزشی معلمان ورزشبه

 تیترب مراکز یو آموزشمیعل تیتقو

 معلم

 شرایط زمینه ای

 مشهور بودن معلمان ورزش به افرادی با زندگی معمولی و عادی

 کمورزش به علت درآمد  میاز معل هابهخفرار کردن ن

 ناو درآمد معلم شتیتوجه به مع

 عملیاتی توانمندسازی معلمان ۀدوین برنام

 بازمهندسی فرآیندهای توانمندسازی

 انمندسازی مدرسانی توهاافزایش دوره

و  یتوانمندساز یندهایاصلاح فرآ

 تیترب

 به سازی کارورزی

  یکارورز یهادوره شیافزا

  یکارورز یهادوره یسازیفیک

  یکارورز یهارصد مستمر دوره

  رویجذب ن یهاندیاصلاح فرآ

 آموزان قبل از کنکورمعلم به دانش تیشناساندن مراکز ترب

  انتخاب معلمان ورزش یهامجدد به شاخص یدهوزن

 کارآمد یروهاین ییو شناسا یبهساز

 معلمان ورزش برتر در جامعه یمعرف

  معلمان ورزش یدر امر معرف هاتوجه به رسانه

 معلمان ورزش در جامعه یبرا تیمقبول جادیا

 ورزشمیشغل معل یبرندساز

 مختلف پرورش معلمان ورزش یاز متخصصان در بخشها یریگعدم بهره

 یآموزش یهانبودن روش میعل

 هااستعداد تیریو مد یانسان یرویدانش و شناخت ن فیضع تیریمد

 یتوانمندسددازمیعل تیریعددم مدد  

 معلمان
 گرعوامل مداخله



 10 گشا، احمدرضا عسکری سید هاشم برقعی، الهام مشکل 
 

 پرورش معلمان یبرا مینظام جامع و نظام عل  نبود

 یوجود منابع مال عدم

 یورزش زاتیو تجه یمکان یهاتیمحدود

 ورزش به افراد توانمند ناجامعه معلم دیشد ازین

 و به روز دیجد میبه منابع عل یو عدم دسترس میعل یهاتیمحدود

 یمنابع مال یهاتیمحدود

 معلمان یبه توانمندساز یکاف لاتیاختصاص تسه عدم

 قیدق یآموزش زاتیوجود امکانات و تجه عدم

 هاتیمحدود

 معلمان ورزش یهاخانواده یشتیمع تیتوجه به وضع عدم

 یزندگ ۀیاول یازهایمعلمان ورزش از ن یبرخوردار عدم

 یمعلمان بعد از بازنشستگ یتوجه به زندگ عدم

 معلمان ورزش یامکانات یازهایتوجه به ن عدم

 از معلمان ورزش توانمند و نخبه یکاف تیحما عدم

 معلمان یازهایعدم توجه به ن

 یلاتینشود، تشک تیریرست مدبه شکل د یاطلاعات یو مال یانسان ۀیسرما

 هاکوچ آناز  یریمنسجم نگه داشتن نخبگان کشور و جلوگ ندیفرا نبود

 س کار و برعکسأدر ر یتخصص ریو غ فیضع رانیمد وجود

 مسئول کیبا عوض شدن  یعنی ماتیو تصم نیبه فرد بودن قوان قائم

 کلان از پرورش معلمان ورزش تیریمد تیو حما ییآشنا عدم

 یو مسئولان ورزش رانیمد یبرخ یسنت یدگاههاید

 ییبلند مدت اجرا یهادر اکثر طرح تیریاندک مد ثبات

 تیریضعف مد

 و متعهد بودن یمعلمان از نظر اخلاق یسلامت

 ورزش میآموزان به شغل معلسوق دادن دانش برایمعلمان  ۀعلاق نبود

 آموزاندانش نیب سیو استعداد تدر هایژگیو کشف

 معلم تیترب نمعلمان و مسئولا یمتعهدساز

 معلمان ینبود تعهد کار

 در دوران مدرسه میآموزان به شغل معلنامناسب دانش تیذهن

 شهرها و روستاهانامناسب امکانات در کلان عیتوز

 معلم تیآموزان قبل از ورود به مراکز تربدانش یعدم توانمند

 

 یآموزش ستمیس یکارکم

 هایابیرزپژوهش در ا بیضر شیافزا

 یعلم یهاجستجو در سامانه یهامهارت تیتقو

 یو پژوهشمیمعلم با مراجع عل تیکارآموزان ترب ییآشنا

 قیتحق یهاو روش یپژوهش یهابر مهارت شتریب تمرکز

در  یپژوهش یهامهارت تیتقو

 معلم تیمراکز ترب

 های راهبردیمقوله

 آموزش نینو یهااز روش استفاده

 یاموزش یهان مبحث مهارتگرفت یجد

 دروس مربوط به آموزش شیافزا

در مراکز  یآموزش یمهارتها تیتقو

 معلم تیترب

 از معلمان ورزش برتر در آموزش استفاده

 معلمان ورزش یدر توانمندساز یکار یمواز حذف

 معلمان ورزش یارکان در توانمندساز میتما یهماهنگ

 یمان و انرژبر هدررفت ز مؤثر یندهایفرآ ییشناسا

 یعلم قاتیتحق جیمعلمان ورزش بر اساس نتا یتوانمندساز ندیفرآ اصلاح

 

 یمنسجم توانمندساز ندیفرآ جادیا

 معلمان
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 یاز مدرسان خارج یمقطع ۀاستفاد

 یسنت یهانکردن به آموزش بسنده

 یخارج یبا کشورها یمشترک آموزش یهادوره یبرگزار

 

 یاستفاده از منابع مکمل آموزش

 معلمان ورزش یدر توانمندساز میقو یهاتیبه ظرف توجه

 یو محل یامنطقه یبه استعدادها توجه

 کارآموزان یتوانمند یبرا هاو شهرستان هااستان تیاز ظرف استفاده

 یو محل میبو یهاورزش با فرهنگمیکارآموزان معل ییآشنا

 

 یو محلمیبو یهاتیاستفاده از ظرف

 آموزش معلمان ر،یو افراد درگ انیو مرب نرایدانش مد شیافزا

 یبدن تیمدرس ترب تیترب یآموزش یهادوره یبرگزار

 یالملل نیب یتوانمندساز یهامدرسان به دوره ارسال

 مدرسان یتوانمندساز یبرا یالملل نیب نااز مدرس استفاده

 نامعلم تیمستعد در ترب یروهاین یو نگهدار پرورش

 

 

 دانش مدرسان یارتقا

 معلمان ورزش گاهیجا هبودب

 هایریگمینقش معلمان ورزش در تصم شیافزا

 ارکان مدرسه ریو ارتباط معلمان ورزش با سامیروابط عمو بهبود

 هاآموزان و خانوادارتباط معلمان ورزش با دانش بهبود

 

نقش معلمان ورزش در  شیافزا

 سهرمد

 پیامدها

  ورزش در مدرسه با یعوامل اخلاق یریادگی شیافزا

 یورزش یتیترب یهادر مورد نقش هاخانواده یآگاه شیافزا یتیورزش ترب توسعۀ

 یتیورزش ترب گاهیجا توسعۀ

 استعدادها ییدر شناسا ثبات

 کشف شده یورزش یبهتر استعدادها نگاهداشت

 آن یندهایو فرآ یابیشده در مورد استعداد تیمعلمان ورزش ترب یآگاه شیافزا

 

 در ورزش یپرورنخبه ندیود فرآبهب

 کارآموزان با نقاط ضعف خود ییآشنا

 ورزش میبه کارآموزان معل یخودساز آموزش

 یرونیب لئمسا یبه جا یدرون لئکارآموزان به مسا شتریب توجه

 خود یو استعدادها هالیکارآموزان از پتانس شتریب شناخت

 کاهش نقاط ضعف معلمان ورزش

 لمان ورزش در مدرسهعملکران مع بهبود

 معلمان ورزش یو کار یشغل یهازهیانگ شیافزا

 یمعلمان ورزش یو آموزش میعل یهامهارت بهبود

 ورزش کشور توسعۀبه  کمک

 

 معلمان ورزش یهاتیقابل شیافزا

 

 

 ورزش داریپا توسعۀ
 یورزش یبه وزارت ورزش و جوانان در کشف استعدادها کمک

 ندهیدر آ یورزش یمل یهامیت یریگجهینت بهبود

 یالمللنیب میدانهای در یورزش یمل یهامیت یریگجهیدر روند نت ثبات

 دقت در شناخت ورزشکاران مستعد شیافزا

 ورزشکاران مستعد یتوانمندساز یهاهیرو بهبود

 استعداد در ورزش مدارس تیریمد ندیتر شدن فرآمیعل

 شده در مدرسه ییشناسا یهاو نگهداشت استعداد یدرصد ماندگار شیافزا

 

در  یورزش یابیاستعداد تیبهبود وضع

 مدارس

 هاآموزان از برنامهدانش شتریب تیرضا

 زنگ ورزش تیفیاز ک نیوالد شتریب تیرضا

 آموزاندانش یمثبت زنگ ورزش در زندگ یکارکردها بهبود

 

 زنگ ورزش در مدارس تیفیبهبود ک
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 رانیورزش ا یختشناجامعه کردیبر رو یمبتن یبدن تیربمعلم ت تیمدل ترب .1شکل 

 یریگجهینتو  بحث

تواند به بهبود کیفیت عملکرد این معلمان در مدارس بینجامد، به می طور که بیان شد، توانمندسازی معلمان تربیت بدنی که نهایتاًهمان
وانند های تربیت معلم کشور قرار گیرد تا بتویژه مدیران دانشگاههنظر مدیران و مسئولان مربوط بد مد عوامل متعددی بستگی دارد که بای

ترین تحقیق معتقد بودند که اصلی ۀبا مهیا ساختن بسترهای لازم، اقدامات مناسبی در این زمینه انجام دهند. در این راستا، نخبگان نمون
ارتقای همکاری درون سازمانی و نیز همکاری با سایر  ار ببه عنوان متولی اصلی ام عملکرد آموزش و پرورششرایط مورد نیاز را عامل 

ورزش  میآموزان مستعد برای شغل معلسازی امکانات شناسایی دانشی اجرایی در امر شناسایی و پرورش معلمان ورزش، فراهمهادستگاه
 تیفیکمندسازی معلمان ورزش؛ عامل جوانان حول محور توان و هایی همچون وزارت ورزشهای همکاری با دستگاهو عقد تفاهم نامه

جای کمیت؛  و توجه به کیفیت به تربیت بدنیروز و قوی در پرورش معلمان سازی، استفاده از منابع بهی به صورت کیفیآموزش یهادوره
رزش، و میزان معلاز طریق تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی توانمندسازی کارآمو معلمان تیمنسجم ترب تیریو مد یزیربرنامهعامل 

 ی شاملو معنو یامکانات مادعامل  پژوهی زنگ ورزش و مشکلات آن و نهایتاًتحلیل محیطی از وضعیت شغلی معلمان ورزش و آینده
 ممعلم و مهیا ساختن امکانات حداقلی برای مراکز تربیت معل توجه به امکانات و تجهیزات مورد نیاز، حمایت مالی و معنوی از مراکز تربیت

 دهد.تشکیل می
و اثربخشی  افزایش کارایی توان به بهبود و توانمندسازی معلمان تربیت بدنی و متعاقباًمیبا بهبود عوامل یاد شده،  گفتتوان میدر واقع 

گذار یرتأثمل توجه داشت که شرایط علی خاصی نیز وجود دارد که به طور مستقیم بر این عوا داما بای ؛عملکرد آنان در جامعه امیدوار بود
، معلمان ورزش یجمع تیقابل تیتقوی، کیزیامکانات ف یسازنهیبهقرار دهد.  تأثیر تواند توانمندسازی معلمان تربیت بدنی را تحتمیبوده و 

ه ها بهتوجه رسانو  معلمان ورزش یتوجه وزارت آ.پ به توانمند، به ورزش در مدرسه مینگاه عل شیافزا، توجه به معلمان ورزش توانمند
های مراکز تربیت معلمان ورزش و از جمله این عواملند. بر این اساس لازم است که با افزایش زیرساخت زنگ ورزش و معلمان ورزش

نی در امر تربیت گزیارتقای امکانات فیزیکی مهیا شده و با نخبه ۀها، زمینروز در آنبهبود امکانات فیزیکی و استفاده از تجهیزات نوین و به
ی شغلی برای و نیز بهبود جایگاه معلمان ورزش توانمند، برای ارتقای هاها، ایجاد مزیتورزش، عدالت محوری در ارزیابی میکارآموزان معل

س آنها سازمان صدا و سیمای أها و در رویژه رسانهها بهدر این مسیر، همکاری سایر سازمانهای لازم فراهم آید. عملکرد آنان انگیزه
ن و جایگاه معلمان این درس حمایت أختی تربیت بدنی و ششناجامعهارتقای جایگاه  رای باید ب و ایران حیاتی است میی اسلاجمهور
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ای دستکاری و مدیریت شوند که همسو با عوامل و شرایط علی به گونهمیای صورت دهند. با این تفاسیر، لازم است که تماجانبههمه
( و ترهان و 2213و همکاران ) 1رایندهای توانمندسازی معلمان ورزش کشور شوند. این یافته با تحقیقات سایارتقای مهارتها و بهبود ف

 (.2213و همکاران،  2(، )تارهان2213)سای و همکاران،  است( همخوان 2213همکاران )
ین ا زیرا ؛گر را نیز مد نظر قرار دادای و مداخلهگردد و لازم است در کنار این عوامل، شرایط زمینهمیی بر نچیز به عوامل علّالبته همه 

ات عوامل تأثیر دبا وجوختی معلمان تربیت بدنی را شناجامعهتوانند بر شرایط اصلی اثرگذار بوده و کمیت و کیفیت تربیت میعوامل نیز 
راهم ی توانمندسازی معلمان تربیت بدنی فاهعلی، دستخوش تغییر نمایند. در واقع ابتدا لازم است که بسترهای لازم برای بهبود برنامه

 تیمراکز ترب یو آموزش میعل تیقوبا ت گفتتوان میهای تحقیق توان به دستکاری عوامل علی پرداخت. با توجه به یافتهمیشود، سپس 
اد افزایش تعدایی همچون با استفاده از راهکاره تربیت بدنیترین مراکز جذب و پرورش معلمان از جمله معلمان به عنوان اصلی معلم

ربیت تالتحصیلان نخبه در مراکز تربیت معلمان جذب فارغ، های پژوهشی در تربیت معلمان ورزشتوجه به جنبه، مدرسان معلمان ورزش
 رزشن وروز کردن منابع آموزشی معلمابهو امکانات نوین آموزش  از مدرسان ۀاستفاد، افزایش امکانات مراکز آموزش معلمان ورزشبدنی، 

 ست.( همسو2212) 3های رونز و اسمیتای موضوع نام برد. این یافته با یافتهبه عنوان یکی از شرایط زمینه
 (. 2212)رونز و اسمیت، 

تربیت بدنی ن معلما ۀامروزه جامع زیرا ؛داشتند تأکیدتحقیق بر آن  ۀنیز دیگر شرایط زمینه ای بود که نمون ناو درآمد معلم شتیتوجه به مع
لازم  راینبناب ؛شده است کم به علت درآمد میمعلشغل از  هابهخنند که این موضوع سبب فرار مشهور به افرادی با زندگی معمولی و عادی

ی توانمندساز یندهایاصلاح فرآایجاد گردد.  مینخبگان به شغل معل ۀاست که با ارتقای وضعیت معیشت معلمان، بسترهای افزایش انگیز
ی هاافزایش دوره و عملیاتی توانمندسازی معلمان ۀبازمهندسی فرآیندهای توانمندسازی تدوین برنامان تربیت بدنی با کمک معلم تیو ترب

ی هاهسازی دوری کارورزی، بهسازی و کیفیهاافزایش و رصد مستمر دوره با کارآمد یروهاین ییو شناسا یسازبه؛ توانمندسازی مدرسان
 میل معلشغ یبرندسازو در نهایت،  آموزان قبل از کنکورشناساندن مراکز تربیت معلم به دانشو  ی جذب نیروهااصلاح فرآیندکارورزی، 

یز دیگر ن ایجاد مقبولیت برای معلمان ورزش در جامعهو  معرفی معلمان ورزش برتر در جامعهو  هاتربیت بدنی به کمک پتانسیل رسانه
خود  ۀ( نیز در مطالع2212و همکاران ) 1ای صورت پذیرد. میشلتوجه ویژه هاکه بایستی به آن نددهمیای موضوع را تشکیل شرایط زمینه

گری نیز وجود دارد که همچون شرایط ای، شرایط مداخلهدر کنار شرایط زمینه (.2212)میشل و همکاران،  به نتایج مشابهی دست یافتند
 أثیرتسب برای ارتقای توانمندسازی معلمان تربیت بدنی مداخله نموده و آن را تحت تواند در انتخاب و گزینش راهبردهای منامیای زمینه

ان گیری از متخصصعدم بهرهبه دلیل  معلمان یتوانمندساز میعل تیریعدم مدرسد که عواملی همچون میقرار دهد. در این راستا به نظر 
 ودانش و شناخت نیروی انسانی های آموزشی، مدیریت ضعیف نبودن روش میعلپرورش معلمان تربیت بدنی، های مختلف در بخش

چنین، ات سویی داشته باشد. همتأثیربرای پرورش معلمان تربیت بدنی بر این مسیر  میعلنظام جامع و نظام  و نبود هامدیریت استعداد
 نامعلم ۀنیاز شدید جامع، هیزات ورزشیهای مکانی و تجمحدودیت، منابع مالیهای و محدودیتعدم وجود ی مختلفی مانند هاتیمحدود

عدم اختصاص تسهیلات کافی به ، جدید و به روز میو عدم دسترسی به منابع عل میهای علمحدودیت، به افراد توانمندتربیت بدنی 
ی را علمان تربیت بدنوجود دارد که مدیران و متولیان توانمندسازی م عدم وجود امکانات و تجهیزات آموزشی دقیقو  توانمندسازی معلمان

نماید. در کنار این عوامل، عامل میهای توانمندسازی را از آنان سلب برنامه ۀتدوین و اجرای بهین ۀبه شدت با مشکل مواجه نموده و اجاز
مواردی  ه طور مثال،ب ؛بکاهد مینخبگان برای انتخاب شغل معل ۀتواند از انگیزمی نیز وجود دارد که مطمئناً معلمان یازهایعدم توجه به ن

عدم توجه به ، زندگی ۀعدم برخورداری معلمان ورزش از نیازهای اولی، های معلمان ورزشعدم توجه به وضعیت معیشتی خانوادههمچون 
 ،عدم حمایت کافی از معلمان ورزش توانمند و نخبهو  عدم توجه به نیازهای امکاناتی معلمان ورزش، زندگی معلمان بعد از بازنشستگی

ف نخبگان برای انتخاب شغل شری ۀتوان به افزایش انگیزمی هاشود که در صورت وجود آنمیآموزان کنکوری دانش ۀسبب کاهش انگیز
ی نیز موزشآ ستمیس یکارکمو  معلمان ینبود تعهد کار، تیریضعف مده، عوامل دیگری مانند دامیدوارتر بود. علاوه بر موارد یاد ش میمعل
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تایج ها با نده و شرایط و راهکارهای بهبود و ارتقای توانمندسازی معلمان ورزش را با مضیقه همراه نموده است. این یافتهمزید بر علت ش
)تارهان و دانستند ناهمسوست میی نامناسب تدریس هاشیوه ( که مهمترین مانع  در تربیت معلم را 2213رهان و همکاران )ات تحقیق

چ داشتن نخبگان کشور و جلوگیری کو نبود فرایند منسجم نگه، اطلاعاتی و انسانی و مالی ۀسرمای مناسبمدیریت نا(. 2213همکاران، 
دم آشنایی و عتشکیلات مرتبط، قائم به فرد بودن قوانین و تصمیمات ، س کار و برعکسأوجود مدیران ضعیف و غیر تخصصی در ر، هاآن

ثر ثبات اندک مدیریت در اک، های سنتی برخی مدیران و مسئولان ورزشیدیدگاه، تربیت بدنیحمایت مدیریت کلان از پرورش معلمان 
ان آموزسوق دادن دانشبرای معلمان  ۀنبود علاق، از نظر اخلاقی و متعهد بودن حاضر سلامتی معلمان، کاهش ی بلندمدت اجراییهاطرح

 برایهای کافی ، نبود انگیزهآموزاناستعداد تدریس در بین دانش ها وکشف ویژگیمعلمان برای  ۀتربیت بدنی، کاهش انگیز میبه شغل معل
ب توزیع نامناسو در نهایت  در دوران مدرسه میآموزان به شغل معلذهنیت نامناسب دانش، معلم ن تربیتمتعهدسازی معلمان و مسئولا

ا ند که در رابطه باجملگی مواردی معلم به مراکز تربیتآموزان قبل از ورود عدم توانمندی دانشو نیز  شهرها و روستاهاامکانات در کلان
 بینی شود. ای پیشهای ویژهها، راهبردها و برنامهعوامل یاد شده مورد شناسایی قرار گرفته و لازم است برای تعدیل آن

مد  دربیت معلمان تربیت بدنی بایشود که متغیرها و عوامل متعددی وجود دارد که در انتخاب راهکارها و راهبردهای مناسب تمیمشاهده 
کلات تحقیق راهکارهایی را برای رفع مش ۀنمون ۀی شناسایی شدهاعوامل و متغیر مین قرار گیرد. با این اوصاف و با توجه به تمانظر مسئولا

 تیراکز تربدر م یپژوهش یهامهارت تیتقویکی از این راهبردها،  ؛موجود و بهبود وضعیت توانمندسازی معلمان تربیت بدنی پیشنهاد دادند
ی، علم یهاجستجو در سامانه یهامهارت تیتقو، هایابیپژوهش در ارز بیضر شیافزاتوان آن را راهکارهایی همچون میبود که  معلم
ظهور رسانید. ۀ به منص قیتحق یهاو روش یپژوهش یهابر مهارت شتریتمرکز بی و و پژوهش میمعلم با مراجع عل تیکارآموزان ترب ییآشنا

 یاهگرفتن مبحث مهارت یجد، آموزش نینو یهاروشبهینه از  ۀبا استفاد معلم تیدر مراکز ترب یآموزش یهامهارت تیتقوهمچنین، 
جم منس ندیفرآ جادیادیگر راهکار مد نظر نخبگان تحقیق بود. دیگر راهبرد پیشنهادی را  دروس مربوط به آموزش شیافزای و اموزش

تربیت مان معل یدر توانمندساز یکار یحذف مواز، برتر در آموزش تربیت بدنیاستفاده از معلمان راهکارهایی مانند  با معلمان یتوانمندساز
ند بر هدررفت زمان و انرژی و اصلاح فرآی مؤثرارکان در توانمندسازی معلمان تربیت بدنی، شناسایی فرآیندهای  میبدنی ، هماهنگی تما
 یاستفاده مقطعت ی به صوراستفاده از منابع مکمل آموزشداد. میتشکیل  میتربیت بدنی بر اساس نتایج تحقیقات عل توانمندسازی معلمان

 یهاتیاستفاده از ظرفی؛ خارج یبا کشورها یمشترک آموزش یهادوره یبرگزاری و سنت یهابسنده نکردن به آموزشی، از مدرسان خارج
و محلی، استفاده  ایدر توانمندسازی معلمان تربیت بدنی، توجه بیشتر به استعدادهای منطقهمیهای قوتی با توجه ویژه به ظرفیو محل میبو

و در  و محلی میی بوهاتربیت بدنی با فرهنگ میها برای توانمندی کارآموزان و آشنایی کارآموزان معلها و شهرستاناز ظرفیت استان
 یاهدوره یبرگزارمعلمان، آموزش  در امر ریو افراد درگ انیو مرب رانیدانش مد شیافزای همچون با راهکارهای دانش مدرسان یارتقانهایت، 
ن المللی برای ن بیاهای توانمندسازی بین المللی، استفاده از مدرس، تقویت مدرسان با شرکت در دورهتربیت بدنیتربیت مدرس  یآموزش

ن دیگر راهبردهای شناسایی شده در این تحقیق را تشکیل اتعد در امر تربیت معلمتوانمندسازی مدرسان و پرورش و نگهداری نیروهای مس
  همسوست. (2212) 3ینتلهاو(، 2218) 2و مارتزوخو کوگان(، 2212و همکاران ) 1کمپلهای مطالعات دهد. این نتایج با یافتهمی

ز پرداخته راهکارهای عملیاتی نی ۀبه صورت کاربردی به ارائشود که تحقیق فوق تنها به شناسایی برخی عوامل بسنده نکرده و میمشاهده 
اهکارهای بیان ر ۀبه طور مثال، با اجرای بهین ؛تواند پیامدهای مثبت بسیاری به دنبال داشته باشدمیرسد این راهکارها میبه نظر  زیرااست 
ت بدنی توان در بهبود جایگاه معلمان تربیه نمود آن را میافزایش یابد ک سهردر مد تربیت بدنینقش معلمان توان انتظار داشت که میشده 

ه و و ارتباط معلمان تربیت بدنی با سایر ارکان مدرس میها، بهبود روابط عموگیریدر مدارس، افزایش نقش معلمان تربیت بدنی در تصمیم
پس از اجرای بهینه راهبردهای یاد شده، افزایش  رود.میهای آنان مشاهده کرد. همچنین انتظار آموزان و خانوادهبهبود ارتباط با دانش

گاه ورزش جای توسعۀهای تربیتی ورزشی و ها در مورد نقشیادگیری عوامل اخلاقی از طریق تربیت بدنی در مدرسه، افزایش آگاهی خانواده
 ود دست یابد. تربیتی اتفاق افتاده و به طور کلی، ورزش تربیتی در کشور ارتقا یابد و به جایگاه واقعی خ

در قالب ثبات در شناسایی استعدادها، نگاهداشت بهتر استعدادهای ورزشی کشف شده و افزایش  در ورزش یپرورنخبه ندیبهبود فرآعلاوه، به
در  یرزشو یابیاستعداد تیبهبود وضعآگاهی معلمان تربیت بدنی تربیت شده در مورد استعدادیابی و فرآیندهای آن ایجاد شده و در کنار آن 
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د تر شدن فرآینمیهای توانمندسازی ورزشکاران مستعد، علبه صورت افزایش دقت در شناخت ورزشکاران مستعد، بهبود رویه مدارس
علاوه مدیریت استعداد در ورزش مدارس و افزایش درصد ماندگاری و نگهداشت استعدادهای شناسایی شده در مدرسه متجلی خواهد شد. به

پیامدهای  تربیت بدنی است غافل شد.معلمان  یهاتیقابل شیافزاو کاهش نقاط ضعف یامدهای مثبت این راهبردها که شامل نباید از دیگر پ
یشتر ورزش، توجه ب میتوان در قالب مسائلی چون آشنایی کارآموزان با نقاط ضعف خود، ارتقای خودسازی کارآموزان معلمییاد شده را نیز 

هبود و استعدادهای خود دید که در نهایت موجب ب هال بیرونی، شناخت بیشتر کارآموزان از پتانسیلئی به جای مسال درونئکارآموزان به مسا
د. و آموزشی آنان گرد میهای علهای شغلی و کاری معلمان ورزش و بهبود مهارتعملکرد معلمان تربیت بدنی در مدرسه، افزایش انگیزه

در مدارس و کشور  ورزش داریپا توسعۀو در نهایت  زنگ ورزش در مدارس تیفیبهبود کتواند در میمجموع این عوامل و پیامدها نیز 
ضایت بیشتر ها، رآموزان از برنامهرود که مسائلی همچون رضایت بیشتر دانشمیبا دستیابی به راهبردهای یاد شده انتظار زیرا  متجلی گردد

 ورزش کشور، کمک به وزارت توسعۀآموزان، کمک به ثبت زنگ ورزش در زندگی دانشوالدین از کیفیت زنگ ورزش، بهبود کارکردهای م
ی ملی هاگیری تیمهای ملی ورزشی در آینده و ثبات در روند نتیجهگیری تیمورزش و جوانان در کشف استعدادهای ورزشی، بهبود نتیجه

 بین المللی منجر شود. دانهایورزشی در می
 اختینشجامعه به عنوان مدل های آنهامؤلفهشود که مدل به دست آمده در تحقیق و عوامل و میه، پیشنهاد با توجه به موارد یاد شد 

قرار  های فرهنگیان کشورجوانان و دانشگاه و ویژه مدیران ارشد وزارت ورزشمورد عنایت مسئولان به رانیدر ا تربیت بدنیمعلم  تیترب
م نظرات و تجارب نخبگان این زمینه بود، بسترهای بهبود تربیت معل ۀدست آمده که نتیجه از مدل بهبهین ۀاستفاد ۀباشد که در سای ؛گیرد

 تربیت بدنی در کشور ایجاد شده و کشورمان از پیامدهای آن منتفع گردد.

 

 و تشکر تقدیر

 .نمایند تقدیر و تشکر اند،مودهن همراهی را آنان انجام پژوهش، در که افرادی از دانندمی لازم خود بر مقاله این نویسندگان
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