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 چکیده

اضر می باشد. تحقیق ح ستمیس یشناس ییایصنعت خودرو با استفاده از پو یصنعت یاستهایس نیتدو یمدل داینامیک برا یطراححاضر  پژوهشهدف از 

 قیتحق یفیحاضر در بخش ک قیتحق یجامعه آماراز نظر هدف از نوع پژوهشهای کاربردی و از نظر نحوه جمع آوری اطلاعات از نوع پیمایشی می باشد. 

 ینفر از خبرگان صنعت خودرو ساز 39صنعت خودرو و ارائه مدل تعداد  یصنعت یاستهایس نیموثر در  تدو یجهت استخراج ابعاد و مولفه ها و شاخص ها

جهت تجزیه و تحلیل داده  .گردید خبرگان استفاده جهت گردآوری داده ها از روش تحلیل مضمون بوسیله مصاحبه با .بودندخودرو(  رانیو ا پایکشور )سا

پژوهش نشان می دهد در بخش کیفی  نتایجاستفاده شده است  ونسیم افزار ها از روش مصاحبه و کدگذاری دستی استفاده شد و در بخش کمی از نرم

ستفاده از حاضر با ا قیتحقدر  بوسیله روش کیفی مصاحبه مورد شناسایی قرار گرفت صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرازیر سیستم  0تعداد 

 یتیریو مد یزیبرنامه ر یاستهاسی صادرات،–کنترل واردات  یاستهایس ،یگذار متیمصرف و ق های استی: سستمیس ریز 0نفر از خبرگان  39مصاحبه با 

دل م یبه منظور طراح قیتحق یدربخش بعد .دباش یم یمتعدد یعوامل یقرار گرفت که هر کدام دارا ییمورد شناسا یکیو تکنولوژ یفن یاستهایو س

اتر گذار  یه هامولف نیاز روابط ب ایمدل پو کی ستم،یس ییایپو یبا استفاده از روش مدلساز  رانیصنعت خودرو  ا یصنعت یاستهایس نیتدو یداینامیک برا

و نتایج  نشان داده شد. یبه صورت مدل کل ا وهیسنار ریتاتهمچنین ارائه شد.   ستمیس ییایبا روش پو رانیصنعت خودرو  ا یصنعت یاستهایس نیبر تدو

 .است شیرو به افزا یروند صعود کیداشته و با    رانیصنعت خودرو  ا یصنعت یاستهایس نیبر تدو ییبسزا ریتات  وهایسنار نشان داد
 

 سایپا، ایران خودرو و ستمیس یشناس ییایپو، صنعت خودرو یصنعت یاستهایس، کینامیمدل د: واژه های اصلی

 

 مقدمه1-

بوده و بخش  یهمواره عامل رشد اقتصاد یجهانصنعت خودرو در اقتصاد 

 یو نوظهور صنعت یصنعت یاز کشورها یاریافزوده بس ارزش از یقابل توجه

صنعت مادر با  کیخودرو به عنوان  صنعت را به خود اختصاص داده است .

و تجارت کشور  معدن بخش صنعت، یها شرانیمتوسط، از پ یسطح فناور

 و دیدار و منتخب در بخش تول تیاولو عینارود و در زمره ص یبه شمار م

تحقق اهداف مندرج در سند چشم انداز کشور محسوب  یدر راستا تجارت

صنعت خودرو  ،یاقتصاد مل یبرا یصنعت ضرور کیبه عنوان [5] گردد یم

 یطولان یصنعت رهیبا اتصالات بالا و زنج کیاستراتژ شرویصنعت پ کیبه 

کشور  کی یو سخت افزار یقدرت نرم افزار یابیشده است. ارز لیتبد

در  یصنعت خودروساز [12]آسان است ی آن کشورصنعت خودرو بوسیله

 محسوب یتوسعه صنعت یشرانهایاز پ یکیمختلف به عنوان  یکشورها

  .[9]کشورها دارد یدر رشد اقتصاد ییبه سزا ریو تاث شودیم

 یگذشته در کشورها یبخش خودرو از سال ها یصنعت یها استیس 

مثبت  ریبخش تأث نیرسد که ا ینظر م به مختلف به کار گرفته شده است

 از کشورها یبرخ دارد . از آن زمان یکل یبر توسعه اقتصاد یو قابل توجه

در  [16]موفق نبودند گرید یکه برخ یموفق بودند در حالدر این زمینه 

ه داشت عیصنا ریبه رشد سا یمتعدد یصنعت کمکها نیا هم رانیکشور ا

 .ستیبخش ن تیچندان رضا صنعت خود تیحال وضع نیدر ع یت ولسا

 بیسآ به خارج و ادیز یبخش، وابستگ تیررضایغ تیفیبالا، ک یمتهایق

ر د صنعت است. نیمختلف و ... از مشکلات مهم ا یها میدر برابر تحر ریپذ

و  خودرو رانیص ابالاخ یخودروساز یحال و روز شرکتها ،یکنون طیشرا

 انیشرکتها ز نیاز گزارشها، ا ی. طبق برخستیچندان مناسب ن پایسا

 دارند.  الیر اردیلیهزار م 094 در حدود یانباشتها
*airajpour@yahoo.com 
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و ...  رنو مانند پژو، یخارج یطرفها یو بدقول کایآمر میتحر یفشارها

 یها و افکار عموم کرده، رسانه جادیقطعات حساس ا نیدر تام یمشکلات

رقابت  ی. شوراکنندی و ... م یبه گران فروش متهم معمولاً خودروسازها را

 نییاقدام به تع خودشان تیکه خود شرکتها براساس وضع دهدی اجازه نم

 یبنس یتهایمز یاز الگو یروینه پ ،یصنعت استیهدف س .[4]ندینما متیق

 و یجار یتعادلها نزد بر هم قیاز طر یرقابت تیبلکه خلق مز ،یعیطب

بالا  یرو با بهره یتهایبه فعال نییپا یور با بهره یتهایمنابع از فعال تیهدا

 یعمل بخصوص در متن تعاملات قو نیدر ح یریادگی قیاست که از طر

اورانه فن یتهایقابل یموجب ارتقا ،یجهان یو فن یدانش علم یاصل با مراکز

دولت در  ییتوانا مستلزم یصنعت استیس خوب شبردی. پشودی م

جهت  یرهبر و یاسیدر اقتصاد س یبازار، وجود اراده قو یساختارساز

عملکرد و  یابیارز ،یقو یوانسالارید یتهایوجود ظرف ،یسازی صنعت

 طیو درک مح یصادرات یمعطوف به بازارها یداخل دیتول ح،یصح بازخورد

 [11] است در حال تحول یجهان

 دیتول طرف مطالبات کی. از ستین سازها هم چندان خوش قطعه تیوضع

ه ب گری. ازطرف دشودی وصول نم یکنندگان قطعه از خودروسازها به راحت

رده افت ک زیقطعه ن دیو خر دیتول یبرا یتقاضا خودرو، دیکاهش تول لیدل

 عهآن دسته از قط نکهیبدتر ا .ماندی م یسازها خال قطعه تیاز ظرف یو بخش

 اید داشتن یمشاوران خارج یبه دانش فن ازین دیتول ندیکه در فرا ییسازها

 یمشابه خودروسازها، تحت فشارها شد،ی آنها از خارج وارد م هیاول مواد

ود را خ دیرونق خط تول توانندینم ،یخارج یطرفها یبدقول و کایآمر میتحر

ازها س از قطعه یبرخ زاتیتجه و لاتآ نیماش نکهیحفظ کنند. مضاف بر ا

 هرهب صرفاً اقدام به رانیداشته و در ا یخارج یبه شرکتها یکاملا وابستگ

 آلات نیماش یو بروز مشکل برا یدر صورت خراب یعنی شدی م یبردار

 ینونک طیاست که در شرا یلوازم خارج نیتام به ازین ریجهت تعم ،یدیتول

مختلف، خودروسازها  یدر مقاطع زمان است. ینشدن دیدشوار و شا اریبس

لذکر ا فوق دهیمشکلات عد لیبه دل یول اند اقدام به اخذ وام از بانکها نموده

البات مط وصول الان بانکها امکان نیامکان بازپرداخت آن را نداشتند. بنابرا

 نویسیکم سیرئ بیسال نخواهند داشت. طبق اعلام نا نیخود را تا چند

تومان  اردیلیهزار م 14حدود  3151ه در مهر ما یبده نیا مجلس، اصل نود

 [4]بوده است

. ودشی م یمهم تلق نفعیذ کیبه عنوان  نیز دولت فوق نفعانیعلاوه بر ذ

نبوده بلکه در کنار آن  هینگاه منظور از دولت صرفاً قوه مجر نیدر ا البته

 یها دغدغه نیوجود دارد. از مهمتر زین یحکومتی نهادها ریمجلس و سا

توسعه » «اشتغال» دولت و مجلس در خصوص خودرو عبارت است از

ارز  هیرویاز خروج ب اجتناب» «کشور یمتوازن در مناطق و شهرها یصنعت

و  یخودروساز)از آمارها صنعت خودرو  یبرخ طبق«. واردات خودرو  یبرا

شغل را به خود اختصاص  544.444 از شیب 3151در سال ( سازها قطعه

                                                 
1 - Melanie Pichler a, , Nora Krenmayr a, Etienne Schneider b, Ulrich 

Brand b 
2 - Murat A. Yülek & Kwon Hyung Lee & Jungsuk Kim & Donghyun 

Park, 

 جادیا دولت فیاز وظا یکی یکه طبق قانون اساس ییآنجا داده بود. از

ه اولاً ک کندیدولت تلاش م عتاًیاست  ، طب یرانیشهروندان ا یاشتغال برا

. از دینما جادیا یدیمشاغل جد یموجود شده و درثان مشاغل مانع حذف

 انتظار دارند یاسلام یشورا مجلس مختلف یشهرها ندگانینما گریطرف د

اهد ش لذا. حضور داشته باشد یراهبرد عیآنها هم صنا یکه در حوزه انتخابات

مازندران،  ز،یو ... در خراسان، تبر  خودرو رانیمختلف ا یاحداث واحدها

ارد در مو ییایجغراف ینوع توسعه و پراکندگ نیا هرچند م،یفارس و ... هست

ه ک نستیدولتمردان ا گرید ندارد. دغدغه مهم یاقتصاد هیتوج یمختلف

 به کشور ازیارز از کشور شوند. چنانچه قرار باشد تمام ن هیرویمانع خروج ب

. مثلاً شودی از کشور خارج م یشود، ارز قابل توجه نیخودرو از خارج تام

دلار در نظر  39.444را  یواردات یسوار خودرو کیمتوسط  متیاگر ق

آن  نیتام یبرا آنگاه خودرو در سال، 3.944.444کشور را  ازیو ن م،یریبگ

 یاقتصاد طیدلار اختصاص داد که باتوجه به شرا اردیلیم 22از  شیب دیبا

با مطالعه  نخواهد بود. ریحجم از ارز امکان پذ نیو خروج ا نیتام کشور،

  3لرا و همکاران چیپ یملانپیشینه تحقیقات انجام شده از جمله 

حول و ت ینوساز نیاروپا: ب هیخودرو اتحاد عیصنا یصنعت تاسی(،س2423)

اروپا را  یاستهایاز س یقرار داده و تعدا یدر صنعت خودرو را مورد بررس

ا  در اروپا ر عیصنا نیا تیموفق لیصنعت عنوان کرده است که  دل نیدر ا

و  ی( ازجمله رشد اقتصاد3) پاارو هیاتحاد ییخودرو یصنعت یاستهایس

 جادیکنند و از ا یم دی( تأکاستی)س ینوآور یکند ، بر رو یرقابت دفاع م

 یبه جا  نیورزند و همچن یامتناع م یصنعت داریناپا یرهایمزاحمت در مس

ا ر یطیمح ستیز ونیزاسی، مدرن ییکارا قیکاهش مطلق انتشار ، از طر

 (، در خصوص2424)2 ولکی یمورات آ ایدهد و  یقرار م دیمورد تاک

و  هیدر صنعت خودرو: تجز یصنعت یها استیدولت و نقش س تیظرف

 هیرا مورد مطالعه قرار داده است تجز یو کره جنوب هیترک یا سهیمقا لیتحل

 تیفیرو ک نیدولت و از ا تیدهد که تفاوت در ظرف یآنها نشان م لیو تحل

شور خودرو در دو ک صنعت یعملکرد افتراق حیبه توض یصنعت یها استیس

با  یقی(، تحق2435) 1زائو و همکاران انیکو نیکند. همچن یکمک م

: کینوظهور استراتژ عیصنا ینوآور تیو قابل یصنعت یها استیس"عنوان

قرار  یرا مورد بررس  ینیچ دیجد یانرژ یاز صنعت خودروها یشواهد تجرب

و بهبود  ودخ عیمحافظت از صنا یبرا یصنعت یها استیدادند که . س

 جیدر حال توسعه است. نتا یکشورها یمهم برا یابزار ینوآور یها تیقابل

دهد که  ینشان م لینمره تما قیبرآورد اختلاف و اختلاف برآورد تطب

 یژانر یخودروها دیارتقا صنعت جد یبرا "هینقل لهیپروژه ده شهر هزار وس"

 یرژان یودروهاخ دیجد دکنندگانی، تعداد ثبت اختراعات ثبت شده در تول

مقاله  نیداده است ، در ا شیافزا یبا خودروسازان سنت سهیرا در مقا

 یها استیس یاجرا یبرا یآمار یبانیو پشت یشواهد تجرب نیهمچن

 یاجرا ی(، چگونگ2435) 0ارائه شده است. کورناتسودا و همکاران یصنعت

3 - Kaoru Natsuda. John Thoburn 
4 - Kaoru Natsuda. John Thoburn, 
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را مورد  یو اندونز نیپیلیتوسعه خودرو در ف سهیموثر: مقا یصنعت استیس

ز ا یارتقا انواع خاص یبرا یاتیمال استیقرار داه اند و از جمله س یبررس

که مشاهده  خودرو و متوقف کردن رشد واردات در بازار را عنوان کرده اند.

می شود در این تحقیقات مدل مناسب داینامیکی مخصوصا سطوح مختلف 

قات ین تحقیسیاستگذاری به روش داینامیکی انجام نشده است همچنین ا

و سیاستهای صنعت خودرو که در این تحقیقات مورد بررسی قرار گرفته 

اند مطابق با ظرفیت دولت در کشور ما نبوده است و بومی سازی شده 

مطابق با صنعت خودروسازی کشور ما نمی باشد همجنین در تحقیقات 

 و داخلی نیز با توجه به نتایج پیشینه های داخل کشور مانند فرتوکزاده

و.. اولا در مورد چالشهای  (3151و همکاران) یریند(، 3155همکاران)

سیاستگذاری صنعت خودرو بررسی هایی انجام داده اند و در هیچکدام از 

این تحقیقات هیج مدل داینامیک سیاستگذاری صنعت خودرو در کشور 

ایران ارائه نگردیده است که جزو خلاهای تحقیقاتی در این خصوص می 

 باشد.

در این تحقیق با استفاده بررسی ها و مطالعات به شناسائیی زیر سیستم 

های مدل داینامیک در سیاستهای صنعت خودروسازی اقدام خواهد شدو 

ک ی خواهد شد و در پایان یبررس متغیرها نیب یروابط متقابل داینامیکبعد 

مدل داینامیک سیاست های صنعت خودرو سازی کشور ارائه خواهد شد 

لاء تحقیقاتی را در این زمینه پر خواهد کرد که از نوآوری های این که خ

 تحقیق می باشد.

 3فارسترتوسط  یلادیم 04دهه  لیدر اوا ستمیس یها ییایپو یروش شناس

معرفی شد. این رویکرد که برای بررسی رفتار  2ام آی تی و در دانشگاه

ید بر با تاکپویای سیستم های پیچیده فیزیکی و اجتماعی مناسب است، 

بازخورها و تاخیرهای موجود در این سیستم ها، به درک بهتر فرایندها، 

روابط علت و معلولی و اثرات بلند مدت تصمیم ها و سیاست ها کمک می 

کند نگاه سیستمی، که پایه این روش شناسی است بر خلاف نگاه خطی 

ذار خود اثرگبیان می کند که در بسیاری از مواقع، معلول نیز بر روی علت 

است و حلقه های بازخوری را تشکیل می دهد. در این تحقیق سعی خواهد 

شد تا با توجه به اطلاعات موجود و با کمک روش شناسی پویایی های 

سیستم ، یک مدل داینامیکی )پویا( ور مورد سیاست های صنعت 

 خودروسازی در ایران، به دست آوریم. این مدل می تواند در شناخت روابط

علی و معلولی متغیرها و اثرگذاری عوامل بر روی یکدیگر مفید بوده و 

صنعت مبنای خوبی برای بررسی اثر سیاست های مختلف باشد. 

 یسالها یط یرشد خوب د،یتول زانیشاخص م یبر مبنا رانیا یخودروساز

 ،یابترق تیو مز یشاخص توسعه فناور یبر مبنا یداشته ول گذشته بلند

ر د یا تعرفه تیحما استیاز س یضعف، ناش نیا عمل کرده است. فیضع

ه ب ینسب تیبدون مز هیبنگاهها و ورود اول یدولت تیمالک ه،یمراحل اول

بوده که در  یهمواره دچار مشکلات رانیا یصنعت خودروساز . استصنعت 

از  کی. هرکندی م دایپ یشتریب مشکلات ظهور و نمود نیا یخاص یزمانها

                                                 
1 -Forrester 

ر د یمختلف یلهایمختلف، تحل یدر دولتها نیو مسئول استگذارانیس

ردهاند ک شنهادیرا پ یمختلف یحلها صنعت داشته و به تبع راه نیا خصوص

که نه تنها مشکلات  میهست تمام تلاشها، امروزه شاهد آن رغمیعل یول

از جمله مشکلات صنعت  است. افتهیبرطرف نشده بلکه شدت هم 

وجود ن عدم توانایی دولت در ساختارسازی بازار، عدم خودروسازی در ایرا

وجود عدم  ،یساز یجهت صنعت یو رهبر یاسیدر اقتصاد س یاراده قو

 وفمعط ح،یصحناعملکرد و بازخورد  یابیارز ،یقو یوانسالارید یتهایظرف

 در حال یجهان طیدرک محعدم و  یصادرات یبه بازارها یداخل دیتول نبودن

که عدم سیاستگذاری درست در صنعت خودروسازی را در پی داشته تحول 

دچار مشکلات  یمتماد یدر سالها رانیا یصنعت خودروسازاست. بنابراین 

توسط افراد مختلف صورت  هایشناس بیآس و لهایبوده و انواع تحل دهیعد

تکرار  یلیخ های شناس بیآس و لهایاز تحل یبرخ نیب نیگرفته است. در ا

 و یصنعت لگرانیتحل استگذاران،یاعم از س)ر ذهن افراد مختلفشده و د

که هر وقت  یا شده است، به گونه جیباور را کیبه  لیتبد ی(عاد مردم

 یسر کیبلادرنگ  شود،ی لازم مطرح م یحلها راه و یمشکلات خودروساز

در صورتی که مشکل اصلی عدم وجود  شودی م انیب یا شهیکل یها پاسخ

  .سیاستهای صنعتی مناسب در صنعت خودرو می باشد

، فقدان  ها در صنعت خودروسازی در کشور استیسبودن تناقض م

، عدم ارائه دولت فیضع تیطرف تقاضا و ظرف استیس یگنالهایس

خودرو،  دیبودن تول یانحصارسیاستهای مناسب در صنعت خودرو مانند 

و بالا نگه داشتن نرخ تعرفه  یداخل یدولت از خودروسازها تیحماعدم 

در ایران باعث شده .بوده اند که از جمله مشکلات صنعت خودرو  یگمرک

کتفا اباعث و  نشود یکوشش مضاعف یصنعت قیعم یلهایدر ارائه تحلکه 

 ندهست یکژتاب یکه دارا یجیرا یو باورها یدست دمی لهایبه تحل نمودن

و عدم وجود سیاستگذاری مدت و کوتاه یرکارشناسیغ یهاگاهن شده است. و

با مشکلات  کیصنعت استراتژ نیباعث شده در حال حاضر اهای درست 

 ت،یفیمانند ک یاز جهات مختلف یدیتول یمواجه باشد و خودروها یجد

برخوردار نبوده و نتوانسته است  یمطلوب تیاز وضع متیو ق یمنیتنوع، ا

در این تحقیق سعی شده است  .دینما نیخود را تام یداخل انیمشتر تیرضا

با مرور ادبیات و پیشینه تحقیق و مصاحبه با خبرگان تحقیق متغیرهای 

مهم سیاست های صنعت خودرو از نظر کشورهای مختلف و محققان 

مختلف استخراج گردد و یک مدل داینامیک ابتدا با مشخص کردن سطوح 

. بنابراین سوال اساسی تحقیق حاضر این است سیاستگذاری ها ارائه گردد

صنعت خودرو چگونه  یصنعت یاستهایس نیتدو یمدل داینامیک براکه: 

آن در  ژهیو گاهیدلیل ارزش و جا به یهر کشور یصنعت خودرو است؟

 هتوسع یاز شاخصها کیی فروش، شبکه تولید صنعتی و خدمات پس از

 نجیرهز لحاظ ارتباط گسترده با شود. صنعت خودرو به محسوب می افتگیی

نسیل پتا یمحسوب شده و دارا یقبل و بعد خود، صنعتی کلید عیاز صنا یا

اعی، اجتم ،یو نقشی مؤثر در رشد و توسعه اقتصاد ییزا اشتغال در ییبالا

2 - MIT 
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تجارت  نفکیمهم و لا یاز اجزا یخودروساز کند. می فایفرهنگی و غیره ا

صنعت  03از  بیش دلیل ارتباط با هو صنعت جهانی است. صنعت خودرو ب

ه انجام این تحقیق از این نظر ک باشد. معروف می عیبه لکوموتیو صنا گرید

 ینشیبها و فراز شاهد سال، 94با قدمتی حدود  رانیا یصنعت خودرو

عنوان بخش مهمی از کل  فراوانی بوده است، اما در مجموع، امروزه به

که جامعه از آن  ینحو شود، به  اقتصاد ملی کشور محسوب می صنعت و

 آنچه بر آن گذشته و می خاطر به انتظارات فراوانی دارد. صنعت خودرو

 جنگ شدت با اتفاقات مهم اجتماعی و سیاسی همچون انقلاب، گذرد به

چه در  یچه در مسائل عمرانی و اقتصاد یا توسعه یها تحمیلی و برنامه

 ناعادلانه عجین شده است یها میبا وضع تحر رابطه در ایروابط خارجی و 

 نی. بنابرادارای اهمیت است و ضرورت انجام این تحقیق را نشان می دهد

 درک مناسب از وضعیت موجودبا انجام این تحقیق و تحقیقات این چنین 

در داخل و خارج را  صنعت نیا و سیاست های اتخاذ شده ای که بتواند

ی تهادر برخی از سیاس یزنگرو با یگیر تصمیم یکشور به شناخت بهتر برا

 بنابراین .یاری کند  دارای اهمیت استحفظ بقا و ادامه مسیر  یبرا موجود

 یاستهایس نیتدو یمدل داینامیک برا یطراحتحقیقی حاضر به دنبال 

 ود.خواهد ب ستمیس یشناس ییایصنعت خودرو با استفاده از پو یصنعت

 پیشینه 2-

 یمدل برا یطراح "(، تحقیقی با عنوان3043و همکاران) نژاد ینخع

 ردکیبرق با استفاده از رو یدر بخش انرژ یگلخانه ا یکاهش انتشار گازها

: ی)مطالعه مورد یستمیس یشناس ییایو پو یخط یزیبرنامه ر یقیتلف

 انجام دادند. "(رانیبرق ا یها روگاهین

برق و اختصاص به بخش  دینحوه تول یبند تیپژوهش، اولو نیهدف عمده ا

فاده با است قیتحق نیاست. ا یگلخانه ا یکاهش انتشار گازها یمصرف، برا

دن مشخص کر یبرا یاضیمدل ر هیبه ارا ات،یدر عمل قیتحق یها کیاز تکن

و  ینف ،یاقتصاد طیمختلف با شرا یها روگاهیبرق از ن یانرژ دیتول زانیم

 صیتخص ،یستمیس یشناس ییایپرداخته است. سپس با پو یطیمح ستیز

 عیحمل ونقل، صنا ،یتجار ،یمختلف شامل خانگ یبخش ها بهبرق  یانرژ

و  یساز هیشب یشود. برا یم یبه عنوان مصرف کننده بررس یو کشاورز

ترازنامه  یکشور و داده ها روگاهینوع ن34از  ،یخط یزیرمدل برنامه هیارا

با در نظر گرفتن سه  یاضیاستفاده شده است. در مدل ر 3150سال  یانرژ

محاسبات  روگاه،یو الزامات ن هاتیمحدود تیضمن رعا ،یریگمیتصم ریمتغ

 یها اماگریبرق انجام گرفته است. سپس با استفاده از د دیتول زانیم یبرا

در بخش  یانرژ ستمیس ،یستمیس یشناس ییایپو کردیدر رو یو معلول یعل

 صیو تخص یزیپژوهش، برنامه ر جیشده است. نتا یساز هیمصرف شب

کاهش انتشار  یدر بخش مصرف، برا یمنظور اختصاص انرژ بهمناسب را 

  [7]دهد یم هیارا یاگلخانه یگازها

مدل خدمات  یطراح "با عنوان (، تحقیقی3044ی و همکاران)آباد یمهد

: نرم یها ستمیس یروش شناس کردیبا رو یپس از فروش در کلاس جهان

پژوهش با استفاده  نیدر اانجام دادند.  "رانیا عیمورد مطالعه صنعت گاز ما

 یراحط یعنی افتهیساختار ن لهینرم ، مس یها ستمیس یمتدلوژ کردیاز رو

 ریصوحدود آن، ت نییشده و سپس با تع نییتب یدر سطح کلاس جهان یمدل

ه شده است. در مرحل میو منافع آنها ترس ستمیس لفمخت گرانیباز یایگو

 نیمدل خدمات پس از فروش در ا یا شهیر فیتعر نییسوم، جهت تب

مدل  کیاستفاده شده و در مرحله چهارم،  کات وو کردیصنعت از رو

 شده است. محقق هیارا یا شهیر فیها، با استفاده از تعر تیاز فعال ،یمفهوم

 یم یره برداردر مراحل حل به ایسم فازی دلفی قیمرحله از تلف نیدر ا

 دهیگرد سهیمقا یواقع یایکند. در مرحله پنجم، مدل توسعه داده شده با دن

 ییدر قالب شناسا ریمطلوب و امکان پذ راتییاست. در مرحله ششم، تغ

در مرحله آخر،  تیو در نها نیی، تبآی پی ای با روش ستمیها س تیمحدود

ه سطح ب دنیرس یتوسعه مدل برا یقبل و برا حلهمر جیاز نتا یریبا بهره گ

 [6]شده است هیارا یشنهاداتینفعان پ یو ذ نیولیبه مس یکلاس جهان

حلقه مفقوده  "(، تحقیقی با عنوان3155و همکاران) فرتوک زاده

دوباره در  ی: تاملرانیا یدر صنعت خودروساز یصنعت یاستگذاریس

توجه به مقاله با نیدر اانجام دادند   "یخصوص مشکلات خودروساز

 یرا بررس یصنعت خودروساز یبرا لیبد استیموجود سه س یلهایتحل

صنعت  یرا برا یاسیس -یاقتصاد طیمناسب با شرا استینموده و س

هوشمندانه از  تیبه واسطه حما نینو یسازیصنعت» با عنوان  یخودروساز

علی  (. همچنین3155و همکاران، فرتوک زادهکرده اند)مطرح « داخل دیتول

 یهایاستراتژ نیتدو "با عنوان ی(، تحقیق3155و همکاران) اصل یمحمد

 "ستمیس یشناس ییایپو کردیبا استفاده از رو زیتبر یدانشگاه آزاد اسلام

ها،  نهیهدف کاهش هز 1شده بر اساس  نیتدو یوهایسنار انجام دادند.

ه قرار گرفت یابیو مورد ارز نیتدو یآموزش تیفیدرآمدها و رشد ک شیافزا

در  ورین لیتعد شیافزا ویسنار ینشان داد با اجرا قیتحق نیا جیاند. نتا

درصد کاهش  9 زیآزاد تبر هدانشگا نهینرخ هز زانیم ز،یدانشگاه آزاد تبر

 زانیکه م ینشان داد که در صورت زین قیدوم تحق ویخواهد کرد. سنار دایپ

 هیشهر ریغ یداده شود درامدها رییدرصد تغ 04 زانیبه م یبودجه پژوهش

نشان داد  زیسوم ن ویسنار یساز هیدرصد رشد خواهد داشت. شب 35 یا

 یدر دانشگاه آزاد اسلام دیجد یها یگذار هیدرصد سرما 29 شیکه افزا

 زانیشود تا نرخ جذب دانشجو در بلند مدت به م یموجب م زیواحد تبر

طرح م یوهایدست آمده از سناربه  جی. با توجه به نتاابدی شیدرصد افزا 31

 شیفزاا یدو استراتژ زیتبر یتا دانشگاه آزاد اسلام گرددیم شنهادیشده، پ

 [3]دریبگ شیرا در پ دیجد یها یارگذ هیسرما یو استراتژ یبودجه پژوهش

 یهااستیبر س یلیتحل "(، تحقیق با عنوان3151و همکاران) یریند 

: صنعت یبهبود آن؛ مطالعه مورد یبرا ییهاهیو توص دیاز تول تیحما

 موجب یاسیس راتییتغ است،یدر سطح سانجام دادند.  رانیا یخودروساز

با  یارنامناسب، همک یالمللنیب طیدر صنعت شده و شرا یتیریمد یثباتیب

اد کلان اقتص یثباتیرا با مشکل مواجه کرده است. ب یالمللنیخودروسازان ب

 ،یگذاراستیه است. در سطح سصنعت افزود نیهم بر مشکلات ا

 رطدوشیقیچون ب یلیبه دلا یسیاستهای برنامه ریری  و مدیریتی فعل

و  دیجد یهاتیاز فعال تیحمامشخص، عدم یبازه زمان نییبودن، عدم تع

صنعت  فیتکل نییعدم تع نی. همچنستندیکارآمد ن یریادگی قی... در تشو
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محصولات  دیتول ای یراهبرد توسعه برند ملّ انیدر انتخاب م یخودروساز

شده است. در سطح  هایگذارهیموجب عدم تمرکز در سرما ،یجهان یبرندها

 یهایآورمانع جذب فن یو سازمان یآورفن نییپا یندصنعت، توانم

دخالت دولت در صنعت  نهیزم طرفکیاز یتی. ساختار مالکشودیمختلف م

خودروسازان را در  هیاز سرما یادیبخش ز گر،یرا فراهم کرده و از طرف د

 تیریمد لیبلوکه کرده است. در تحل یاچرخه یبه نام سهامدار یادهیپد

رشد و توسعه  هیگفت که مراحل اول توانیم یروسازرانت صنعت خود

 یکمّ یارتقا یبرا یدولت اتفاق افتاده، ول تیصنعت خودرو با کمک و هدا

 تر،دهیچیپ یهاتیرکت به سمت فعالو ح یصنعت خودروساز یفیو ک

 و صنعت یگذاراستیس است،یرانت در سه سطح س تیریمد یهازمیمکان

 .[8]است یتحولات جد ازمندین

 یعوامل داینامیک یبررس "با عنوان یقی(، تحق3150و همکاران) یصالح 

مطالعه ) ستمهایس یشناس ییایپو کردیشده با رو مهیمؤثر بر تعداد افراد ب

 یسالها یانجام دادند. با استفاده از داده ها "(یاجتماع نیتأم مهی: بیمورد

در  رییاز پارامترها مانند تغ یدر مدل، مشخص شد که برخ 3114-3154

راد در جذب اف یادیز ریتواند تأث یم غاتیو تبل یگذار هیسرما یاستهایس

 [2]داشته باشد مهیبه شرکت ب

در  یافق یاستراتژ نیتدو یبرا ایپو یمدل"با عنوان یقی(، تحق3151زرگر )

بدست آمده  جیانجام دادند بر اساس نتا "وکاره چند کسب یهاشرکت

مرتبط با اشتراک منابع در  یهایریگمیاستفاده در تصم یاعتبار مدل برا

 شد  دییکاره تأوچند کسب یهاشرکت

 یها استیس "(، تحقیقی با عنوان2420)3و همکاران ایج ک پانلهیبارو

 خودرو یاز صنعت جهان ی: شواهدیو نوآور یصنعت

انجام  "زاهور یب میوانگ و ناه وچنگی ،یسو کوون، شانجون ل وکیه ،

نعت در ص یبر نوآور  یصنعت یهااستیس ریتاث یمقاله به بررس نیادادند. 

سیاست های مجموعه داده جامع را که  نیاولآنها. پردازدیخودرو م یجهان

 2441ثبت اختراع مربوط به صنعت خودرو از سال  یرا با داده ها یجهان

عمده در تمرکز  رییتغ کی آنها. کردند یکند، گردآور یمرتبط م 2421تا 

در سال  چیه باًیاز تقر باًی، تقر2422: تا سال کردندرا ثبت  استیس

 هیقلن لیمرتبط با وسا یبخش ها یصنعت یهااستیاز تمام س یمین2441

 یاضحو یکیانتقال تکنولوژ ان،یم نیدهند. در ا یرا هدف قرار م  یکیالکتر

رفته صورت گ یکیالکتر هینقل لیبه وسا  یموتور احتراق داخل یهایاز فناور

 تیو فعال استیاز س تیحما نیب یرابطه مثبت لیها تحل یاست. نوآور

 یهامشوق یده درصد شیکه افزا دهدینشان منتایج . کندیم دایپ ینوآور

 دکنندگانیتوسط خودروسازان و تول یافتیدر یبرق یخودروها یمال

 لیوسا یهایدر نوآور یمشابه چهار درصد شیمنجر به افزا یبرق یهایباتر

 رییغرا در جهت ت ریبه مس یوابستگ تیاهم آنها. شودیم یکیالکتر هینقل

 نکهیبر ا یمبن یمدرک چیاما ه ،کردند دییدر صنعت خودرو تا یفناور

                                                 
1 - Barwick Panle Jia, Hyuk-Soo Kwon, Shanjun Li, Yucheng Wang, and 

Nahim B. Zahur 

 یهایدر فناور ی، نوآور یکیالکتر هینقل لیهدفمند وسا یهاسیاست 

  .نیافتند کنند،یم کیرا تحر یموتور احتراق داخل یهایفناور

ی صنعت استسی"(، تحقییق با عنوان2423) 2ملانی پیچ لرا و همکاران

 انجام " و تحول در صنعت خودرو ینوساز نیاروپا: ب هیاتحاد صنایع خودرو

 هیاتحاد یصنعت یها استیدهد که س ینشان مها  لیو تحل هیتجزدادند 

ه حالت فعالان نیرمدرن شده و در بدت یکیاروپا در اکثر موارد از نظر اکولوژ

امر آنست که  نیا لیکند. دل یصنعت خودرو را حفظ م داریپا یساختارها

و رقابت  ی( از رشد اقتصاد3اروپا ) هیاتحاد ییخودرو یصنعت یاستهایس

 جادیکنند و از ا یم دی( تأکاستی)س ینوآور ی( بر رو2کند ، ) یدفاع م

( به 1) نیو همچن ندورز یامتناع م یصنعت داریناپا یرهایمزاحمت در مس

 یطیمح ستیز ونیزاسی، مدرن ییکارا قیکاهش مطلق انتشار ، از طر یجا

ول تح یصنعت استیس کی یورود یمقاله با مباد نیدهند. ا یم جیرا ترو

 [15]ابدی یخاتمه م یکیاکولوژ یفراتر از نوساز ریپذ

رت قد منبع ژاپن: یصنعت استیس"(، تحقیقی با عنوان  2423)1آیرا سی 

انجام دادند. آنها سیاستهای صنعتی خودرو را به     لیصنعت اتومب یبرا

ایجاد تعرفه های بالای گمرکی سهم واردات -3شرح زیر عنوان کردند: 

وام  شکلبه  3594صنعت در دهه  یبازساز به میکمک مستق -2و، خودر

و آمیخته کردن صنعت  صنعتی ساز ینطقم-1، از بانک توسعه ژاپن

و تمرکز بر  یبرنامه مدرن ساز -0ساخت قطعات خودرو با تولید خودرو، 

 در یادغام افق-0، و توسعه  قیتحق یهمکار قیتشو -9خودرو،  صنعت

پرداخت -1، مجموعه مونتاژ ریزو کنندگان  دیتول بزرگ "واحد ستمیس"

هماهنگی سیاست های صنعتی با -5ارائه بیمه صادرات، -1یارانه صادرات، 

 [13]یکیالکتر یخودروها دیاز تول تیحما-34سیاست بین المللی، 

 روش شناسی 3-

ومی )بزیرا می باشد  یادیبن قاتینوع تحقاز پژوهش حاضر بر اساس هدف، 

ه خودرو( با توجه ب عیصنا یصنعت یاستهایس یارائه مدل داینامیکسازی و 

باشند و  یو پژوهشگران م یپژوهش جامعه علم نیا هیکه مخاطب اول نیا

 یشرکتها یبرا یو فراهم آوردن دانش دیهدف از انجام آن خلق دانش جد

لات پاسخ به سوا افتنیدنبال  بهباشد و پژوهشگر  یم یخودرو ساز عیصنا

 یادیپژوهش بن کیهدف از نوع  ثیخصوص است لذا از ح نیمربوطه در ا

موجود درباره  یچون درصدد توسعه مجموعه دانسته هاو  دیآ یبه شمار م

 قیباشد، بر حسب نوع تحق یخودرو م عیصنا یصنعت یاستهایس نهیمدل به

با توجه باشد؛ همچنین بر اساس ماهیت و روش  یم یادینپژوهش ب کی

به اینکه محقق قصد دستکاری داده ها را نداشته و وضعیت موجود را مطالعه 

و غیر آزمایشی محسوب میشود.  یخواهد کرد، از انواع تحقیقات اکتشاف

مصاحبه و  لهیبوسکه نهایتاً این تحقیق از لحاظ نحوه گردآوری داده ها 

د؛ می باش یپیمایش  یاز نوع بررس یدانیم قیتحق کیپرسشنامه است 

 میمطالعه حاضر در چارچوب پارادا ق،یتحق یبا توجه به سوال اصل نیهمچن

2 -Melanie Pichler a,*, Nora Krenmayr a, Etienne Schneider b, Ulrich 

Brand 
3 - Ira C. Magaziner 
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مدل  یطراح یکه محقق برا یمعن نیشده است بد میتنظ یریتفس قیتحق

 یاه دگاهیاز نظرات و د دیخودرو  با عیصنا یصنعت یاستهایداینامیک س

 یفیک میاستفاده کند لذا پارادا قیتحق ندیاز فرا یبخشخبرگان به عنوان 

 جادیبا ا قیتحق نیرود. ا یمطالعه به شمار م نیا یبرا یفرصت مناسب

شود و  یم یسوالات ط نیآغاز و مراحل تدو یچارچوب نظر کیچارچوب 

گردد، سپس  یداده ها اقدام م یپاسخ به آن ها، نسبت به جمع آور یبرا

 یقاستنتاج منط انیشده و در پا لیتحل به روش تحلیل مضمون داده ها، نیا

 هیپژوهش فرض نیا کردیرو نیهم ی. برادیآ یبه عمل م یبررس جیاز نتا

 است. یاسیق-یا

روش گردآوری اطلاعات تحقیق حاضر مصاحبه است که بوسیله تحلیل 

 مضمون مدل اولیه تحقیق استخراج گردیده است.

  :روش گردآوری اطلاعات  -1-3

ه ک یاز روش کتابخانه ا نهیشیو پ اتیاطلاعات جهت ادب یگرد آور یبرا

شامل انواع اطلاعات مکتوب از کتابخانه ها )کتاب ها ، مقالات ، مجلات 

جهت  یدانیاز روش م نیو مرتبط ( استفاده خواهد شد و همچن یتخصص

استفاده خواهد شد و جهت جمع  یفیک یاطلاعات و داده ها یگرد آور

مورد  یابزارها استفاده خواهد شد. یشیمایز روش پا یکم یها ادهد یآور

روش . همچنین از مصاحبه و پرسشنامه بود قیتحق نیاستفاده در ا

و از نرم افزارهای    ایپو یها ستمیس یساز هیبا روش شب یاضیر یمدلساز

vensim .استفاده شده است 

 یافته 4-

 طراحی و تحلیل و تجزیه برای سیستم پویایی رویکرد از تحقیق این در

 برای .شودمی استفاده ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو مدل

 که سیستمی تفکر مهم ابزار دو از سیستم ساختار نمایش و بهتر درک

 که شده استفاده است جریان نمودار دیگری و معلولی -نمودار علی اولی

تحلیل مضمون و به روش شده است  نظرخواهی  خبرگان از راستا این در

 و معلولی -علی نمودار رسم مدل اولیه تحقیق استخراج شده است و برای

 جهت سناریوهایی نمودارها، از تهیه پس .شده است استفاده جریان نمودار

 قرار بررسی مورد مدل در ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو

 .گرفتند

 -علی نمودارهای تهیه فرایند سیستم پویایی روش در که است ذکر به لازم

 رفت فرایند یک طی خبرگان، با مصاحبه طریق معمولا از جریان و معلولی

 موجود مسئله سیستم ابتدا پویایی روش در .می شود انجام برگشتی و

 نمودار متخصصین، با پاسخ و پرسش از استفاده با آن از پس و شده درک

 این مراحل تمام در شود.می  تهیه جریان نمودار سپس و معلولی -علی

 است ممکن که میدهد خود بازخورد از قبل مراحل به مرحله هر فرایند

 استفاده مورد متغیرهای1 جدول در .شود قبل مراحل در نظر تجدید باعث

 است شده آورده معلولی -علی

. 

 تحلیل مضمونمتغیرهای مستخرج از مصاحبه و به روش 1 جدول 

 سیاستها مولفه 

سیاستهای 

صنعتی صنعت 

 خودروسازی

سیاست 

مصرف و 

 قیمت گذاری

 

 خودرو یگذار متیق وهیشو نظارت بر  اصلاح

 لتدو توسط دستوری و نامناسب گذاری قیمت از ناشی خودروسازان، های زیان جبران و بررسی لزوم

  مصرفی به ایی سرمایه کالای از خودرو تبدیل

 ... و پلیمر و فولاد مانند قیمت لحاظ به تامین زنجیره کل قراردادن کنترل تحت

 خودروسازان انباشته زیان کاهش برای عملیاتی کارهای و ساز تعریف

 و سازان قطعه های حوزه تمام در شده تمام قیمت کاهش جهت عملیاتی های سیاست اجرای

 خودروسازان

 انحصار از دور به و رقابتی بازارهای در خودرو فروش هایسیاست اعمال

 تولید افزایش های سیاست با تولیدی سربار های هزینه کاهش

 سازان قطعه گری واسطه از جلوگیری و سازان قطعه از قطعه خرید در انحصار شکستن

سیاستهای 

کنترل واردات 

 صادرات-

 

 واردات خودرو یمقررات و تعرفه ها اصلاح

 کشورها در زنجیره جهانی بین تعاملات در ارزی موازنه

 جهانی و محصولات مشارکتی تولید زنجیره به پیوستن و باز درهای

 منطقه یصادرات یکلان و قابل اجرا براساس پوشش بازارها یگذار استیس

  زماندار صورت به...  و گمرکی ای، تعرفه های حمایت اِعمال

 داخلی هایتوانمندی تقویت با همگام و تدریجی صورت به واردات آزادسازی
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 میان مدت دوره برای یک و پلکانی صورت به غیرتعرفه ای و تعرفه ای موانع حذف

 تعرفه واردات قطعات  استیس

سیاستهای 

برنامه ریزی و 

 مدیریتی

 

 یخودروها یفیو ک یمنیا یاستانداردها یساز ادهیمقررات ناظر بر پ یو اجرا نیدر تدو یریگ سخت

  یدیتول

 آموزش و گرایی تخصص بر تمرکز

 کشور یبرنامه جامع صنعت خودروساز نیتدو

 پژوهشی آینده و نیازسنجی براساس انسانی منابع صحیح ریزی برنامه

 ءها مشی خط صحیح اجرای بر نظارت جهت مؤثر و دقیق سازوکار ایجاد

 .مدیریتی شدید جابه جایی های از پرهیز و جهانی مدیریتی رعایت استانداردهای

 ملکردع بر نظارت و سیاستگذاری برای پذیر مسئولیت و پاسخگو شفاف، مقتدر، مرکز یک ایجاد

 خودروسازان

 خودروسازان پوشش تحت هایشرکت در موازی هایفعالیت ادغام

  مشاوره جهت خبره افراد و دانشگاهی های ظرفیت از استفاده

 بلندمدت دولت و اقتصادی سیاسی باثبات شرایط تامین

 سازان پلیمر و سازان فولاد تامین زنجیره در سوبسید سیاست اعمال

 دولتی انحصار از خروج و رقابتی فضای ایجاد

 خودروسازی از صنعت یبانیکشور جهت پشت یو بانک یارزی پول یها استیاصلاح س

 صنعت زائی اشتغال و تولید در مالیاتی های مشوق ایجاد

  درصد 06 از کمتر به سایپا و خودرو ایران خودروسازی دو گروه سهم کاهش

 سیاسی نفرات از استفاده جای به خودرویی متخصص نیروهای از استفاده

سیاستهای فنی 

 و تکنولوژیکی

 

 قطعات و خودرو طراحی و تولید زمینه در فنی و توسعه دانش ارتقاء لزوم

 یکپارچه مدیریت و داخلی خودروسازان ادغام

 داخلی خودروسازان مشترک و جدید و ملی پلتفرم اجرای و طراحی لزوم

 کشور در دنیا مطرح خودروسازان با مشترک R & D مراکز ایجاد

 مشترک پلتفرمهای بر تمرکز برای تلاش و اصلی قطعات به بخشی تنوع از اجتناب

  فناوری و دانش اکتساب برای اصلی تامین کنندگان قطعات مشارکت و اتحاد

  بخشی و ملی نوآوری نظام تکامل و برای شکل گیری زمینه سازی

 پایین سازی داخلی با مونتاژ کردن ممنوع

 خودروسازی تامین زنجیره در حاضر های شرکت توسعه و تحقیق توان تقویت

 خودروسازان و سازان قطعه با بنیان دانش های شرکت بین پیوند ایجاد

 المللی بین و داخلی خودروسازان بین فناورانه های همکاری ایجاد

 فناوری صاحب شرکتهای خودروهای تولید و برتر تکنولوژی کردن جایگزین

 برای هصرف هزین و جهانی شرکتهای از خودرو و قطعه تولید تکنولوژیهای و علوم فراگیری برای تلاش

 آن نوآوری

 تامین زنجیره کل در کیفی مسائل قراردادن کنترل تحت
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 دانش هایشرکت و ها حوزه تمام ظرفیت از استفاده و خودرویی فرم پلت گذاری سرمایه و طراحی

 دانشگاهی و بنیان

 خدمات حوزه در تقلبی قطعات ورود از جلوگیری جهت مناسب کارهای و ساز اعمال و کافی نظارت

 فروش از پس

 سازان قطعه اجباری های استاندارد های کنترل تحت منظم های ادیت

 تخصصی  فعالیت حوزه در خودرویی هایشرکت سازی مولد

 

 منبع: یافته های تحقیق

 معلولی -علی نمودار-5

 معادله اولیه مدل-5-1

 و مقادیر  مدل هیمعادله اول 2جدول 

 نام متغیر فرمول

Consumption and pricing policy = EXP 

(Operational policies + Reduced cost price) 

Units: Expense / Month 

 گذاری قیمت و مصرف سیاست

Planning and Management Policies = ABS 

(mechanism for monitoring the correct 

implementation of the policy) + ABS 

(Agreement) + ABS (Commitment) Units: Level 

/ Month 

 یمدیریت و ریزی برنامه سیاستهای

Technical and technological policies = 

maximum (Making companies productive) * 

(sharing interests and developing activities, 

Domestic and international technological 

collaborations, organizational structure 

supporting collaboration), 1 Unit: Productivity / 

Month 

 تکنولوژیکی و فنی سیاستهای

Import-export control policies = ABS 

(Comprehensive and actionable policymaking) + 

ABS (Parts import tariff policy) * Sin (12) + (1 

+ Applying tariff protection on a time-bound 

basis) / Time Units: Dmnl / Month 

- واردات کنترل سیاستهای

 صادرات

 
 به سادگی متغیرها میان علی روابط معلولی، -علی نمودار از استفاده با 

 می شود داده نشان

 سیاست مصرف و قیمت گذاریمعلولی برای  -نمودار علی -5-2

 خبرگان نظر طبق ، سیاست مصرف و قیمت گذاری معلولی -نمودار علی

  شده  است. شکل زیر تهیه به

 با یعنی می باشند کننده تقویت ، R معلولی  حلقه های -علی نمودار در

 افزایش بازخورد، در کند که می عمل گونه ای به حلقه متغیر، یک افزایش

 متعادل کننده  B حلقه های ، همچنین میشود متعادل باعث را آن بیشتر

 بازخورد حلقه حلقه، آن در متغیر یک افزایش با که معنی این به می باشند

 تعادل حالت به را آن مقدار و می شود متغیر آن حد بیش از افزایش از مانع
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 معلولی، -علی نمودار اصلی حلقه های از حلقه چند ادامه در .بازمیگرداند

 .اندشده تشریح
 

 
 سیاست مصرف و قیمت گذاریمعلولی در  –نمودار علی  R2حلقه  1شکل 

 
سیاست  معلولی -علی نمودار در 2شکل  از قسمتی که است ذکر به لازم

 مدل این در کلیدی نقش است، شده داده نشان مصرف و قیمت گذاری

 تشریح که حلقه هایی بیشتر در میشود مشاهده که همانطور و می کند ایفا

 .دارد وجود نیز قسمت این شده است،

 
 سیاست مصرف و قیمت گذاری معلولی -علی نمودار بخش کلیدی2شکل 

 

معلولی برای سیاست های برنامه ریزی و  -علی نمودار -5-3

 مدیریتی

 نظر طبق ، سیاستهای  برنامه ریزی و مدیریتی معلولی -نمودار علی

  شده  است. زیر تهیه 1شکل به خبرگان

 R حلقه های  سیاستهای  برنامه ریزی و مدیریتیمعلولی  -علی نمودار در

 گونه ای به حلقه متغیر، یک افزایش با یعنی می باشند کننده تقویت ،

،  میشود متعادل باعث را آن بیشتر افزایش بازخورد، در میکند که عمل

 افزایش با که معنی این به می باشند متعادل کننده  B حلقه های همچنین

 متغیر آن حد بیش از افزایش از مانع بازخورد حلقه حلقه، آن در متغیر یک

 از حلقه چند ادامه در .بازمیگرداند تعادل حالت به را آن مقدار و می شود

 .اندشده تشریح معلولی، -علی نمودار اصلی حلقه های

 .میدهد نشان معلولی -علی نمودار در را R1 حلقه 1شکل 
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 سیاستهای  برنامه ریزی و مدیریتیدر معلولی  –نمودار علی  R2حلقه  3شکل 

 
سیاستهای   معلولی -علی نمودار در 0شکل  از قسمتی که است ذکر به لازم

 مدل این در کلیدی نقش است، شده داده نشان برنامه ریزی و مدیریتی

 تشریح که حلقه هایی بیشتر در میشود مشاهده که همانطور و می کند ایفا

 .دارد وجود نیز قسمت این شده است،

 
 سیاستهای  برنامه ریزی و مدیریتی معلولی -علی نمودار بخش کلیدی  4شکل 

 

 معلولی برای سیاست های فنی و تکنولوژیکی -نمودار علی -5-4

 خبرگان نظر طبق فنی و تکنولوژیکی ،سیاستهای   معلولی -نمودار علی

  شده  است. زیر تهیه 5شکل به
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 فنی و تکنولوژیکیسیاستهای  معلولی در  –نمودار علی  R2حلقه  9شکل 

سیاستهای   معلولی -علی نمودار در0شکل  از قسمتی که است ذکر به لازم

می  ایفا مدل این در کلیدی نقش است، شده داده نشان فنی و تکنولوژیکی

شده  تشریح که حلقه هایی بیشتر در میشود مشاهده که همانطور و کند

 .دارد وجود نیز قسمت این است،

 
 فنی و تکنولوژیکیسیاستهای   معلولی -علی نمودار بخش کلیدی  0شکل 

 

 معلولی برای سیاست کنترل واردات و صادرات -نمودار علی -5-5

 خبرگان نظر طبق سیاست کنترل واردات و صادرات ، معلولی -نمودار علی

  شده  است. زیر تهیه 1شکل به

 R حلقه های کنترل واردات و صادراتسیاست معلولی  –علی  نمودار در

 گونه ای به حلقه متغیر، یک افزایش با یعنی می باشند کننده تقویت ،

،  میشود متعادل باعث را آن بیشتر افزایش بازخورد، در میکند که عمل

 افزایش با که معنی این به می باشند متعادل کننده  B حلقه های همچنین

 متغیر آن حد بیش از افزایش از مانع بازخورد حلقه حلقه، آن در متغیر یک

 از حلقه چند ادامه در .بازمیگرداند تعادل حالت به را آن مقدار و شود می

 تشریح ،کنترل واردات و صادرات  معلولی -علی نمودار اصلی حلقه های

 .اندشده
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 سیاست کنترل واردات و صادراتدر معلولی  –نمودار علی  R2حلقه  7شکل 

 
سیاست  معلولی -علی نمودار در 1شکل  از قسمتی که است ذکر به لازم

 مدل این در کلیدی نقش است، شده داده نشان کنترل واردات و صادرات

 که حلقه هایی بیشتر در شود می مشاهده که همانطور و می کند ایفا

 .دارد وجود نیز قسمت این شده است، تشریح

 

 
 سیاست کنترل واردات و صادرات معلولی -علی نمودار بخش کلیدی  8شکل 

 

-

 جریان نمودار -5-6

 تشریح آن های حلقه از تعدادی که فوق معلولی -علی نمودار تهیه از پس

 متغیرها  برخی مقدار سیستم هر در گردید -9-0نمودار تهیه به اقدام شد،

 یاستهایس نیتدو مساله به مربوط می یابد جریان کاهش یا و افزایش

 متغیرها، این متغیرها آورده شده است. به ایران  صنعت خودرو یصنعت

 جریان متغیرها، کاهش این یا افزایش نرخ می شود. گفته انباره متغیرهای

 یک اجزای بین رابطه که است شده تلاش 5در شکل  .میشود خوانده

 نمودار در خوبی به ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو سیستم

 .شود داده نشان 5
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 جریان نمودار  9شکل 

 اعتبار سنجی مدل بر اساس پویایای شناسی سیستم -5-7

 34شکل  در می باشد اعتبار مدل تایید از حاکی ونسیم افزار نرم نتایج

است. شده ارائه تاییدیه این  .است نموده را تایید پژوهش مدل 
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 تاییدیه مدل با نرم افزار ونسیم 16شکل 

 سیاستها تحلیل و تجزیه -5-8

 ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو جریان نمودار که اکنون

 سطوح بهبود و تحلیل با رابطه سناریوهایی در بررسی به اقدام شد، تهیه

صورت  در که دارد اهمیت جهت این از سناریوها این بررسی شود.می

 تئوریکی مدل بالاتر روایی به منجر متغیرها، واقعی دنیای رفتار با انطباق

 مدل تایید هدف با سناریوهایی قسمت بررسی این در بنابراین .شودمی

 کاربرد که است ذکر به لازم .عملیاتی راهکار ارائه هدف با نه شودمی انجام

 پویایی طبیعی اثر در پدیده رفتار که است مواردی در سیستم پویایی اصلی

 نیتدو مورد در باشد. شده ایجاد سیستم درونزای متغیرهای تعاملات و

 که این فرض می توان با نیز ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

 پویایی رویکرد از می کند، طی را خود طبیعی و عمومی روند سیستم

 داشت نظر مد را مهم فرض این باید پژوهش طول در استفاده کرد. سیستم

 تعیین یکدیگر با تعاملات ملاحظه ای، طی قابل حد در سیستم مقادیر که

 .شوند تعیین برونزای سازمان عوامل توسط صرفا اینکه نه می شوند

 متیق وهیشو نظارت بر  اصلاح  تاثیر :اول سناریوی  نتایج-5-8-1

  خودرو یگذار

 یستهاایس نیتدو یبرا خودرو یگذار متیق وهیشو نظارت بر  اصلاح  تاتیر

  می توان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت

 از  خودرو یگذارمتیق وهیشو نظارت بر  اصلاح که شد متوجه سادگی به

  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران

 عملیاتی کارهای و ساز تعریف سناریوی دوم: تاثیر نتایج-5-8-2

 خودروسازان  انباشته زیان کاهش برای

 سازانخودرو انباشته زیان کاهش برای عملیاتی کارهای و ساز تعریف   تاتیر

 .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا

 کارهای و ساز تعریف  که شد متوجه سادگی به  می توان شکل این در

 تاثیر اول سال همان از  خودروسازان انباشته زیان کاهش برای عملیاتی

 یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی

 .بوده و بعد هم افزایش یافته است کاهش به رو نزولی روند

 عملیاتی های سیاست اجرای  نتایج سناریوی سوم: تاثیر-5-8-3

 و سازان قطعه های حوزه تمام در شده تمام قیمت کاهش جهت

 خودروسازان

 تمام در شده تمام قیمت کاهش جهت عملیاتی های سیاست اجرای تاتیر

 یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا   خودروسازان و سازان قطعه های حوزه

 سادگی به  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو

 تمام قیمت کاهش جهت عملیاتی های سیاست اجرای   که شد متوجه

 تاثیر اول سال همان از خودروسازان و سازان قطعه های حوزه تمام در شده

 یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی

 .بود خواهد کاهش به رو نزولی روند

 خرید در انحصار شکستن سناریوی چهارم: تاثیر  نتایج-5-8-4

 سازان    قطعه گری واسطه از جلوگیری و سازان قطعه از قطعه

 طهواس از جلوگیری و سازان قطعه از قطعه خرید در انحصار شکستن تاتیر

 ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا سازان قطعه گری

 که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این در .است شده داده نشان

 یگر واسطه از جلوگیری و سازان قطعه از قطعه خرید در انحصار شکستن

 یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان از سازان قطعه

 خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو

 .بود

 یمقررات و تعرفه ها اصلاح  سناریوی پنجم: تاثیر نتایج-5-8-5

   واردات خودرو

 یاستهایس نیتدو یبرا  واردات خودرو یمقررات و تعرفه ها اصلاح   تاتیر

  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت

 از  واردات خودرو یمقررات و تعرفه ها اصلاح که شد متوجه سادگی به

  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران

کلان و قابل  یگذار استیس سناریوی ششم: تاثیر نتایج-5-8-6

    منطقه یصادرات یاجرا براساس پوشش بازارها

 یراتصاد یکلان و قابل اجرا براساس پوشش بازارها یگذار استیس   تاتیر

 داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا   منطقه

 یگذار استیس که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این در .است شده

 سال همان از منطقه یصادرات یکلان و قابل اجرا براساس پوشش بازارها

 داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و

 ای، تعرفه های حمایت اِعمال   سناریوی هفتم: تاثیر نتایج-5-8-7

  زماندار صورت به...  و گمرکی

 یبرا   زماندار صورت به...  و گمرکی ای، تعرفه های حمایت اِعمال    تاتیر

 در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو

 ای، تعرفه های حمایت اِعمال که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این

 نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان از زماندار صورت به...  و گمرکی

 رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

 .بود خواهد افزایش به

 صورت به واردات آزادسازی  سناریوی هشتم: تاثیرنتایج -5-8-8

 داخلی   هایتوانمندی تقویت با همگام و تدریجی

 هایتوانمندی تقویت با همگام و تدریجی صورت به واردات آزادسازی تاتیر

 داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا  داخلی

 واردات آزادسازی  که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این در .است شده
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 سال همان از  داخلی هایتوانمندی تقویت با همگام و تدریجی صورت به

 داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و

 و تعرفه ای موانع حذف  سناریوی نهم: تاثیر  نتایج-5-8-9

 میان مدت   دوره برای یک و پلکانی صورت به غیرتعرفه ای

 کبرای ی و پلکانی صورت به غیرتعرفه ای و تعرفه ای موانع حذف تاتیر

 ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا  میان مدت دوره

 حذف که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این در .است شده داده نشان

 میان دوره برای یک و پلکانی صورت به غیرتعرفه ای و تعرفه ای موانع

 صنعت یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان از  مدت

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  خودرو

تعرفه واردات  استیس  سناریوی دهم: تاثیر  نتایج-5-8-11

 قطعات

صنعت  یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا   تعرفه واردات قطعات استیس  تاتیر

 متوجه سادگی به  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  خودرو

 بر بسزایی تاتیر اول سال همان از   تعرفه واردات قطعات استیس  که شد

 روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی

 منابع صحیح ریزی برنامه  سناریوی یازدهم: تاثیرنتایج -5-8-11

   پژوهشی آینده و نیازسنجی براساس انسانی

  پژوهشی آینده و نیازسنجی براساس انسانی منابع صحیح ریزی برنامه تاتیر

 .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا

 منابع صحیح ریزی برنامه که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این در

 تاتیر اول سال همان از   پژوهشی آینده و نیازسنجی براساس انسانی

 یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند

 و دقیق سازوکار سناریوی دوازدهم: تاثیر ایجاد  نتایج-5-8-12

  ءها مشی خط صحیح اجرای بر نظارت جهت مؤثر

 یمش خط صحیح اجرای بر نظارت جهت مؤثر و دقیق سازوکار ایجاد  تاتیر

 شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا   ءها

 دقیق سازوکار ایجاد که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این در .است

 اول سال همان از   ءها مشی خط صحیح اجرای بر نظارت جهت مؤثر و

 و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با

 سوبسید سیاست اعمال  سناریوی سیزدهم: تاثیر نتایج -13-8-5

   سازان پلیمر و سازان فولاد تامین زنجیره در

  سازان رپلیم و سازان فولاد تامین زنجیره در سوبسید سیاست اعمال   تاتیر

 .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا

 در سوبسید سیاست اعمال که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این در

 بسزایی تاتیر اول سال همان از   سازان پلیمر و سازان فولاد تامین زنجیره

 روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی

 و رقابتی فضای ایجاد  سناریوی چهاردهم: تاثیر نتایج-5-8-14

 دولتی      انحصار از خروج

 یاستهایس نیتدو یبرا دولتی انحصار از خروج و رقابتی فضای ایجاد  تاثیر

  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت

 خروج و رقابتی فضای ایجاد اول سال همان از    که شد متوجه سادگی به

  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر دولتی انحصار از

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران

اتحاد و مشارکت تامین  تاثیرسناریوی پانزدهم: نتایج -5-8-15

     کنندگان قطعات اصلی

 یاستهایس نیتدو یبرا اتحاد و مشارکت تامین کنندگان قطعات اصلی تاتیر

  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت

 اتحاد و مشارکت تامین کنندگان قطعات اصلیکه  شد متوجه سادگی به

  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان از

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران

اجتناب از تنوع بخشی به  تاثیرسناریوی شانزدهم: نتایج -5-8-16

       قطعات اصلی 

 یتهااسیس نیتدو یبرا    اجتناب از تنوع بخشی به قطعات اصلی  تاثیر

  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت

 سال  اجتناب از تنوع بخشی به قطعات اصلی  که شد متوجه سادگی به

 یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاثیر اول سیر نزولی داشته و کم کم 

 خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو

 .بود

ادیت های منظم تحت کنترل های   تاثیرسناریوی هفدهم: -5-8-17

     استانداردهای اجباری قطعه سازان 

  ادیت های منظم تحت کنترل های استانداردهای اجباری قطعه سازان  تاثیر

 .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا

ادیت های منظم تحت  که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این در

 بسزایی تاتیر ششم سال از  کنترل های استانداردهای اجباری قطعه سازان 

 روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی

سناریوی هجدهم: تاثیر استفاده از متخصص  نتایج-5-8-18

     سیاسی   خودرویی به جای

 نیتدو یبرا      تفاده از متخصص خودرویی به جای سیاسیتاثیر اس

 این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

استفاده از متخصص خودرویی به  که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل

 یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان از  جای سیاسی

 خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو

 .بود



طراحی مدل داینامیک برای تدوین سیاستهای صنعت خودرومجید برزگر و همکاران/   

33 

 

ایجاد مراکز مشترک با   تاثیرسناریوی نوزدهم: نتایج -5-8-19

   خودروسازان مطرح دنیا

 نیتدو یبرا  ایجاد مراکز مشترک با خودروسازان مطرح دنیا تاثیر

 این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

ایجاد مراکز مشترک با خودروسازان   که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل

 یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان از  مطرح دنیا

 خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو

 .بود

ایجاد مشوق های مالیاتی در    تاثیرسناریوی بیستم:   نتایج-5-8-21

 تولید و اشتغال زائی  

 نیتدو یبراایجاد مشوق های مالیاتی در تولید و اشتغال زائی   تاثیر

 این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

ایجاد مشوق های مالیاتی در تولید   که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل

 یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان ازو اشتغال زائی  

 خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو

 .بود

برنامه ریزی صحیح   تاثیرسناریوی بیست و یکم: نتایج -5-8-21

     منابع انسانی

 ینعتص یاستهایس نیتدو یبرا  برنامه ریزی صحیح منابع انسانی تاثیر

 سادگی به  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو

 تاتیر اول سال همان از  برنامه ریزی صحیح منابع انسانی که شد متوجه

 یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند

تحت کنترل قرار دادن   تاثیرسناریوی بیست و دوم: نتایج -5-8-22

   کل زنجیره تامین

 یهااستیس نیتدو یبرا تحت کنترل قرار دادن کل زنجیره تامین تاثیر

  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت

 از  تحت کنترل قرار دادن کل زنجیره تامین که شد متوجه سادگی به

  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران

تدوین برنامه جامعه   تاثیرسناریوی بیست و سوم:  نتایج-9-1-21

     صنعت خودروسازی کشور

 نیتدو یبرا  تدوین برنامه جامعه صنعت خودروسازی کشور تاثیر

 این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

تدوین برنامه جامعه صنعت  که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل

 یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان از  خودروسازی کشور

 افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت

 .بود خواهد

سازو کارهای عملیاتی  تاثیرسناریوی بیست و چهارم:  نتایج-9-1-20

     برای کاهش زیان انباشته

 نیتدو یبرا سازو کارهای عملیاتی برای کاهش زیان انباشته تاثیر

 این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

عملیاتی برای کاهش سازو کارهای  که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل

 روند یک با سیر نزولی داشته و در سالهای بعد ابتدای سال زیان انباشته

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی

سیاست تعرفه واردات   تاثیرسناریوی بیست و پنجم: نتایج -5-8-25

      قطعات

صنعت  یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا   سیاست تعرفه واردات قطعات تاثیر

 متوجه سادگی به  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  خودرو

 بر بسزایی تاتیر اول سال همان از   سیاست تعرفه واردات قطعات که شد

 روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی

طراحی و سرمایه  تاثیرسناریوی بیست و ششم:   نتای-5-8-26

    گذاری پلتفرم خودرویی

 یهااستیس نیتدو یبرا طراحی و سرمایه گذاری پلتفرم خودرویی تاثیر

  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت

 از طراحی و سرمایه گذاری پلتفرم خودرویی   که شد متوجه سادگی به

  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران

فروش خودرو در    تاثیرسناریوی بیست و هفتم: نتایج  -5-8-27 

    بازارهای رقابتی

 یصنعت یاستهایس نیتدو یبرا   فروش خودرو در بازارهای رقابتی تاتیر

 سادگی به  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو

 تاثیر اول سال همان از   فروش خودرو در بازارهای رقابتی   که شد متوجه

 یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند

کاهش سهم ایران   تاثیرسناریوی بیست و هشتم:   نتایج-5-8-28

   درصد  04خودرو و سایپا به کمتر از 

 نیتدو یبرا   درصد  04کاهش سهم ایران خودرو و سایپا به کمتر از  تاتیر

 این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

کاهش سهم ایران خودرو و سایپا  که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل

 .نزولی داشته است روند یک اول سال همان از درصد  04به کمتر از 

لزوم طراحی و اجرای پلتفرم ملی  تاثیرسناریوی بیست و نه: -5-8-29

    و جدید

 یهااستیس نیتدو یبرا  لزوم طراحی و اجرای پلتفرم ملی و جدید   تاتیر

  میتوان شکل این در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت

 از لزوم طراحی و اجرای پلتفرم ملی و جدید   که شد متوجه سادگی به

  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سال همان

 .بود خواهد افزایش به رو صعودی روند یک با و داشته  ایران
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مولدسازی شرکتهای خودرویی    تاثیرسناریوی سی:  نتایج-5-8-31

 در حوزه فعالیت تخصصی   

 یبرامولدسازی شرکتهای خودرویی در حوزه فعالیت تخصصی      تاتیر

 در .است شده داده نشان ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو

مولدسازی شرکتهای  همان از که شد متوجه سادگی به  میتوان شکل این

 نیتدو بر بسزایی تاتیر اول سالخودرویی در حوزه فعالیت تخصصی   

 رو صعودی روند یک با و داشته  ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

 .بود خواهد افزایش به

 نتایج مقایسه تاثیر سناریوها-5-9

 شکل این در .است شده داده نشان سناریوها را به صورت مدل کلی تاتیر

 نیتدو بر بسزایی تاتیر  سناریوها که شد متوجه سادگی به  میتوان

 رو صعودی روند یک با و داشته   ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس

 .بود خواهد افزایش به

 

 ایران  صنعت خودرو یصنعت یاستهایس نیتدو تاثیر  همه سناریوها بر 33شکل 
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 بحث و پیشنهادات-6
زیر سیستم:  0نفر از خبرگان  39در تحقیق حاضر با استفاده از مصاحبه با 

صادرات، – واردات کنترل گذاری، سیاستهای قیمت و مصرف سیاست

مورد  تکنولوژیکی و فنی مدیریتی و سیاستهای و ریزی برنامه سیاستهای

شناسایی قرار گرفت که هر کدام دارای عواملی متعددی می باشد.و بعد به 

از  نتایج این بخش روش پویایی شناسی سیستم مدل مورد تایید واقع شد.

اصل و  یمحمد، (3155زاده و همکاران) فرتوکتحقیق حاضر با تحقیقات 

( همچنین نتایج این بخش از 3151و همکاران) یریندو  (3155همکاران)

 یس رایآ(،  2423لرا و همکاران  ) چیپ یملانتحقیق حاضر با تحقیقات  

 .همسو می باشد (2435زائو و همکاران ) انیکوو  (2423)

 پیشنهادات تحقیق-6-1

ی به تصمیم گذار متیمصرف و ق استیسدر بخش زیر سیستم -3

صلاح ازیر ارائه می گردد: گیرندگان و سیاستگذاران این صنعت پیشنهادات 

 انیو جبران ز یبررسانجام گردد.،  خودرو یگذار متیق وهیو نظارت بر ش

 توسط دولت ینامناسب و دستور یگذار متیاز ق یخودروسازان، ناش یها

نترل با ک یمصرفکالای به  ییا هیسرما یخودرو از کالا لیتبدانجام گردد.، 

د مانند فولا متیبه لحاظ ق نیتام رهیکل زنجقیمتها و عرضه انجام گردد.، 

 یراب یاتیعمل یساز و کارها فیتعرگیرد.،  و ... تحت کنترل قرار مریو پل

 جهت یاتیعمل یها استیسانجام گردد.،  انباشته خودروسازان انیکاهش ز

قطعه سازان و خودروسازان  یتمام شده در تمام حوزه ها متیکاهش ق

و به دور از  یرقابت یفروش خودرو در بازارها یهااستیسگردد.،  اجرا

 شیافزا یها استیبا س یدیسربار تول یها نهیهزگردد.،  انحصار اعمال

قطعه از قطعه سازان  دیشکستن انحصار در خرداده شود.،  کاهش دیتول

 ی گردد..ریجلوگ قطعه سازان یو از واسطه گرانجام گردد. 

 به تصمیمصادرات –اردات کنترل و یاستهایسدر بخش زیر سیستم -2

گیرندگان و سیاستگذاران این صنعت پیشنهادات زیر ارائه می گردد: 

کشورها  نیدر تعاملات بگردد.،  واردات خودرو اصلاح یمقررات و تعرفه ها

 رهیبه زنج وستنیباز و پ یدرهای صورت گیرد، موازنه ارز یجهان رهیدر زنج

ی مورد توجه و دستور کار قرار گیرد، و محصولات مشارکت یجهان دیتول

 قهمنط یصادرات یکلان و قابل اجرا براساس پوشش بازارها یگذار استیس

و ... به صورت زماندار  یگمرک ،یتعرفه ا یها تیاِعمال حماانجام گردد، 

 تیو همگام با تقو یجیواردات به صورت تدر یآزادسازانجام گردد، 

 به صورت یا رتعرفهیو غ یموانع تعرفه ای انجام گردد، داخل یهایتوانمند

 گردد. مدت حذف انیدوره م کی یو برا یپلکان

م به تصمی یتیریو مد یزیبرنامه ر یاستهایسدر بخش زیر سیستم -1

در  : گیرندگان و سیاستگذاران این صنعت پیشنهادات زیر ارائه می گردد

 یفیو ک یمنیا یاستانداردها یساز ادهیمقررات ناظر بر پ یو اجرا نیتدو

 و ییبر تخصص گرای هایی صورت گیرد، ریسخت گ یدیتول یخودروها

گردد،  نیکشور تدو یبرنامه جامع صنعت خودروسازشود،  آموزش تمرکز

ی انجام پژوهش ندهیو آ یازسنجیبراساس ن یمنابع انسان حیصح یزیبرنامه ر

ءها  یخط مش حیصح یو مؤثر جهت نظارت بر اجرا قیسازوکار دقگردد، 

 یها ییاز جابه جا زیو پره یجهان یتیریمد یاستانداردهاگردد،  جادیا

 تیمرکز مقتدر، شفاف، پاسخگو و مسئول کگردد، ی تیرعا یتیریمد دیشد

گردد،  جادیو نظارت بر عملکرد خودروسازان ا یاستگذاریس یبرا ریپذ

گردد،  تحت پوشش خودروسازان ادغام یهادر شرکت یمواز یهاتیفعال

 طیشراگردد،  و افراد خبره جهت مشاوره استفاده یدانشگاه یها تیاز ظرف

 دیوبسس استیسگردد،  نیبلندمدت دولت تام یو اقتصاد یاسیباثبات س

و  یرقابت یفضاگردد،  سازان اعمال مریفولاد سازان و پل نیتام رهیدر زنج

ور کش یو بانک یارز یپول یها استیسگردد،  جادیا یخروج از انحصار دولت

 یاتیمال یمشوق هاگردد،  اصلاح یاز صنعت خودروساز یبانیجهت پشت

 یسهم دو گروه خودروسازگردد،  جادیصنعت ا یو اشتغال زائ دیدر تول

 یروهایاز نداده شود،  درصد کاهش 04به کمتر از  پایخودرو و سا رانیا

 گردد. استفاده یاسیاز نفرات ساستفاده  یبه جا ییمتخصص خودرو

یرندگان به تصمیم گ یکیو تکنولوژ یفن یاستهایسدر بخش زیر سیستم -0

عه ارتقاء و توسو سیاستگذاران این صنعت پیشنهادات زیر ارائه می گردد: 

انجام گردد،  خودرو و قطعات یو طراح دیتول نهیدر زم یدانش فن

و  دیو جد یپلتفرم ملگردد،  ادغام کپارچهی تیریو مد یخودروسازان داخل

مشترک  R & Dمراکز گردد،  و اجرا یطراح یمشترک خودروسازان داخل

 به قطعات یاز تنوع بخشگردد،  جادیدر کشور ا ایبا خودروسازان مطرح دن

و  اتحادشود،  مشترک اجتناب یتمرکز بر پلتفرمها یو تلاش برا یاصل

انجام  یاکتساب دانش و فناور یبرا یکنندگان قطعات اصل نیمشارکت تام

 یو بخش یمل یو تکامل نظام نوآور یریشکل گ یبرا یساز نهیزمگردد، 

وسعه و ت قیتوان تحقگردد، ممنوع  نییسازی پا یمونتاژ با داخلانجام گردد، 

ت شرک نیبگردد،  تیتقو یخودروساز نیتام رهیحاضر در زنج یشرکت ها

 یهمکارگردد،  جادیا وندیبا قطعه سازان و خودروسازان پ انیدانش بن یها

 یوژتکنولی انجام گیرد، الملل نیو ب یخودروسازان داخل نیفناورانه ب یها

 یبراگردد،  نیگزیجا یصاحب فناور یشرکتها یخودروها دیبرتر و تول

و  یجهان یقطعه و خودرو از شرکتها دیتول یهایعلوم و تکنولوژ یریفراگ

 نیامت رهیدر کل زنج یفیمسائل کشود،  آن تلاش ینوآور یبرا نهیصرف هز

ام تم تیو استفاده از ظرف ییپلتفرم خودروقرار داده شود، تحت کنترل 

ی گذار هیو سرما یطراح یو دانشگاه انیدانش بن یهاحوزه ها و شرکت

در حوزه خدمات پس از فروش  یاز ورود قطعات تقلب یریجهت جلوگگردد، 

منظم  یها تیادانجام گیرد،  مناسب یو اعمال ساز و کارها ینظارت کاف

مولد انجام گردد و  قطعه سازان یاجبار یاستاندارد ها یتحت کنترل ها

 ی آنها انجام گردد.تخصص تیدر حوزه فعال ییخودرو یهاشرکت یساز

پیشنهاد می گردد تحقیقات آتی با این عنوان اما در صنایع دیگر مانند 

، مواد غذایی و ... انجام گردد و نتایج آن با نتایج این صنعت داروسازی

پیشنهاد می گردد سیاستهای -2تحقیق در صنعت خودرو مقایسه گردد.، 

صنعتی صنعت خودرو سازی کشورهای مختلف مانند چین، ژاپن، کره و 

پیشنهاد می گردد در تحقیقات -1ایران مورد بررسی و مقایسه قرار گیرد.،
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ئل و مشکلات سیاستهای صنعت خودرو مورد شناسایی آتی چالشها و مسا

 .و بررسی قرار گیرد

 

 منابع و ماخذ :

 استراتژی تدوین برای پویا مدلی(. 3151. )محمد سید. زرگر [3]

 .صنعتی مدیریت مطالعات. وکارهکسب چند هایشرکت در افقی

30(93 .)143 

صفرزاده،  مینا، نژاد، ، خلیلی شریف، نازنین مجتبی، صالحی، [2]

 افراد تعداد بر مؤثر داینامیکی عوامل (. بررسی3150) مصطفی

: دیمور مطالعه) سیستمها شناسی پویایی رویکرد با شده بیمه

 زمستان دوم و سی سال بیمه ، پژوهشنامه(اجتماعی تأمین بیمه

 .(321 پیاپی) 0 شماره 3150

زاده.  ی. تقرضای. بافنده زنده. علمیاصل. ابراه یمحمد یعل [1]

 یدانشگاه آزاد اسلام یها یاستراتژ نی(. تدو3155هوشنگ. )

عات . مطالستمیس یشناس ییایپو کردیبا استفاده از رو زیتبر

 .211-201(. 91)31. یصنعت تیریمد

 (. حلقه3155سیامک،) طهماسبی، و حمیدرضا زاده، فرتوک [0]

 ملیتا: ایران خودروسازی صنعت در صنعتی سیاستگذاری مفقوده

 خودروسازی. مشکلات خصوص در دوباره

. فوسی. یکنعان پوری. مهرداد. قلیپور. ابوالفضل. متان یمحسن [9]

وزارت  یهاءیمشخط ی(. مدل راهبرد اجرا3042مهرارا. اسداله. )

بر کاربست دانش. علوم و فنون  یصمت در صنعت خودرو مبتن

 .300-323(. 1)1اطلاعات.  تیریمد

عباس پور  ،ابوتراب  یی،رضایعادل ، عل ،آذر ،ریام ،یآباد یمهد [0]

مدل خدمات پس از فروش در  ی(. طراح3044اسفدن، قنبر )

نرم: مورد  یها ستمیس یروش شناس کردیبا رو یکلاس جهان

 ،یتصنع تیریفصلنامه مطالعات مد ران،یا عیمطالعه صنعت گاز ما

35(04 ،)3-05.. 

 یاسد یی،حی ،یزارع مهرجردی، مهر ،یعباس ی،نژاد، مهد ینخع [1]

کاهش انتشار  یمدل برا ی(. طراح3043ابوالفضل ) ی،زارچ

 کردیبرق با استفاده از رو یدر بخش انرژ یگلخانه ا یگازها

طالعه )م یستمیس یشناس ییایو پو یخط یزیبرنامه ر یقیتلف

 ،اتیو عمل دیلتو تیری(، مجله مدرانیبرق ا یها روگاهی: نیمورد

31(3 ،)93-11 . 

. نی. برزیری. جعفرتاش امینقی. علیریام. محمد. یریند [8]

 ییهاهیو توص دیاز تول تیحما یهااستیبر س یلی(. تحل3151)

. رانیا ی: صنعت خودروسازیبهبود آن؛ مطالعه مورد یبرا

 .246-211 (.0)9. یعموم یاستگذاریفصلنامه س

 

[9] Abdullayeva Nigora Sandjarovna.(2020).The Role And 

Development Features Of The Auto /ndustry In Economy 

Of Uzbekistan,Article Published :31 July 2020 | Articles | 

Pages- 90-94 . 

[10] Barwick, P. J., Kwon, H. S., Li, S., Wang, Y., & Zahur, N. 

B. (2024). Industrial Policies and Innovation: Evidence 

from the Global Automobile Industry (No. w33138). 

National Bureau of Economic Research. 

[11] Chang H-J, Park H-J, Androny CG (2021) Interpreting the 

Korean crisis: financial liberalisation, industrial policy and 

corporate governance. Camb J Econ 22(6):735–746. 

[12] Huang, K., Wang, J., & Zhang, J. (2023). Automotive 

supply chain disruption risk management: a visualization 

analysis based on bibliometric. Processes, 11(3), 710. 

[13] Ira C. Magaziner.(2021).JAPANESE INDUSTRIAL 

POLICY:SOURCE OF STRENGTH FOR THE 

AUTOMOBILE INDUSTRY, University of Michigan 

Press, U of M Center for Japanese Studies are 

collaborating with JSTOR to digitize, preserve and extend 

access to The Japanese Automotive Industry, 79-86. 

[14] Kaoru Natsuda. John Thoburn, (2019) How to conduct 

effective industrial policy: a comparison of automotive 

development in the Philippines and Indonesia. Journal of 

the Asia Pacific Economy 23:4, pages 657-682. 

[15] Melanie Pichler a,*, Nora Krenmayr a, Etienne Schneider 

b, Ulrich Brand b(2021).EU industrial policy: Between 

modernization and transformation of the automotive 

industry, Environmental Innovation and Societal 

Transitions 38 (2021) 140–152. 

[16] Murat A. Yülek & Kwon Hyung Lee & Jungsuk Kim & 

Donghyun Park, (2020). "State Capacity and the Role of 

Industrial Policy in Automobile Industry: a Comparative 

Analysis of Turkey and South Korea," Journal of Industry, 

Competition and Trade, Springer, vol. 20(2), pages 307-

331, June. 

 


