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Introduction 

This study investigates the impact of Green Human Resource Management (GHRM) 

on Green Organizational Citizenship Behavior (G-OCB), with Green Lifestyle serving 

as a mediating variable, within the context of Isfahan Islamic Azad University. As 

environmental challenges intensify, organizations increasingly adopt green 

management strategies. GHRM, integrating environmental objectives into HR 

practices, is posited as a key driver for fostering pro-environmental employee 

behaviors, thereby contributing to organizational sustainability and competitive 

advantage in a green economy. 

Literature Review  

GHRM encompasses practices such as green recruitment, training, compensation, 

empowerment, and performance appraisal, all aimed at enhancing environmental 

performance. G-OCB refers to voluntary, non-rewarded employee behaviors that 

collectively support organizational environmental welfare. Green Lifestyle reflects 

individual patterns of consumption and habits aligned with environmental 

sustainability. Grounded in the Ability-Motivation-Opportunity (AMO) theory, the 

framework suggests that GHRM enhances employees' abilities, motivations, and 

opportunities to engage in pro-environmental behaviors both at work and in personal 

life, potentially mediated by a green lifestyle. 

Methodology  

This applied, descriptive-correlational study utilized structural equation modeling. The 

statistical population comprised all 660 employees of Isfahan Islamic Azad 

University. A sample of 242 was determined using Cochran's formula and selected via 

stratified random sampling. Data were collected using standardized questionnaires: 

Hameed et al.'s (2020) GHRM scale, Hoy's (2022) G-OCB scale, and Florenthal's 

(2011) Green Lifestyle scale. Content, face, and construct validity were confirmed. 

Reliability was established via Cronbach's alpha (α=0.92, 0.91, 0.90, respectively). 

Data analysis was performed using SPSS and WarpPLS software. 
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Findings   

Path analysis revealed significant direct effects: GHRM positively impacted G-OCB 

(β=0.75, p<0.001) and Green Lifestyle (β=0.33, p<0.001). Green Lifestyle also 

positively influenced G-OCB (β=0.55, p<0.001). Crucially, bootstrapping analysis 

confirmed the significant mediating role of Green Lifestyle in the relationship between 

GHRM and G-OCB (p<0.001). The overall model demonstrated excellent fit indices 

(e.g., GOF=0.70, AVIF=3.32), supporting the proposed theoretical structure. 

Conclusion and  Recommendations   

The study concludes that GHRM significantly promotes G-OCB, both directly and 

indirectly through fostering a Green Lifestyle among employees. This underscores the 

importance of integrating environmental sustainability into core HR functions to 

cultivate a green organizational culture and workforce. Recommendations for 

university administrators and policymakers include: implementing comprehensive 

green training and development programs; establishing green reward and recognition 

systems; empowering employees in environmental decision-making; and launching 

awareness campaigns to institutionalize a green lifestyle. Future research should 

employ longitudinal designs, expand to diverse organizational contexts, and explore 

additional mediating variables. 
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                                                  سبک زندگی سبز

 

با سبک زندگی با نقش میانجی رفتار شهروندی سازمانی  برمدیریت منابع انسانی  تأثیرتعیین هدف پژوهش حاضر 

 پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر نحوه گردآوری اطلاعات توصیفی از نوع همبستگی بود.بود.  رویکرد سبز

نفر بود که  660 ها آنبودند که تعداد  دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهانجامعه آماری این پژوهش کلیه کارکنان 

ای نفر حجم نمونه انتخاب گردید  و افراد نمونه با استفاده از روش نمونه گیری طبقه 242استفاده از فرمول کوکران 

 حمید و همکاران سبز مدیریت منابع انسانی نامه استانداردابزار پژوهش پرسش  متناسب با حجم انتخاب شدند.

 سبزسبک زندگی نامه استاندارد  و  پرسش (2022هوی) سبز  رفتار شهروندی سازمانی نامه استاندارد ، پرسش)2020)

ها بر اساس روایی محتوایی، صوری و سازه مورد بررسی قرار گرفتند و پس از  نامه بود که روایی پرسش (2011) فلورنتال

 92/0ها با روش آلفای کرونباخ به ترتیب  نامه اصطلاحات لازم روایی مورد تائید قرار گرفت و از سوی دیگرپایایی پرسش

استنباطی مشتمل بر مدل سازی معادلات ساختاری تجزیه و تحلیل داده ها در سطح برآورد شد و  90/0و  91/0، 

تاثیر مثبت دارد که ضریب تاثیر آن رفتار شهروندی سازمانی بر مدیریت منابع انسانی ها نشان داد  یافته انجام گرفت.

 ایفای متغیر میانجی عنوان به ،رفتار شهروندی سازمانیبا مدیریت منابع انسانی  بین رابطه درسبک زندگی بود و  75/0

 نقش کرد.

  

 رویکرد با زندگی سبک میانجی نقش با سازمانی شهروندی رفتار بر انسانی منابع مدیریت تاثیر بررسی (.1404) مهسان، عباس و همتی زاده، هارونی قائدامینی :استناد

 . 139 -162(، 2)5، مدیریت سبز .(اصفهان واحد اسلامی آزاد دانشگاه: مطالعه مورد) سبز
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 مقدمه 

یک چالش بزرگ برای کشورهای سراسر جهان ظاهر شده است، زیرا از طریق کاهش بازده مواد غذایی و  عنوان به وهوا آبتغییرات در 

های حفاظت از  ها و سیاست در هر صنعتی، استراتژی (.2007، 1مک مایکل و همکاران) گذارد میکره زمین بر زندگی انسان تأثیر نامطلوب  شدن گرم

اند که  که آیا آنها اعمال می شوند یا نه، یک سوال باقی مانده است. محققان قبلی استدلال کرده محیط زیست رعایت شده است، اما این

ها  بنابراین، در پی این روند، سازمان (.2019، 2) محمد و همکارانزیست دارند تدار محیطهای دوس ها تمایل بیشتری به مشارکت در فعالیت سازمان

)اسلام و اکنون در حال اتخاذ مدیریت منابع انسانی سبز هستند که ممکن است به طور قابل توجهی بر عملکرد محیطی تأثیر بگذارد

مبدل شده سبز یک نگرانی بزرگ بوده است و امروزه یک موضوع تحقیقاتی محبوب در بین محققان  مدیریت منابع انسانی (.3،2023همکاران

رود و رقابت در دنیای تجارت در حال افزایش است. برای رقابت در این  جهان به سمت مدرن شدن پیش می (.4،2020)یاسمانی و همکاراناست

ای کارآمد هستند  های استراتژیک خاص به شیوه ها و سیاست ه سازی و اتخاذ رویهها مشتاق توسعه، پیاد محیط کسب و کار رقابتی، سازمان

صنعتی شده است. حتی اگر این های  سازمانسازمانی باعث افزایش رقابت این  (.2018، 5)رن و همکارانکه برای دستیابی به مزیت رقابتی مفید باشد

به دغدغه  سازمانیهای زیست محیطی و اعمال تغییرات لازم در سطوح  یتواند دلیل تخریب اکوسیستم باشد، بررسی نگران اثرات می

ها نقشی حیاتی در ایجاد و  بنابراین، برای غلبه بر این تهدیدها و تخریب محیط زیست، سازمان (.6،2020)شفایی و همکارانمحققان تبدیل شده است

با این  (.7،2020)لای و همکارانستون فقرات یک سازمان فرض شده استاجرای آگاهی سبز دارند. مدیریت منابع انسانی سبز همیشه به عنوان 

هایی خارج  های محیطی در حال ظهور، فرض بر این است که کارکنان مسئولیت حال، تحقیقات بعدی نشان داده است که در نتیجه نگرانی

های قبلی بر اهمیت رفتار  یافته (.8،2020)موسی و عثماندهند، که رفتار شهروندی سازمانی سبز است های محیطی جامع خود را انجام می از نقش

)می و اند های سنتی تأکید کرده های بعدی در غیاب مشوق شهروندی سازمانی سبز به دلیل توانایی آن در برانگیختن افراد برای کار برای نسل

های سبز را در  کنند تا شیوه یطی ادغام، تراز و اجرا میمح های سبز را با مدیریت زیست مدیریت منابع انسانی سبز، فعالیت(. 2019، 9همکاران

سبک زندگی سبز شامل ترجیح دادن اقداماتی است  (.2020)لای و همکاران،سازی کنند سازمان تقویت و ترویج کنند و سبک زندگی سبز را پیاده

                                                           
1 -McMichael & et al 

2 -Mohamed & et al 
3 - Islam & et al 

4 -Yusmani & et al 

5 -Ren & et al 
6 -Shafaei & et al  

7 -Lai & et al 

8 -Mousa & Othman 
9 -Mi & et al 
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کن است مورد پسند مردم نباشد، اما از نظر محیطی و اخلاقی ها مم این گزینه (.1،2020ژنووا و سیاهریور)کند که منابع طبیعی را حفظ و محافظت می

مدیریت منابع انسانی سبز با هدف توسعه کارکنان با انگیزه و کارآمد که از رفتارهای سبز خودآگاه هستند و به طور سبز  .مناسب هستند

هستند  محیط زیستکه متعهد به  کنانیت که آن دسته از کاردر ادبیات قبلی بیان شده اس (.2،2021و همکاران چوآه )متعهد به پایداری محیط هستند

)موکتادیر و کنند، نقش مهمی در افزایش و ایجاد پایداری محیطی ایفا می کنند ها و رفتارهای سبز را در سطح فردی ترویج می و فعالیت

را دارد، یعنی استخدام، یادگیری و توسعه، پاداش و ها  باید مشاهده شود که همان شیوه سبز مدیریت منابع انسانی های شیوه(. 3،2020همکاران

شوند  ای اصلاح و در سازمان اجرا می ها به گونه در زمینه مدیریت منابع انسانی سبز، این شیوه (.2020)یاسمانی و همکاران،پاداش، و ارزیابی عملکرد

سبک زندگی سبز . ای اجرا کند که به رفاه محیط کمک کند هها را به گون که سازمان به معیارهای سازگار با محیط زیست پایبند باشد و آن

این به کارکنان در توسعه  (.2020،ژنووا و سیاهریور)به نگرش، رفتار و عملکرد سبز افراد اشاره دارد که بخشی از زندگی روزمره آنهاست

 (.2019، 4ادیتا )کند ا محیط زیست کمک میمحصولات سازگار با محیط زیست و استفاده از محصولات و منابع موجود به روشی سازگار ب

کند،  ها برای اجرای و تمرین تعادل کار و زندگی سبز کمک می کار به توانمندسازی آنیط در مح کنانکاررفتارهای محیط زیستی، 

)فام و ار مهم استعلاوه بر این، نوآوری سبز برای ثبات سازمانی و مزیت رقابتی بسی. بنابراین منجر به یک سبک زندگی سبز می شود

اند که پردازش و اصلاح محصولات و  وکار و منابع انسانی بیان کرده در مورد ارزیابی چرخه عمر محصول، متخصصان کسب(. 5،2019همکاران

ها و  ها را بر سازمان محیطی و تأثیرات آن فرآیندهای موجود به محصولات سازگار با محیط زیست و فرآیندهای سبز، مسائل زیست

با هدف  پژوهش حاضرکند. ابتدا،  زیر به ادبیات کمک می رویکردهایبا  پژوهش حاضر (.2020)لای و همکاران،دهد زیست کاهش می محیط

، که نقش مؤثری در توسعه سبک های شهر اصفهان بررسی تأثیر مستقیم مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتار سازمانی سبز کارکنان هتل

 چوآه )ممکن است بر این رابطه تأثیر داشته باشند ، که سبک زندگی سبز تایید کردندقبلی  پژوهشگرانشود. دوم،  م میزندگی سبز دارد، انجا

و رفتار شهروندی  سعی دارد نقش میانجی این متغیر را در رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز پژوهش حاضربنابراین،  (.6،2021و همکاران

کند که   ادعا می نظریهکند. این  کمک می (AMO) فرصت-انگیزه-به نظریه توانایی پژوهش حاضرسوم،  .سازمانی سبز بررسی کند

 ها در میان کارکنان توسعه، اجرا  ها و ایجاد فرصت هایشان، ایجاد انگیزه در آن مدیریت منابع انسانی با ایجاد اعتماد به نفس در توسعه توانایی

                                                           
1 -Genoveva & Syahrivar 

2 -Chuah& et al 
3 -Moktadir& et al 
4 -Edyta 

5 -Pham & et al 
6 -Chuah & et al 
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شود،  های معاصر امروز، مشاهده شده است که مدیریت ارشد با فشارهای خارجی مواجه می در محیط (.1،0222)تابیر و همکارانکنند تقویت می

محیطی را حل  توجهی مسائل زیست کند که به طور قابل ای ایجاد می های نوآورانه کند و سیاست هایی را معرفی می چنین استراتژی

ها ترتیب داده شده  های آموزشی متفاوتی برای کارکنان مدیریت ارشد و مدیران آن ها و بخش ها، کارگاه برنامه (.2،2021)خاتون و همکارانکند می

 های پژوهشچهارم،  (.2023)اسلام و همکاران،است تا شکاف اجتماعی و زیست محیطی را به طور فعال پر کنند و به اهداف مورد نظر دست یابند

مدیریت منابع  توانند توسط مفاهیم سازمانی در درک مشکلات و پیامدهایی که می سبز بر عوامل قبلی بر اهمیت مدیریت منابع انسانی

سبز بر رفتار  با هدف بررسی تأثیر مدیریت منابع انسانی پژوهش حاضربنابراین، (.2020)لای و همکاران،اند سبز اصلاح شوند، تأکید کرده انسانی

 .شود انجام می دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان میان کارکنان ای سبک زندگی سبز در واسطهنقش شهروندی سازمانی سبز با 

 و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

 مدیریت منابع انسانی سبز   

سازمانی از طریق اجرای مدیریت  زیست محیطمدیریت منابع انسانی سبز  یک زمینه جدید مطالعه است که هدف آن بررسی حفاظت از 

 محیطی زیستهای مدیریت منابع انسانی که نتایج مثبت  فعالیت" عنوان بهمدیریت منابع انسانی سبز  (.2022، 3آلتینایو  درویشموتولی) منابع انسانی است

اجرای  باهدف ، مدیریت منابع انسانی سبزحال بااین (.2020حمید و همکاران،) شود تعریف می "کند یدهد و ثبات محیطی را تقویت م را افزایش می

ای سازگار با  های مدیریت منابع انسانی، مانند استخدام، یادگیری و توسعه، توانمندسازی، ارزیابی عملکرد و جبران خسارت، به شیوه شیوه

سینگ و ) که هدف آن ایجاد فرهنگ سبز، رفتارها و توسعه نیروی کار سبز است. نقش حیاتی در پایداری محیطی دارد زیست محیط

ها و  ها از لحاظ درونی انگیزه داشته باشند و در قبال فعالیت شود آن باعث می زیست محیط دوستداراین رفتار کارکنان و نگرش  (.4،2020همکاران

ای  های جدید به شیوه ها و شیوه کارکنان و مدیریت خود را با معرفی و ایجاد ایده. (2015، 5و چوانگ هسیائو) پذیر باشند های سبز مسئولیت شیوه

انداز مشترک و اشتیاق به  کنند. مدیریت سازمانی و کارکنان با داشتن چشم فرد که برای عملکرد محیطی مفید است، همسو می منحصربه
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مدیریت منابع انسانی سبز با  های ر شهروندی سازمانی دارند، و این شیوهسازد و دیدگاهی نسبت به رفتا فرد می ها را منحصربه انجام آن، آن

 (. 2019،  1کالیسکان و اسن) شوند شوند که به سبک زندگی سبز سازمان تبدیل می شور و اشتیاق اجرا می

 استخدام سبز

مدیریت سازمانی همسو هستند،  نظامهای خاص که با محیط و  ها و توانایی استخدام افراد با دانش، مهارت فرایند عنوان بهاستخدام سبز 

این کارکنان بر روی حل مسائل زیست محیطی و ایفای نقش خود در ارتقای رفاه محیطی با انگیزه و  (.2021خاتون و همکاران،) شود تعریف می

در هنگام جذب (. 2022، 2)اوجو و همکارانشود جر میترین و حیاتی ترین عملی است که به نتایج کلی من متمرکز هستند، زیرا استخدام اولیه

ها،  مدت و بلندمدت، نقش خود را با شور و اشتیاق در فعالیت محیطی و پایداری باشد، در کوتاه های زیست داوطلب، اگر فرد نگران فعالیت

برای جذب استعدادهای  سازمانبا تقویت تصویر سبز استخدام سبز یک نگرانی است و (. 2020، 3)هانا و همکارانکند های سبز ایفا می دانش و شیوه

کنند  کنند و یک جو یادگیری سبز ایجاد می های سبز مشارکت می کارکنان در فعالیت(.2019و همکاران،  پینزون )آگاه از محیط زیست همسو است

توانمندسازی سبز منجر به  (.2020)حمید و همکاران،محیطی مشارکت کنند کند تا در مسائل زیست که هم کارکنان و هم مدیریت را تشویق می

که قرار است برای بهبود حل شوند، درک کرده و به خوبی آگاه  شود، که در آن کارکنان مسائل، رفتارها و موانعی را مالکیت می

 (.2013، 4)پیله و همکارانکه فرآیند توانمندسازی به کارکنان منتقل شود یابد میکارایی محیطی زمانی افزایش (.2021)محمد و همکاران، باشند

 یادگیری و توسعه سبز

لازم که  های قابلیتو  ها مهارتبه کارکنان و اعضای سازمان برای توسعه  محیطی زیست های آموزشارائه  عنوان بهیادگیری و توسعه سبز 

مستمر رشد خود است.  فراینددر زندگی یک فرد، یادگیری یک (. 2022، 5ارکانتان و ایوپغلو) شود می، تعریف بخشد میعملکرد محیطی را بهبود 

ها،  باید روند رشد مستمر و خودآموزی نگرش (.2023اسلام و همکاران،) به سمت یادگیری و توسعه کارکنان خود تمایل دارند ها سازمانامروزه 

نقشی حیاتی در کمک به ذهنیت سبز  رو ازاینفردی را ایجاد کند و  های منحصربه های سبز وجود داشته باشد که قابلیت رفتارها و مهارت

کنند تا کارکنان اهمیت ثبات  را معرفی و اجرا میسازمانی  زیست محیطهای سازگار با  ها برنامه سازمان (.2019مکاران، محمد و ه) فرد ایفا کند

مدیریت منابع  ها را از طریق آن پیوسته هم بهتوانند اهمیت ثبات محیطی و سازمانی و رابطه  کارکنان می(. 2020)موکتادیر و همکاران، محیطی را بدانند
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ها باید در بین کارکنان )کارکنان مدیریتی و غیرمدیریتی( نسبت به بازیافت، مدیریت  سازمان(. 2020، 1یو و همکاران) سبز درک کنند انسانی

برای یادگیری و  (.2022آلتینای، و  درویشموتولی)مدت و استفاده حداقلی و مؤثر از منابع، آگاهی ایجاد کنند  پسماند، کاهش سفرهای کاری طولانی

های مختلف که رفتار و عملکرد  های آموزشی و معرفی فعالیت و کارگاه ها اندیشی همتوانند با برگزاری  ها می‎، سازمانمؤثرتوسعه سبز 

ها بر معرفی  سازمان (.2020سینگ و همکاران،) ایجاد کنند زیست محیط، آگاهی سازگار با دهد میکار توسعه  یطسبز را در مح های فعالیت

های سبز  اند که نگرش مثبت کارکنان را نسبت به شیوه زیست مختلف متمرکز شده های دوستدار محیط و فعالیت ها اندیشی همها،  کارگاه

یک  عنوان هبها  در ادبیات قبلی، مشاهده شده است که یادگیری و توسعه سبز توسط سازمان (.2020حمید و همکاران،) سازمانی ایجاد کرده است

کمتر سازمانی دیده شده  (. 2022اوجو و همکاران، ) آن را انجام دهند ها چالششود که باید برای اجتناب از  تلقی می ها سازمانامر رسمی از سوی 

ادگیری و گیری شده است که ی یک الزام پذیرفته و اجرا کند. اگرچه در ادبیات قبلی نتیجه عنوان بهاست که یادگیری و توسعه سبز را 

کند، اما نقش اساسی در همسویی با  ها را ایجاد می دهد و رفتارهای سبز آن های کارکنان را افزایش می ها و توانایی توسعه سبز مهارت

   (.2019فام و همکاران،) اهداف سبز سازمانی دارند

 جبران خدمات سبز

اعطای جایزه به کارکنان برای ایجاد انگیزه بیشتر برای مشارکت در بهبود رفتار شهروندی سازمانی سبز و  عنوان بهپاداش و پاداش سبز 

 (.2019ژانگ و همکاران، ) انگیزه همیشه یک محرک مثبت در زندگی یک فرد بوده است (.2،2021آبورامدان و کاراتپه) عملکرد محیطی تعریف شده است

(. 2020شافعی و همکاران، ) کنند دریافت پاداش را ایجاد می منظور بههایی هستند که میل به انجام یک کار  انواع انگیزههای مادی و معنوی،  پاداش

 شود. پاداش به کارکنان ارائه می زیست محیط دار طرفو برای تشویق رفتارهای  معنوییا مادی تواند درونی یا بیرونی باشد، یعنی  انگیزه می

ها  ، پاداشحال درعین (.2020معین و همکاران، ) های سبز، و ترفیعات های با حقوق، گواهی ، مرخصیمثال عنوان بهت که بیرونی است، یا منفعتی اسمادی 

مشاهده شده است که  (.2021همکاران،و  چوآه) های ذاتی هستند، یعنی مالیات سبز، شناسایی سبز، و مزایای سفر سبز پاداش معنویهای  و مشوق

های سبز در عملیات  ها و شیوه ، نقش مثبتی در ایجاد انگیزه و تشویق کارکنان به توسعه و اجرای رفتارها، فعالیت معنوییا مادی پاداش، 

سبز و  مدیریت منابع انسانی قبلی نشان داد که جبران خسارت نقش مهمی در های پژوهش(. 2020، 3گیتا و امروتا)ها دارد روزانه سازمانی آن
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برای فرآیندها و اقدامات سبز عمل تسریع کننده سبز به عنوان یک خدمات جبران  (.2016، 1و همکاران  پین زون)کند محیطی ایفا میعملکرد 

کنند. پاداش  شوند، انگیزه و تشویق بیشتری پیدا می هایشان پاداش و قدردانی می زمانی که کارکنان به خاطر تلاش (.2021)سعید و همکاران، کند می

  (.2020)یوسف و همکاران، پاداش سبز ابزار قدرتمندی برای حمایت از فعالیت های مدیریت زیست محیطی در سازمان ها هستندو 

 توانمندسازی سبز

گیری را  در توانمندسازی سبز، از بین بردن موانع بین مدیریت ارشد و کارکنان حیاتی است زیرا اعتماد، الهام بخشیدن و قدرت تصمیم

به طور مشابه، توانمندسازی سبز  (.2020)لو ، سبز مهمترین عنصر در توسعه و تقویت رفتارهای سبز است ، مدیریت منابع انسانیکند ایجاد می

ارکنان در حال همسو کردن ک(.2019)فام و همکاران،های کارکنان دارد ها، رفتارها و توانایی همبستگی مثبت قوی با توسعه و تقویت مهارت

)سینگ و کنند گیری برای بهبود رفاه سازمانی و محیطی کمک می و استقلال خود هستند، بنابراین به آنها در فرآیند تصمیمهای سبز  شیوه

کنند.  کارکنانی که دارای قدرت سبز هستند، در درون خود هدایت می شوند و به دستاوردهای مرتبط با شغل کمک می(. 2020همکاران،

توانند بر این اساس تصمیم بگیرند.  کنند و می بیشتری دارند زیرا در شغل خود احساس اقتدار بیشتری می کارکنان توانمند اعتماد به نفس

توانمندسازی در میان کارکنان منجر به خودانگیختگی،  (.2020)حمید و مکاران،کارکنان توانمند سبز تمایل بیشتری به تحقق اهداف سبز دارند

 (.2021)خاتون و همکاران،نگیزه درونی و مهمتر از همه، اهداف خود محور برای دستیابی به آنها می شودافزایش اثربخشی کار، بهبود تعهد، ا

 ،های زیست محیطی شود، زیرا کارکنان این اختیار را دارند که در رابطه با نگرانی توانمندسازی سبز منجر به نیروی کار سبز می

با توجه به  (. 2021)سعید و همکاران، هد تا مسائل را حل کنند و به طور موثر با چالش ها روبرو شوندد ها انگیزه می به آن امر گیری کنند. این تصمیم

های دوستدار محیط زیست برجسته شده است. زمانی که سیستم سلسله مراتبی از بین  توانمندسازی سبز در ایجاد اثرات مثبت بر فعالیت

شود و تمرکززدایی در میان مدیران ارشد، کارکنان مدیریتی و غیرمدیریت  ها اجرا می انرود، توانمندسازی سبز به طور موثر در سازم می

دهد که استقلال و خودانگیختگی داشته باشند.  این سیستم غیرمتمرکز سازمانی به کارکنان این امکان را می(. 2021همکاران،و  چوآه )شود اجرا می

دانند. توانمندسازی سبز عملکرد  کنند و خود را مسئول نتایج مطلوب می مسئولیت و نگرانی میها نسبت به اعمال و اعمال خود احساس  آن

کند تا تصمیمات بهتری بگیرند و ایده های جدیدی ارائه دهند و  ها کمک می به آن امر دهد. این شناختی را در میان کارکنان افزایش می

توانمندسازی سبز یک محیط رقابت یادگیری مثبت را  (.2020)شهرزاد و همکاران، کندبنابراین نقش مهمی در بهبود عملکرد محیطی ایفا می 
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)اختر و تقویت می کند که در آن کارکنان تشویق می شوند تا عملکرد بهتری داشته باشند و شیوه های سازگار با محیط زیست را اجرا کنند

   (.2021همکاران،

 ها توسعه فرضیه

 رفتار شهروندی سازمانی سبزمدیریت منابع انسانی سبز و 

رفتار شهروندی سازمانی سبز به رفتارهای اختیاری افراد اشاره دارد که به مدیریت مؤثر سازمانی به منظور دستیابی به رفاه محیطی جمعی 

تأثیر  نابع انسانی سبزمدیریت ماند که  کردهتاییدقبلی  های پژوهش (.2020)لو ، گیرند کند و این رفتارها به طور رسمی پاداش نمی کمک می

های کارکنان عملکرد  قبلی به این نتیجه رسیدند که رفتارها و مهارت های پژوهش (.2020)حمید و همکاران،قابل توجهی بر عملکرد کارکنان دارند

شود، زیرا رفتاری است که در  رفتار شهروندی سازمانی سبز به عنوان رفتار فردی نامیده می(.2021، 1)مالک و همکاراندده سازمانی را افزایش می

این امر کارکنان را با اتخاذ رفتارهای  (.2020)لای و همکاران،کنند ها احساس خودانگیختگی می شود و آن درون کارکنان به طور ذاتی ایجاد می

طور که قبلاً بحث شد،  دهد. همان سبز و توسعه فرهنگ رفتار شهروندی سبز سازمانی در بین کارکنان به انجام فعالیت های سبز سوق می

بیان ( AMOتوانایی، انگیزه و فرصت) تئوری (.2021)لیو و همکاران، رفتار شهروندی سازمانی سبز به شدت به رویکرد فردگرایانه وابسته است

ریت نقش مهمی در ترغیب مدی (.2022)تابیر و همکاران، های جدید باشند ها باید نگران توسعه میل به یادگیری و توسعه مهارت کند که سازمان می

ها فراهم  طلبی را برای آن ها دارد و همچنین فرهنگ فرصت های سبز در زندگی کاری روزمره آن خودآگاهی کارکنان و اجرای شیوه

 کنند تا دانش ها کارکنان را تشویق می سازمان .کند که در آن رفتارها و دانش کارکنان در جهت بهبود محیط و ثبات سازمانی است می

ها برای کمک به عملکرد محیطی و  های خاصی را برای مشارکت در آن رفتارها و مهارت سازی و ارتقا دهند و فرصت خود را پیاده

کارکنان دانش، مهارت ها و توانایی های خود را در سازمان سرمایه گذاری می کنند. بنابراین،  (.2021)مالک و همکاران، دهند ها می سازمانی به آن

 (.2019، 2و همکاران رودریگو)دض می شود که کارکنان در وظایف خود استقلال دارند، آنها احساس انگیزه می کنند و تعهد ایجاد می کننوقتی فر

(. 2019، 3ژائو و ژو)کارکنان برای سازمان احساس دارایی می کنند و در نتیجه رفتار شهروندی سازمانی در بین کارکنان و سازمان ایجاد می شود

شود و بر مشاغل خود  ها داده می ها و مهارت و مجموعه خاصی از توانایی های سبز آموزش، دانش سبز، به کارکنان بخشرفتاردر زمینه 

علاوه بر این،  (.2021،آبورامدان و کاراتپه)ها، وظایف و رفتارهای سبز را برای اجرای آنها اصلاح و معرفی کنند شود تا برنامه اختیاراتی داده می

ها را برای حل  های سبز، دانش و مهارت ها فراهم کند تا شیوه هایی را برای آن های باز فرصت سازمان همچنین در نظر دارد تا از طریق پنجره
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کنند. بنابراین، بر  خلاقانه مسائل محیطی و ارتقای ثبات محیطی و سازمانی ترویج و مشارکت دهند، بنابراین، رفتار فعالانه را تقویت می

 :کند ساس استدلال های فوق، فرضیه اول بیان میا

 دارد.رفتار شهروندی سازمانی سبز تأثیر بر  مدیریت منابع انسانی سبزکه فرضیه اول: 

 مدیریت منابع انسانی سبز و سبک زندگی سبز

فعالیت های روزانه فرد بر محیط سبک زندگی سبز به عنوان الگویی از زندگی تعریف شده است که شامل بررسی دقیق تأثیرات نامطلوب 

سبک زندگی سبز شامل مصرف و عادات دوستدار محیط  (.2020،ژنووا و سیاهریور)و روایت معناداری است که این فرآیند را هدایت می کند

متفاوتی دارند.  های کاری یک سازمان متشکل از کارکنانی است که ویژگی ها، تجربیات، ترجیحات و سبک(. 2019)می و همکاران، زیست است

کنند، تمایل بیشتری به دستیابی به شیوه های دوستدار  کارکنانی که مشتاق هستند و فعالانه در فعالیت های پایداری محیطی شرکت می

 منابع انسانی سبزمدیریت که  کند تاکید میفرصت و انگیزه، جایی که تئوری توانایی از آن (.2011، 1فلورنتال و آرلینگ )محیط زیست موفق تر دارند

کند که کارکنان خود را به سمت کارهای  احساس می سازمان مدیریت (.2007)مک مایکل و همکاران، نقش مهمی در مشارکت کارکنان دارند

سازمان، به  (.2019) محمد و همکاران، دهد که به سمت ثبات محیطی تمایل دارند هایی را توسعه می دهد، بنابراین توانایی محیطی سوق می زیست

ها  کند مهارت هایی ایجاد کنند که به آن دهد، بنابراین به کارکنان کمک می ابتکار خود، برنامه های آموزشی و توسعه خاصی را توسعه می

هایی  صتبا تثبیت در شیوه ها و ساختارهای کار محیطی، به کارکنان فر (.2019، 2و همکارانریتدکم)کند سبک زندگی سبز را اتخاذ کنند کمک می

هاست.  زندگی شخصی کارکنان تحت تأثیر زندگی حرفه ای آن (.2021)مالک و همکاران، شود تا رفتارهای سبز خود را انجام دهند داده می

در زندگی شخصی خود وارد  این نتیجه امر کنند ممکن است متوجه شوند که کار اتخاذ و اجرا می یطهای سبز را در مح که شیوه کنانیکار

کنند، آن را به طور  کار خود تجربه می یطرا در مح مدیریت منابع انسانی سبز کارکنانی که شیوه های(. 2021)یوسف و همکاران، د کنن می

)یوسف و همکاران، کنند کنند و سبز شدن ذهن کارکنان را تشویق می کنند و آن را به سبک زندگی خود تبدیل می مثبت جذب می

که مسئولیت زیست محیطی بیشتری دارند، نقش مهم و برجسته ای در ثبات سازمان ایفا می کنند و باعث ایجاد انگیزه در  کارکنانی(.2021

 :کند یسایر افراد و کارکنان می شوند. با این حال، بر اساس استدلال های قبلی، فرضیه بعدی بیان م

 دارد.ر بر سبک زندگی سبز تأثی مدیریت منابع انسانی سبزفرضیه دوم: 

                                                           
1- Florenthal & Arling 
2- Moktadir& et al 
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 رفتار شهروندی سازمانی سبز وسبک زندگی سبز 

سازمان مشتاق  یمشاهده شده است که سبک زندگی سبز نقش مهمی در رفتار شهروندی سازمانی سبز دارد. کارکنان مدیریتی و غیرمدیریت

ژنووا و )معرفی سبک زندگی سبز دارندها در وظایف خود هستند و تمایل بیشتری به  های سبز و اجرای آن یادگیری، تمرین و اتخاذ شیوه

توان به یکباره اجرا و معرفی کرد. در عوض، گام به گام با  که یک سبک زندگی سبز را نمی تایید کردندقبلی  پژوهشگران  (.2020،سیاهریور

سبز هستند که بر رفتارهای سبز کارکنان ها در حال اتخاذ سبک زندگی  سازمان (.2021همکاران،و  چوآه )اولین معرفی آن به کارکنان القا می شود

های سبز، توسعه و  پردازند و به سمت شیوه گذارد. کارکنان برای نشان دادن اقدامات سبز خود به توسعه و ایجاد انگیزه می ها تأثیر می آن

هایی که مشتاق  شود که سازمان هده میمشا (.2020)لای و همکاران،ادغام رفتار شهروندی سبز سازمانی با سبک زندگی سبز سازمان تمایل دارند

 .سبک زندگی سبز هستند، نگران رفتارهای شهروندی سازمانی سبز کارکنان هستند

های کارکنان خود برای سبک  توانند نقش موثری در ایجاد توانایی ها می ، سازمان( AMOتوانایی، انگیزه و فرصت) با پیروی از تئوری

که منجر به توسعه رفتار شهروندی سازمانی سبز کارکنان و توانمندسازی  توانند با قدردانی، پاداش دادن میها  زندگی سبز داشته باشند. آن

ها را مد  شان اقدامات آن ارکنان با این باور که سازمانک (.2019)فام و همکاران،ها را برای اقدامات سبز خود برانگیخته و تشویق کنند شود، آن می

تر از  کنند. مهم کند، احساس خودانگیختگی می کند و نقش اساسی در ثبات محیطی و سازمانی ایفا می ها توجه می نظر قرار داده و به آن

دهند تا  ها و مجموعه شرایط مناسبی را به کارکنان خود می ها به مسیر درست، فرصت ها با ایجاد فرهنگ سبز و هدایت آن همه، سازمان

رفتارهای شهروندی سازمانی سبز کارکنان در مجموع نقش  (.2020، 1)انوار و همکاراناس موفقیت کنندبتوانند از فرصت استفاده کرده و احس

کند، جایی که کارکنان وظیفه خود را برای اتخاذ، اجرا، و  حیاتی در ایجاد فرهنگ سبز و هدایت مردم به سمت سبک زندگی سبز ایفا می

، 2)گیلال و همکارانکنند کنند، ایفا می ها و رفتارهایی که مسائل زیست محیطی ایجاد میاجرای سبک زندگی سبز و به حداقل رساندن فعالیت 

 :کند های قبلی، فرضیه سوم بیان می در نتیجه استدلال (.2019

 دارد.سبک زندگی سبز بر رفتار شهروندی سازمانی سبز تأثیر فرضیه سوم: 

  

                                                           
1-Anwar,& et al 
2 -Gilal,& et al 

https://www.researchgate.net/profile/Faheem-Gul-Gilal?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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 پیشینه پژوهش

مدیریت منابع انسانی سبز، رفتار شهروندی سازمانی نسبت به محیط زیست، و پایداری  عنواندر پژوهشی با ( 2024)1و همکاران فلورس

نفر  102که با روش توصیفی از نوع همبستگی و با نمونه آماری کسب و کار در میان شرکت های ساختمانی منتخب در شهر سبو، فیلیپین 

تاثیر مثبت  رفتار شهروندی سازمانی نسبت به محیط زیستبر  ابع انسانی سبزمدیریت من در فیلیپین انجام دادند به این نتیجه رسیدند که

مدیریت منابع انسانی سبز و رفتار شهروندی برند در صنعت هتلداری: میانجیگری  در پژوهشی با عنوان( 2023)2داشت. الشعیر و همکاران

نفر در عربستان انجام  328نوع همبستگی و با نمونه آماری  که با روش توصیفی از های سبز فردی به عنوان ناظر غرور سازمانی و ارزش

و این رابطه تا حدی با غرور  گذاشتتأثیر  رفتار شهروندی برند مدیریت منابع انسانی سبز به طور مثبت بر دادند به این نتیجه رسیدند که

را تعدیل  رفتار شهروندی برند ومدیریت منابع انسانی سبز  های های سبز فردی رابطه بین شیوه . علاوه بر این، ارزششدسازمانی واسطه 

شهروندی سازمانی سبز: بررسی نقش میانجی مشارکت رفتار از رهبری فراگیر سبز تا  در پژوهشی با عنوان( 2023عبده و همکاران) کرد.

نفر در عربستان  384و با نمونه آماری که با روش توصیفی از نوع همبستگی   سازمانی سبز در زمینه صنعت هتلداری هویتکاری سبز و 

 هویتمشارکت کاری سبز و تاثیر مثبت داشت و  شهروندی سازمانی سبز بررهبری فراگیر سبز انجام دادند به این نتیجه رسیدند که 

روندی سازمانی سبز رفتار شه ،آیا ذهن آگاهی سبز در پژوهشی با عنوان( 2023)3این رابطه را واسطه کردند. چن و همکاران سازمانی سبز

نفر در چین انجام دادند  384که با روش توصیفی از نوع همبستگی و با نمونه آماری  را ترویج می کند: یک مدل میانجیگری تعدیل شده؟

بز تأثیر از طریق اثر میانجی انگیزه درونی س رفتار شهروندی سازمانی سبز ذهن آگاهی سبز به طور قابل توجهی بر به این نتیجه رسیدند که

. ارتباط مستقیم بین ذهن کردگر مهم رهبری تحول آفرین سبز را در انجمن های اساسی پیدا  . علاوه بر این، این مطالعه نقش مداخلهداشت

از طریق انگیزه درونی سبز، در سطوح بالاتر )/پایین  OCB -Gآگاهی سبز و انگیزه درونی سبز، و رابطه غیرمستقیم بین ذهن آگاهی سبز و

تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر  ( در پژوهشی با عنوان2022)4پیتا وفریره  بود.تر( رهبری تحول آفرین سبز قوی تر )/ ضعیف تر( 

 120که با روش توصیفی از نوع همبستگی و با نمونه آماری  سازمانی و رضایت شغلی هویترفتارهای شهروندی سازمانی: نقش میانجی 

 هویتتاثیر مثبت داشت و  مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتارهای شهروندی سازمانی نفر در پرتقال انجام دادند به این نتیجه رسیدند که

  نقش واسطه ای داشتند. سازمانی و رضایت شغلی

                                                           
1 -Flores & et al 

2 -Elshaer& et al 

3 -Chen,& et al 
4 -Freire & Pieta 
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گونه شیوه های مدیریت منابع انسانی سبز کارکنان را تشویق می کند تا در رفتار سبز چ با عنوان ( در پژوهشی2022)1ایوپغلوو ارکانتان 

نفر در  400که با روش توصیفی از نوع همبستگی و با نمونه آماری  مشارکت کنند؟ ادراکات دانشجویان دانشگاه به عنوان کارمندان آینده

یت منابع انسانی سبز تأثیر مستقیمی بر رفتارهای داوطلبانه و مرتبط با وظیفه سبز درک شده مدیرقبرس انجام دادند به این نتیجه رسیدند که 

( در پژوهشی با عنوان 2022هوی و همکاران) .شتکارکنان آینده نگر و تأثیر غیرمستقیم از طریق میانجی ادراک جو سبز روانی دا

که با روش توصیفی از نوع  های سبز اهمیت دارند؟ فرهنگ سبز و ارزش مدیریت منابع انسانی سبز و رفتار شهروندی سازمانی سبز: آیا

 رفتار شهروندی سازمانی سبز برمدیریت منابع انسانی سبز  نفر درتایوان انجام دادند به این نتیجه رسیدند که240همبستگی و با نمونه آماری 

مسئولیت اجتماعی ( در پژوهشی با عنوان 2021و همکاران)مالک این رابطه را واسطه کردند.  های سبز فرهنگ سبز و ارزشتاثیر داشت و 

که با روش  ، مدیریت منابع انسانی سبز، و عملکرد پایدار: آیا رفتار شهروندی سازمانی نسبت به محیط زیست حلقه مفقوده است؟سازمانی

رفتار شهروندی سازمانی نسبت به محیط ‎یجه رسیدند کهنفر در پاکستان انجام دادند به این نت200توصیفی از نوع پیمایشی و با نمونه آماری 

. این نشان می دهد که رفتار کردگری  طور معناداری رابطه بین مسئولیت اجتماعی شرکت و  مدیریت منابع انسانی سبز را میانجی به

( در پژوهشی با 2021) 2ناوانگسار ساپوترو و گذار بود.شهروندی سازمانی نسبت به محیط به طور قابل توجهی بر عملکرد پایدار تأثیر 

که با روش توصیفی از  و پیامدهای آن بر عملکرد کارکنان  تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتار شهروندی سازمان برای محیطعنوان 

سبز، پاداش سبز و پاداش تأثیر استخدام سبز، آموزش  (1 نفر در چین انجام دادند به این نتیجه رسیدند که80نوع پیمایشی و با نمونه آماری 

رفتار شهروندی سازمان برای  ( ارزیابی عملکرد سبز تأثیر معنی داری بر2. شتنددا   رفتار شهروندی سازمان برای محیط مثبت و معناداری بر

تخدام سبز و پاداش و ( اس4 شت( آموزش سبز و ارزیابی عملکرد سبز تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد کارکنان دا3. شتندندا   محیط

تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد    رفتار شهروندی سازمان برای محیط 5. شتپاداش سبز تأثیر منفی و معناداری بر عملکرد کارکنان دا

دی رفتار شهرون ( استخدام سبز، آموزش سبز، پاداش سبز و پاداش تأثیر قابل توجهی بر عملکرد کارکنان از طریق6. شتکارکنان دا

   رفتار شهروندی سازمان برای محیط ( ارزیابی عملکرد سبز تأثیر قابل توجهی بر عملکرد کارکنان از طریق7د. شتندا   سازمان برای محیط

( مدیریت منابع انسانی سبز تأثیر 9. شتدا   رفتار شهروندی سازمان برای محیط ( مدیریت منابع انسانی سبز تأثیر قابل توجهی بر8. شتندندا

روابط متقابل بین رهبری اخلاقی، جو روانشناختی سبز و ( در پژوهشی با عنوان 2019شت. خان و همکاران)بسزایی بر عملکرد کارکنان دا

                                                           
1-Ercantan & Eyupoglu 
2- Saputro & Nawangsar 
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نفر در چین 447که با روش توصیفی از نوع همبستگی و با نمونه آماری  رفتار شهروندی محیطی سازمانی: یک مدل میانجیگری تعدیل شده

 مثبت رابطه سازمانی محیطی شهروندی رفتار و سرپرستان اخلاقی رهبری از کارکنان بندی رتبه بین ین نتیجه رسیدند کهانجام دادند به ا

 کرد. واسطه را سازمانی محیطی شهروندی رفتار و سرپرستان اخلاقی رهبری بین رابطه سبز روانشناختی جو این، بر علاوه. داشت وجود

سبک گذارد و  یم ریتأث رفتارهای شهروندی سازمانی سبزبر  مثبت به طور مدیریت منابع انسانی سبزکند که  ی،فرض مپژوهش نیدر ا

رفتارهای شهروندی سازمانی  »مستقل،  ریبه عنوان متغ«  مدیریت منابع انسانی سبز »کند. در مدل، یعمل م یانجیم کیبه عنوان زندگی سبز 

 . شود  یدر نظر گرفته م یانجیم ریبه عنوان متغ «سبک زندگی سبز  »وابسته و  ریبه عنوان متغ « سبز

 

 

 

 

 

 (2022هوی و همکاران): مدل مفهومی پژوهش برگرفته از پژوهش  1شکل

 روش شناسی 

روش پژوهش از نظر هدف کاربردی است و از نظر نحوه گردآوری اطلاعات، پژوهش حاضر توصیفی از نووع همبسوتگی)مدل معوادلات    

نفور   660 به تعوداد دانشگاه آزاد اسلامی واحود اصوفهان )خوراسوگان(   شاغل در  ی آماری این پژوهش کارکنان جامعه. باشد یمساختاری( 

ای متناسوب بوا   نفر حجم نمونه انتخاب گردید  و افراد نمونه با استفاده از روش نمونه گیوری طبقوه   242کوکران که استفاده از فرمول است  

 حجم انتخاب شدند.

 گیری ( وضعیت مشارکت کارکنان در نمونه1جدول )

 تعداد نمونه تعداد کارکنان تعداد اعضای هیت علمی گروه آموزشی نام دانشکده

 پرستاری و مامایی
 14 پرستاری

10 10 
 5 مامایی

 5 5 10 تربیت بدنی تربیت بدنی و علوم ورزشی

 زبان خارجه
 16 زبان انگلیسی

7 10 
 7 فرانسه

 سبک زندگی سبز

شهروندی رفتارهای 

 سازمانی سبز
مدیریت منابع 

 انسانی سبز
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درجوه ای   5متغییر مورد بررسی در طیف لیکرت  3نامه بوده که شامل سوالات تخصصی از  ها در این پژوهش، پرسش آوری داده ابزار جمع

 . استفاده گردیده است2نامه های استاندارد به شرح جدول سوال بوده که از پرسش 27و شامل 

  

 علوم تربیتی و روانشناسی

 6 برنامه ریزی درسی

 6 مدیریت آموزشی 22 12

 16 روانشناسی

 10 7 15 مدیریت مدیریت

 فنی و مهندسی

 8 الکترونیکبرق و 

 8 کامپیوتر 20 12

 14 عمران

 علوم انسانی

 22 حقوق

12 30 

 7 اقتصاد 

 13 حسابداری

 6 الهیات و فقه اسلامی

 4 معارف اسلامی

 3 ادبیات فارسی

 کشاورزی و منابع طبیعی

 12 زراعت و اصلاح نباتات 

15 25 

 7 باغبانی

 7 خاکشناسی

 7 صنایع غدایی

  

 2 طراحی فضای سبز

 9 علوم دامی 

 6 گیاه پزشکی

 6 محیط زیست

 5 مهندسی آب 

 داندانپزشکی
 56 دندانپزشکی

15 25 
 7 علوم پایه پزشکی

 علوم پایه

 7 شیمی

15 25 
 2 فیزیک

 13 ریاضی

 6 زمین شناسی

 40 170 170 اداری ساختمان اندیشه

 242 280 380 جمع
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 نامه سئوالات پرسش( ترکیب 2جدول شماره )

 جمع سوالات شماره سوالات در پرسشنامه مولفه ها متغیرهای  مورد بررسی

 13 13تا 1 (2020)حمید و همکاران مدیریت منابع انسانی سبز

 8 21تا14 (2022هوی)  رفتارهای شهروندی سازمانی سبز

 6 27تا22  (2011) فلورنتال سبک زندگی سبز

 نامه تلاش گردید تا میزان روایی و پایایی پرسش نامه ها تعیین شود. پرسشپس از تدوین طرح مقدماتی 

ها قبل از اجرا با استفاده از نظرات اساتید و خبرگان مورد بررسی قرار گرفت. به منظور بررسی  نامه به منظور بررسی روایی محتوایی،  پرسش

پژوهش تکمیل گردید و پس از ویرایش مفهومی برخی از سوالات، نفر از جامعه آماری  10های مذکور توسط نامه روایی صوری پرسش

 9/0های بالای های برازش، سوالابزار اندازه گیری از روایی صوری برخوردار گردید. نتایج تحلیل عاملی تاییدی نشان داد تمامی شاخص

 ( نشان داده شده است.3یدی در جدول شماره)ها است خلاصه نتایج تحلیل عاملی تایهستند و این نشان دهنده مورد قبول بودن گویه

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی ابزارهای پژوهش (3)جدول شماره

 پرسش نامه سوالات
 

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی

 

 نتیجه گیری

 مدیریت منابع انسانی سبز 13تا  1سوالات 
/df = 99/0,      GFI=0 95/, 

AGFI = 92/0 , RMSEA= 001/0 

 است مناسب مدل برازش

 رفتارهای شهروندی سازمانی سبز 21تا14سوالات 
/df =97/0,      GFI=93/0, 

AGFI = 91/0, RMSEA= 01/0 

 است مناسب مدل برازش

 سبک زندگی سبز 27تا22سوالات 
/df =96/0 ,GFI=94/0/0, 

AGFI=92/0,       RMSEA=001/0 

 است مناسب مدل برازش

 30بودین منظوور یوک نمونوه اولیوه شوامل       در این پژوهش به منظور تعیین پایایی آزمون از روش آلفای کرونبوا  اسوتفاده گردیوده اسوت.      

افوزار آمواری    هوا و بوه کموک نورم     هوای بوه دسوت آموده از ایون پرسوش ناموه        نامه پویش آزموون گردیود و سوپس بوا اسوتفاده از داده       پرسش

باشود.  ماد با روش آلفای کرونبا  محاسبه شد که عدد بدست آمده برای هر ابزار به شرح جداول ذیل میمیزان ضریب اعت 1اس.پی.اس.اس

 نامه های مورد استفاده، از قابلیت اعتماد و یا به عبارت دیگر از پایایی لازم برخوردار می باشد.این اعداد نشان دهندة آن است که پرسش

  

                                                           
1-SPSS 

2

2

2
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 نامه پژوهش رسش(ضرایب آلفای کرونبا  برای پ4جدول )

 ضریب پایایی مولفه ها متغیرهای  مورد بررسی

 92/0 کل مدیریت منابع انسانی سبز

 91/0 کل رفتارهای شهروندی سازمانی سبز

 90/0 کل سبک زندگی سبز

 

 یافته ها 

 بررسی مدل اصلی

 

 

  اصلی پژوهش مدل: 2شکل

رفتارهای شهروندی سازمانی سبزاز طریق  بر مدیریت منابع انسانی سبزها و مدل ارائه شده دربالا، ضرایب تأثیر  با توجه به تحلیل فرضیه

  به طور کلی به شرح زیر است: سبک زندگی سبز

 زندگی سبزبر رفتارهای شهروندی سازمانی سبز از طریق سبک  مدیریت منابع انسانی سبز( ضرایب تأثیر 5جدول )

 سبک زندگی سبز رفتارهای شهروندی سازمانی سبز مدیریت منابع انسانی سبز 

    مدیریت منابع انسانی سبز

 55/0  75/0 سبز رفتارهای شهروندی سازمانی

   33/0 سبک زندگی سبز
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 مدلمعنی داری ضرایب  بررسی(  6جدول)

 معناداری میزان اثر رابطه

 <001/0 75/0 سبز رفتارهای شهروندی سازمانی  - سبزمدیریت منابع انسانی 

 سبک زندگی سبز  - مدیریت منابع انسانی سبز
33/0 

 
001/0> 

 <001/0 55/0 رفتارهای شهروندی سازمانی سبز  - سبک زندگی سبز

می باشد و با توجه به  75/0دارد که ضریب تأثیر آن رفتارهای شهروندی سازمانی سبز  برمدیریت منابع انسانی سبز  6با توجه به جدول 

و همچنین تاثیر  است 33/0که ضریب تأثیر آن  سبک زندگی سبز معنادار و مثبت استبر مدیریت منابع انسانی خروجی  وارپ مقدار تاثیر 

 است 55/0که ضریب تأثیر آن رفتارهای شهروندی سازمانی سبز معنادار و مثبت است بر  سبک زندگی سبز

 ( : همبستگی بین متغیرها7جدول )

 سبک زندگی سبز رفتارهای شهروندی سازمانی مدیریت منابع انسانی سبز 

 512/0 528/0 (933/0) مدیریت منابع انسانی سبز

رفتارهای شهروندی سازمانی 

 سبز

584/0 (925/0) 535/0 

 (911/0) 558/0 573/0 سبک زندگی سبز

 ( برازش مدل 8جدول )

 نتیجه گیری مقدارمدل مقداراستاندارد های مورد بررسیشاخص 

AVIF برازش مدل مناسب است 01/1 در حالت ایده آل 3/3کمتر از 

GOF برازش مدل مناسب است 70/0  25/0مقدار مناسب بیشتر از 

SPR  برازش مدل مناسب است 1 1حالت ایده آل 

RSCR  برازش مدل مناسب است 1 1حالت ایده آل 

SSR برازش مدل مناسب است 1 7/0بیش از 

NLBCDR برازش مدل مناسب است 990/0 7/0بیش از 

 مدل وضعیت مناسب و ایده آلی دارد لذا برازش مدل معنادار است.  8با توجه به جدول 

. شدند بررسی1 استرپ بوت روش از استفاده با روابط این که بود واسطه ای مسیرهای وجود حاضر، پیشنهادی مدل زیربنایی فرض یک

 8 جدول در مندرج که نتایج همانطور. نمود مشاهده 8 جدول در می توان را مدل پیشنهادی واسطه ای مسیرهای برای استرپ بوت نتایج

شهروندی رفتارهای با  مدیریت منابع انسانی سبز بین میانجی متغیر عنوان به ،سبک زندگی سبز برای اطمینان فاصله پایین حد می دهد، نشان

 استراپ بوت مجدد نمونه گیری تعداد و 95 اطمینان، فاصله این برای اطمینان سطح. است (0112/0(و حد بالای آن)0885/0سبز ) سازمانی

                                                           
1-Bootstrap 
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 سبک زندگی سبز بنابراین است؛ معنی دار رابطه واسطه ای این گیرد، می قرار اطمینان فاصله این از بیرون صفر اینکه به توجه با. است 5000

 کند. می نقش ایفای متغیر میانجی عنوان به سبز، رفتارهای شهروندی سازمانیبا  مدیریت منابع انسانی سبز بین رابطه بین در

 پیشنهادی مدل واسطه ای مسیرهای برای استرپ بوت نتایج  (9) جدول

 95/0سطح اطمینان خطای استاندارد سوگیری بوت مقدار مسیر

 حد بالا حد پایین

 0112/0 0885/0 0120/0 0001/0 0322/0 0355/0 سبز رفتارهای شهروندی سازمانی -سبک زندگی  - مدیریت منابع انسانی سبز

 برازش کلی مدل

نهایتاً جهت برازش کلی مدل، از شاخص هایی همچون میانگین نر  تورم واریانی، شاخص نیکویی برازش کلی، میانگین ضریب مسیر و 

 ( ارائه شده است.7تعیین استفاده شده است که نتایج آن در جدول)میانگین ضریب 

 ( شاخص های برازش کلی مدل از نرم افزار وارپ پی ال اس10جدول)

 تفسیر معناداری ملاک میزان شاخص های برازش

 برازش مطلوب - قابل قبول،  ایده آل <5 322/3 1میانگین نر  تورم واریانس

 برازش مطلوب - عالی >36/0متوسط، >25/0ضعیف، >1/0 633/0 2شاخص نیکویی برازش کلی

 برازش مطلوب <001/0 <05/0 544/0 3میانگین ضریب مسیر

 برازش مطلوب <001/0 <05/0 833/0 4میانگین ضریب تعیین

 

 گیری بحث و نتیجه

سبک زندگی سبز  نقش میانچیسبز بر رفتار شهروندی سازمانی سبز کارکنان، با  مدیریت منابع انسانی بررسی تأثیرپژوهش حاضر با هدف 

گذارد. بر اساس  سبز به طور قابل توجهی بر رفتار شهروندی سازمانی سبز تأثیر می که مدیریت منابع انسانی ها نشان داد انجام شد. یافته

 .عنوان یک هدف اصلی برای پایداری محیط زیست ثابت شده است قبلی، بیان شده است که رفتار شهروندی سازمانی سبز به های پژوهش

 های قبلی مطالعات در مورد دهد که همسویی با یافته کند. بنابراین، این نتایج نشان می در نتیجه نقش مهمی در ثبات پیشرفت محیطی ایفا می

و  فلورسهای  های پژوهش حاضر با پژوهش افتهی .سبز تأثیر مثبتی بر رفتار شهروندی سازمانی سبز دارد مدیریت منابع انسانی

و ارکانتان (،2022)پیتا وفریره  (،2023(، چن و همکاران)2023(، عبده و همکاران)2023(، الشعیر و همکاران)2024همکاران)

 مدیریت منابع انسانی نرابطه مثبت معنادار بی( همسویی مستقیم دارد. 2021)ساپوترو و ناوانگسار (، 2022(، هوی و همکاران)2022)ایوپغلو

                                                           
1 -Average Variance Inflation Factor (AVIF) 

2-Goodness-of Fit Index (GOF) 

3 -Average path coefficient (APC) 
4 -Average R-squared (ARS) 
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سبز یک کارکرد محوری در یک سازمان دارد و نقشی حیاتی در توانمندسازی و  مدیریت منابع انسانی تایید شد. سبز و سبک زندگی سبز

نی کند. علاوه بر این، همچنین مشاهده شده است که رفتار شهروندی سازما ارتقای عملکردها و عملکردهای سبز در یک سازمان ایفا می

پذیرفته شده است  .ها تمایل بیشتری به توسعه و اتخاذ سبک زندگی سبز داشته باشند شود که آن سبز کارکنان تأثیر مثبتی دارد و باعث می

دهد که اگر  قبلی نشان می های پژوهش که در آن تأثیر مثبت سبک زندگی سبز در رفتار شهروندی سازمانی سبز مشاهده شده است. نتایج

افراط در سبک زندگی سبز در  .سبز دارد سبک زندگی سبز را اتخاذ کرده باشند، نقش حیاتی در اجرای مدیریت منابع انسانی ها سازمان

سازمان و ایجاد یک فرهنگ سبز مثبت، نتایج بسیار مؤثر و نتایج مهمی در توسعه رفتار شهروندی سازمانی سبز در بین کارکنان به اثبات 

دهد.  سبز و رفتار شهروندی سازمانی سبز نشان می مدیریت منابع انسانی سبک زندگی سبز را بر روی شیوه هایاثر میانجی  .رسیده است

 شوند. این یافته سبز و رفتار شهروندی سازمانی سبز به طور مثبت با سبک زندگی سبز واسطه می دهد که مدیریت منابع انسانی نتایج نشان می

کمک  دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان سبز به کارکنان قبلی است. مدیریت منابع انسانی های پژوهشمشابه  به صورت غیر مستقیم

ها تمایل دارند منابع خود، یعنی زمان و پول، را برای ایجاد سبک  کند تا وظایف خود را به طور مؤثرتری انجام دهند. بنابراین، سازمان می

 .گذاری کنند گذارد، سرمایه ها تأثیر می سازمانی سبز کارکنان آنهایی که بر رفتار شهروندی  زندگی سبز و فرهنگ

توانند استراتژی موثری برای رقابت با رقبای  سبز و رفتار شهروندی سازمانی سبز، مدیران به طور بالقوه می از طریق مدیریت منابع انسانی

مدیریت منابع  .دهد تار شهروندی سازمانی سبز را ارتقا میخود ایجاد کنند. مشاهده شده است که سبک زندگی سبز به طور قابل توجهی رف

های سبز و  کند تا فرهنگ سبز نقش مهمی در توسعه سبک زندگی سبز دارد. که درها را برای دست اندرکاران منابع انسانی باز می انسانی

رویکرد  پژوهش حاضر،زیست دارند.  های سبز بیشتری را تقویت کنند و در نظر بگیرند که نقشی حیاتی در حفاظت از محیط ارزش

کند. مجموعه خاصی از  گذاران را برای توسعه و اجرای ماموریت های سبز برای ترویج و تقویت رفتارهای سبز برجسته می سیاست

های سبز  شیوه برای افزایش خودآگاهی افراد نسبت به رفتارها و دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهانتوان در  ها را می ها و کارگاه آموزش

توانند چرخش شغلی را در بین کارکنان اتخاذ و معرفی کنند، که در آن ممکن است وظایف محیطی یا  ها همچنین می برگزار کرد. سازمان

ها و  دارای محدودیت پژوهش حاضر .کند محیطی کمک می سازمانی متفاوتی به کارکنان واگذار شود که در نتیجه به ابتکارات زیست

مقطعی بود و داده ها به طور یکجا با استفاده از حجم نمونه کوچک از  پژوهش حاضرآتی است. ابتدا ماهیت  های پژوهشهای  یگیر جهت

توان با استفاده از داده های طولی و افزایش حجم نمونه برای به دست آوردن نتایج  آینده را می ها پژوهشکارکنان هتل جمع آوری شد. 
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توان از  آینده را می های پژوهشمورد بررسی قرار گرفته است.   AMOاً مدل و فرضیه های تحقیق تحت تئوریتر گسترش داد. ثانی کلی

نامه  از رویکرد کمی استفاده کرد و داده ها از طریق پرسش پژوهش حاضرمنظر نظریه حفاظت از منابع یا نظریه انتظار مشاهده کرد. سوم، 

از یک تحقیق کیفی برای جمع آوری داده ها استفاده کند و مصاحبه هایی بین کارکنان و تواند  آتی می های پژوهشجمع آوری شد. 

آینده  های پژوهشآوری شد. بنابراین،  ، جمع دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهانمدیریت ارشد انجام شود. چهارم، اطلاعات از کارکنان 

ها  گسترش دهد و نتایج آن ایرانهای مختلف  در استان های دولتی اسلامی و دانشگاهدانشگاه آزاد ها را از کارکنان  آوری داده تواند جمع می

های دوستدار محیط زیست دارند، مقایسه  تمایل بیشتری به شیوه دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان کنانکه کدام کار را برای تعیین این

تجاری است. در نتیجه، برای ماندن در رقابت از نظر محیطی، برخورد با مسائل زیست محیطی یک چالش ضروری برای جامعه  .کند

مدیریت منابع  توان نتیجه گرفت که کنند. می مدیریت منابع انسانی سبز اتخاذ می های ها فرهنگ سبک زندگی سبز را از طریق شیوه سازمان

ساسی در تقویت سبک زندگی سبز اعضای خود انسانی سبز و رفتار شهروندی سازمانی سبز تأثیرات مثبت و قابل توجهی دارد و نقش ا

های منابع  نقش مهمی در ثبات بلندمدت استراتژی پژوهش حاضرهای محیطی پویا روبرو هستند،  ها با چالش دارد. از آنجایی که سازمان
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