
 1-13، 13 شماره ،13، دوره1403مدیریت و رفتار سازمانی در ورزش، بهار 

Copyright: © 2024 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of 

the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 

 مقاله پژوهشی 

 

با رویکرد  : کشورهای منتخب بر اساس مطالعات تطبیقی  فساد  با مبارزه عوامل موثر بر بررسی 

 رفتار سازمانی مدیریت 

   (یمرکز استان  جوانان  و  ورزش اداره)مورد مطالعه:   

 
 4مرجانیامیربابک ، 3ابوالحسن فقیهی، *2علی اصغر پورعزت، 1صدف نقش جواهری

. ، تهران، ایرانی ماسلا آزاددانشگاه ، تحقیقات و واحد علومدانشجوی دکتری مدیریت دولتی، . 1  
. رانیا  تهران،  تهران،   دانشگاه ، ی حکمران دانشکده و تیریمد دانشکده ، یدولت تیریمد گروه استاد. 2  

. نرا یا  تهران،  ، یم لااس آزاد  دانشگاه قات، یتحق و علوم واحد اقتصاد،  و تیریمد دانشکده ، یدولت تیریمد ستادگروها . 3  
. رانیا   تهران،  ، یاسلام  آزاد دانشگاه ، تهران مرکز  واحد اقتصاد،  و تیریمد دانشکده ، یدولت تیریمد استادگروه. 4  

   

 چکیده 

 مطالعات اساس بر یمرکز استان جوانان  و   ورزش  اداره  در  یسازمان  رفتارمدیریت    کردیرو   با  فساد  با  مبارزه  بر  موثر  عوامل  یبررس  هدف  با  حاضر  پژوهش

بررر اسرراس  فساد با مبارزه در عملکرد نیبهترو سوئد که دارای رتبه اول و دوم  سنگاپور،   وزلندین  و   فنلاند   دانمارک،  یکشورهاصورت گرفته در  تطبیقی  

 هیکلتحقیق  آماری  جامعهعات، پیمایشی بود.  لااطهمبستگی و از حیث جمع آوری  -پژوهش از نوع توصیفی  .  گرفتانجام    یجهان  فساد  شاخص  تیوضع

 بررا برابر کوکران محدود  فرمول  طبق  نمونه  حجم  انتخاب شد.  نفر  890  تعداد  به  مجموعه  ریز  یها  ئتیه  و   یمرکز  استان  جوانان  و   ورزش  اداره  کارکنان

 ایررن در. شررد استفاده ها داده لیتحل و  هیتجز جهت پرسشنامه ابزار و  یدانیم روش ازروش نمونه گیری از نوع تصادفی ساده بود.   .ه دست آمدب  نفر  268

 یکار  اخلاق  ریمتغ  یبرا(   2004)همکاران  و   منیبات  پرسشنامه  از  ،  یسازمان  صداقت  ریمتغ  یبرا(  2000)  همکاران  و   ایبورد  استاندارد  پرسشنامه  از  قیتحق

 و   یسازمان  یشهروند  رفتار  ریمتغ  یبرا  (1991)  اندرسون  و   امزیلیو   استاندارد  پرسشنامه  ،از  یسازمان  تعهد  ریمتغ  یبرا(  1996)  وکسلر  و   بالفور  پرسشنامه  ،از

 و  محترروا یرریروا روش برره آن ییروا و  کرونباخ یآلفا روش به پرسشنامه ییرایپا.  شد استفاده فساد با مبارزه  ریمتغ  یبرا(   1392)   یعبداله  پرسشنامه  از

نتایج تحقیق نشرران .شد استفاده زرلیل و  SPSS یافزارها نرم از ها داده لیوتحل هیتجز یبرا .مورد تایید قرار گرفته است یدانشگاه دیاسات  از  نظر  کسب

 مثبررت ریتاث یمرکز استان جوانان و  ورزش اداره در فساد با مبارزه بر  یسازمان یشهروند رفتارو      یسازمان  تعهد  ی ،کار  اخلاق  ،سازمانی  صداقتداد که  
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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effective factors in fighting corruption with the 

organizational behavior management approach in the sports and youth department of Central Province 

based on comparative studies conducted in Denmark, Finland, New Zealand, Singapore and Sweden, 

which have the first and second best performance in the fight. With corruption, it was done based on 

the status of the global corruption index. The research was of a descriptive-correlation type and in 

terms of data collection, it was a survey. The statistical population of the research was all the 

employees of the Sports and Youth Department of the Central Province and the sub-committees in the 

number of 890 people. According to Cochran's limited formula, the sample size was equal to 268 

people. The random sampling method was simple. Field method and questionnaire tool were used for 

data analysis. In this research, the standard questionnaire of Bourdia et al. (2000) for the variable of 

organizational honesty, from the questionnaire of Bateman et al. (2004) for the variable of work ethics, 

from the questionnaire of Balfour and Wechsler (1996) for the variable of organizational commitment, 

from the standard questionnaire of Williams and Anderson ( 1991) was used for the variable of 

organizational citizenship behavior and Abdulahi's questionnaire (2013) was used for the variable of 

fighting against corruption. The reliability of the questionnaire was confirmed by Cronbach's alpha 

method and its validity was confirmed by content validity method and obtaining opinions from 

university professors. SPSS and Lisrel software were used to analyze the data. The results of the 

research showed that organizational honesty, work ethics, organizational commitment and 

organizational citizenship behavior have a positive effect on the fight against corruption in the Sports 

and Youth Department of Central Province . 
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 مقدمه
 یمر  توسرعه  مرانع  که  است  بوده  یچالش  ربازید  از  فساد

 را یملر تیامن و برد یم نیب از را  دولت  به  عتمادا  شود،

 و  یدسرتکار  یبررا  فساد  از  اقتدارگراها.  کند  یم  دیتهد

 یمر اسرتفاده جهران سراسرر در  ها  یدموکراس  فیتضع

 سرلامت  از  یضرور  خدمات  افتیدر  از  مانع  فساد.  کنند

 حرال  نیعر  در  و  شرود  یم  شهروندان  توسط  آموزش  تا

 شود  یم  بالا  تیفیک  با  یخصوص  یگذار  هیسرما  از  مانع

شرراخص ادراک فسرراد  .(2021و همکرراران،  نیتررویل)

 کیر  یاست که رتبه فسراد در بخرش عمروم  یشاخص

جهرران نشرران  یکشررورها ریسررا انیررکشررور را در م

با استفاده از شاخص  الملل،نیب  تیشفاف  سازمان .دهدیم

فساد موجود در   زانیادراک فساد، کشورها را برحسب م

 یبنرردرتبه شرراناستمدارانیو س یمقامررات دولترر انیررم

 بره  شرود،یشاخص که هرسراله منتشرر م  نیا  .کندیم

 تیشرفاف یسرازمان جهران شردهنییتع  یارهایمع  لهیوس

. شرودیو دانشگاه پاساو در آلمان  محاسربه م  المللنیب

دانمرارک،  2021در سال   یشاخص فساد جهان  تیوضع

و سپس سنگاپور و  100از    88با نمره    لندیوزیفنلاند و ن

عملکرد در مبارزه برا   نیبهتر  100از    85سوئد با نمره   

بر اساس آمار منتشرر  اند.فساد را به خود اختصاص داده

کشرور   15و جرز     25برا نمرره    رانیا  2021شده سال  

.   (1401زکری و نصریری،  )    قرار دارد  یرتبه بند  نییپا

 تیفعال نیتر محبوب از یکی میقد یها  زمان  از  ورزش

 مشرارکت،  سرخت،  کار  شامل  نیا.است  بوده  بشر  یها

 و  یدوسرت  منصفانه،  رقابت  گران،ید  به  احترام  ،یوفادار

 ،یاجتمراع  و  یانسران  یهراارزش  برر  و  اسرت  ارتباطات

 عنروان  بره  را  آن  کره  است  استوار  یدرستکار  و  اخلاق

 همره.کندیم  تیتثب  یانسان  ارزشمند  یاخلاق  عمل  کی

 یجهران و یجهان دهیپد کی به را ورزش  ها  یژگیو  نیا

 قابرل  تیرحما  نخبگان،  سطح  در  که  است  کرده  لیتبد

 نیبنابرا.کنرد  یمر  جلرب  خرود  بره  را  صنعت  از  یتوجه

 برا  هرم  که  شود  یم  لیتبد  مهم  تیفعال  کی  به  ورزش

 نقر   خطررات  برا  هرم  و  یمرال  یهرا  یگذار  هیسرما

 .(1402انصراری و همکراران،  )  است  همراه  یکپارچگی

 بعرد  ،یاجتمراع  نقرش  دارد  وجرود  ورزش  مهم  بعد  سه

 و نیقروان ترابع  همه  نهایا.یسازمان  چارچوب  و  یاقتصاد

 حسراس یهرا حروزه  به  مربوط  موارد  جمله  از  مقررات،

 کره  ورزش  در  فسراد  یجهان  گزارش.هستند  فساد  مانند

 ورزش  در  فسراد  بره  جرامع  واقعا  ینگاه  بار  نیاول  یبرا

 آور  رتیرح  یدگیرچیپ  و  یتجلر  اس،یمق  دهد،  یم  ارائه

 نیبر سرطو  در را ورزش در ییجنا یها شبکه  و  فساد

دهقران و همکراران، )  دهرد  یمر  نشران  یملر  و  یالملل

 نیرا.  است  ساز  مشکل  ورزش  در  فساد  فیتعر  .  (1398

. اسرت  اول  وهلره  در  فساد  فیتعر  یدشوار  از  یناش  امر

 کننرده  فیتعر  دگاهید  توسط  معمولاً  فساد  جیرا  فیتعار

 اکنرون  کیکلاسر  دگاهید  مثال،  یبرا.  شود  یم  محدود

 فیتعر گونه نیا را فساد ،یاسیس علوم  دانشمندان  یبرا

 نقرش  کیر  یرسرم  فیوظرا  از  کره  یرفتار: »کند  یم

 یخرانوادگ  ،یشخصر)  یخصوص  منافع  لیدل  به  یعموم

 یمر منحرف یتیموقع ای  یمال(  یخصوص  دسته  ک،ینزد

 نفرو   از  یخاصر  انواع  اعمال  برابر  در  را  ینیقوان  ای.  شود

 دگاهیررد از فیررتعر نیررا.« کنررد یمرر نقرر  یخصوصرر

 یمر  شرد،یاند  یمر  توسعه  به  که  یاسیس  علوم  دانشمند

 از شده رفتهیپذ و  جیرا  استاندارد  فیتعر که  یحال  در.  دیآ

 توسط  اکنون  و  شده  جادیا  یجهان  بانک  توسط  که  فساد

 از  اسرتفاده  سرو   -  شرودیم  استفاده  المللنیب  تیشفاف

 دگاهیرد  از  -  یخصوصر  منرافع  یبرا  شده  واگذار  قدرت

کهررزادی و همکرراران، ) ردیررگیم نشرر ت اقتصرراددانان

 یدیرجد  دهیرپد  ورزش  در  فسراد  کره  یحال  در.  (1402

 و موسسررات اداره در متقلبانرره یهررا تیررفعال - سرتین

 باسرتان  کیرالمپ  یهرا  یباز  زمان  از  یورزش  مسابقات

 قابل شیافزا شاهد گذشته دهه دو در  - است  شده  ثبت

. میا  بوده  حوزه  نیا  در  مجرمانه  یها  تیفعال  در  یتوجه

 یدسرتکار  یبررا  را  آن  عوامل  از  یا  مجموعه  واقع،  در

 هجروم  شدن،  یجهان  کامل  طوفان  با  است،  کرده  آماده

 یقانون  یورزش  یها  یبند  شرط  عیسر  رشد  پول،  میعظ

 وهیشر  کره  یکیتکنولرو   یها  شرفتیپ  و  ،یرقانونیغ  و

 سراخت  حرال  در  و  داده  رییتغ  را  ورزش  مصرف  و  یباز

 را  یتوجه قابل یها فرصت  ندهیفزا تیجذاب.  هستند  آن
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 از  یبرردار  بهرره  دنبرال  به  که  ییجنا  یها  شبکه  یبرا

 هیسررما  یبرا  یرقانونیغ  و  یرقانونیغ  سود  یبرا  ورزش

 نره،یزمپس نیرا مقابرل  در.کررد  ارائره  هسرتند،  یگذار

 هیتجز  را  موضوعات  از  یاگسترده  فیط  یجهان  گزارش

 ،یرقررانونیغ یبندشرررط نقررش و کنرردیم لیررتحل و

 تیحساسر  و  ورزش،  در  اسرتفاده  سو   رقابت،  یدستکار

 اتیرجنا  دخالرت  و  فسراد،  به  بزرگ  یورزش  یدادهایرو

 در  انرداز  چشم  نیهمچن.  کندیم  لیتحل  را  افتهیسازمان

 فاسرد،  یهرا  وهیشر  برا  آن  ارتبراط  و  ورزش  رییتغ  حال

 به مربوط  مسائل  مشکل،  با  مقابله  یبرا  موجود  ابتکارات

 اعمرال یچگرونگ نیهمچن و تخلفات، گزارش  و  کشف

 در  فساد  به  یدگیرس  یبرا  موجود  یقانون  یها  چارچوب

باغبرادرانی و همکراران، )  کند  یم  برجسته  را  حوزه  نیا

( آن  درجرات  و  اشرکال  همره  در)  یورزش  فساد.  (1401

 را  ورزش  صنعت  یکپارچگی  که  است  یجهان  دهیپد  کی

 را  یبزرگر  چرالش  و  دارد  ادامره  همچنان  و  کرده  دیتهد

 دهه طول در. است آورده وجود به یورزش رانیمد  یبرا

 ماننرد)  فسراد  از  یمختلفر  انرواع  ورزش  صنعت  گذشته،

 دامنه در که است کرده تجربه را(  ینهاد و  رشوه،  تقلب،

 مختلرف  یهانرهیزم  در  ،(کیسرتماتیس  ترا  یفرد  مثلاً)

. اسرت داده  رخ(  یورزش  ،یورزش  ،یانتفاع  ،یانتفاع  ریغ)

 و(  نیآنلا  و  یالمللنیب  یبندشرط  و  ت،یحاکم  دادها،یرو

 کاهش  ،یمال  یهانهیهز  ها،میتحر)  یمتعدد  یامدهایپ

 بره  را(  نظرارت  شیافرزا  و  کارمنردان  ییجابجا  شهرت،

 هینظر موضوع راًیاخ فساد .(2005، گیمان) داشت  دنبال

 و  اسرت  بروده  یتوجه  قابل  یتجرب  قاتیتحق  و  یپرداز

 کردهررا،یرو از کننررده جیگرر یا مجموعرره امررر نیررا

 را  نیگزیجا  یها  حل  راه  و  ها  یشناس  گونه  حات،یتوض

 از اسرت، زیرچ همره یمعنرا به فساد. است  کرده  جادیا

 یا گسترده فیط  تا  ،  یدولت  کارمندان  به  رشوه  پرداخت

 تجار، آن  در  که  یاسیس و  یاقتصاد  مشکوک  اقدامات  از

. کننرد  یمر  یغنر  را  خرود  ها  بوروکرات  و  استمدارانیس

 بره  توجه  با  که  است  یمیقد  موضوع  کی  فساد  موضوع

 حرال  در  یکشرورها  در  دولرت  نقرش  بره  دیجد  علاقه

 یبررا  یضررور  یابزار  دولت  که  فرض  نیا  با  و  توسعه

 و  یاسریس  بحرث  وارد  دوبراره  اسرت،  یاقتصراد  توسعه

 (.2021و همکاران،  نیتویل) است شده  یکنون  یاقتصاد

 منرافع  یبررا  یدولتر  مناصب  از  استفاده  عنوان  به  فساد

 ای  رتبه  ت،یموقع  از  استفاده  گر،ید  عبارت  به  ای  ،یشخص

 منرافع یبررا منصرب  صراحب  توسرط  یرسرم  تیموقع

(. 2022ما و همکاران،  )  است  شده  فیتعر  خود  یشخص

 سرهیمقا  پرترو  در  دهیپد  کی  شناخت  ،یقیتطب  مطالعات

 نقراط  و  اشرتراک  نقراط  نیریتب  و  فیتوصر  برا  که  است

 دهیررپد چنررد ایرر دو سررهیمقا.ردیپذیم انجررام اخررتلاف

 یمحورها  نییتع)  مشخص  دامنه  در(  مساله  ای  موضوع)

 کشرف  یبررا(  دهیرپد  آن  مختلف  ابعاد  انیم  در  یبررس

 هردف  بره  دنیرسر  یبرا  آنها،  اختلاف  و  اشتراک  نقاط

 بره  یابیدسرت  ایر  شتر،یب  شواهد  به  یابیدست)  قیتحق

 جهرت  نیریتع  ایر  حرکت،  شروع  نقطه  ای  یمرکز  نقطه

 آن  برابرر  در  العمرلعکس  یبرا  یسازمیتصم  و  حرکت

 یبررسر  یسرازمان  رفتار(.2018،  یبناتو    ایکوچ( )  دهیپد

 گونره  بره  ها  سازمان  در  افراد  چرا  که  است  موضوع  نیا

 کرار،  و  کسرب  ها  سازمان  نیا  خواه  کنند،  یم  رفتار  یا

 داوطلبانره،  یها  سازمان  ،یورزش  یها  میت  ،یرانتفاعیغ

 فکرر یهراراه از یکری. باشند یسازمان هر -  ها  باشگاه

 و) یشناسرروان کره اسرت  نیا  یسازمان  رفتار  به  کردن

 کار  نحوه  یبرا(  یشناسانسان  و  یشناسجامعه  نیهمچن

 عملکررد یچگرونگ  یسرازمان  رفتار  .رودیم  کار  به  افراد

 یبررسر مختلرف یهرا چهیدر از را ها  سازمان  در  افراد

 مطالعره  یسرازمان  رفتار(.  2019،  ساراواناکومار)  کند  یم

 ریت ث  و  سازمان  کی  در  ها  گروه  و  افراد  تعامل  یچگونگ

 ایر  هردف  جهرت  در  سرازمان  عملکرد  بر  تعاملات  نیا

 طرور  بره  یسرازمان  رفتار  یتئور  یوقت  .است  آن  اهداف

 سازمان کی  تواند  یم  تیریمد که  ییها  روش به  خاص

 عنروان  به  اوقات  یگاه  شود،  یم  تیهدا  کند،  کنترل  را

 رفتار  تیریمد.  شود  یم  شناخته  یسازمان  رفتار  تیریمد

 کره  است  یکاربرد  یرفتار  لیتحل  از  یاشاخه  یسازمان

 بره  یابیدست  یبرا  کار  طیمح  رفتار  یدهشکل  آن  هدف

 یوربهرره  ای  ترمنیا  کار  محل  کی  مانند  مهمتر  اهداف

(. در تحقیقاتی که در حوزه 2020،  یاوگوان)  است  شتریب
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فساد در حیطه رفتار سازمانی انجام شده است می توان 

( 1402حسنی و همکاران )اشاره به تحقیقات زیر کرد : 

برا پیشرگیری از   یسرازمان  یشرهروند  رفتار  نیب  رابطه

 فساد در اداره ورزش و جوانان مشرهد را اثبرات کردنرد

(. بورقررانی فراهرررانی و 1402و همکرراران،  یحسررن)

سرلامت   برر  ( تاثیر صداقت سرازمانی  1401همکاران )

اثبرررات  تهرررران شرررهر متوسرررطه مررردارس اداری در

(.  طالبی و همکراران 1401و همکاران،    یبورقانکردند)

 از یمرال و یادار فسراد برر  یسازمان  تعهد  ( تاثیر1399)

اثبرات   تهرران  شهر  سپه  بانکدر    یشناخت  جامعه  منظر

(. حقیقتیان و همکاران 1399طالبی و همکاران،  کردند)

 فسراد  بره  شیگررا  و  یسازمان  تعهد  نیب  رابطه(  1398)

اثبرررات  تهرررران یشرررهردار کارکنررران نیبررر یادار

( 1398صانعی فر ) (.1398حقیقتیان و همکاران، کردند)

 جهراد  کارکنان  نیب  یادار  فساد  بر  یسازمان  تعهد  نقش

(. احمدی 1398فر، صانعیاثبات کردند)  رشت  یکشاورز

 رفترار  و  یسرازمان  متلاسر  رابطه(   1395و همکاران )

احمردی و همکراران، ی اثبات کردند)سازمان  یشهروند

 اخرلاق ریت ث و  نقش  (  1395(. رمضانی و ایوبی )1395

 نفت صنعت پژوهشگاه کارکنان اداری  سلامت  بر  کاری

ی و عبرردالله(. 1395رمضررانی و ایرروبی، اثبررات کردند)

 در  یسرازمان  تعهرد  نقرش(  1392)  یمیکر  او ن  جوکار

 شهرسرتان  یدولتر  ادارات  در  یادار  فسراد  از  یریجلوگ

داللهی و جوکرار او ن کریمری، عبر)  اثبات کردند  لامیا

 سررلامت ارتبرراط( 1391(. خالصری و همکرراران )1392

 بیمارسرتانهای  در  سرازمانی  شهروندی  رفتار  با  سازمانی

خالصری و اثبرات کردند)  تهرران  پزشکی  علوم  دانشگاه

  در( 2021)1کیسرررو و همکررراران (. 1391همکررراران، 

 دانمرارک  کشرور  یهرا  سازمان  از  یکی  در  که  یقیتحق

تقویرت رفترار شرهروندی   کره  کردند  اثبات  دادند  انجام

و  سررویک)است مرروثر فسرراد از یریشررگیپ بررر سررازمانی

تحقیقری   ( در2021) 2تاسی و شاهو .(2021همکاران، 

که در یکی از سازمان های کشور فنلاند انجرام دادنرد 

 
1 Casu et al 
2 Tasi and Shaho 

 در  صرداقت  و  یکرار  اخرلاق  تیرتقواثبات کردند کره  

(. 2020تاسری و شراهو،  مروثر است)  فساد  از  یریشگیپ

 سرازمان  از  یکی  در  که  یقیتحق   در(  2020)  3سایمسیر

 کره  کردنرد  اثبرات  دادنرد  انجرام  سرنگاپور  کشور  یها

اهمیرت   فسراد  از  یریشرگیپ  اقدامات  عنوان  به  صداقت

 که  یقیتحق   در(  2018)  4بهادیر  .(2020،  ریمسیاسدارد)

 اثبرات  داد  انجامنیوزلند    کشور  یها  سازمان  از  یکی  در

 مروثر  فسراد  از  یریشرگیپ  در  تعهد سرازمانی  که  کردند

  در( 2017)5بسررو و همکرراران .( 2018، ریبهرراد) اسررت

 سرنگاپور  کشرور  یهرا  سازمان  از  یکی  در  که  یقیتحق

بر  رفتار شهروندی سازمانی که کردند اثبات  دادند  انجام

( 2017بسرو و همکراران، ) اسرت مروثر مبارزه با فساد 

 سرازمان  از  یکری  در  کره  یقریتحق   در(  2016)6دوبل  .

در   صرداقت  که  کرد  اثبات  داد  انجام  فنلاند  کشور  یها

(. ویو 2016،  دوبلمی شود)  فساد  سازمان باعث کاهش
 کشور  یها  سازمان از  یکی  در که  یقیتحق  در  (2014)7

 رفترار  تیرتقو  کره  کردنرد  اثبرات  دادند  انجام  سنگاپور

 مرروثر فسرراد از یریشررگیپ در یسررازمان یشررهروند

 در کره یقریتحق  در(  2011)8بالکی  .  (2014ویو،  )است

 کررد  اثبات  داد  انجامسوئد    کشور  یها  سازمان  از  یکی

 مروثر  فسراد  از  یریشرگیپ  در  یکرار  اخلاق  تیتقو  که

 صرورت  مطالعرات اسراس بررلذا  .(2011، یکبال)است

 ، وزلنرردین و فنلانررد  دانمررارک، یکشررورها در گرفترره

 نیبهتررر دوم و اول رتبرره یدارا کرره سرروئد و سررنگاپور

 شراخص تیوضرع اسراس بر فساد  با  مبارزه  در  عملکرد

در حوزه مدیریت رفترار سرازمانی فرضریه   یجهان  فساد

های و مدل مفهومی پژوهش که در زیرر آمرده اسرت 

 مطر  می شود.

فسراد بخشری از لذا با توجره بره مطالرب بیران شرده   

از جملره   سرازمانها  همرهمجموعه مسرائلی اسرت کره  

آن را   نراگزیر  بره  خود  عمر  ۀسازمانهای ورزشی در دور
 

3 Syamsir 
4 Bahadır 
5 Basu et al 
6 Dobel 
7 Wei     
8 Balci  
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فساد در ورزش، مانعی برزرگ سرد راه   .تجربه میکنند

و ایرن  سازمان های ورزشری اسرتکارایی و اثربخشی  

گیرنردگان ایرن   خود دلیلی است که مدیران و تصرمیم

سازمانها را بر آن میدارد تا با این معضل مبرارزه کننرد. 

شرط اینکره درک   کنترل و مبارزه با فساد در ورزش به

 مل مؤثر بر آن وجود داشته باشد، امکرانروشنی از عوا

فسادهایی که در . اخیرا دیده شده است  خواهد بود  پذیر

 افترد  اتفراق مری  یمرکرز  استان  جوانان  و  ورزش  اداره

ناشی از عردم توجره مردیران بره رفتارهرای سرازمانی 

 با  ی ،مرکز  استان  جوانان  و  ورزش  ادارهکارکنان است.  

نره توسرعه زمی  در  که  مهمی  مسئولیت  و  نقش  به  توجه

زیران   و  ضرر  استان دارد،  مردم  سلامت  ت مین  و  ورزش

بر آنها داشته باشرد.   یناشی از فساد میتواند ت ثیر عمیق

می توانرد  یمرکز استان جوانان  و  ورزش  ادارهفساد در  

از و کارایی سازمان را در جامعه تحت شعاع قررار دهرد 

آن ا و مسرائل  هر  دغدغره  این رو مبارزه با فسادیکی از

 یکشرورهاحال در این تحقیق به مطالعات    .است  شده

که در حوزه   سوئد و  سنگاپور ،  وزلندین  ،فنلاند  دانمارک،

 حوزه  در  جهانی را دارندو دوم    مبارزه با فساد رتبه اول  

پرداخته شده است. با توجره بره   یسازمان  رفتارمدیریت  

عوامل موثر بر مبارزه با فساد در   بررسیاین تحقیقات و 

سوئد  وسنگاپور  ، وزلندین و  فنلاند  دانمارک،  یکشورها

 اسرتان  جوانران  و  ورزش  ادارهبه بررسی این عوامل در  

پرداختره شرده رفتار سازمانی  مدیریت  در حوزه  ی  مرکز

 با مبارزه امل موثر براست.  لذا هدف تحقیق بررسی عو

ی برر اسراس مرکرز  استان  جوانان  و  ورزش  اداره  فساد

 و  فنلانرد   دانمارک،مطالعات انجام شده در کشورهای  

رفترار مردیریت  برا رویکررد      سوئد  و  سنگاپور  ،  وزلندین

 است.سازمانی 

 در  فسراد  برا  مبرارزه  بر  یسازمان  صداقت  فرضیه اول:

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره

 اداره  در  فساد  با  مبارزه  بر  اخلاق کاری:  دوم  هیفرض 

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش

 در  فسراد  برا  مبرارزه  برر  یسازمان  تعهد  :سوم  هیفرض

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره

 مبرارزه  بر   یسازمان  یشهروند  رفتار  :چهارم  هیفرض

 ریتراث یمرکرز اسرتان جوانان و ورزش اداره در  فساد  با

 .دارد مثبت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل  

 

   روش 
 کراربردی، از نظرر ماهیرت ژوهش حاضر از نظر هدفپ

 از ایرن تحقیرق دراسرت.  پیمایشی-و روش توصیفی 

 اطمینران بررای  .شد استفاده استاندارد های پرسشنامه

 نفر 10 ت یید به مجددا محتوایی و صوری روایی بیشتر،

 30 بین پایایی روایی، تعیین از بعد .رسید متخصصان  از

 صداقت کارکنان

 تعهد سازمانی

 اخلاق کاری

 رفتار شهروندی سازمانی

 مبارزه با فساد
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 برا بخرش هرر پایرایی و شد توزیع آماری نمونه از نفر

 جدول در که شد ت یید کرونباخ آلفای ضریب از استفاده

 مسرتقل، متغیرهرای .است شده داده نشان یک شمارۀ

، اخلاق کاری، تعهد سازمانی و رفترار   یسازمانصداقت  

 . بود مبارزه با فساد وابسته، متغیر و شهروندی سازمانی

 جهرتهای استاندارد    پرسشنامه  ابزار  و  یدانیم  روش  از

پرسشرنامه   .است  شده  استفاده  ها  داده  لیتحل  و  هیتجز

 .بود گزینه ای لیکرت 5 طیف بر مبتنی استاندارد های

 همکاران و ایبورد استاندارد پرسشنامه از تحقیق این در

 پرسشرنامه  از  ،  یسرازمان  صرداقت  ریمتغ  یبرا(  2000)

 ،از  یکار  اخلاق  ریمتغ  یبرا(   2004)همکاران  و  منیبات

 تعهرد  ریرمتغ  یبررا(  1996)  وکسرلر  و  بالفور  پرسشنامه

 اندرسرون  و  امزیرلیو  اسرتاندارد  پرسشرنامه  ،از  یسازمان

 از و یسررازمان یشررهروند رفتررار ریررمتغ یبرررا (1991)

 فساد با مبارزه ریمتغ یبرا(  1392)  یعبداله  پرسشنامه

 داده وتحلیل تجزیه برای پژوهش، این شد. در استفاده

 معادلات ساختاری یابی مدل از فرضیه ها، آزمون و ها

 یآمرار جامعره .شرد اسرتفاده نرم افرزار لیرزل کمک با

 اسرتان  جوانران  و  ورزش  اداره  کارکنران  هیرکل  پژوهش

 نفرر  890  تعرداد  به  مجموعه  ریز  یها  ئتیه  و  یمرکز

 برا  برابرر  کوکران  محدود  فرمول  طبق  نمونه  حجم.  بود

 ری نیررز نمونرهیروش نمونره گ  .به دست امد  نفر  268

  .بود تصادفی سادهگیری 

 

 پایایی و روایی متغیرهای پژوهش   -1جدول 
 الفای کرونباخ  تعداد سوالات  متغیر 

 75/0 11 یسازمان صداقت

 71/0 8 ی کار  اخلاق

 84/0 9 ی سازمان تعهد

 72/0 14 ی سازمان یشهروند رفتار

 78/0 15 مبارزه با فساد 

 

،پایایی کلیه متغیرها بیشتر از مقدار   1توجه به جدول  با  

بوده و به این معنا است که سؤالهای پرسشنامه از   7/0

پایایی مطلوب برخوردار هستند؛ همچنین پایرایی کرل 

  برآورد شد.   81/0سؤالهای پرسشنامه 

 

 یافته ها
 شناختی  آمار توصیفی متغیرهای جمعیت

 سن پاسخ دهندگان
بر اسراس جردول فراوانری و نمرودار مربوطه،وضرعیت 

پاسخگویان براساس سن مورد بررسری قررار گرفتره و 

ارائرره شررده اسررت.  2نتیجرره حاصررل شررده در جرردول 

سرال   40ترا    31بیشترین فراوانی سنی مربوط به افراد  

 است.

 

 دهندگان بر اساس سن جدول فراوانی وضعیت پاسخ   - 2جدول 

 درصد  فراوانی  سن

 98/27   75 سال  30زیر 

 69/37 101 سال   40تا   31

 88/23 64 سال   50تا   41

 45/10 28 سال  51بیشتر از 

 100 268 جمع 

 

 



Journal of Management and Organizational Behavior in Sport, Volume 13, No. 13, 1-13, 2024      

8 

 جنس پاسخ دهندگان  
براساس جردول فراوانری و نمرودار مربوطره، وضرعیت 

جنسی پاسخ دهندگان  مرورد بررسری قررار گرفتره  و 

ارائره شرده   3نتیجه حاصل شرده در جردول و نمرودار  

 است.بیشتر افراد  نمونه را زنان تشکیل می دهند.

 

 جدول فراوانی وضعیت پاسخ دهندگان بر اساس جنس  - 3جدول 

 درصد  فراوانی  جنس  کارکنان 
 64/46 125 مرد 

 36/53 143 زن

 100 268 جمع 

 

 تحصیلات پاسخ دهندگان
بر اساس جدول فراوانری و نمرودار مربوطره، وضرعیت 

پاسخگویان براساس تحصریلات پاسرخ گویران مرورد 

بررسی قرار گرفته و نتیجره حاصرل شرده در جردول و 

ارائه شده است.بیشترین درصرد پاسرخگویان     4نمودار  

 دارای مدرک لیسانس هستند.
 

 جدول فراوانی وضعیت پاسخ دهندگان بر اساس تحصیلات  - 4جدول 

 درصد  فراوانی  تحصیلات کارکنان
 03/19 51 فوق دیپلم و کمتر 

 69/37 101 لیسانس

 94/36 99 فوق لیسانس 

 34/6 17 دکتری 

 100 268 جمع 

 

 آزمون فرضیه های تحقیق 

 

 استاندارد  ریمقاد اساس   بر یساختار معادلات   -1نمودار 
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 برا  مبارزه  بر   یسازمانصداقت  بررسی فرضیه اول:  

 ریترراث یمرکررز اسررتان جوانرران و ورزش اداره در فسراد

 .دارد مثبت
 و برروده مثبررت ریمسرر بیضررر مقرردار هیفرضرر نیررا در

 هیفرضر  یبررا  آمرده  دسرت  بره  t  آماره  مقدار  نیهمچن

 شرود،  یمر  دییرتا  هیفرض  نیا  لذا  است   96/1  از  بزرگتر

 یمر دییرتا قیرتحق  اول  هیفرضر  t  مقدارآماره  به  باتوجه

 قابل مشاهده است.  5نتایج در جدول  . شود

 

 اولنتایج فرضیه   -5جدول 
 نتیجه  مقایسه با آماره استاندارد  tآماره  ضریب مسیر  متغیر وابسته متغیر مستقل 

 تایید 80/4  >96/1 80/4 21/0 فساد  با مبارزه     یسازمان صداقت

 

 فساد  با  مبارزه  بر  یکار  اخلاق  :دوم  هیفرض  یبررس

 مثبرت  ریتراث  یمرکرز  اسرتان  جوانان  و  ورزش  اداره  در

 .دارد

 و برروده مثبررت ریمسرر بیضررر مقرردار هیفرضرر نیررا در

 هیفرضر  یبررا  آمرده  دسرت  بره  t  آماره  مقدار  نیهمچن

 شرود،  یمر  دییرتا  هیفرض  نیا  لذا  است   96/1  از  بزرگتر

 یمر دییرتا قیرتحق دوم هیفرضر t مقدارآماره  به  باتوجه

 .است مشاهده قابل  6 جدول در جینتا. شود

 

 دومنتایج فرضیه   -6جدول 
 نتیجه  مقایسه با آماره استاندارد  tآماره  ضریب مسیر  متغیر وابسته متغیر مستقل 

 تایید 26/5  >96/1 26/5 25/0 فساد  با مبارزه  ی کار  اخلاق

 

 برا  مبرارزه  بر  تعهد کارکنان    :سوم  هیفرض  یبررس

 ریترراث یمرکررز اسررتان جوانرران و ورزش اداره در فسراد

 .دارد مثبت

 و برروده مثبررت ریمسرر بیضررر مقرردار هیفرضرر نیررا در

 هیفرضر  یبررا  آمرده  دسرت  بره  t  آماره  مقدار  نیهمچن

 شرود،  یمر  دییرتا  هیفرض  نیا  لذا  است   96/1  از  بزرگتر

 یمر  دییرتا  قیرتحق  سوم  هیفرض  t  مقدارآماره  به  باتوجه

 .است مشاهده قابل  7 جدول در جینتا. شود

 

 سوم نتایج فرضیه   -7جدول 
 نتیجه  مقایسه با آماره استاندارد  tآماره  ضریب مسیر  متغیر وابسته متغیر مستقل 

 تایید 31/6  >96/1 31/6 35/0 فساد  با مبارزه     کارکنان تعهد

 

 بر رفتار شهروندی سازمانی :چهارم  هیفرض  یبررس

 یمرکرز  استان  جوانان  و  ورزش  اداره  در  فساد  با  مبارزه

 .دارد مثبت ریتاث

  و  بوده   مثبت  ر یمس  ب یضر   مقدار   ه یفرض  ن یا  در 

  هیفرض   یبرا  آمده  دست  به  t  آماره  مقدار  نی همچن

  شود،   یم  دیی تا  هیفرض  نیا   لذا  است   96/1  از   بزرگتر

  ی م  د ییتا   ق یتحق  چهارم  ه یفرض  t  مقدارآماره  به   باتوجه

 . است مشاهده  قابل    8  جدول در  جی نتا. شود

 

 چهارم نتایج فرضیه   -8جدول 
 نتیجه  مقایسه با آماره استاندارد  tآماره  ضریب مسیر  متغیر وابسته متغیر مستقل 

 تایید 85/4  >96/1 85/4 25/0 فساد  با مبارزه  ی سازمان یشهروند رفتار
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 پژوهش  مدل  برازش  یشاخصها نیمهمتر  -9 ولجد
X2/df RMSEA NFI CFI IFI RFI GFI AGFI 

89/2 084/0 94/0 91/0 97/0 90/0 91/0 92/0 

/

X2/df  (آزادی از    ( نسبت کای دو به درجه    3کوچکتر 

نشان که  قابل  است  میزان  شاخص    دهنده  این  قبول 

مقادیر  است و   .NFI,CFI,IFI,RFI,GFI,AGFI  

از   بالاتر  از    0/ 9همگی  تحقیق  های  داده  لذا  است. 

 برازش مطلوبی برخوردار است. 

 
 بحث  
اول:   در    ی سازمان صداقت    فرضیه  فساد  با  مبارزه  بر 

 تاثیر مثبت دارد. ی مرکز استان جوانان و  ورزش اداره

  ی سازمان صداقتتحقیق نشان می دهد که  یآمار نتایج

  استان  جوانان  و  ورزش  اداره  در  فساد   با  مبارزه  بر

تحقیق.دارد  مثبت  یمرکز با  فرضیه  این      اتنتایج 

،    ( 2020،سایمسیر) (1401نی و همکاران )بورقانی فراها

 ( نشان می  همراستا  (  2016دوبل  تحقیق  نتایج   . است 

که   که  دهد    واصل   قاعده  آن   در  ییدروغگو  سازمانی 

  وجود   متقابل  اعتماد   سازمان  ن یا  در   استثنا ،  نه  و  باشد

  خواهد   ی راخلاقی غ  کاملا  افراد   روابط   داشت،   نخواهد 

  خواهد   رخنه   سطو    همه   در   ی تباه   و  فساد   شد،

شاهو،  )کرد و  سازمانی  2020تاسی  صداقت    منظر  از(. 

  کارکنان   با  زانیم  چه  تا  سازماننشان می دهد    یدرون

  ی رونی ب  منظر  از و    است  یکارپنهان   بدون   و  شفاف   خود 

  به  نسبت   زان یم  چه   تا   سازمان  دهد ی م   نشان  زین

  برخورد   شفاف  جامعه  و   یدی کل  نفعانی    ان،یمشتر

تواند عاملی در جهت    کندیم این خود می    با   مبارزهو 

همکاران،  )  باشد   فساد و  فراهانی  (.  1401بورقانی 

  یمرکز  استان   جوانان   و   ورزش   اداره   در   صداقتفقدان 

فتنه، ازبسیارمتنوعی   صورتهای   به  مبالغه،  تملق،   قبیل: 

  و  طلبی  فرصت   نیرنگ،   پوشی،   عیب  جاسوسی، 

دروغ پا  بر  جملگی آنکه  نظایر  بگیرد   یه  تواند شکل    می 

وجود   کرد.  خواهد  فراهم  را  فساد  ایجاد  زمینه  که 

  استان   جوانان   و   ورزش  اداره   در   سازمانی   صداقت

تواند    یمرکز   در   صدق   عمل،   صحت  درستکاری، می 

شود    شامل   را   امانتداری   و  عهد   به  فای   وعمل،   و   قول

در  آن  وجود  ی  مرکز  استان   جوانان   و   ورزش   اداره   که 

به   منجر  تواند  شود. می  فساد  با  راستا  مبارزه  این  در 

شود   می  در  پیشنهاد  فساد  با  مبارزه  بهبود    ادارهجهت 

کار    ی مرکز   استان   جوانان   و   ورزش در محیط  صداقت 

اصلی    سازمانبرای   ارزش  و  یک  در  باید  همه    باشد 

هایی را  سیستم   سازمان ،  اشند مسئول بمقابل این ارزش  

رفتارهای   با  مقابله  اختیار  غیر برای  در  صادقانه 

ی راهنمای کارمندان  این مورد را در دفترچه .دباشداشته

رفتار  ،)مثل  گرددتعریف   عنوان  به  رفتاری  چه 

تعریف می غیر  مرحله صادقانه  در چه  راست شود؟  گو  ای 

 ( نبودن حکم اقدام دارد؟ 

  اداره   در   فساد   با   مبارزه   بر   اخلاق کاری :  دوم  هیفرض

 . دارد   مثبت ر یتاث یمرکز استان جوانان و  ورزش

  بر  یکار  اخلاق  که  دهد  یم  نشان   قی تحق  یآمار  جینتا

  ی مرکز  استان   جوانان   و   ورزش  اداره  در  فساد  با  مبارزه

رمضانی      قات ی تحق  با  هی فرض  نی ا  ج ینتا.دارد   مثبت  ر یتاث

 ( ایوبی  )  ( 1395و  بالکی    جی نتا  . ستا  همراستا (  2011، 

  اصول   از   ی ستم یس   یکار  اخلاق   دهد   ی م   نشان  ق یتحق

  یبرا  که  است  اعتقادات  ها،ارزش   باورها،،    مشترک

  . شودی م   استفاده  نادرست  و  درست  اعمال  صیتشخ

سازمان   بدهای  و  نیک  اخلاقی  نظام  این  براساس 

از    گرددمی شود و عمل بد از خوب متمایز  مشخص می 

موثر   فساد  با  مبارزه  در  تواند  می  آن  تقویت  رو  این 

  کاری   اخلاقضعف در  .   ( 1395رمضانی و ایوبی،  )باشد

  منجر به ایجاد نگرش منفی در افراد می شود که روی

بر    تواندیم  و  بوده  مؤثر  رانیمد  و  سازمان در  را  فساد 

با وجود اخلاق    .( 1399طالبی و همکاران،  )  داشته باشد 

ی می توان  مرکز   استان  جوانان  و   ورزش  اداره کاری در  

  خوب  از   بد   عمل   و  مشخص  سازمان  ی بدها  و  کین
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کاری  .شود  ز یمتما اخلاق  وجود    و  ورزش   اداره  در  با 

افراد  مرکز   استان   جوانان    انجام   در  ی اخلاق  اصولی 

  با   مبارزه ی کنند و از این رو منجر به  م   تیرعا  کارشان 

  ی می شود. مرکز  استان   جوانان   و  ورزش   اداره   در   فساد

  با   مبارزه  بهبود   جهت  شود   یم   شنهاد یپ  راستا   ن یا   در

  و  اصول   یمرکز   استان  جوانان  و  ورزش   اداره   در  فساد

که    کارمندان   ن یب  در   ی کار  ی ها  ارزش گردد  ترویج 

امر  این    برطرف  آنها   راه   سر   بر   موجود   موانع  د ی با  برای 

  ی ب   و  اق یاشت  ی ب  خود   کار   محل   در   کارکنان   اگر گردد.  

  ی اقیاشت و نبوده  کار  بندی پا اد، ی ز احتمال  به باشند،  زهیانگ

  . داشت  نخواهند  خود  خوب  اتیاخلاق  دادن  نشان  یبرا

با     غلط   یها   است یس  کار،  محل   در   ییگرا  ی منفباید 

  تشکر   و   ر یتقد  عدم   انعطاف،  بدون   مراتب   سلسله   ، یادار

  جوانان   و   ورزش  اداره  در  یناکاف   یا یمزا  و   حقوق  و

 جهت پیشگیری از فساد مبارزه گردد.    یمرکز  استان

سازمانی   : سوم  هیفرض   در   فساد   با   مبارزه   بر   تعهد 

 . دارد   مثبت ر یتاث یمرکز استان جوانان و  ورزش اداره

  بر   ی سازمان  تعهد  که  دهد   ی م  نشان   ق یتحقآماری   جینتا

  ی مرکز  استان   جوانان   و   ورزش  اداره  در  فساد  با  مبارزه

و      قی تحق  با  ه یفرض  ن یا  ج ینتا   .دارد   ر یتاث طالبی 

( )1399همکاران  همکاران  و  حقیقتیان   ،)1398  ،)

فر)  کریمی    (1398صانعی  او ن  جوکار  و  عبداللهی   ،

و  (  1392) تاسی  )(  2021)  شاهو،  بهادیر   ،2018  )

است.   دهد  همراستا  می  نشان  تحقیق    تعهد   نتایج 

  و   یی شناسا  ی نسب   قدرت    عنوان   به که    ی سازمان

نشان    شودی م   فیتعر  «  سازمان  در  فرد  مشارکت و 

  ن یهمچن  و  سازمان  به  کارکنان  تعهد  تیوضعدهنده  

شامل    را   سازمان   اهداف   و   هاارزش   با  کارکنان   یی شناسا

ای مبارزه با فساد  می شود تقویت آن می تواند زمینه ه

  ، یسازمان  تعهد . ( 1399طالبی و همکاران،  )  را ایجاد کند 

،    ی سازمان   تعهد   .   است  سازمان   به  فرد   ی روان  ی دلبستگ 

  صلا   و  ری خ  یبرا  ادی ز  تلاش  به  کارکنان  لی تما

  و   اهداف  رشیپذ  و  آن  در  ماندن  به  اقیاشت  ، سازمان

که چنین ویژگی در سازمان    است   آن  ی اصل   ی ها  ارزش

شود فساد  از  پیشگیری  به  منجر  تواند  و  عب )می  داللهی 

کریمی،   او ن    از  یبخش  یسازمان   تعهد.  (1392جوکار 

  کارکنان   تعهد  لی دلا  که   است  یسازمان  رفتار  حوزه

  تعهد   . کند  ی م   یانسان  و  ن یی تب  ف، یتعر   را   ی سازمان

به  ی سازمان   ی وفادار  وکارکنان    یروان  یدلبستگ   منجر 

  استان   جوانان   و  ورزش  اداره  به  آن دلبستگی    از  یناش

شود   یمرکز   و  ورزش   اداره  در  یسازمان  تعهد  .  می 

  و   اهداف  رش یپذ  و  یقو   باور  یمرکز   استان  جوانان

  به   یقطع  لی تمارا منجر می شود و    سازمان  یها  ارزش

در    (سازمان  به  متعلق )  یسازمان  تیعضو  حفظ بودن 

در   سازمانی  تعهد  تقویت  رو  این  از  شود  می  کارکنان 

می تواند عاملی در  ی  مرکز  استان   جوانان   و   ورزش  اداره

  استان   جوانان  و  ورزش   اداره   در   فساد   با   مبارزه جهت  

  جهت  شود   ی م  شنهاد ی پ  راستا   ن یا   در  . باشد  یمرکز

  استان  جوانان   و  ورزش  اداره   در  فساد   با   مبارزه  بهبود

ایجاد    و  نیروی کار  در   یعاطف   یوستگ یپ به ارتقای  مرکز

ارتباطات    بهبود ،  سازمان  اهداف  با   آنها  دلبستگی

در تصمیم   دادن کارکنان  ، شرکت  با یکدیگر  کارکنان 

بین  هیتنب  و   ق یتشو  مناسب   ستم یس  جاد ی اگیری،   از   ،

 همت گمارده شود.  ها    یتبع بردن 

  با   مبارزه  بر  رفتار شهروندی سازمانی   :چهارم  هیفرض

  ری تاث  یمرکز  استان  جوانان  و  ورزش   اداره  در  فساد

 . دارد مثبت

  یشهروند  رفتار   که   دهد   ی م  نشان   ق یتحق  ی آمار  ج ینتا

  جوانان   و  ورزش   اداره  در   فساد   با   مبارزه  بر  یسازمان

  با   هیفرض  ن یا  ج ینتا  .دارد   مثبت   ریتاث  ی مرکز  استان

)    ات ق یتحق همکاران  و  و  1402حسنی  احمدی   ،)

( ، کیسو  1391، خالصی و همکاران )  ( 1395همکاران )

( همکاران  )(  2021و  همکاران  و  بسو  ویو  2017،   ،  )

  نتایج تحقیق نشان می دهد که    . است  همراستا  ( 2014)

  یبرا  که  است  یاصطلاح  یسازمان   یشهروند  رفتار

  سازنده   و  مثبت   ی رفتارها  و   اقدامات   تمام  ف یتوص

  ست، ین  آنها  یرسم   شغل  شر   از  یبخش   که  کارکنان

  به  کارمندان  که  است  ی کار  هر  نی ا.  شود  یم   استفاده

  خود   همکاران  از  که  دهند   ی م  انجام  خود   آزاد  اراده

و با    است   سازمان  نفع  به  یکل   طور   به   و  کند   ی م  ت یحما
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سازمان   در  را  فساد  توان  می  ویژگی  چنین  پرورش 

در  (. رفتار شهروندی سازمانی  2018بهادیر، کاهش داد )

فضای    یمرکز  استان   جوانان  و  ورزش   اداره ایجاد  به 

  . کند  می  کمک  کارکنان  بین  رفاقت  و  نیت  حسن 

  باعث  کارکنان  نیب  در  رفاقت  و  تین  حسن   داشتن

و از    شود  ی م   گر یکد ی  نی ب  در   نانیاطم  و  اعتماد   ش یافزا

در   فساد  کاهش  به  منجر  تواند  می  آن  تقویت  رو  این 

شود.   جهت  شود  یم   شنهادی پ  راستا  نیا   در  سازمان 

  استان  جوانان   و  ورزش  اداره   در  فساد   با   مبارزه  بهبود

به رفتار شهروندی سازمانی تشویق    یمرکز ، کارکنان 

برای   الگویی  عنوان  به  خود  سازمان  مدیران  و  شوند 

نقش  کارکنان   انجام  به  رنگ  پر  صورت  به  و  باشند 

نیز   دست  زیر  کارکنان  تا  بپردازند  سازمانی  شهروندی 

 اقدام به انجام رفتار شهروندی سازمانی کنند. 
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