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Introduction: Digital entrepreneurship in the field of sports medicine equipment means 

the use of digital technologies and the Internet for the development of sports medicine 

business. Digital entrepreneurship is a fundamental driver in the innovation system. It 

changes the structure, objectives and networking mechanisms of the entire business 

system and finally affects the different levels and dimensions of the innovation system. 

The purpose of this article is to present a model of digital entrepreneurship in the field 

of sports medical equipment using the Grounded Theory method. 

Methods: This research was conducted in 2024, which was a qualitative research in 

terms of its purpose, application and in terms of the method of collecting information. 

The statistical community includes sports experts and the sample size was estimated 

with the theoretical saturation of 16 people using snowball sampling. The data 

collection tool was a semi-structured interview. The validity and reliability of the work 

were used by Goba and Lincoln's criteria. Max Kyoda 20 software was used for coding. 

To analyze the data, the systematic method of Strauss and Corbin was done with open, 

axial and selective coding. 

Results: In this research, digital entrepreneurship was identified as a central category 

and its most important effective drivers include smart analysis, smart content, smart 

business, digital literacy, digital motivation, digital actors, digital entrepreneurship 

development, digital activity, technological capabilities, digital governance, Advanced 

data analysis. 

Conclusion: The present research led to the presentation of a paradigm model called the 

model of digital entrepreneurship in the field of sports medical equipment. 
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 روش به  ورزشی تجهیزات پزشکیدر حوزه ارائه الگوی کارآفرینی دیجیتال 

ادیبنداده
 1

 
 

 
 3سیدعلیرضا موسوی /2هدی رستگاریم               

      

  

 توسعه یبرا نترنتیا و تالیجید یهایفناور از استفاده یمعنا به یورزش یپزشک زاتیتجه حوزه در تالیجید ینیکارآفر: مقدمه

 یسازوکارها و اهداف ساختار،. است ینوآور ستمیس در یاساس محرک کی تالیجید ینیکارآفر. است یورزش یپزشک یوکارکسب
. دهدیم قرار ریتأثتحت را ینوآور ستمیس مختلف ابعاد و سطوح تینها در و دهدیم رییتغ را وکارکسب ستمیس کل یسازشبکه
 . است ادیبنداده روش به یورزش یپزشک زاتیتجه حوزه در تالیجید ینیکارآفر یالگو ارائه مقاله نیا از هدف

 از اطلاعـات، گـردآوری نحوه ازلحاظ و کاربـردی ،هـدف ازلحاظانجام شدکه  1403در سال  تحقیق این :پژوهشروش 

 از تفادهاس اب نفر 61 ریظن باعاش انیز ب هنمون محج ت واس ورزشی رگانخب املش اریآم جامعه. تاس یکیف هایپژوهش
 گوبا معیارهای از کار پایایی و روایی. ودب ساختاریافته نیمه مصاحبه ،هاداده گردآوری ابزار. گردید برآورد گلوله برفی گیرینمونه

 اشتراوس مندنظام روش از هاداده تحلیل و تجزیه برای. دش تفادهسا 20 کیودا مکس افزارنرم از کدگذاری برای. شد استفاده ولینکن
 .دش امانج یانتخاب و وریمح ز،اب ذاریکدگ بـا کوربین و

شامل  آن مؤثر هایترین پیشرانعنوان مقوله محوری مشخص گردید و مهمبهکارآفرینی دیجیتال  این پژوهش، در :هایافته

 ،دیجیتال کارآفرینی توسعه ،دیجیتال بازیگران ،جیتالدی انگیزه ،دیجیتالی سواد ،هوشمند تجارت ،هوشمند محتوای ،هوشمند تحلیل
  اطلاعات است. پیشرفته آنالیز ،دیجیتال حکمرانی ،فناورانه هایقابلیت ،دیجیتال فعالیت

 تجهیزات پزشکی ورزشی حوزه با عنوان الگوی کارآفرینی دیجیتال در پژوهش حاضر منجر به ارائه الگوی پارادایمی :گیرینتیجه

 .گردید

 .ورزشی کارآفرینی دیجیتال، تجهیزات پزشکی، کارآفرینی :هاواژه یدکل

                                                           
 روش به در حوزه سلامت  ارائه الگوی کارآفرینی دیجیتال لوازم و تجهیزات ورزشی(. 1403) سیدعلیرضارستگاری، مهدی؛ موسوی، استناد به این مقاله:  -1

  .58 -41(: 1)16. مدیریت بهداشت و درمان، بنیاد داده

، )نویسنده مسئول(، پست الکترونیک: ایران فیروزآباد، اسلامی، آزاد دانشگاه فیروزآباد، احدو ورزشی، مدیریت گروه -2
mehdirastegari63@yahoo.com  

 ایران فیروزآباد، اسلامی، آزاد دانشگاه فیروزآباد، واحد بازرگانی، مدیریت گروه دانشیار، -3
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 مقدمه
ها برای سازماندهی و کسب رقابت در سطح شرکت

وکار خود به جهانی، فرایند دیجیتالی کردن را در کسب
های تنها برای بخشبرند. کارآفرینی دیجیتال، نهکار می

یع، ها، بلکه برای همه صنافناوری اطلاعات شرکت
کاربردی و مهم است. این شیوه کارآفرینی منجر به 

های مختلف های شغلی بسیاری در بخشایجاد فرصت
ونقل، ، حملورزشی ،پزشکیاقتصادی و تجاری، 

های فناوری و مسائل مرتبط با هتلداری، زیرساخت
وکار در عصر جدید ورود به بازار کسب .ها شده استآن

 یسهولت اجراشدنل بهشدن به جهان دیجیتابا داخل
است. چرا که افراد بسیاری هستند که در زمینه مشاوره 

کنند. مشاوران وکار دیجیتال فعالیت میکسب یاندازراه
ای دقیق و سنجیده دیجیتال مارکتینگ با مشاوره

کنند و به سود وکارهای دیجیتالی سریع رشد میکسب
قادر  ای کم همکار با سرمایهرسند. یک فرد تازهمی

 .وکار با درآمد خوب راه بیندازداست یک کسب

کارآفرینی دیجیتال با خود مسیر ورود درآمد اقتصادی را 
گمان ای و محلی بازخواند نمود. بیدر ابعاد ملی، منطقه

رشد این شیوه این مسئله روشن است که روند روبه
های نوین فناوری یریکارگکارآفرینی در دنیا، مدیون به

ه فناوری اطلاعات، فضای سایبری و اینترنت از جمل
است. البته باید در نظر داشت از صفر تا صد هیچ 

تواند بر مبنای وکاری در دنیای دیجیتال، نمیکسب
 [.1فناوری اطلاعات و ارتباطات باشد]

تجهیزات پزشکی ورزشی از جمله تجهیزاتی هستند که 
در ورزشی و  یهابیبرای کمک به بهبود و درمان آس

تجهیزات  .رندیگیافراد ورزشکار مورداستفاده قرار م
به افراد ورزشکار کمک  چنینهمپزشکی ورزشی 

قرار بگیرند و  یدگیدبیتا کمتر در معرض آس کنندیم
انجام  .ها کاهش یابدورزشی در آن یهابیریسک آس

فعالیت با تجهیزات ورزشی استاندارد با تقویت عضلات 
یش سلامتی عمومی و بهبود و مفاصل بدن به افزا

 کارآفرینی .کندیوضعیت ورزشی فرد ورزکار کمک م
وکار در پزشکی ورزشی یک شیوه جدید کسب دیجیتال

توسعه عصر حاضر است که زمینه کشورهای درحال

مناسبی برای رشد و توسعه اقتصادی خصوصاً فراهم 
های این پدیده نوظهور قادر اســت تا فرصتد سازیم

را برای فعالیت پزشکی ورزشی از طریق متعددی 
فراهم کند امروزه، تأکید بیشــتر بر  شدنیتالیجید

های جدید کارآفرینی دیجیتال به دلیل نقــش فناوری
راستا  در این[. 2]وکارهای برخط استدیجیتال در کسب

تجهیزات پزشکی ورزشی  نهیدر زمی فعال هاشرکت
 در سطح پذیریدهی و حفظ رقابتبرای سازمان

 وکار خود بهجهانی، فرایند دیجیتالی کردن را در کسب
برند کارآفرینی تجهیزات پزشکی ورزشی کار می

وکارهای امروزی است که رویکردی نو در شروع کسب
به دلیل نیاز به منابع مالی کمتر نسبت به رویکردهای 

 [.3]کندیسنتی، افراد بیشتری را به خود جذب م
مؤثر در زندگی بشر امروزی،  یهاهمؤلف شدنیتالیجید

رسانی، اعم از تجارت، بازاریابی، آموزش، اطلاع
انکار است ونقل، واقعیتی غیرقابلارتباطات و حمل

افزوده کارآفرینی دیجیتال محرک ایجاد ارزش چنینهم
وکار است و عاملی حیاتی در تقویت در بازارهای کسب

فرینی دیجیتال پول ملی و افزایش درآمد ملی است کارآ
ای از کارآفرینی است که در آن از فناوری حوزه

شود وکار استفاده میاطلاعات و ارتباطات برای کسب
با  عنوان آشتی کارآفرینی سنتیاین نوع کارآفرینی به

روش جدید تجارت در عصر دیجیتال تعریف 
 شدن،جهانی و ارتباطات و اطلاعات فناوری[. 4]شودیم

 عرصه در نظیریبی داتتهدی ها وفرصت
است و طوری  آورده به وجود وکارهای مختلفکسب

 از امروزی نوپای وکارهایکسب شده است که بیشتر
 برای آن از فضای مجازی حاصل و دیجیتال اقتصاد
استفاده کنند.  خود عملکرد بهبود و توسعه

شدن مرزهای بین رنگمنجر به کم شدنیتالیجید
ست. تحت این شرایط، ساخت شده افناوری و مدیریت

ها و های تجاری جدید بر مبنای مفاهیم، روشمدل
 [. 5شود]ابزارهای موجود در محیط دیجیتال تسهیل می

 به امروزه تغییرات فناوری از های ناشیفرصت درواقع،
 عنوان تحت کارآفرینی از جدیدی گیری رویکردشکل

منجر تجهیزات پزشکی ورزشی  دیجیتال کارآفرینی



 و همکار هدی رستگاریم
 

 

 (1) 16؛ 1404و درمان مدیریت بهداشت  / 43

 پزشکی تجهیزات دیجیتال کارآفرینی[. 3]است شده
 از آن در که است کارآفرینی محورهای از ورزشی
 فروش استفاده برای ارتباطات و اطلاعات فناوری

 آشتی عنوانبه کارآفرینی نوع این [.6]شودمی
 عصر در تجارت جدید روش سنتی با کارآفرینی
 دفعالیت ایجا شامل و [7]شودمی تعریف دیجیتال

 های پزشکی ورزشیحوزه در اینترنت در وکارکسب
. [8]است برخط صورتبه خدمات ارائه یا فروش جهت

رآفرینی دیجیتالی بر تأسیس یک شرکت جدید کا
ای ق در اقتصاد شبکهلاوکار خیک ایده کسب واسطهبه

که با استفاده از یک طرح مبنای الکترونیکی  تأکید دارد
خدماتش را بر مبنای  ت/لاداده، محصوهای در شبکه

با ذکر نماید. ایجاد ارزش الکترونیکی خالص عرضه می
تنها از طریق  ،شده ضرورتاً، ارزش ایجاداین نکته که 

 از بسیاری .عرضه استعات قابللاتوسعه فناوری اط
 کارآفرینان توسط که اخیر وکارهایکسب هایمدل

 زیتوانمندسا عملکرد طریق از تنها شوند،می دنبال
 فناوری واقعبه هستند. پذیرامکان اطلاعات فناوری

 ها ارائهشرکت مالی تأمین برایهایی راه اطلاعات
  [. 9]دهدمی

 جدیدهای دستگاه توانند با ادغامبازاریابان می و مدیران
و خدمات  محصولات تجهیز و سنتی فرایندهای در

 وآوری فنّاورانه و جمع محتوای با پزشکی ورزشی
شده مشتریان از این  بازخوردهای داده وتحلیلیهتجز

 مناسب راهبُردهای طراحی منظورها بهنوآوری
خاص اقدام  طور به وکار در دنیای نوینکسب
 فرآیندهای مجدد از این طریق به طراحی[. 10]نمایند
خدمات و درنهایت کارآفرینی  گسترش و وکارکسب

در حوزه  دیجیتال کارآفرینیدیجیتال کمک نمایند. 

 زایی اشتغال نوعی توانیم را ورزشی پزشکیتجهیزات 
 به ارتباطات و اطلاعات فناوری یهامؤلفه بر مبتنی

 در کارآفرینی بتوان شاید. دانست مستقیم صورت
 اشتغال هایینهزم ینترمهم از یکی را، مجازی فضای

 استفاده برای فرصتی که نمود تلقی سوم هزاره در زایی
 اثربخشی حداکثر و هزینه کمترین با خلاق، نیروهای از
 [.11]نمایدیم فراهم را وکار کسب در

کارآفرینی دیجیتال و نوآوری واقع توجه به مسئله به
منظور و به در حال ظهورهای رشته عنوانبهدیجیتال 

به دغدغه وکار الکترونیک پاسخ به تغییرات دنیای کسب
 صاحبانآفرینان و ای اساسی برای مدیران، کارو مسئله

شده است و آنان را بر آن داشته است وکار تبدیلکسب
گیری شکل مؤثرتا همواره به دنبال راهبردهای 

دیجیتال باشیم که پژوهشگر نیز در مطالعه  کارآفرینی
حاضر با ادراک به این مسئله و دغدغه بر آن شده است 

 های کارآفرینی دیجیتال وتا به دنبال شناسایی مؤلفه
 بر بیشتر تأکید امروزه، .[12]ارائه الگوی این مهم باشد

 های جدیدفناوری نقش به دلیل دیجیتال کارآفرینی
 اقتصاد بهباتوجه آنلاین است. وکارکسب در دیجیتال

 رقابت کسب و دهیسازمان ها برایبنیان، سازماندانش
وکار کسب در را دیجیتالی کردن فرایند جهانی سطح در

 دیجیتال واقع کارآفرینیبه[. 13]برندار میبه ک خود
 های فناوریبخش و های فناوریشرکت برای تنهانه

 و مهم امری صنایع تمامی برای بلکه اطلاعات،
چراکه کارآفرینی دیجیتال به [. 14]است ضروری

های به ایجاد فرصت چنینهمپیشرفت فناوری و 
ل عوام[. 15]شودمختلف برای کارآفرینی منجر می

 موضوع ارائه الگوی دهنده اهمیتمتعدد نشان
عوامل  و ابعاد بررسی و دیجیتال کارآفرینی هوشمندی

 دیجیتال کارآفرینی اینکه ازجمله است؛ آن بر مؤثر
 است که امروزی وکارهایکسب شروع در نو رویکردی
 رویکردهای به نسبت کمتر مالی منابع به نیاز به دلیل
 [.16]کندجذب می ه خودب را بیشتری افراد سنتی،

 امروزی، بشر زندگی در های مؤثرمؤلفه شدندیجیتالی
رسانی، اطلاع آموزش، بازاریابی، تجارت، از اعم

است که  انکارغیرقابل واقعیتی ونقل،حمل و ارتباطات
این مهم مرحله گذر از سنت به نوگرایی را نوید 

های لازم و ضروری است تا شرکت لذا [؛17]دهدمی
عال در زمینه پزشکی ورزشی همگام با این تغییرات ف

وکار خود دهی کسبجهانی به دنبال نوآوری و شکل
اهش مک به ککباشند که الگوی کارآفرینی دیجیتال با 

های خودکار، ارائه سازی، سیستمهزینه، افزایش ذخیره
گشا شدت راهبه پذیری و تحرک اطلاعاتانعطاف
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مطرح شده سؤال اصلی  به موارد[. باتوجه18]است
 تحقیق به شرح زیر است:

الگوی کارآفرینی دیجیتال در حوزه تجهیزات پزشکی 
 ؟چگونه است ورزشی

 از اصل در کارآفرین واژه - کارآفرین و کارآفرینی

 هاانگلیسی. است یافتهراه هازبان دیگر به فرانسه زبان
 رد را کارفرما و متعهد ماجراجو، یهابا نام اصطلاح سه

 تعریف ها،آن ازنظر [.19بردند]می کار به کارآفرین مورد
 هایمخاطره شودمی متعهد که کسی یعنی کارآفرین

 تقبل و اداره دهی،سازمان را اقتصادی فعالیت یک
 مقوله عنوانبه تغییر به درواقع ها[. کارآفرین5]کند

 و دهندمی تغییر را هاارزش هاآن نگرند،می کنندهتعیین
. کارآفرینی کنندمی تحول دچار را هاآن یتماه

فرآیندی پیچیده و مسیری دشوار است که اکثر 
. ایده پردازی در خورندیکارآفرینان در آن شکست م

کارآفرینی اولین مرحله است و بر خلاف تصور بسیاری 
از کارآفرینان ایده پردازی در واقع مرحله صفر و نقطه 

در مسیر  هادهیاز ا بسیاری .آغازین کارآفرینی است
و برخی دیگر  شوندیاعتبارسنجی با شکست مواجه م

بعد از تولید محصول )خدمت یا کالا( و ورود به بازار با 
   [. 20]شوندیشکست مواجه م

 مالی مدیریت مورد در را نکاتی همیشه کارآفرین، فرد یک
 خود اطلاعات حسابداری آموزش با کندمی سعی و داندمی
 تأسیس فرایند همان ی. کارآفرینببرد بالا زمینه نای در را

است  نو ایده و فکر یک مبنای بر( شرکت) وکارکسب یک
 نوآور و خلاق افراد جهانی عرصه در اکنون(. 2021سان،)

 تولید عرصه در بزرگی تحولات منشأ هاکارآفرین عنوانبه
 معنی به چنین کارآفرینی[. هم21اند]شده خدمات و

 باهدف کوچک اشتغال ایجاد و وکارکسب یک یاندازراه
 با بزرگ تجارت یک به آن تبدیل و مالی درآمدزایی

(. در 2021همکاراتن، و یوپادهیایاست ) بالا مقیاس
 فناّوری تبدیل معنی به کارآفرینی مدرن، اقتصادی مفاهیم

 عموم توسط استفادهقابل محصول یا خدمات به نوآوری و
  [. 22است] مردم
 - پزشکی ورزشی تجهیزات دیجیتال فرینیکارآ

 در وکارکسب برای جدید شیوهای دیجیتالی، کارآفرینی

 دنیای عنوانبه آن از که دنیایی است؛ جدید دنیای
کارآفرینی  [.23]میبرمی نام جهانی دهکده یا دیجیتال
 جوامع در کند،می توصیف که است اصطلاحی دیجیتال
 دیجیتال هایریفناو باوکارها کسب که امروزی
 خواهد تغییر چگونه کارآفرینی مفهوم اند،شده متحول

 و مفاهیم در تغییراتی دیجیتال کارآفرینی. کرد
 شامل واقع در [.24دارد] به همراه کارآفرینی هاینظریه
 که است کارآفرینی درباره متفاوتی و جدید موارد تمام

 را تالیدیجی افتد. کارآفرینیمی اتفاق دیجیتال دنیای در
 فناوری هایمؤلفه بر مبتنی مولد زاییاشتغال توانمی

 [.25دانست] مستقیم صورتبه ارتباطات و اطلاعات
و  پزشکی ورزشی تجهیزات دیجیتال کارآفرینی

عاملی مهم در تقویت پول ملی و  ،صادرات این اقلام

است. افزایش رشد ناخالص  ملی درآمددرنهایت افزایش 
ه محاسبه شود، توسط مختصات با هر صورتی ک ملی

 کارآفرینی [.26]است وصولقابلاین نوع کارآفرینی 
به معنی تام و  ورزشی پزشکی تجهیزات دیجیتال

است  ورزشیافزوده در بازارهای کمال، محرک ارزش
 در متفاوت ابزارهای از استفاده و فناوری پیشرفت [.27]

 سمت به را هاسازمان دانش، کاربرد و کسب جهت
 سوق ورزشی پزشکی تجهیزات دیجیتال ارآفرینیک

 پیشرفت با راستا هم توانندمی که هاییشرکت. دهدمی
 یابند دست موردنیاز دانش به و نموده حرکت فناوری
 افزایش هاسازمان سایر به نسبت را خود رقابتی مزیت

 در دانش مؤثر کارگیریبه و تولید با توانندمی. دهندمی
 تجهیزات و لوازم دیجیتال رآفرینیکا و هافنّاوری

 ارتقا را فروش و سودآوری شرکت پزشکی ورزشی،
  [. 28]دهند

 

 پیشینه پژوهش
ها و  شناسایی فرصت ( معتقد است که1403جعفری )

به ایجاد خطوط  ورزش در کارآفرینی برایمشکلات 
کلی کسب و کار به منظور ایجاد 

برآوردن چالش های جهانی شدن  کارآفرینی فعالیتهای
بینی مانند کیفیت تولید کالاهای ورزشی توانایی پیش

https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/


 و همکار هدی رستگاریم
 

 

 (1) 16؛ 1404و درمان مدیریت بهداشت  / 45

تغییر بازار و استفاده بهینه از فناوری برای رسیدن به 
برای جامعه  اشتغال حاشیه رقابتی به ایجاد راهبردهای

به ویژه فارغ التحصیلان دانشگاهی کمک می کند. 
هرگونه سیاست معتقد است که  (1403) اللهی سیف

به ویژه در  فضای کسب وکار گذاری در زمینه بهبود
مرحله شروع کسب وکار می تواند نقش مهمی در 

( به 1400کارآفرینی ایفا کند. سلیمانی پور و فتحی جو )
شناسایی عوامل موفقیت کارآفرینی دیجیتال پرداختند. 

شناسایی عوامل  آنهاژوهش هدف کلی پ

 بود. دیجیتال کارآفرینی موفقیت
( به طراحی یک اکوسیستم 1400دشتبانی ) اسدیبن

وکارهای الکترونیکی در رای کسبکارآفرینی دیجیتال ب
نقش کارآفرینی  وی معتقد بود که ایران پرداخت.

و همکاران فرد . بسیار موثر استدرروند رشد اقتصاد 
( به شناسایی و تحلیل ابعاد توسعه کارآفرینی 1399)

های دیجیتال و ارائه مدلی برای آن در شرکت
 بنیان کوچک و متوسط پرداختند. نوری و صدقیدانش

( به تبیین اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال؛ 1399)
مروری سیستماتیک پرداختند. تقوایی یزدی و نیک 

تأثیر کاربرد اینترنت اشیاء بر ( به بررسی 1399روی )
ای خلق های کارآفرینی با نقش واسطهشناسایی فرصت

 پرداختند.  دانش
( به بررسی چارچوب جدید مدل 2024لی و یائو )
جیتال مبتنی بر هوش مصنوعی و رایانش کارآفرینی دی

( به بررسی 4202گوش و همکاران )ابری پرداختند. 
معتقد بودند  هاآن پرداختند. کارآفرینی دیجیتال شرکتی

موجود  یهاکارآفرینی دیجیتال برای سازمانکه 
)کارآفرینی دیجیتال شرکتی( یک عامل کلیدی تمایز 

یج کارآفرینی ( به ترو4202گیکندی و نجوگونا )است. 
استفاده از رایانش ابری برای هوشمندی  و رقابتی
های کوچک و متوسط پرداختند. وکار در شرکتکسب

( به اصلاح نظام آموزش نوآوری و 4202سان )
ها با استفاده از ها و دانشگاهکارآفرینی در دانشکده

فناوری اینترنت اشیاء پرداخت. نتایج نشان داد تشویق 
وکار و پرورش اندازی شجاعانه کسبراهدانشجویان به 

تر است تا کیفیت استعدادهای کارآفرینی برجسته

آموزش دانشگاهی تضمین شود و توسعه پایدار آموزش 
 دانشگاهی ارتقا یابد.

 کارافرینی( به بررسی مدل 2023تانگ و ژنگ )
دیجیتال با محوریت رایانش ابری و فناوری اینترنت 

های اخیر، تعداد کاربران اینترنتی در سالاشیا پرداختند. 
طور چشمگیری در چین به دیجیتالدر تجارت 

یافته است و کاربران تجارت الکترونیکی که افزایش
( 3202گوک و ونینگر )کنند. صورت آنلاین خرید میبه

وکار در کارآفرینی به توسعه و اعتبارسنجی مدل کسب
 دیجیتال پرداختند. 

سازی معادلات ( به مدل3202نیاوانونت و ونارات )
ساختاری کارآفرینی دیجیتال، نوآوری لجستیک و تأثیر 
تحول دیجیتال بر عملکرد لجستیک کارآفرینان 

ها توسعه آن لجستیک در تایلند پرداختند. مطالعه
معیارهای ساختار کارآفرینی دیجیتال را در کارآفرینان 

ادفی لجستیک موردبررسی قرارداد و مدلی از روابط تص
بین کارآفرینی دیجیتال، نوآوری لجستیک، تحول 

 دیجیتال و عملکرد لجستیک را تحلیل کرد. 
پردازی نظریه( به بررسی 2023یوپادهیای و همکاراتن )

پذیرش هوش مصنوعی و مدل کارآفرینی دیجیتال 
ها تعیین قصد کارآفرین برای پرداختند. هدف آن

حوزه  و ایجاد پیشرفت در پذیرش هوش مصنوعی
( به 3202پفائو و ریمپ ). بودکارآفرینی دیجیتال 

وکار پیشرفته کسب یهامدل-بررسی هوش مصنوعی
برای کارآفرینی دیجیتال پرداختند. دنیای هوش 

ها ارائه های جدیدی را برای شرکتمصنوعی فرصت
کند و بنابراین برای کارآفرینان در هر سطحی که بر می

 رد، موردتوجه خاص است.گذاوکارشان تأثیر میکسب
( به بررسی پتانسیل کارآفرینی دیجیتال 3202کرینک )

( به بررسی مدل 3202پرداخت. بیکم و بریم )
وکار دیجیتال، تحول دیجیتال، کارآفرینی کسب

پایدار وجود دارد؟ پرداختند. « دیجیتال»دیجیتال: آیا 
دیجیتالی شدن نقش مهمی در کمک به اهداف توسعه 

وکارهای زمان ملل دارد. بدون دگرگونی کسبپایدار سا
محیطی آینده را های اقتصادی و زیستموجود، چالش

ساتالکینا و استینر . طور پایدار حل کردتوان بهنمی

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%84/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B6%D8%A7%DB%8C%20%DA%A9%D8%B3%D8%A8%20%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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سازی کارآفرینی دیجیتال: سیستم( به بررسی 2202)
های اصلی عملکرد پرداختند. مبتنی بر نظریه شاخص

اجتماعی -اقتصادی هایدگرگونی دیجیتال بر سیستم
ناپذیری را در گذارد و تغییرات اجتنابتأثیر می

هایی که مربوط به ویژه آنوکار، بهفرآیندهای کسب
 یسازی و سازوکارهاتقاضای منابع، فرآیندهای شبکه

های کارآفرینی هستند، ایجاد ارتباطی در فعالیت
( به بررسی کارآفرینی 2202تسوئا و توتا ) کند.می

ل در بخش کشاورزی در جنوب صحرای آفریقا دیجیتا
( به بررسی 2020) یپرداختند. ضیایی و وقار موسو

وکار در پیوند کارآفرینی استراتژیک با رشد کسب
های مبتنی بر اینترنت اشیاء ایرانی پرداختند. شرکت

تر چگونگی تأثیر کارآفرینی هدف این مقاله درک دقیق
ریق تئوری وکار از طاستراتژیک بر رشد کسب

 های پویا است. قابلیت
( به بررسی کارآفرینی 2019بیشت و همکاران )

این مقاله یک مدل مفهومی را ارائه  دیجیتال پرداختند. 
کند که عواملی را که یک کارآفرین دیجیتال باید در می

حین ارائه محصول یا خدمات خود به بازاری که در 
یدار در نظر بگیرد، ای نسبتاً پاانتهای هرم است به شیوه

( به بررسی 2019و همکاران ) بالاکوکند. ارائه می
وکار ناب فرآیند را در کارآفرینی های کسبمدل

دهند، پرداختند. این مطالعه نشان دیجیتال تغییر می
درزمینه  وکارتغییر مدل کسب دهد که چگونهمی

طور سودمندی از اصول ناب پیروی تواند بهدیجیتال می
توان در یک چارچوب و چگونه این اصول را میکند 

 ناب اصلی برای آزمایش، اعتبارسنجی و متعاقباً تغییر

( به شناخت 2019نوسکالی )ادغام کرد.  مدل تجارت
کارآفرینی و پویش فرصت در کارآفرینی دیجیتال 
پرداختند. این پژوهش باهدف تحلیل پدیده شناخت 

فرینی دیجیتالی و ها در کارآکارآفرینی در پویش فرصت
تحلیل چگونگی تأثیر عوامل انگیزش، دانش و خلاقیت 

جوشی و همکاران شده است. بر این پدیده انجام
( به بررسی کاربرد اینترنت اشیاء برای 2019)

جویی در مصرف آب و کارآفرینی در مناطق صرفه
این مقاله به بررسی بحران آب و روستایی پرداختند. 

پردازد و مناطق روستایی هند میمشکلات اشتغال در 
ها با استفاده از اینترنت هایی برای مدیریت آنحلراه

جویی رو مدیریت و صرفه. ازاینکندیاشیاء پیشنهاد م
 آب تنها راه جلوگیری از چنین مشکلاتی است.

( به تحقیق و تمرین در مورد 2019یانگ و رائو ) 
کارآفرینی الگوی تربیت استعدادهای نوآوری و آموزش 

در صنایع نوظهور استراتژیک تحت سیستم کارآموزی 
مدرن: مطالعه موردی اینترنت اشیا پرداختند. استندینگ 

وکار در سازی مدل کسبمفهوم( به 2018و مادسون )
وکار کارآفرینی دیجیتال پرداختند. تحقیقات مدل کسب

اطلاعاتی،  هاییستمس یهادیجیتال شامل رشته
( 2018ساین و ماجومدار ). ارآفرینی استبازاریابی و ک

ها و ها، چالشفرصت بررسی اینترنت پوشیدنی اشیا:به 
وکار برای کارآفرینان دیجیتال پرداختند. کسب یهامدل

 اشیاء اینترنت ینیکارآفر ( به بررسی2018چانگ )
 کارآفرینی اشیاء، اینترنت سریع پیشرفت باپرداختند. 

 جالب بسیار تحقیقاتی موضوع یک به اشیاء اینترنت
( به بررسی اینترنت 2017کروتوف ) .شودیم تبدیل

تجاری جدید پرداخت. کارآفرینی های اشیاء و فرصت
که اینترنت اشیاء یک پدیده نوظهور است، ازآنجایی

های جامعی از چیستی اینترنت اشیاء و فرصت درک
های تواند برای کارآفرینان و شرکتتجاری که می

( 2017موجود ارائه دهد، وجود ندارد. الگزار و همکاران )
 عنصر یک ابری رایانش آیا به این موضوع پرداختند که

 این هدف است؟ مصری کارآفرینان برای جادویی
 لنز عنوانبه صرفهبهمقرون مفهوم از استفاده با مطالعه

 کارآفرینان توسط ابری رایانش از استفاده درک تحلیلی،
  است. مصری

سوی ( به بررسی کارآفرینی دیجیتال: به2017نامبیسن )
ز کارآفرینی پرداخت. دیدگاه فناوری دیجیتال ا

های دیجیتال جدید، ماهیت عدم قطعیت ذاتی فناوری
های چنین روشدر فرآیندها و نتایج کارآفرینی و هم

لیو  اند.مقابله با چنین عدم قطعیتی را تغییر داده
( به بررسی اکوسیستم کارآفرینی 2017همکاران )

دهی عنوان شکل جدیدی از سازماندیجیتال به
نوآوری دیجیتال در اقتصاد امروز اهمیت  پرداختند.

https://aisel.aisnet.org/cgi/viewcontent.cgi?article=1035&context=mwais2018
https://aisel.aisnet.org/cgi/viewcontent.cgi?article=1067&context=ecis2017_rp
https://aisel.aisnet.org/cgi/viewcontent.cgi?article=1067&context=ecis2017_rp
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( به 2016یو و همکاران ). کندیپیدا م اییندهفزا
بررسی قابلیت و اتحاد اینترنت اشیاء: گرایش 
کارآفرینی، بازار گرایی و نوآوری محصول و فرآیند 

 پرداختند. 

 

 اهداف پژوهش
 هدف اصلی

 تجهیزات حوزه در دیجیتال کارآفرینی الگوی ارائه
 بنیاد.داده روش به  ورزشی کیپزش

 اهداف فرعی
 در دیجیتال شناسایی عوامل علی موثر برکارآفرینی

   ورزشی پزشکی تجهیزات حوزه
 شناسایی پدیده مرکزی الگو

 الگو استراتژیِ عوامل زمینه ای موثر بر شناسایی
 الگو استراتژیِ عوامل مداخله گر موثر بر شناسایی

 مد های الگوشناسایی عوامل موثر بر پیا

 

 پژوهش روش
که پژوهش حاضر به دنبال شناسایی و  با توجه به این

 تجهیزات و لوازم دیجیتال تبیین مفهوم کارآفرینی
و ارائه الگویی برای آن است، ازلحاظ هدف  ورزشی

های اکتشافی است بنیادی و ازنظر نتیجه، جزء پژوهش
شده  )استقرایی( انجام که با استفاده از رویکرد کیفی

به دلیل نو بودن موضوع، دانش کم و  چنینهماست. 
نیاز به توسعه در ایران، عدم وجود نظریه در این حوزه و 
عدم جوابگویی پیشینه به سؤالات پژوهش، روش 
پژوهش از نوع داده بنیاد بوده که یک روش استقرایی 

کل است. نظریه داده بنیاد اساساً توسط یعنی از جز به
ها این نظریه آن[. 29]شده استو پرداختهگلیزر ساخته 

اند: کشف نظریه بر اساس را به این صورت تعریف کرده
طور سیستماتیک در یک پژوهش هایی که بهداده

شده است. در این روش اجتماعی گردآوری و تحلیل
ای که از قبل پژوهشگر، پژوهش خود را بر مبنای نظریه

ر عرصه واقعیت کند، بلکه دنمی در ذهن دارد آغاز
فعالیت خویش را شروع و به دنبال این است که نظریه 

ای نظریه واقعی پدیدار گردد. های کیفی واز درون داده

تر شده باشد، بیشها استخراجکه بدین طریق از داده
ای که با ممکن است به واقعیت نزدیک باشد تا نظریه

س کنار هم گذاشتن تعدادی مفهوم بر مبنای صرفاً حد
 شود.و گمان ساخته می

کنندگان در روش تحقیق کیفی این جامعه مشارکت
برای تعیین  ورزشی بودند. پژوهش  شامل خبرگان

 نظری اشباعحجم نمونه از اشباع نظری استفاده شد. 
 دهنده نشان که است کیفی تحقیقات در اینقطه

 ارائه و تحلیل جهت شده گردآوری هایداده کفایت
 هاداده تکرار به نظری اشباع نقطۀ .ستا نهایی گزارش

 حاصله نتایج و هاداده تکرار این و پردازدمی تحقیق در
 تحقیق روش پایایی بیانگر شناسی، روش در آن، از

اشباع نظری  16در انجام فرایند مصاحبه در نفر . است
حاصل شد. از روش نمونه گیری گلوله برفی برای 

 فردی نخست روش نای در انتخاب نمونه اسفاده شد.
که دارای مقاله های علمی در زمینه  شرایط واجد

 گردید کارآفرینی، کارآفرینی دیجیتال بود شناسایی
 خود مشابه فرد یک درخواست شدتا وی از سپس و
که بر آن  ییهایژگیو و هااری. معکند معرفی را

 د:ها انتخاب شدناساس، نمونه
 .سال سابقه کار داشته باشند 12 حداقل

 .باشند یدکتر اتیتحص یدارااستاد دانشگاه و 
 آشنا کارآفرینی و کارآفرینی دیجیتال موضوع با

 باشند. زمینه دراین علمی های مقاله یا دارای.باشند
 (1)جدول  .به انجام مصاحبه را داشته باشند لیتما

آوری داده، مصاحبه عمیق بوده است. در روش جمع
لاعات کیفی و آوری اطاین مطالعه باهدف جمع

نفر از افراد متخصص  16واقعی درمجموع با 
اشباع نظری  16مصاحبه صورت گرفت و در نفر 

حاصل شد با توجه به سؤال اصلی تحقیق، سؤالات 
 پروتکل مصاحبه تدوین گردید. لازم به ذکر است

برداری نیز انجام شد. از در حین مصاحبه یادداشت
ها دادهبرای تحلیل  و کوربین روش استراوس

ها و استفاده شد. پژوهشگر با مقایسه مداوم داده
های ها، یادداشتنوشتن کلمه به کلمه متن مصاحبه
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سازی، شده و فرآیندهای مفهومعرصه و موارد ثبت
تفسیر و تئوری سازی، جوهره اصلی اطلاعات 

آمده را کسب نمود. هر مصاحبه قبل از دستبه
رد تحلیل قرار انجام مصاحبه بعدی کدگذاری و مو

 محوری و گرفت. بدین منظور مرحله کدگذاری باز
انجام گرفت. پژوهشگر به دنبال متغیر اصلی و 

ها بود. بررسی و مرور مکرر فرآیند موجود در داده
ها ها، کدها و طبقات پدیدار شده، یادآور نویسیداده

ها های یادداشت شده در طول تحلیل دادهو دیاگرام
استان اصلی، محقق را در تعیین نیز نگارش د و

 نمودن متغیر اصلی پژوهش یاری رساند.
ها شناسایی و در کدگذاری باز مفاهیم و مقوله

شود به ها کشف میها در دادهویژگی و ابعاد آن
عبارت بهتر در این نوع کدگذاری مفاهیم درون 

ها و اسناد و مدارک بر اساس ارتباط با مصاحبه
شوند. هدف از بندی میموضوعات مشابه طبقه

های کدگذاری محوری ایجاد رابطه بین مقوله
تولیدشده )در مرحله کدگذاری باز( است. این عمل 

شود و معمولاً بر اساس الگوی پارادایمی انجام می
پردازی کند تا فرایند نظریهپرداز کمک میبه نظریه

را به سهولت انجام دهد. اساس ارتباط دهی در 
ری بر بسط و گسترش یکی از کدگذاری محو

بندی اصلی )مانند ایده یا ها قرار دارد. دستهمقوله
شود و عنوان پدیده تعریف میرویداد محوری( به

بندی اصلی مرتبط ها با این دستهبندیسایر دسته
  [. 30]شوندمی
اعتماد باشد تا در طورکلی پژوهش کیفی باید قابلبه

و تناسب در مطلب نهایت بتواند دقت در فرایند 
گوبا و لینکلن، چهار  .نهایی منتج شده را نشان دهد

ی ریاعتبار پذشاخص برای بررسی میزان 
که مراحل ذیل  اندکردهی کیفی مطرح هاپژوهش
 .دهدیمی این تحقیق را نشان ریاعتبار پذ

قبول بودن: که برای ارزیابی این مرحله، . قابل1
ه اسناد انتخاب شده ماه به مطالع 3پژوهشگر تقریباً 

پرداخت و در حین پژوهش نیز، پیوسته تعامل رفت 
ی انجام شده از هالیتحلها و و برگشتی بین داده

سوی پژوهشگر و نظرات خبرگان موضوع پژوهش 
زمان از دو کدگذار هم چنینهمصورت پذیرفت. 

 ودایکمکس افزارنرمدستی و هم از طریق  صورتبه
 استفاده شد.

ی: برای این مرحله سعی شده است ریپذلانتقا. 2
که اسناد مطالعه شده در پژوهش، دارای بهترین 

باشند و به ی مبلغ هاسازماندانش و داده در حوزه 
های پژوهش مجدداً از همین دلیل درباره یافته

ی زوجی با خبرگان دانشگاه، هاپرسشنامهطریق 
 .مشورت شد

مراحل،  . قابلیت اطمینان: بدین منظور تمامی3
های حاصل از مطالعه جزئیات تحقیق و یادداشت

 اسناد مربوطه، در مراحل مختلف ثبت و ضبط
 گردید.

و ضبط  هاثبت. تأیید پذیری: ضمن بررسی 4
تمامی مراحل، انسجام داخلی و درونی نتایج نیز 

 .مورد بررسی قرار گرفت
توانند به کاهش تهدیدهای ابزارهای مختلف می 

کمی کمک زیادی کنند و اعتبار نتایج روایی تحلیل 
در  .حاصل از یک مطالعه تحقیقاتی را افزایش دهند

از دستگاه ضبط صدا یا تصویر به جای این پژوهش 
امکان بررسی  که. استفاده شد محقق یهاادداشتی

. در حالی که تولید کردخام را فراهم  یهادقیق داده
متن مصاحبه به طور کلمه به کلمه به جای 

 یهاانتخابی مصاحبه کننده، که داده یهاادداشتی
و آشکارتر را  ترقی، تصویر عمشودینامیده م” غنی“

 .دهدیارائه م
به روش کمی در تحقیق کیفی از  پایایی برای تایید

 دو روش زیر استفاده شد
 از ضریب کاپا  :روش اول

نمرات بین  این ضریب، ثبات و همبستگی
جد که ضریب توافق نیز سنکنندگان را میمشارکت
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 مبتنی آماری تحلیل و کاپا شود. ضریبنامیده می
 که است+ 1 تا -1 بین عددی ایاندازه آن، بر

 توافق وجود بیانگر باشد، تر( نزدیک+1) به هرچه
( -1) به نزدیک هایاندازه. است مستقیم و متناسب

 و عکس و وارون توافق وجود دهندهنشان
 نشان را توافق عدم صفر به نزدیک هایاندازه

براساس محاسبات صورت گرفته، میانگین  .دهدمی
 (2ضریب کاپا در این مطالعه طبق جدول شماره )

 (2)جدول  محاسبه گردید.865/0
برای تایید پایایی، به  علاوه بر محاسبه ضریب کاپا،

های های خام رجوع شد تا ساخت نظریه با دادهداده
از  چنینهم ی قرار گیرد.خام مورد مقایسه و ارزیاب

فن ممیزی پژوهش نیز استفاده شد که به 
یی اشاره دارد که در طی فرایند پژوهش سازوکارها

منظور تضمین تدریجی روایی و پایایی پژوهش به
 شود.کار برده میبه

 هولستی پایایی ضریب-روش دوم 
 دو در متون هولستی روش با پایایی محاسبه برای

 براساس پایایی نهایت در. شوندمی کدگذاری مرحله
در این . شودمی محاسبه شده مشاهده توافق درصد

ابتدا توسط پژوهگران استخراج  هامقولهروش 
 مجدداً گردیدو در مرحله دوم با مراجعه به خبرگان 

با مقایسه این دومرحله . شناسایی واسخراج گردید
وبر مبنای میزان توافق دو مرحله کد گذاری ضریب 

یی با استفاده از روش هولستی به شرح فرمول پایا
 .محاسبه گردید 826/0زیر 

Pao=2M/ (n1+n2): 2(18)/ (23+21) = 0.826 
به معنی درصد توافق مشاهده شده Pao در فرمول

تعداد توافق در دو مرحله کد m)ضریب پایایی(
تعداد واحدهای کدگذاری شده در  n1گذاری،

 تعداد n2،رگان(قبل از اظهار نظر خب) مرحله اول
 از بعد) دوم مرحله در شده کدگذاری واحدهای

هیچ ) این رقم میان صفر. خبرگان( است نظر اظهار
توافق کامل( متغیر است. لذا پاسخ ) توافقی( تا یک

دهد که نتیجه تحقیق یمشده نشان  محاسبه
 ازقابلیت اعتبار بالایی برخوردار است.

 

 هایافته
شناسایی و  هامقولهیم و در کدگذاری انتخابی مفاه

این  شودیمها کشف ها در دادهویژگی و ابعاد آن
 (3. )جدولاست 3صورت جدول موضوع به

 مدل انتخابی و محوری کدگذاری باز، اساس بر
 (1گردید. )شکل  مطرح 1در شکل  پارادایمی تحقیق

 
 یریگجهینت

 الگوی کارآفرینی دیجیتال در حاضر ارائه پژوهش هدف
. است بنیادداده روش به جهیزات پزشکی ورزشیت حوزه

 آوریجمع روش. است کیفی نوع از حاضر پژوهش
 روش و بوده عمیق مصاحبه صورتبه هاداده

 مصاحبه متون است. برفیگلوله نوع از نیز گیرینمونه
 مورد انتخابی و محوری باز، کدگذاری مرحله سه در

 افزارنرم از هاداده تحلیل برای. گرفت قرار تحلیل
 باهدف مطالعه این در. شد استفاده 20 کیودا مکس
 نفر 16 با درمجموع واقعی و کیفی اطلاعات آوریجمع

 16 نفر در و گرفت مصاحبه صورت متخصص افراد از
 تلفیق بنیادی، پردازینظریه در. شد حاصل نظری اشباع
 باز،درکدگذاری. است برخوردار زیادی اهمیت از هاداده

 و پرداخته شد هاآن هایویژگی و هامقوله دآوردنپدی به
 در هامقوله چگونه که شود مشخص تا تلاش شد سپس
 در [.31]کنندمی تغییر شدهتعیین بعدهای طول

 بهبودیافته مندنظام طور به هامقوله کدگذاری محوری،
 از سوم مرحله در. شدند داده پیوند هامقوله زیر با و

 پارادایمی مدل ارائه و ینشیگز کدگذاری کدگذاری،
 رابطه برقراری مرحله این از هدف[. 32]است پژوهش

. است باز کدگذاری مرحله در تولیدشده هایطبقه بین
 عنوان پنج در محوری طبقه با هاطبقه سایر ارتباط

 علی، شرایط از اندعبارت که باشد داشته تحقق تواندمی
 و ایزمینه شرایط اقدامات، و راهبردها محوری، مقوله

 تحلیل شدهانجام نظر خبرگان و تحلیل طبق. پیامدها
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 سواد هوشمند، تجارت هوشمند، محتوای هوشمند،
 توسعه دیجیتال، بازیگران دیجیتال، انگیزه دیجیتالی،
 هایقابلیت دیجیتال، فعالیت دیجیتال، کارآفرینی

اطلاعات  پیشرفته آنالیز دیجیتال، حکمرانی فناورانه،
 دیجیتال های مؤثر بر کارآفرینیپیشران عنوانبه

 ایزمینه شرایط. شدند تعیین پزشکی ورزشی تجهیزات
 و زمانیک در که هستند شرایط از خاصی مجموعه

 و اوضاع از ایمجموعه تا شوندمی جمع خاص مکان
 هایتعامل/عمل با و  آورند وجود به را مسائلی یا احوال

   . [33]دهند پاسخ هاآن به خود
 شد مشخص درنهایت گرفتهصورت هایتحلیل به باتوجه

 دانش هوشمندسازی دیجیتال، محیط رصد هایمقوله که
 ایگر مجموعهمداخله شرایط. گیرندمی قرار دسته در این

 و( کنش) راهبردها بر تأثیر ضمن که هستند هاوضعیت از
 تسهیل را عوامل سایر گریمداخله اصلی، محوری مقوله

 اشتراک هایمقوله مطالعه در این که کنندمی محدود ای
 شرایط دیجیتال جزء دهیو سازمان دانش و تسهیم

 که هاییویژگی از یکی .[34]شدند محسوب گرمداخله
 که است این شود تعیین محوری مقوله شودمی باعث

 سایر بتوان و باشد داشته محوریت مقوله بایستمی
 نیز تکرار آن چنینهم و داد ربط آن به را دیگر هایمقوله
 داشته وجود هایینشانه اکثر موارد در یعنی است؛ مهم
 که گفت توانمی. کنند اشاره مفهوم آن به که باشد

و  اساسبراین. است علی شرایط حاصل محوری مقوله
 دیجیتال کارآفرینی مقوله گرفتهصورت هایتحلیل طبق
 در این محوری لهمقو عنوانبه ورزشی تجهیزات و لوازم

 هایکنشیا برهم هاراهبردها کنش. شد انتخاب پژوهش
در  که شودمی منتج محوری پدیده از که هستند خاصی

. گرفت قرار راهبرد جزء فناوری بلوغ مقوله مطالعه این
 راهبرد از حاصل هایخروجی توانمی را درنهایت پیامدها

 ناوری،ف پویایی هایمقوله مطالعه در این که دانست
 افزایش فناوری، ارتقای رقابتی، برتری دیجیتال، چابکی
 فناورانه، کارآفرینی اطلاعات، فناوری حاکمیت کارایی،
 .گیرندمی قرار دسته دیجیتال در این تحول

مهمی در پیشگیری،  تجهیزات پزشکی ورزشی نقش
های مرتبط آسیب بخشیتوانتشخیص، درمان و 

کنند تا ان کمک میدارند و به ورزشکار ورزش با
عملکرد خود را بهینه کنند و ایمن به بازی بازگردند. 

تجهیزات پزشکی  برای انتخاب و استفاده مناسب از
بهداشتی  هایمراقبتورزشی، مشورت با متخصصان 

تجهیزات ورزشی طیف  .واجد شرایط مهم است
گیرند که در تمرین و ای از وسایل را در بر میگسترده

روند. تجهیزات مذکور برای ارتقای می مسابقه بکار
رود و مهارت در استفاده از های انسان بکار میقابلیت

یکی از  .ای ضروری در ورزش استآنها مشخصه
کارآفرینی دیجیتال تجهیزات  دلایلی که باعث موفقیت

را به سمت داشتن یک  هاشرکتو شده  ورزشی
رزشی های مختلف وبسیار پردرآمد در حیطه وکارکسب

. [35د، وجود ابزارهای آنلاین است]ندهسوق می
 دیجیتال یهایفناور دقیق بررسی دیجیتال، کارآفرینی

 به دادنشکل در آن فردمنحصربه یهایژگیو و

 کارآفرینی بر بیشتر تأکید. است کارآفرینی هایفعالیت
 در دیجیتال جدید یهایفناور نقش دلیل به دیجیتال،

 اقتصاددانش بهباتوجه. [36]تاس آنلاین وکارکسب

 در رقابت کسب و دهیسازمان برای هاسازمان بنیان،
 وکارکسب در را کردن دیجیتالی فرایند جهانی، سطح
 . [37]برندیم کار به خود

 طریق از دیجیتال در حوزه پزشکی ورزشی کارآفرینی
 فناوری و اینترنت مانند تکنولوژیکی هایدارایی

 فعالیت هر ی،طورکلبه. است شده ایجاد اطلاعات
 از ایعمده بخش یا خدمات دارایی، یک که کارآفرینانه

 را دهدمی انتقال دیجیتال صورتبه را وکارکسب
یکی . [38]توصیف دیجیتال کارآفرینی عنوانبه توانمی

یک ایده برای  اجراکردن با رابطه درترین مسائل از مهم
 شرکتزیاد است.  نسبتاً ۀیاول ۀیسرماکارآفرینی، نیاز به 

اندکی  ۀیسرمابا استفاده از ابزار آنلاین، به 

 چنینهمد داشت. خواه نیاز کارآفرینی در ورزش برای
خود مانور  موردنظرکاری  دةیاتر روی تواند راحتمی
 تجهیزات طۀیحبا کارآفرینی در  هاشرکت .[39]دهد

د علاوه بر نتوانبه شکل آنلاین، می یورزشپزشکی 
. نمایندجویی ها نیز صرفهراحتی انجام کارها، در هزینه

، سینووبلاگیک  عنوانبهد نتوانمی چنینهم
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محتوا، مشاور آنلاین کارآفرینی  دکنندةیتول
محصول محور  تواندیمنوآوری در ورزش . [40]دنکن
از هر دو باشد. در  یاختهیآمو گاه  ندمحوریفرایا 

د و توسعه را می که همچنان مسیر رش ییهاورزش
، نوآوری محصول محور هاشرکتپیماینداز سوی 

در حال سکونی  یهاورزشتا  افتهیبروزبیشتر 
بیشتری  ندمحوریفراهمچون اسکی که نوآوری 

، ترکیب مناسب محصول لذا ؛ها دارندتوسط شرکت
ورزشی، قیمت محصول، مکان عرضه و پزشکی 

به روش ترویجی و معرفی محصول به بازار منجر 
  . [41]شودیمورزشی  وکارکسبموفقیت 

 شروع در نو رویکردی دیجیتال کارآفرینی
 نیاز دلیل به که است وکارهای پزشکی ورزشیکسب

 سنتی، رویکردهای به نسبت کمتر مالی منابع به
 جذب خود به را بیشتری افراد
 زندگی در مؤثر هایمؤلفه شدندیجیتالی.[42]کندمی
 آموزش، بازاریابی، تجارت، از اعم امروزی، بشر

 واقعیتی ونقل،حمل و ارتباطات رسانی،اطلاع
 بحث در زیاد مزایای باوجود .است انکارغیرقابل

 این در نیز هاییچالش وکارها،کسب شدندیجیتالی
 سرعت و توسعه اینکه ازجمله دارد؛ وجود زمینه
 کارآفرینانه وکارهایکسب کارگیریبه و سازیپیاده

 از کندتر توسعهدرحال کشورهای در لیدیجیتا
 .[43]است پیشرو کشورهای

 

 پیشنهادات
هوشمند  محتوایاز  شود که شرکت هاپیشنهاد می -1

 برای تاثیر گذاری بر مخاطبین خود استفاده کنند.
 و ساختاریافته محتوای هوشمند، و مفید محتوای تولید

 متفاوت اهداف برای مجدد استفاده باقابلیت هوشمند
 .تواند فروش شرکت را افزایش دهدمی

شرکت برای افزایش فروش،  که شودمی پیشنهاد -2
بررسی ابعاد رفتاری  و شخصیتی مخاطبین خود از 

 هوشمند استفاده نمایند. تحلیل
 جدید رویکرداز  ها شرکت که شودمی پیشنهاد -3

 تحلیلی و و کاربردی هایتجاری برای برنامه هوش

 شرکت مختلف سطوح درون ریگیتصمیم فرآیند
 سوددهی بردن بالا استفاده نمایند که این امر باعث

 خواهد شد. رقابتی بازار در شرکت
 حکمرانی از ها شرکت که شودمی پیشنهاد -4

 در سازمانی منابع تخصیص و توسعه برای دیجیتال
 این از هدفکه  استفاده نمایند. دیجیتال تحول حوزه

 شرکت دیجیتال اقدامات بهتر هرچه پیشبرد سازوکار،
 .است

 استراتژی بلوغ از ها شرکت که شودمی پیشنهاد -5
 های محدودیت از صحیح درک برای فناوری

محصولات ،  در زمان  و توسعه عملکردی مدیریتی،
 و مکان درست و بهینه استفاده نمایند.

 

 ملاحظات اخلاقی
ات تمام ملاحظات اخلاقی از قبیل محرمانه ماندن اطلاع

 کننده در این پژوهش لحاظ گردید.و رضایت افراد شرکت
مطالعه حاضر مستخرج از قسمتی از طرح پژوهشی 

کازرون و ثبت شده در  واحدلامی دانشگاه آزاد اس
  کارگروه ملی به شماره

IR.IAU.KAU.REC.1398.176 .است 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ارائه الگوی کارآفرینی دیجیتال در حوزه 

 

 (1) 16؛ 1404و درمان مدیریت بهداشت  / 52

 

 
 دموگرافیک خبرگان - 1جدول 

 کد
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سابقه  مدرک

 کار

جنسیت 
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 کد
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سابقه  مدرک

 کار

-جنسیت

 سن

کد 

 خبرگان

سابقه  -مدرک

 کار

-جنسیت

 سن
مدیریت  1

 ورزشی
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 سال
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 ورزشی

 45 زن 16
 سال
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 ورزشی

 زن 22

مدیریت  4
 ورزشی

 45 زن 15
 سال

مدیریت  10
 ورزشی

 54 مرد 13
 سال

مدیریت  16
 ورزشی

 مرد 25

 مدیریت 5
 ورزشی

 43 زن 14
 سال

 مدیریت 11
 ورزشی

 53 زن 14
 سال

 مدیریت 6
 ورزشی

 46 مرد 10 
 سال

 مدیریت 12
 ورزشی

 44 زن 16
 سال

 
 

 

 

 محاسبه ضریب کاپا - 2جدول 

 
 

 

 

 محوری و انتخابی_کدگذاری باز - 3جدول 

 کد خبرگان منبع برخی مفاهیم مقولات محور

 علی

 محتوای

 هوشمند
 

 و تهساختاریاف هوشمند، محتوای و مفید محتوای تولید
 متفاوت، اهداف برای مجدد استفاده باقابلیت هوشمند

 ی گیرددربرم را دیتا متا هایکه تگ هوشمند محتوای

 .(2023تانگ و ژنگ،)
 .(2022،ساتالکینا و استینر)

 .(2019بیشتو همکاران،)
 .(2019جوشی و همکاران،)
 .(2018،ساین و ماجومدار)

9-6-4-3 

 علی

تجارت 

 هوشمند

)هوش 

 تجاری(

ی هابرنامه مجموعه معماری و رویکردی جدید، یک
ی درون سطوح ریگمیتصم ندیفرآ کاربردی و تحلیلی،

ی هاپردازشی هوشمند که با انجام ستمیس مختلف سازمان،
افزار افزار و سختها نقطه دخالت بین نرمدادهدقیق بر روی

ی سازمان سودده بالا بردنی جهت ندیفرآ ،ندیآیم حساببه
 هوشمندانه دارند صورتبه هادادهر رقابتی با استفاده از در بازا

تسوئا و )  .(2024لی و یائو،)
 .(2019نوسکالی،) .(2022توتا،

 .(2018استندینگ و مادسون،)
 .(2016یوو همکاران،)

 
 

13-11-8-7-5-4 

 مقدار کاپا کنندهمشارکت
P1 87/0 

P2 86/0 

 865/0 میانگین ضریب کاپا
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 علی
 تحلیل

 هوشمند

ها در وب و موتورهای های بزرگ، دادهحلیل دادهت
های ژنریک در بازاریابی، هوش یتمجستجوی بهینه، الگور

 ANN,NLP,SVM سه سازوکار مصنوعی،

 .(2024گیکندی و نجوگونا،)
 .(2022ساتالکینا و استینر،)
 .(2019بیشت و همکاران،)
 .(2018ساین و ماجومدار،)

15-8-3 

 علی

سواد 

 دیجیتالی
 

 شایسـتگی ،نهیزمپس دانش دانش، تسهیم اساس و شالوده
 دیجیتالی سواد ،هادگاهید و نگـرش مرکـزی،

 و پفائو) .(2023،تانگ و ژنگ)
جوشی و )(. 2023ریمپ،
استندینگ ) .(2019همکاران،

یو و ) .(2018و مادسون،
 .(2016همکاران،

 
13-11-6 

 علی
 انگیزه

 دیجیتال

درزیســت بومی  فعال مانــدن و جــذب یهازهیانگ
ریق ط از تجــاری و مالی هایفرصت دیجیتال، کارآفرینی

 دیجیتال کارآفرینی بومستیز

 .(2024لی و یائو،)
بیشت و )   .(2023کرینک،)

ساین و ) .(2019همکاران،
 .(2018،ماجومدار

12-9-5 

 علی
حکمرانی 

 دیجیتال

تنظیم مقررات، استانداردها و قوانین، استانداردهای فنی، 
ی هاتیفعالمحافظت از مالکیت فکری و قوانین، هدایت 

ی، گذارهیسرمایت ذینفعان، مدیریت ، مدیرتالیجید
یی راهبردهای راستاهمساختارهای سازمانی متناسب، 

 تخصیص منابع و مدیریت سازمان،

   .(2024گوش و همکاران،)
جوشی و ) .(2023،کرینک)

 .(2019همکاران،
11-4-3-1 

 علی
 فعالیت

 دیجیتال

 دیجیتال یهاحلراهراه،  نقشــه طریق از دیجیتال فعالیــت
 هدف بــه رســیدن به دنبال ی آگاهــیگذاراشتراکبه  و

 بومستیزدر شده انجام یهاتیفعال دامنه و گسترش
 است دیجیتال کارآفرینی

 .(2024،گیکندی و نجوگونا)
 .(2023)تانگ و ژنگ،

 .(2018استندینگ و مادسون،)
 
 

12-11-9-7 

 علی
 بازیگران

 دیجیتال

 وکار، مراکــزکسب رشد مراکز) کارآفرینی فعالان
منابع دهندگانارائه ودهنده( شتاب  

یو و ) .(2023گوک و ونینگر،)
)تسوئا و  .(2016همکاران،

جوشی و ) .(2022توتا،
لی و ) .(2019همکاران،

 .(2017همکاران،

12-10-8 

 علی
ی هاتیقابل

 فناورانه

عات فناورانه در لابه حداکثر رساندن اط یبنگاه برا ییتوانا
شرکت در  یشرکت و توان رقابت یت از نوآورمحافظ یراستا
عوامل مرتبط سازمان برای دستیابی به یک فناوری و  ،بازار

، ییشناسا یاز برایدانش و مهارت موردن ،استفاده بهینه از آن
مرتبط  یهاکیو تکن یی فناورو توسعه یریکارگ، بهیابیارز

 با صنعت

  .(2024لی و یائو،)
بیشت و )  .(2023کرینک،)

.  (2019مکاران،ه
یو و )  .(2019نوسکالی،)

 .(2016همکاران،

12-10-9 

 علی

 توسعه

 کارآفرینی

 دیجیتال

افزوده ارزش ایجاد محرک وکارکسب جدید یهاوهیشتوسعه 
 پول تقویت در حیاتی عاملی و است وکارکسب بازارهای در

 هایحوزهوکار در اینترنت در فعالیت ایجاد کسبملی 
 برخط صورتبهیا ارائه خدمات  مشخص جهت فروش

پفائو و )( 2024،سان)
)بالاکوو  .(2023،ریمپ

)ساین و  .(2019همکاران،
لی و ) .(2018ماجومدار،
یو و ) .(2017همکاران،

 .(2016همکاران،
 

9-6-3-2-1 

 علی

بیگ دیتا و 

آنالیز 

 پیشرفته

 اطلاعات

وتحلیل اطلاعات آوری، تجزیهحجم عظیمی از دیتا، جمع
و تحلیل اطلاعات با سرعت  پردازش ی کوتاه،درزمانحجیم 

های بندیحجم زیادی از اطلاعات، دسته رهیذخ بسیار بالا،
 هیته سازی اطلاعات،آوری و ذخیرهمتعددی برای جمع

های مرتب و بندیبرای دسته کپارچههای جامع و یسیستم
کاربردی جهت کنترل اطلاعات، اتخاذ تصمیمات هوشمندانه 

 دیتا با بیگ

 (2024گوش و همکاران،)
 .(2017،کروتوف)

. (2023بیکم و بریم،)
 .(2019نوسکالی،)

 

16-14-12-9-8-
5-3-2 
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عوامل 

 یانهیزم

 محیط رصد

 دیجیتال،
 

 نوآوری، بایــد هایفرصت شناســایی ها جهتشرکت
 در اطلاعات آوریطریق جمع از را خــود دیجیتال محیط

غیره(،  و تبلت همراه، تلفن) جدید وســایل دیجیتالی مورد
 کنند رصد رفتارهای کاربر و دیجیتال ارتباطی هایکانال

 .(2024گیکندی و نجوگونا،)
یوپادهیای و )

بیشت و ) .(2023همکاراتن،
یانگ و ) .(2019همکاران،

 (2019رائو،

15-13-11-6-2-1 

عوامل 

 یانهیزم

هوشمند 

 سازی دانش

، توانایی جهت هادادهی مصورساز اس مکینزی، 7ترکیب 
 هیپااطلاعات جداول دسترسی به دانش و اطلاعات،

پارامتریک جامع سازمانی، توانایی برای ترکیب و توزیع 
 کسب ،هادادهاطلاعات، توانایی برای گزینش مفهومی 

 دانش، توزیع و تفسیر دانش و مشارکت در تولید دانش

پفائو و )  .(2024،لی و یائو)
یی و ضیا)     .(2023،ریمپ

یو و ) .(2020،یوقار موسو
 .(2016همکاران،

14-13-12-10-6-
5-4-2 

عوامل 

 گرمداخله

 اشتراک

 میتسه

 دانش

 ترتیبی، دانش تسهیم دانش، ذخیره و تولید گردآوری،
 دانش تسهیم پنهان دانش، آشکار، تسهیم دانش تسهیم

 استراتژیک

پفائو و ) .(2023تانگ و ژنگ،)
 .(2023،ریمپ

لی و ) .(2019نوسکالی،)
 .(2017همکاران،
 .(2017)نامبیسن،
 

16-15-11-8-6-
5-3 

 عوامل

 گرمداخله

 یدهسازمان

 دیجیتال

 یک طریق از فرایندهای دیجیتال و دیجیتال بازیگــران ارتباط
 خودســازمان یافته بین هایفعالیت از که بتواند سازمانیمدل

 منظوربه را ملاز زیرساخت کند و پشتیبانی فرایندها و بازیگران
 کند فراهم دیجیتال بومزیست سازی درشبکه

یوپادهیای و ) .(2024سان،)
 .(2023همکاراتن،

لی و ) .(2017کروتوف،)
 .(2017همکاران،

13-11-10-2-1 

پدیده 

 مرکزی

 کارآفرینی

 دیجیتال

 تجهیزات

پزشکی 

 ورزشی

 برای ارتقاء کارایی و ارتباطات و اطلاعات استفاده از فناوری
وکارهای تجاری فعال در صنعت لوازم بخشی کسباثر

کارآفرینی، استفاده از  در این روش ،ورزشی
و اینترنت برای ارائه محصولات و  دیجیتال هایفناوری
وکارها و های موجود کسب، بهبود روشلوازم ورزشیخدمات 

وکاری جدید و های کسبوکارهایی با مدلیا ایجاد کسب
 .شودنوآورانه انجام می

 .(2024گوش و همکاران،)
 .(2023،بیکم و بریم)

ضیایی و وقار )
 .(2020ی،موسو

 

15-14-12-8-3-1 

 پیامد

 پویایی

 فناوری

 

 ابزار، خلق خدمت در که است دانش از ایبدنه فناوری
در حال  . ودائمارودمی کار به مواد استخراج و امور پردازش

 ندهافرای ،هافن دانشپویایی  ،ارتقا و پویایی است

 .(2024،گیکندی و نجوگونا)
یوپادهیای و )

یانگ و ) .(2023همکاراتن،
الگزار و ) .(2019،رائو

 .(2017همکاران،

16 

 پیامد
چابکی 

 دیجیتال

 با مواجهه در را سازمان یریپذانعطاف و واکنش سرعت
 و هایفناور یریکارگبه دیجیتالی، راتییو تغرویدادهای 

ی وکارکسب دانش از استفاده ،روزبه اطلاعات یهاستمیس
 یهاواسطه سازمانبه جادشدهیا یهافرصت و دیجیتالی

 نیو آنلامجازی 

 .(2024لی و یائو،)
 .(2023نیاوانونت و ونارات،)
یو ) .(2019بالاکو و همکاران،)

 .(2016و همکاران،
 

8-5-2-1 

 پیامد
برتری 

 رقابتی

ها ویژگیمیزان تعاملات مناسب در شرایط رقابتی، تمایز در 
هایی نسبت برای ارائه خدمات بهتر از رقبا، برتری توانمندی

ارزشی به مشتریان که توسط رقبای بالقوه و  ارائهبه رقبا، 
 شودبالفعل عرضه نمی

بیکم ) .(2023گوک و ونینگر،)
ضیایی و وقار ) .(2023،و بریم

 .(2020،یموسو
 .(2017کروتوف،)

12-10 

 پیامد
 ینیکارآفر

 فناورانه

 از یبرداربهره و ایجاد کشف، ،فنّاورانه یهایوآورن
 ی جدید برای ایجاد ارزش،هایفناوری هافرصت

 یهافرصت شناسـایی ،هایفناور اشاعه و یسازیتجار
 نظیر منابعی نمودن فراهم و فناورمحور و بالابالقوه  تجاری

رشد مدیریت نقدینگی، مستعد، افراد  

 .(2024،گیکندی و نجوگونا)
 .(2022تالکینا و استینر،سا)

 .(2019نوسکالی،)
 

7-6-3-2-1 
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 پیامد
ارتقاء 

 فناوری

نوین که سبب بهبود در توافق سطح  هایفناوریاستفاده از 
 .شودیمخدمات میان طرفین 

بالاکو و ) .(2024سان،)
یانگ و ) .(2019همکاران،
یو و ) .(2019رائو،

 .(2016همکاران،

16-15-13-11 

 

 حاکمیت

 فناوری

 اطلاعات

 ،وکارکسب استراتژی با اطلاعات فناوری استراتژی همسویی
 اطلاعات پشتیبانی فناوری یی کههاچارچوب و ابزارها ارائه

 تحقق در را سازمان نماید،تضمین می را وکارکسب اهداف از
 کندمی یاری اطلاعات فناوری و کارآمد اثربخش استفاده

  .(2024گوش و همکاران،)
 .(2023و ونارات،نیاوانونت )
 .(2017الگزار و همکاران،)

15-13-12 

 پیامد
تحول 

 دیجیتال

 از یبرداربهره و دیجیتال جدید یهایفنّاور یریکارگبه
 ،توسعه محصول ،  مدیریت دانش فرایند در هاآن منافع

 هافرایند در حوزه ردگیری محصول و نظارت بر تولید ناب

 .(2023گوک و ونینگر،)
 .(2019بالاکو و همکاران،)
یو ) .(2017الگزارو همکاران،)

 .(2016و همکاران،

15-14 

 پیامد
افزایش 

 کارایی

تر جایی، انتقال و ارسال قراردادهای هوشمند بسیار آسانجابه
از قراردادهای سنتی است. نیازی نیست هر دو طرف قرارداد 

باشند. قراردادهای  حضورداشتهبرای امضا در یک مکان 
جویی زمان کمک هوشمند به طرفین معامله در صرفه

 کند.یم

 .(2024گوش و همکاران،)
الگزار و ) .(2019،یانگ و رائو)

 .(2017همکاران،
16-15 

 بلوغ فناوری استراتژی

اثرات بلوغ فناوری بر توسعه محصول و سیستم، پیچیده، 
ی نوظهور، هایدر فناوری دانش سازکپارچهی یهایازمندین

 غی دانش در محیط فناورانه بالسازکپارچهی یهایازمندین

نیاوانونت و ) .(2024سان،)
بالاکوو )    .(2023،ونارات

 .(2019همکاران،
 

14-13 
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