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 لیفرا تحل از روشبا استفاده  داریتوسعه پا بر  یمنابع انسان توانمندسازی ریثأت کیستماتیمرور س

1،ناصر آزاد3سمیه قجری ،،*2بهرام علیشیری، 6نژادآرش جمالی
 

 ایران تهران، ،دانشگاه آزاد اسلامیواحد تهران جنوب،  ،مدیریت دولتیگروه دانشجوی دکتری، 6
 (دار مکاتباتعهده) ایران تهران، ،واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی ،ت دولتیمدیریگروه استادیار، 2

 ایران تهران، ،واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی ،مدیریت دولتیگروه استادیار، 3
 ایران تهران، ،واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی بازرگانی،مدیریت گروه ستادیار، ا1

 .22/62/6143تاریخ پذیرش نهایی:                 22/41/6143: تاریخ دریافت
 

 چکیده:

 باهدف زیمتاآنالا و کیستماتیمرور س نیهدف ا. است قرارگرفته یینها لیمطالعه آن مورد تحل 61مقاله که  132مطالعه حاضر حاصل 

از  یکیبا استفاده از  قیتحق نیاند. اکرده یرا بررس داریابر توسعه پ یابعاد توانمندساز ریثأت ؛ کهاست یمطالعات بیترک و لیوتحلهیتجز

 کی انگری، بجینتا یریگاندازهمناسب آن در  یفن یهایژگیوکه  دیدو انجام گرد ورژن CMA زیمتاآنالا یبرا ایروز دنبه یافزارهانرم نیکاراتر

یم 2422 تا سال 2462 مقالات سال شده از اده از مقالات جستجوها با استفداده یآورجمع. هست لیفرا تحلدر اعتبار مطالعات  یابزار عال

که  شد افتیمقاله  132 هاآن نیاز ب و علم نت جستجو شدند و نسیوب آف سا پوس، اسکو امرالد، کرت،یدا نسیسا یهاگاهیباشند که در پا

ینشان م یکم لیوتحلهیتجزقرار گرفت.  لیورد تحلافزار متوسط نرم قرار گرفت و لیمطالعه در سبد تحل 61مقالات  قیدق یپس از بررس

از ابعاد  یکیکه  دهیمشاهده نگرد یهنوز شواهد خاص ،دارد وجود داریتوسعه پا جامعه و یتوانمندساز نیب یداریمعن مثبت و ریثأدهد ت

 یهایمشخطاست که  کیستماتیس یاهو روش اتیمجموعه عمل داریخواهد داشت. توسعه پا یتوانمندسازدر  یشتریب راتیثأت یتوانمندساز

 باشد.یمرتبط م یمنابع انسان یبا توانمندساز و دینمایرا فراهم م یبهتر زندگ تیفیک و هیبه سرما یدهجهت، مناسب در استفاده از منابع
 

 لیفرا تحل دار،یپا توسعه ،یتوانمندسازهای اصلی: واژه

 مقدمه -1

انی با عملکرد بالا نیاز دارند تاا  ها برای تحقق اهداف خود به کارکنسازمان

  .]1[بتوانند مزیت رقابتی ایجاد کنند در محیط تجاری بسیار رقابتی امروز
انسانی ماهر و با تجربه مهم ترین منبع هر ساازمان، شااخع عماده    منابع

مفهااوم . اهمیاات ،  برتااری یااک سااازمان باار سااازمان هااای دیگاار اساات
در کارکنااان یااک سااازمان  توانمندساازی بیااانگر شاارایطی اساات کاه بااه  

عنوان یاک  تواند بهمی یتوانمندساز شود.اختیاراتی داده می یریگمیتصم
هایی که گرفته شود و سازمان در نظراستراتژی برای بهبود تعهد سازمانی 

 .]22[متعهد هستند توانمند و بر بهبود سازمانی تمرکز دارند نیازمند افراد
زیارا  ؛ اسات  افتاه یشیافازا رعت زیادی تحقیقات در مورد تعهد کاری با س

 هاا آنثری با بهبود یافتن سلامت کارکنان و رفااه هرهاه بهتار    ؤارتباط م

 .]22[دهاد  و عملکرد، سازمانی را افازایش مای   یاثربخش ،تیو درنها دارد
اسات.   هاییو تواناها نیاز اساسی برای توانمندسازی تجهیز افراد به مهارت

هه غیررسامی   های رسمی ودر افراد هه با روش های لازمبا ایجاد مهارت
تاوان، اهاداف توساعه پایادار را تحقاق      مناساب مای   یزیربرنامهاز طریق 

 کنند که توسعه پایدار ( استدلال می2461سلطانا و هاک ) .بخشید
 

، تواناایی  رفاتن هاای زماان حاال را بادون ازدسات     ای است که نیازتوسعه
کند. توسعه پایدار به زهایشان برآورده میهای آینده برای برآوردن نیانسل

شود که هدف آن کاهش فقر و ایجاد رفاه مشترک نسال  رشدی اطلاق می
های آینده است. برای اینکاه  امروز و تداوم برآوردن نیازها و انتظارات نسل

هاای حاال و آیناده    عمل کنناد کاه از هاالش    یاگونهبهافراد و مؤسسات 
های نوآورانه بارای توساعه   مقابله کند، باید از راه هاآنپشتیبانی کرده و با 

، توانمندساازی افاراد جامعاه بارای     ها. یکی از این راهاستفاده کنند پایدار
 ریتاأث دستیابی به اهداف توسعه پایدار است. تحقیقات دلایل خوبی بارای  

 های توسعه پایدار ارائه داده است. بر برنامه یتوانمندساز

های غیردولتی در سرتاسار جهاان توساعه پایادار را باه     ها و سازماندولت

، در مسایر توساعه جهاانی    .]24[اناد  عنوان نوشدارویی برای فقر پذیرفته
. اساات شاادهلیتباادح  فراگیاار در جهااان توانمندسااازی بااه یااک اصااطلا

 های  اهمیت سازمان و موردتوجهی در هند دهه گذشته، توانمندساز

*bahramalishiri6324@yahoo.com 
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 است. قرارگرفتهغیردولتی  ولتی ود
، بایاد دیاد کاه    به مشاارکت جواماع   توجه ،پایداربا بررسی مفهوم توسعه 

صورت مسیری حیاتی بارای دساتیابی باه اهاداف     به یتوانمندسازهگونه 
 تارین ابعااد  دهاد. مهام  ارائاه مای   یطا یمحسات یزاجتماعی، اقتصاادی و  

شاود  سیاسای مای   ی و، اقتصااد شامل روانشناسی، اجتماعی یتوانمندساز

]32[. 
 یهابا هالش دولتی وغیر دولتی در ایران نیز صنایع ر،یاخ یهاسال در
ها هالش نیروبرو بوده است. از جمله ا یمنابع انسان نهیدر زم یمختلف
 یبرگزار، جامع و متمرکز یتوانمندساز یهانبود برنامه ،به  توانیم

 هتوسع یمنسجم برا یزیرمهپراکنده و عدم وجود برنا یآموزش یهادوره
به  یتوجهیوب یفن یهاتمرکز صرف بر مهارت، کارکنان  یهامهارت

 ،یارتباط یهاعدم توجه به مهارت ، یتیرینرم و مد یهاتوسعه مهارت
 یضرور یکار یهاطیدر مح تیموفق یزمان که برا تیریو مد یرهبر

 کارکنان تیو رضا زشیانگ تیریناکارآمد در مد یهااستیهستند، س
توسعه منابع  یهایکارکنان و استراتژ یازهاین انیمعدم تطابق و

اشاره شده است  یشغل تیو رضا زهیمنجر به کاهش انگ ،کهیانسان
 یمنابع انسان یعوامل مؤثر بر توانمندساز نیموارد ازمهمتر نی.انمود

 بوده است. یرقابت یبازارها مهم برای حضور در یوهالش ها
 ثیر توانمندسازی بر توساعه پایادار  أله مرور سیستماتیک تهدف از این مقا
 باشد.آنالایز می به کمک روش متا

 اقتصاد برای جدی پیامدهای تواندمی منابع انسانی توانمندسازی در ضعف

و  ییکارا کاهش،به  توانمی پیامدها این جمله از. باشد داشته کشورها

 تعهد کاهش و شغلی گیفرسود افزایش ، کارکنان وریبهره ی واثربخش

 افزایش ، شدهارائه محصولات و خدمات کیفیت کاهش ،کارکنان

 شیافزاو شغل ترک نرخ و انسانی نیروی جابجایی از ناشی هایهزینه

 اشاره نمود. انسانی نیروی آموزش و جذب با تولید و مرتبط هایهزینه

 پیشینه نظری وتجربی پژوهش-2

و کنایم  متاآناالایز اشااره مای    یریا گشکلدر ابتدا به تاریخچه مختصر از 
جایگاه فعلی آن در تحقیقات امروزی و مزایای آن خاواهیم   انیبه ب سپس

 بخااشالهااامو  زیاابرانگبحاا  پرداخات. شاااید یااک بررساای داساتان وار و  
بر با بررسی  6122هانس آیزاک  وجود آمدن متا آنالایز باشد.ه هگونگی ب

هیچ  یدرمانروانو منفی گزارش داد که صدها مطالعه با نتایج مثبت، پوچ 
 یریا گجاه ینترفت، این که انتظار می طورهمانسودی برای بیماران ندارد 

ساال پاس از مشااهدات     22برانگیز بود بالینی نادارد. تقریباا    بسیار بح 
( اولین مقاله را منتشر کرد که رویکارد جدیادی   6191آیزنک، ژن گلس )

فارا  »اد کارد، رویکاردی کاه او باه آن     را برای ترکیاب تحقیقاات پیشانه   
مطالعاه مارتبط را    392نامید. او و همکارش ماری لای اسامیت    « لیتحل

گزارش دادند  افتهیتوسعهبر رویکرد متاآنالیز جدید بررسی کردند و با تکیه
دارای ارزش درمانی اسات. متاآناالیز هااهرا  در آن     درواقع یدرمانروانکه 

 . رار نگرفتزمان مورد استقبال جهانی ق
 کند. سونعنوان حماقت بزرگ یاد میاز این روش به 6192هانس ایزاک 

مقاادیر زیاادی    یآورجمعبا  لیفرا تحلاینکه محققان  کندبیان می 6112
 ها به هاه معنای هساتند و   های قبلی مشخع کنند که همه یافتهاز یافته
اما ایان  ؛ سترا تصویری مسخره از فرآیند علمی دانسته ا جادشدهیادانش 
و هاانتر   ازجملاه افاراد برجساته زیاادی     های تفکر، غالاب نبودناد و  روش
تال وروبین این روش وروزن 6122، هجز واکلین 6122 و جکسون تیاشم
 های معتبر علمی است.امروزه متاآنالیز یکی از روش . بسط دادند را

 یهاا مرور .هسات هاای مطالعاات اولیاه    داده یبندجمع متاآنالیز تحلیل و
در میان بالاترین سطوح  شواهد علمی  آنالیز-سیستماتیک با استفاده ازمتا

 . از آن بسیار بالاست آمدهدستبهات ارزش اطلاع و قرارمی گیرد
های آماری اسات کاه بارای ادغاام نتاایج مطالعاات       متاآنالیز یکی از روش

را  یتاوجه قابال و نتاایج   دهاد معتبری ارائاه مای   جیو نتاشود استفاده می
شامار ایان روش شاامل نادیاده گارفتن      هاای بای  کند. مزیتشمارش می

گیااری در مطالعااات فااردی، مشااکلات پایااایی ابزارهااا،  خطاهااای نمونااه
متغیرهای پیوسته، اعتبار سازه  یبندمیتقسها، های دامنه نمونهمحدودیت

 .]22[باشد یم .ناقع و
مشخع  یهاو پروتکل ای از قوانینمتاآنالیز مطالعات را بر اساس مجموعه

تحات  کند و بنابراین، در مقایسه با مطالعاات اولیاه، کمتار    می یآورجمع
 تیو اشام طباق بیاان هاانتر     رناد یگادراکات ذهنی محقق قرار مای  ریتأث

 تواند تصحیح کننده بسیاری از مطالعات فاردی باشاد  متاآنالایز می 2441

]22[. 
اثارات   یریپاذ میتعما  و طرفاناه یبمتا آنالایز برای دستیابی به برآوردهای 

شناساایی   بسیاری از موارد به توساعه تواوری و   در روشی مناسب است و
 (.2441راوش و فرس، کند )شدن متغیرهای تعدیل گر کمک زیادی می

اینکاه، اول، یاک    های متاا آناالایز شاامل   مزیت 2469 طبق بیان پولانین
تر از تاأثیر یاک   ای قویبرآورده جهیدرنتتر از شواهد و نمای کلی گسترده

دهاد. دوم، امکاان بررسای    ارائاه مای   را عامل یا مداخله یک متغیر خاص
در طول زماان را فاراهم مای    یشناسروشروندها و تغییرات در تحقیق و 
هاا و شناساایی تناقضاات و توافقاات در میاان      کند. سوم، به مقایسه یافته

ایان مقالاه بارای     دربناابراین  ؛ ]33[کناد  متاآنالیزهای متعدد کمک مای 
شاده  های آماری استفادهاز معتبرترین روش یکیاز تحلیل مسوله تحقیق، 

 است.
ینادی فعاال و   اتوانمندساازی فر  2441بر اساس بیان پترساون وزیگمان   

ها و جوامع کنترل، اثربخشی مشارکتی است که از طریق آن افراد، سازمان
در ساطح   یتوانمندسااز  آورندمی آمدهدستبهو عدالت اجتماعی بیشتری 

بر زندگی شخصای اشااره دارد و    یرگذاریتأثقدرت  به تسلط فرد و فردی،
 یتوانمندسااز های ساازمانی بارای ایجااد    سازمانی به تلاش یتوانمندساز

بهتار ساازمانی اطالاق مای     یاثربخشا دستیابی به  باهدففردی کارکنان 

 .]21[گردد
وتااثیر آن بار    یتوانمندساز تحقیقات مختلف در مورد ،با بررسی ابهامات 

ثیر توانمندساازی بار   أتوسعه جوامع تحقیق متاآنالایز در ماورد فرضایه تا   
جملاه   در اداماه، بسایاری از تحقیقاات از    توسعه پایدار مشاهده نگردید و
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بار توساعه پایادار     یتوانمندسااز ثیر أت 2426سال  در 6لتحقیق تارسم لا
ساایر ابعااد    و قرارگرفته توجهمورداقتصادی  های اجتماعی وفقط از جنبه
موجاود در   یخلأهاا قرار نگرفته اسات. یکای از    موردتوجه، یتوانمندساز
است در ایان تحقیاق    یتوانمندسازی ابعاد نگرفتن همه در نظرتحقیقات 

را مطالعاه   یتوانمندسااز آن هستیم تا ضمن تجمیع نتایج هماه ابعااد    بر
 دهیم. مورد تحلیل قرار بر توسعه پایدار هاآن یرگذاریتأث کرده و

پایاایی   هاای تحقیاق، روایای و   پروتکل به لحاظ با توجهدر تحقیق حاضر 
هاای  اسات و مطالعاات باا حجام نموناه      قرارگرفتاه  یموردبررسمطالعات 
هاا باا   نموناه  نیا از ایاک   است که هار  قرارگرفتهسبد تحلیل  متفاوت در

ین عوامال  بناابرا  اسات  دهیا گردهاای مختلفای محاسابه    استفاده از روش
 به اعتبار تحقیق ارزش بیشتری خواهد داد. مورداشاره

 موردتوجاه  یسااز یباوم  باهدف، دانش توسعه توسعهدرحالدر کشورهای 
مشااکلات  و افتااهیتوساعه اساات اماا زیاااد خاواهی کشااورهای    قرارگرفتاه 

باع  عدم دستیابی باه اهاداف توساعه     توسعهدرحالساختاری کشورهای 
هاای  به اهداف توسعه پایادار وجاود دولات    یابیدستگردیده است. برای 

و در کنااار بخااش خصوصاای  داشااتهقااوی کااه نقااش نظااارتی مناسااب  

 .]64[ الزامات توسعه پایدار است توانا ازنهاد مردم یهاسازمان
آید که آیاا، قارار گارفتن در مسایر منتهای باه       ال پیش میؤحال این س 

ا ممکان اساتب بادون شاک     توسعه پایدار بدون توجه به منابع انسانی کار
هاای  از جنباه عامال انساانی آن    یدرگارو توانمناد  ای پیشرفت هر جامعه

 یایا مزا تحقیقاات،  یخلأهاا بیان اهمیت موضاو،،   بعد از .هست ازیموردن
صورت متاآنالایز هدف کلی این تحقیق متا آنالایز به یهاتیمز یریگنمونه

 شود:زیر بیان می
 افراد جامعه بر توسعه پایدار یتوانمندساز ریتأث یاثر کلبرآورد اندازه -6
 آن بر توسعه پایدار ریتأث و یتوانمندسازترین ابعاد بررسی مهم -2
 بر توسعه پایدار یتوانمندسازثیر تأ گر در بررسی متغیرهای تعدیل-3
 از نمونه پژوهشی یشناختروش فی وبررسی توصی -1

 توسعه پایدار-1-2

یک موضاو، بسایار حیااتی بارای بسایاری از      در هند دهه اخیر، پایداری 
جنبه  توسعه پایدار از و هاآنها بوده است و بین عملکرد جوامع و سازمان

اهااداف توسااعه پایاادار   .]61[ اقتصااادی رابطااه نزدیکاای وجااود دارد   
SustainableDevelopment Goals)اختصاری  (، یا بطورSDGs  همان

عنوان مجموعاه است که به 2434دگرگونی جهان تا سال  اهداف توسعه و
ای از اهداف آیند ه توسط سازمان ملل مشاخع گردیاده اسات. ریساای     

سسات تخصصی سازمان ملل متحد و جامعاه  ؤها، نمایندگان ارشد مدولت
مجماع   درباا برگازاری یاک گردهماایی بازرگ       2462مدنی در سپتامبر 

ویب را تصا  2434توساعه پایادار    دستور کاار عمومی سازمان ملل متحد، 
 هکه نقشاه راه جامعا   کردند. این مصوبه جایگزین اهداف توسعه هزاره شد

 .]69[کندی پانزده سال آینده ترسیم میب پایدار را هالمللی برای توسعبین
ایان  »کناد کاه:   بیان مای  سابق سازمان ملل متحد کل ریدبمون، بان کی

اسار  هایی است که توسط رهبران کشاورها باه ماردم سر   وعده دستور کار
                                                           
1-Lal 

برای مردم، پایان بخشیدن به  یدستور کار. این سند شده استدادهجهان 
 .  «زمین، خانه مشترک ماست هفقر در همه اشکال آن و برای کر

این مصوبه، بر اصول کرامت و حقوق بشر، عدالت اجتماعی، صلح، شامول  
اجتماعی و حفاهت و تنو، قومی، فرهنگای و زباانی و نیاز بار مساوولیت      

ساازمان   یتخصصهای یکی از سازمان. پاسخگویی استوار استمشترک و 
 کان شاه یرترین هدف آن توساعه پایادار و   باشد که اصلیملل یونسکو می
ساند   باناام در ایاران  . هاا اسات  ترویج گفتگوی بین فرهنا   کردن فقر و
 .]31[ یونسکو معروف شده است 2434

به آن پرداخته  و شدهفیتعرسی اسا صورت زیربنایی وتوسعه پایدار باید به

 .]36[ توسط آن جامعه است هساز نو، توسع، زیرا نو، تعریف زمینهشود
هیازی کاه    .هاای خاود را دارد  جهان منابع لازم بارای مقابلاه باا هاالش    

ساریع را در   مشخع نیست این است که آیا جهان تصامیمات مناساب و  
ای ساابقه جهاان در م  رونیا ازا بهای جهانی را خواهد گرفات مقابل هالش

هاا  و پیچیدگی های روزافزون برای بهبود وضعیت انسانیبین اجرای روش

 .]69[ جهانی است و مشکلات
بوده و ناشی  سازگار شود که بادوام وای اطلاق میتوسعه پایدار به توسعه 
هاای  جامعه است که از جنباه  یالمللنیو بهماهن  داخلی  یهاتیفعالاز 

کند. بر اساس اعلامیه سازمان ملال متحاد   میانسانی کره زمین محافظت 
باشد و با توجه باه   دادهرخاین است که توسعه قبل از تداوم باید  فرض بر
بهیناه شادن    رویکردهای جدید سپس این توسعه باه رشاد و   مطالعات و

: توسعه پایادار عباارت اسات از    بهترین تعریف از .]61[ خود خواهد رسید
هاای آیناده   ون لطمه زدن باه مناافع نسال   نیازهای نسل کنونی بد نیتأم

 دایا پاست. توسعه به این معنی است که نقاط بالقوه شناسایی یا گسترش 
سوق یابد. مفهوم توسعه هم  ستاتریا به یک حالت بهتر و رفتهرفته و کنند

یاک   عناوان باه  از جنبه کیفی وهم از جنبه کمای دارای اهمیات اسات و   
توساعه  . امع مختلاف متغیار باشاد   مسوله ارزش محور ممکن است در جو

 یبسترها ها وانداز است که زمینه استفاده از ایدهمانند یک هشمپایدار به

  .]26[کند اند فراهم میموردتوجه نبوده دانش را که قبلا 
معارض تفسایرهای متفااوتی     توسعه پایدار مفهومی است که در یطور کل
سانتی توساعه را برحساب     است اگرهه بسیاری از اقتصاددانان قرارگرفته

ایجاد توساعه   باوجوداند درآمد سرانه یا تولید ناخالع یک کشور سنجیده
 بااوجود شاود  هماین باعا  مای    و پایدار امکان انحراف درآمد وجود دارد

افزایش متوسط درآمد مردم نسبت به انجام آن تردیاد دارناد اماا توساعه     
عاه افازایش مای   اسات کاه فرصات انتخااب را بارای افاراد جام       یندیفرآ

 .  ]61[دهد
یاک جامعاه    و توساعه پیشرفت  بالندگی و شدهانجامهای بر اساس بررسی

 آن جامعه اسات کاه در ساایه تالاش و     یهاارزش مرهون اتکاء به افکار و
اصالی توساعه عامال     یهاستوناست. یکی از  آمدهدستبهکوشش فراوان 
لیاد منجار باه ایجااد     توجه به مناابع انساانی در تو   ازآنجاکه. انسانی است

تاوان گفات بهتارین عامال توساعه در هار       شود مینوآوری و خلاقیت می
بناابراین کلیاد   ؛ نیروی خلاقیت آن جامعه اسات  کشوری توانایی فکری و

 یناه یدرزممناسب  یگذارلیر ایجاد الگوها و توسعه در فکر انسان است و
 سااز رشاد و  یناه ساازد زم جامعه که رفتار افراد را مای  یهنجارهاها ارزش



 لیبا استفاده از روش فرا تحل داریبر توسعه پا  یمنابع انسان یتوانمندساز ریتأث کیستماتیمرور س :/و همکارانآرش جمالی نژاد

622 
 

  .]26[ یافتگی خواهد شدتوسعه
جوامع باید بسترهای لازم جهات   یالمللنیببرای کامیابی در عرصه رقابت 

هم آورند باید دانست کاه  انهفته را فر یو استعدادهاها استفاده از پتانسیل
 برنده برای توسعه هستند. و برگمحرک  استعدادهای یک جامعه موتور

 از: اندعبارتر توسعه پایدار ههار مفهوم مهم د

 های نیازهای نسل مین منابع وأنگری: رسالتی برای تآینده
 آینده

 زیستاز محیط جانبههمهگرایی: تعهد برای حمایت محیط 

 جهانی منابع  مقیاس محلی و که در یتیمأمور: عدالت محوری
 مساوات در دسترس قرار داده و اصل برابری و بر اساسرا 

 را برای همه آحاد جامعه فراهم نماید. و فرصتمجال 

 ثر ؤمدیریت م باهدفتمایل به همکاری افراد جامعه : مشارکت

 .]62[ آن

نوعی به نقش مهم های توسعه بهشود همه جنبهکه مشاهده می طورهمان
کیاد بار   أمهاارت آن بساتگی دارد و ت   منابع انسانی کارایی، کارآزمودگی و

 د.افراد جامعه دار یتوانمندساز

منابع طبیعی  و یطیمحستیزتنها به پایداری دستیابی به توسعه پایدار نه
کاه توساط ماردم یاک      اجتمااعی  بستگی دارد بلکه به شرایط اقتصادی و

رو هستند بستگی دارد. توسعه پایدار جامعه را به حرکت هجامعه با آن روب
 دارد.جاای توجاه باه انساان هماراه      را باه  ینگرکلو رویکرد  در می آورد

های اجتماعی قوی مسایر دساتیابی باه اهاداف      وندیو پمحیطی  یداریپا
توساعه   6129بیان برونتلند  بر اساس توسعه پایدار را تقویت خواهد نمود.

تنهایی دلیل رشد اقتصادی نیسات، اماا مفااهیمی هاون ارزش     انسانی به
زندگی سن  بتای توساعه اسات. بار اسااس      تیفیو کاخلاق  اجتماعی و
شده دادهنشان  6برونتلند سه رکن اساسی توسعه پایدار که در شکل مدل 

 .]29[هست پایداری محیطی  اجتماعی و رشد اقتصادی شرایط است

 

 داریمختلف توسعه پا یمدلها(:1)شکل

 

 

 

یکای از   6119 برونتلناد  مادل  های مختلف توسعه پایدار،با توجه به مدل
ال به ذهن ؤباشد. حال این سدر توسعه پایدار می یاهیپاو های ساده مدل

آید که یک جامعه با تقویت هه عواملی به توسعه پایدار دست خواهاد  می
 نیتار از مهام مناابع انساانی    یتوانمندسااز یافتب بدون شاک توجاه باه    

اجتمااعی، توانمندساازی اقتصاادی،     یتوانمندسااز ابزارهای توسعه است. 
 و یشناختروان یتوانمندسازنمندسازی جامعه مانند وجنبه های دیگر توا

 در این مطالعه بوده است. موردتوجه هایسیاسی از جنبه یتوانمندساز

 یتوانمندساز-2-2

 عاملی برای ایجاد قادرت از  عنوانبه 6114طبق بیان وگت  یتوانمندساز
که بهتوانایی در افراد  جادیا ایتعاملی(  یتوانمندسازطریق کار با دیگران )

( 6112، مناون ) ازنظار . اسات  شاده فیتعراست  یخود توانمندساز عنوان
شایستگی، کنترل و درونی سازی  ازنظرهمان درک کارکنان  یتوانمندساز

(، توانمندسازی عباارت اسات شایساتگی روانای     6111بیچ ) انیب و درآن 
هاای مادیریتی کاه توساط کارکناان      ها و شیوهکارکنان، عاری از سیاست

 .]62[ ده استدرک ش
 یهاگروهسطح مدیریت، سطح . توانمندسازی دارای سطوح  مختلفی است
کل ، از مدیریت بالاتر بهیتوانمندسازکاری و سطح فردی است. سطح اول 

 یهاا گاروه شود. سطح دوم، توانمندسازی اسات کاه از   سازمان تزریق می
طح شود و سطح نهایی یعنای سا  کاری درون واحدهای سازمانی، ناشی می

در انجاام فرآینادهایی    هاا آنفردی است که از خود افراد از طریق توانایی 
هااای ارتقااا  اساات کااه در آن درگیاار هسااتند. یکاای از بهتاارین روش   

 یبار توانمندسااز  خط مقدم است. هرهه  بر کارکنانتوانمندسازی تمرکز 
حال مشاکلات    ،کارکنان خط مقدم سازمان، تمرکز بیشتری انجاام گیارد  

وجود خواهد ه بهتری در سازمان بتر و تغییرات پایدار آسان درون سازمان

 .]2[ آمد
اسات یکای از    قرارگرفته یموردبررسمطالعات  در بسیاری از یتوانمندساز

را  یتوانمندسااز که  است دهیگردانجام  6111 این مطالعات توسط شیونز
( 3( روانای، ) 2اقتصاادی، )  (6اسات ) داده  شامل ههار ساازه اصالی قارار   

 2441 کاول در ساال   ( سیاسای قارار داده اسات اماا بعادا      1و ) تماعیاج
سیاسی در نظر گرفت که  عنوان یک عامل روانشناسی ورا به یتوانمندساز

و ایان باولی    کناد عالاوه بار   مشارکت جامعه را در توسعه پایدار ایجاد می
کارکناان ساه بعاد     یتوانمندسااز برای سانجش   2461در سال  همکاران

همکااران در   داهلازو  اجتماعی و سیاسی در نظر گرفته است. اصلی روانی،
را از طریق سه بعد روانی، اجتمااعی و سیاسای    یتوانمندساز 2469سال 
 2469نمودناد. اساترزلکا در ساال     یریا گانادازه ثر بر توسعه اقتصادی ؤم

های ثر بر جنبهمؤ توانمندسازی را در سه بعد روانی، اجتماعی و سیاسی و
بار   2461 و همکاران در ساال  آروی کهیدرحالکرد  یریگازهانداقتصادی 

 هاایی کاه در ایان زمیناه داشاتند،     شایونز، باا بررسای    اسااس هاارهوب  
را شامل ابعاد روانی، اجتماعی، سیاسی و اقتصاادی دانساته   یتوانمندساز

 .]6[اند
 

 

 ، اجتماااعی ویشااناخترواناز ابعاااد  یتوانمندساااز ایاان مقالااه تاااثیر در
در . اسات  قرارگرفتهبر توسعه اقتصادی مورد تحلیل  ونیزسیاسی اقتصادی
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 .است دهیگردبررسی  تعریف و یتوانمندسازادامه ابعاد 

 یشناختروان یتوانمندساز-1-2-2

هاای  شناختی یک تکنیک مدیریتی اسات کاه ساازمان   توانمندسازی روان
رکت و عنوان عااملی بارای ارتقاای مشاا    ای از آن بهفزاینده طوربهامروزی 

 .]21[ کنندعملکرد کارکنان استفاده می
 درباارای هناادین دهااه، ماادیران و محققااان سااازمانی تحقیقااات زیااادی 

اند. در ابتادا، محققاان باه نحاوه اجارای      توانمندسازی انجام داده ینهیزم
دادند، اما تأثیرات بسایار کمای   اقدامات توانمندسازی اهمیت بیشتری می

، دوران 6114زمااان، در پایااان دهااه    باگذشااتکردنااد. دریافاات ماای 
محققان تمرکز بیشتر بر این جنباه   و دیفرارس یشناختروانتوانمندسازی 
ابتاادا مفهااوم  6114انجااام دادنااد. توماااس و همکاااران   یتوانمندساااز
عناوان انارژی مطارح  کردناد کاه شاامل       را به یشناختروانتوانمندسازی 

مای  آماده دستبهو رضایت  هزیباانگتجربه مثبتی است که کارکنان از کار 
شامل ههار بعاد اسات:    یشناختروان، توانمندسازی هاآنآورند. در نظریه 

 .]32[ آمدی و تأثیر معنا، خودمختاری، خودکار
 توانیو مشخصیتی در ایجاد توانمندسازی، نقش مهمی دارد  یهایژگیو 

بارد  ثر اسات ناام   ؤعناوان انگیازه فاردی کاه در نتاایج کارهاا ما       آن را به
ثیر تعامل اشاخاص  أتحت ت میرمستقیغ طوربه یشناختروان یتوانمندساز

 عوامل خارجی مانند حمایت همتایان و مشخصاات و  قرار دارد و شرایط و
ثیر قاارار ماایأحمایاات سرپرسااتان آن را تحاات تاا شااغلی و یهااایژگاایو

 .]34[دهد
مای  یاا مساوولیتی   به افراد یک جامعه یا سازمان اختیاار و  یتوانمندساز 

 رواناای نساابت بااه کااار، احساااس تعلااق کننااد.  ازلحاااظ هاااآندهااد تااا 
تا حد زیادی موفقیت  ثیر مثبتی بر تعهد سازمانی داشته وأت یتوانمندساز
ایجاد انگیزه کاری، رضاایت   یهابرنامه خواهد داشت. به دنبالسازمانی را 
 یتوانمندسااز ثری در ؤهاا نقاش ما   مشاغل در سازمان یسازیو غنشغلی 

 .]22[ فراد خواهد داشتا

 نفاس عزتاست که با ایجاد احساس  یامؤلفه یشناختروانتوانمندسازی  
ثری بار توساعه اقتصاادی    ؤمنافع م و ثیراتأبودن در فرد ت فردمنحصربه و

 .]6[ ایجاد خواهد نمود

 اقتصادی توانمندسازی-2-2-2

یات در  اجتماعی ممکن است این ذهن اقتصادی و توانمندسازیدر ارزیابی 
که بیشتر افراد فقیار را درگیار خاود خواهاد      داشته باشدمورد پول وجود 

از زندگی افراد جامعاه را   یایمتنوعهای این موضو، بخش درواقعکرد اما 
 یهااابرنامااه 2441بیااان هاااوکینز   باار اساااس مشااغول خواهااد کاارد  

عنوان یک پدیاده  درک فقر به بر شناخت و تنیمباقتصادی  توانمندسازی
اجتمااعی اسات ماورد     تجمعی که دارای پیامادهای روانای و   تاری وساخ
است. توانمندسازی با استفاده از یک رویکرد روانشناسای   قرارگرفتهکید أت
ثر ؤامنیت مالی ارتباط ما  تجربیات زندگی فرد و بین فرهن  و اجتماعی و

میاازان  خااانوادگی، تحاارک و کنااد. دسااتاوردهای شخصاای وبرقاارار ماای
تارین عوامال   جسمی افراد از مهام  سلامتی روانی و افراد و اجتماعی بودن

 .]63[ در سواد مالی افراد یک جامعه است
های مددکاری اجتماعی در اروپا در مورد سواد با بررسی بسیاری از آژانس

 مدیریت مالی ههار موضو، مهم حائز اهمیت است: مالی و
 دیدگاه افراد جامعه در مورد پول -6 
 اجتماعی افراد ادی وتجارب اقتص -2
 موانع آموزشی در حوزه مدیریت مالی -3
 برای آینده یزیربرنامه -1

در اکثاار تحقیقااات علااوم اجتماااعی    6111 باار اساااس تعریااف ساان  
بارای گساترش    هاا و فرصات ها توانمندسازی را توانایی استفاده از قابلیت

 .]2[کند ها بیان میدادن انتخاب
بهباود   ،اد جامعه، رفااه سااکنان یاک جامعاه    اقتصادی افر توانمندسازیبا 

اقتصااادی دسترساای بااه منااابع تولیااد و    توانمندسااازی. خواهااد یافاات
مین درآماد مانظم توزیاع عادلاناه     أتا  و باا شغلی را ارتقا داده  یهافرصت

 .]6[ خواهد داشت به همراهتوسعه اقتصادی را  تیدرنها اقتصادی و
اقتصاادی اساتفاده مای    ازیتوانمندسا روشی که مردمان هر جامعه برای  

عناوان یاک اساتراتژی باا     باه  توانمندساازی الگاوی   کنند متفاوت است و
از فرهن  جامعه باعا  تساریع در توساعه اقتصاادی پایادار       یریرپذیتأث

های ثیر سرمایهأطور مستقیم تحت تهاقتصادی ب توانمندسازی خواهد شد.

 .]61[د آن قرار داردگذاران در راهبری فرآین یمشخطاجتماعی و توانایی 

 اجتماعی توانمندسازی-3-2-2

اجتمااعی افاراد جامعاه را     توانمندساازی  6113بر اساس بیان گاجانیاک 
 ثیر وأمورد موقعیت خود را درک کنند و با تا  واقعیت در کهسازد قادر می

 .]21[ اقدامات مناسب باع  بهبود آن شوند
ماورد   یاات اجتمااعی و  اجتماعی دربرگیرنده مشارکت در ح توانمندسازی

توانایی برقاراری ارتباطاات باا     توسط سایر افراد جامعه و شدنواقعتکریم 

 .]2[ است شدهفیتعراجتماعی  یهاو جنبشها انجمن
تسهیل  که دستیابی به اهداف توسعه اجتماعی را جهتازآن توانمندسازی

یتی دهاد دارای مااه  یما  سطح کیفی زندگی افراد جامعه را ارتقاا  کرده و

 .]1[باشد ارزشمند می
ساتون اساسای بارای     سه محور و 2462بر اساس بیان سیانیپارو ویدارتنا 

توسعه در نظر گرفته است که این سه ستون با اساتفاده از   توانمندسازی و
کنناد. در ایان   اتصال پیادا مای   به هم ها NGOنهاد یا های مردمسازمان

 وکارهاو کسب یو تجارتولیدی  یندهایدر فرامدل تمامی افراد جامعه که 
( نماایش  Bحارف )  و باا عنوان ستون اول این مدل باوده  فعالیت دارند به

دوم ایان مادل محققاان دانشاگاهی هساتند کاه باا         ستون شود.داده می
توسعه می های توانمندسازی رادانش روز برنامه کارگیری اصول علمی وهب

در کساب  وریافنا  یریارگکا به شده استدادهنشان  (Uحرف ) و بادهند 
وکارها منافع مالی مناسبی را ایجاد خواهد نمود ساتون ساوم ایان مادل     

در  هاا یگاذار هیسارما  کنناده تیا حماعناوان  که به باشدیم (Gها )دولت
(. بر اساس ایان مادل   2 شکلاست )این مدل  کنندهلیتکم توانمندسازی

باا سارمایه   جواماع  خواهاد رساید   یافتگیا توسعهجامعه توسط جامعه به 
و هاا  دولت دانشاگاه  گذاری بر منابع انسانی خود به توسعه خواهند رسید.
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هاای ماردم  توسط هسته مرکزی سازمان باهمثر ؤبا ارتباط م وکارهاکسب
جامعه از سطح عادم توساعه باه ساطح      نهاد جامعه روند تحول را ایجاد و

ل بایاد اداماه   رسانند، اما باید توجه داشت که روناد تحاو  توسعه پایدار می
روناد  در یاک  شدهانیبسه ستون اصلی  محقق گردد. توانمندسازییابد تا 

کاارگیری  نمایند اما در اداماه روناد باه   مشارکتی فرآیند تحول را آغاز می
ای در کناار  فناوری مناسب دارای اهمیات بسایار اسات. تفکارات توساعه     

لی در عنااوان نهاااد اصااتمرکااز باار اعضااای جامعااه بااه فناااوری مناسااب و
درنهایات بار اسااس ایان مادل       ثر خواهاد باود و  ؤتوانمندسازی جامعه م

.]31[ .(3شاااکلباااالاترین ساااطح توساااعه اسااات )    توانمندساااازی
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 روش پژوهش-3

از مطالعاات   شاده یآورجمععات هدف از انجام یک متاآنالایز ترکیب اطلا
هاا توساط محققاان در    کاه حجام وسایعی از داده    یدرزمانمختلف است. 

شاود، عملای باودن اساتفاده از     آوری و بایگاانی مای  سراسر جهاان جماع  
ثانویاه یاا    لیا وتحلهیا تجز.شاود  تر میهای موجود برای تحقیق رایجداده

گری برای هدف اولیه هایی است که توسط شخع دیمتاآنالایز تحلیل داده
مناابع خواهاد    جویی در زمان وصرفه و باع  است شدهیآورجمعدیگری 

  .]23[ شد
 با توجاه مطالعه ثانویه  کیآنبیان اهمیت  پژوهش و مسألهاز بررسی  پس
 و بسیاری از مشکلات بشاری را حال نمایاد   تواند می 2442 گلس انیبه ب
آن بوده است تا با اساتفاده از یاک دوبااره کااوی      این تحقیق سعی بر در

اقادام باه انجاام یاک مارور       خلأهاا شناساایی   مجدد باا مارور ادبیاات و   
مناابع   توانمندساازی قصاد دارد اثار    لیا فارا تحل سیستماتیک نماید. این 

 CMAافازار  پس با استفاده از نرم توسعه پایدار را تخمین بزند. انسانی بر
یک ابزار  Effect Size شد. اندازه اثر یریگاندازه (ESمطالعات ) اثر اندازه

قارار   مورداساتفاده سنجش است که برای نشان دادن بزرگی یاک پدیاده   
دهاد اگار یاک متغیار     مای  محاسبات آمااری نشاان   گیرد. این ابزار درمی

مستقل از مدل حذف شود هه مقدار در تخمین متغیرهای وابساته تغییار   
را  2/4 حدود dما مقادیر  6122تاندارد کوهن بر اساس اس .شودایجاد می

را  2/4مقاادیر باالاتر از    را اثرات متوسط و 2/4حدود  عنوان اثرات کم وبه
 ایم.اثرات بزرگ رد نظر گرفته

بار   توانمندساازی ثیر ساازه  أمقصود این از این پژوهش آزماون فرضایه تا   
 و انتخااب  جلوگیری از قضاوت محقق بارای  ،منظوربه. توسعه پایدار است

شاده اسات. فرآیناد    مطالعات از یک پروتکل استاندارد اساتفاده  شناسایی
، 1شاکل طاور خلاصاه در   هبرگزیده شدن مطالعات طی یاک الگاوریتم، با   

مقالاتی که معیار ورود داشتند مقاالاتی بودناد    مطالعات و. است شدهانیب
 یهاا اهگیمنظور پاباشند. برای این  منتشرشده 2422 تا 2462که از سال 

و علام نات ماورد     آف سااینس  وب پاوس،  امرالد، اسکو ساینس دایکرت،
به این طریق  مورداشارههای روش جستجو در پایگاه. جستجو قرار گرفتند

بوده است که کلمات کلیادی مرباوط باه موضاو، تحقیاق باا اساتفاده از        
اسات. کلماات کلیادی سارچ شاامل       قرارگرفتاه کوتیشن مورد جساتجو  

 «نقاش »، «مادل »،«ثیرأت»، «توسعه پایدار»و « توسعه»و  «توانمندسازی»
 "empowerment" هااااآنمعاااادل انگلیسااای   و «متاااا آناااالایز »

"development" "sustainable development" "model" "effect" 

"impact" "patern" "sem" "meta analysis"هااای ایاان و متاارادف
نیز  و ANDو  OR ی عملگرها کلمات بوده است. در جستجوی مقالات از

مقالاه را   132شده است. جستجوی اولیه شگردهای جستجو استفاده سایر
مطابق با  هاپروتکلسپس اعمال  داشت. پس از غربالگری اولیه و به همراه
 در سبد تحلیل قرار گرفت. و شدهییشناسامطالعه یا اندازه اثر ،  1شکل
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 یافته های پژوهش-4

 آمار توصیفی-1-4

های علمی سااینس دایرکات، امرالاد،    با بررسی مطالعات مختلف از پایگاه
قرار مطالعه در سبد تحلیل  61علم نت تعداد  وب اف ساینس و، اسکپوس
 توانمندسااازیمطالعااه در مااورد  2مطالعااه تعااداد  61از ایاان  گرفتنااد
 در ماورد مطالعاه   1اقتصاادی،   توانمندساازی مورد  لعه درمطا 1اقتصادی،

سیاساای  توانمندسااازی در مااوردمطالعااه  1 توانمندسااازی روانشناساای و
روش مدل معادلات ساختاری، اساتفاده نماوده   . همه مطالعات ازباشدیم
است که حجم کلی نمونه قرارگرفتهنمونه مورد تحلیل  61 درمجمو، اند.
 در مارد  %1 و زن %11نفار   1191 نیا از ا ه اسات. نفر بود 1191شامل  ها

 .اندقرارگرفتهنمونه 

 آمار استنباطی-2-4

اند طباق  ها عبور کردهمطالعه که از فیلترهای فرآیندی پروتکل 61اکنون 
 باید به یاک معیاار مشاترک بارای مقایساه کاردن و       2446بیان روزنتال 

به جهت  ل بوده وتجمیع مطالعات تبدیل شوند. این مطالعات از هم مستق
نحاوه  ، اطلاعاات  یآورجماع تواناایی محقاق،   ، ابعاد جغرافیاایی فرهنگای  

تفااوت   بااهم  ...و افزارنرم ،یریگنمونهروش ، حجم نمونه، عملیات میدانی

  .]22[ دارند
کارکرد اصلی روش متاآنالایز تجمیاع مطالعاات باا اساتفاده از انادازه اثار       

شاترک کاه هماان انادازه اثار اسات       این معیار م مطالعات گوناگون است.
این عملیات را انجام خواهد داد. اندازه اثر هر  قلب تپنده متاآنالایز عنوانبه

صاورت احتماالی   مطالعه تابعی از اندازه نموناه آن تحقیاق اسات کاه باه     

 .]66[ واقعیت است دهندهانعکاس
. اسات  شاده اساتفاده  2ورژن  CMAافزار پیشارفته  در این پژوهش از نرم
موجود در سابد تحلیال    یهاو مقالهاز مطالعات  ازیموردنتمامی اطلاعات 

مطالعاه باه یاک     هر واردشده استافزار سپس به نرم شده و یسازخلاصه
مطاابق   اثرهاا این اندازه . است شدهلیتبداندازه اثر در نمونه غیر احتمالی 

ول کوهاک در جاد   متوسط و، با الگوهای سه مقداری اندازه اثرهای بزرگ
با توجه به تجمیاع مطالعاات انادازه     نیهمچن .هست لیتحلقابل 6شماره 

 اثارات تصاادفی ماورد ارزیاابی و     اثر در دو حالات آمااری اثارات ثابات و    
باا   شاده میترسا نمودار درختی  تیدرنهاقرار خواهد گرفت.  یسنجتیفیک
 تهسو برآیند گیری از مطالعات  افزار اکسل شامل محاسبات اندازه اثرنرم
را  برآیند تصاادفی  از برآیند ثابت و هر مطالعههمچنین فاصله اندازه اثر  و

طباق بیاان    دهاد. ارائاه مای   1مفهاومی در شاکل    وارهطرح یک  به شکل
و روزنتااال و  2446؛ لیپساای و ویلسااون، 2441بورنشااتاین و همکاااران، 

یاک واحاد مجازا در     عناوان باه هار مطالعاه    اینکاه  یجابه 6121روبین، 
کنند که از میانگین در نظر گرفته شود، محققان توصیه می لیوتحلهیتجز

  .]39[ استفاده شود لیوتحلهیتجزواحد  عنوانبهاندازه اثر مطالعات 
حاد پاایین مطالعاات در نموناه      مقادیر اندازه اثرهاا حاد باالا و    6جدول 
تجمیع شده را در قالب دو مادل آناالیز    اندازه اثرهای همچنین پژوهش و

 اثرات تصادفی را نشان داده است. ی اثرات ثابت وآمار
 

 اندازه اثرها یآمار یبیترک زیاندازه اثر هر مطالعه و آنال: (1)جدول 

 نام مطالعات
اندازه 

 اثر

حد 

 پایین
-p حد بالا

value 
z-

value 

Elshaer and et 0202 

po 
0.23 0.362 0.273 2.222 22.270 

Elshaer and et 0202 

so 
0.016 -0.046 0.070 2.326 2.525 

Elshaer and e 0202 

ps 
0.330 0.160 0.370 2.222 7.230 

Tarsem Lal 0202 so 0.640 0.377 0.696 2.222 22.732 

Tarsem Lal 0202 ec 0.340 0.463 0.607 2.222 22.730 

Chakraborty and et 

0202 so 0.999 0.999 0.999 2.222 32.642 

Chakraborty and et 

0202 ec 0.260 0.330 0.461 2.222 3.284 
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Shouk and et 0202 

Egypt so 
0.130 0.020 0.363 2.222 0.252 

Shouk and et 0202 

UAE so 
0.110 -0.011 0.337 2.272 2.788 

Shouk and et 0202 

Oman so 
0.240 0.336 0.443 2.222 5.544 

Shouk and et 0202 

Egypt ps 
0.370 0.133 0.270 2.222 2.242 

Shouk and et 0202 

UAE ps 
0.130 -0.001 0.327 2.252 2.450 

Shouk and et 0202 

Oman ps 
0.340 0.130 0.232 2.222 6.872 

Shouk and et 0202 

Egypt po 
0.360 0.144 0.269 2.222 2.623 

Shouk and et 0202 

UAE po 
0.200 0.106 0.406 2.222 5.222 

Shouk and et 0202 

Oman po 
0.110 -0.014 0.320 2.282 2.723 

Shouk and e 0202 

Egypt ec 
0.210 0.197 0.413 2.222 5.248 

Shouk and et 0202 

UAE ec 
0.420 0.236 0.332 2.222 7.222 

Shouk and et 0202 

Oman ec 
0.160 0.027 0.370 2.222 0.550 

Fixed 0.277 0.237 0.296 2.222 62.226 

Random 0.441 0.362 0.273 1.113 2.529 

پس از تبدیل هر مطالعه به یک معیار مشترک که اندازه اثار خواناده مای   
تاوان آن را بارای هار مطالعاه تفسایر      می 6112شود و به نقل از روزنتال 

ساله پدید آمده  644اکنون آنالیز ترکیبی که در طی یک تاریخچه  . نمود
 اثرهامدل اندازه اثر ثابت و تصادفی را برای برآیند گیری از اندازه  است دو
کند که یکای از اشاتباهات رایاج    بیان می 2463کند و جفرسون ارائه می

با ثابات   محققین عدم توجه به یکی از این دو مدل است. مدل اول طبیعتا 
ایاد  کناد اماا ب  را محاسبه مای  یترقیدقعوامل مختلف مقادیر  داشتننگاه

آن تفاوت مطالعات تنها  جهیدرنتاندازه اثر مشترک را ثابت، فرض کرد که 
و  منجر به در نظر گارفتن تجاانس   گیری است و عملا ناشی از نحوه نمونه
 2441 و همکااران اساس بیاان بورنشاتاین    بر شود.همگونی مطالعات می

 لیا وتحلهیا تجزمدل اثر ثابت زمانی مناسب است کاه هماه مطالعاات در    
قابلیات تعمایم    لیا وتحلهیا تجزاساسا  یکسان باشند و برآوردهاای آن در  

 .]33[ کمتری دارد
معکوس با این نظریه جلاو   که دقیقا  میراداردر مقابل مدل اثرات تصادفی 

دیگار   نظرهاا ازنقطههای بسیاری رود و معتقد است که مطالعات تفاوتمی
کارد. در حقیقات ایان     یریا گنیانگیمها دارند که باید از همه این ویژگی

نظریه منجر به وجود عدم تجانس بین مطالعات موجاود در سابد تحلیال    
را  تصادفی های اثرات ثابت ومتا آنالایز مدل بیان جفرسون، طبق شود.می

در  موردمطالعاه های اثار جامعاه   شود. در مدل اثرات ثابت اندازهشامل می
هر مطالعه اندازه اثار خااص    شود وبین مطالعات یکسان در نظر گرفته می

اسات اماا اگار بخاواهیم      ماوردنظر  موردمطالعهفقط جامعه  خود را دارد و
تعمیم بدهیم مدل اثرات تصاادفی   شدهگنجاندهنتایج را فراتر از مطالعات، 

 .]9[ مدلی بهینه خواهد بود
تصاادفی در تحقیاق حاضار     دو مدل اثرات ثابت و در ادامه به تحلیل هر 

 خواهیم پرداخت. CMAای نرم افزا هطبق خروجی
 ریأثسازه توانمندسازی منابع انسانی بار توساعه پایادار تا     فرضیه پژوهش:

 .دارد

 
بیاان مای   1H( خالاف ) فرض  و )0H (فرض صفر فرضیه آماری به دو نو،

،  گیارد های آمااری، ماورد آزماون قارار مای     ای که در آزمونشود. فرضیه
 باشد.ثیر میأوجود تاست که حاکی از عدم  فرضیه صفر

0H: ثیری ندارد.أمنابع انسانی بر توسعه پایدار ت توانمندسازی سازه 

1H : ثیری دارد.أمنابع انسانی بر توسعه پایدار ت توانمندسازیسازه 
باه  در حقیقت این فرضیه یک فرضیه مروری برای مطالعات ثانویه اسات.  

باه  محققان اولیه  محقق فرای 2461بنا به نظر ویپسی و ویلسون  یعبارت
این  دیتائبرآیند همه نتایج مطالعات برای تصمیم نهایی جهت رد یا  دنبال

فرضیه در جامعه کل مطالعاتی است کاه در ایان فرضایه فصال مشاترک      
و  399/4 خوشبختانه هر دو مدل اثرات ثابت باا انادازه اثار برآیناد     دارند.

اختلاف اندکی در نمونه که  116/4 مدل اثرات تصادفی با اندازه اثر برآیند
پژوهش دارند با استفاده از آمار استنباطی و تعمیم آن به جامعه هدف باا  

هاای متفااوت از   که هر دو خاوانش  zvalueو نیز  pvalueتوجه به مقدار 

 .]22[ یک موجودیت یکسان در آمار استنباطی هستند

؛ معناادار اسات   6Hرد و فرضایه   0Hدرصاد فارض    11در سطح اطمینان 
عنی با هر دو مدل آنالیز ترکیبی اثارات ثابات و اثارات تصاادفی فرضایه      ی

توسعه پایدار  برسازهسازه توانمندسازی  یبه عبارتگردد. می دیتائپژوهش 
ثیر از نو، مثبت و یاا  أثیر دارد و با توجه به علامت مثبت اندازه اثر این تأت

 مستقیم است.
 

کیفی قرار مای  یموردبررسها اکنون نتایج تحقیق را با استفاده از شاخع
کاه جهات تبیاین بهتار      2شکل استفاده از نمودار درختی،  با ابتدا دهیم.
مطالعاات را باه    اسات  شاده میترسافزار اکسل ها با استفاده از نرمخروجی

 کنیم.می یبندمیتقسمطالعات قوی یا بزرگ  مطالعات ضعیف یا کوهک و
ه برآیناد کلای   با  هاا اثار آن اندازه توجه به نمودار درختی مطالعاتی که  با

 تر است مطالعاات قاوی و  هه اثر ثابت نزدیک ، هه اثر تصادفی ومطالعات
به جهت بررسی  مطالعات ضعیف فاصله بیشتری از اندازه اثر مرکزی دارند.

یا ناهمگن  تصادفی ابتدا به همگن بودن و های اثرات ثابت ومدل تیارجح
 پردازیم.بودن مطالعات می

 

 لیمطالعات سبد تحل یعدم تجانس و ناهمگن یآزمونها: (2)ل جدو

های ناهمگنی آزمون

 مطالعات
Qvalue Pvalue I square Tau 

square 

 335.7932 17111 55743. 17454 
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نظریات متفااوتی در   لیفرا تحل ینهیزم درنظر بسیاری از محققان صاحب

مانناد   هاا آنبرخای از  . اهمگنی مطالعاات دارناد  هاای نا  استفاده از آزمون
شاته و برخای دیگار کاه در     هاا ندا روزنتال اعتماد هندانی به این آزماون 

در تحقیقاات دارناد مبناای     یای گراتیا نیعای به ، اعتقاد ویژهدیدگاهشان
طباق بیاان    اناد. های آماری قارار داده پذیرش ناهمگنی مطالعات را آزمون

تحقیقاات   گرایانه را درکه دیدگاه عمل 2462ل در سا و همکارانلانگهن 
حل موضوعات علمی  به محققان در در عملهر ابزاری که  ،کننددنبال می

 .]22[باشد یاری رساند ارزشمند می
 ابتدا پردازیم.ها میبه تفسیر این آزمون 2اکنون با توجه به مقادیر جدول 

 گیریم:می در نظرهای آماری زیر را فرضیه

0H: هستسبد تحلیل همگن  طالعات موجود درم. 

1Hستینسبد تحلیل همگن  : مطالعات موجود در. 
 Pvalue در نااهمگونی مطالعاات اسات     کنندهنییتعهای یکی از شاخع

دهد که باا  افزار مقدار صفر را نشان میخروجی نرم بر اساسکه مقدار آن 
دار درصد معنای  11با احتمال  H 6 فرضیه 42/4 و 46/4 مقایسه با مقادیر

 Iمقادار   2462باورن اشاتاین و همکااران در ساال      شود. طبق بیاان می

square  ناهمگنی کم، متوسط و  بیبه ترتکه  92و  24و  22با سه مقدار
 119/11دارای مقادار   square Iشاود.  دهد مقایساه مای  زیاد را نشان می

. کندیرا تضمین م 6Hقبولی فرضیه  که ناهمگنی شدید مطالعات و هست
 Tauناهمگنی مطالعات است.  یبنددرجهمهم در  یدهایبرگ خریکی از 

square 111 /4 افزار های نرماست که مقدار آن بر اساس خروجیCMA 
، 61/4کاه مقاادیر    2464در سال،  که با توجه به سه مقدار هین 4/ 111
همبستگی ضاعیف، متوساط و قاوی را اشااره      بیبه ترتکه  19/4و  33/4
فرضایه   دیتائحد نزدیک به قوی بوده که  ند، همبستگی مطالعات درکمی

6H مقادار آزماون    2461 6لی فن کند. طبق بیان هانگرا حمایت میQ 

value بیشتر باشد تا مطالعات ناهمگون باشد. باا   12بحرانی  از مقدار دیبا
 212/3229تحلیال مطالعاات مقادار     خروجی و 2توجه به جدول شماره 

دهد که ناهمگونی شدید مطالعات و فرضایه  ر زیاد را نشان میتفاوت بسیا

1H وقتای نااهمگونی در یاک     یطورکلبهنماید. می دیتائصورت قوی، را به
راه وجود دارد کاه راه اول ایان اسات کاه      دو داشته باشدمتاآنالایز وجود 

 وارد سبد تحلیال متاآناالایز نکنایم در    بین ببریم و از های ناهمگن راداده
ثیر توانمندساازی بار   أین صورت مدل اثرات ثابت خروجی بهتری برای تا ا

ها نااهمگن باشاند مادل اثارات     توسعه پایدار ارائه خواهد داد، اما اگر داده

 .]1[ تصادفی نتایج ادغام مطالعات را بهتر پوشش خواهد داد
 61قارار گارفتن    بااوجود ها در تحقیاق حاضار   نتایج آزمون یبندجمعبا 

مطالعه از این تعاداد توساط یاک شاخع      62سبد تحلیل که  مطالعه در
اما هون مطالعات با شرایط متفاوت، در کشورهای متفاوت  شده استانجام

 گرفتاه انجامرعایت استانداردهای لازم  و باهای متفاوت با استفاده از نمونه
بهینااه  طااورافاازار بااههااای ناارماساات ناااهمگونی مطالعااات در خروجاای

همگونی کامال ناا   هیا دییتأگارفتن   در نظار با  تیدرنها ست.ا مشاهدهقابل
                                                           
1- Changli Feng 

را در ایان   یمعتبرتار تار و  ، پاساخی واقعای  مطالعات مدل اثرات تصادفی
 کند.تحقیق به محقق ارائه می

 
 
 

 حاد باالای هار    حد پایین و یبررس مورددر نمودار درختی برای مطالعات 
 شاده میترس یو تصادفاثر آن با اندازه اثر مدل ثابت  اندازه و فاصلهمطالعه 
درآماده  مطالعات ضعیف در یک قاب به نماایش   که مطالعات قوی و است
باشاد از  که همان انادازه اثار آن مای    نقطه مرکزی مطالعه هرهقدر. است

یعنای آن   داشاته باشاد  برآیند نتایج اثرات انحاراف یاا خطاای بیشاتری     
های دیگر برخاوردار  ناسب با اکثریت پژوهشپژوهش از دقت کمتری در ت

این نقطه اندازه اثار، باه متوساط برآیناد اثارات،       هرهقدراست و بالعکس 
باشد یعنی انحراف یا خطای کمتاری دارد و باا تحقیقاات دنیاا      ترکینزد

بنابراین مطالعات قوی یا بزرگ اندازه اثری ؛ همسویی بیشتری داشته است
 زه اثر برآیند در حالت ثابت یا تصادفی دارند.نزدیک به نقطه مرکزی اندا

 قیمطالعات تحق ینمودار درخت (:9) شکل



 لیبا استفاده از روش فرا تحل داریبر توسعه پا  یمنابع انسان یتوانمندساز ریتأث کیستماتیمرور س :/و همکارانآرش جمالی نژاد
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 یفینمودار ق:  (3) کلش

مقاادیر   برحسبکه مقادیر اندازه اثر  ، نمودار قیفی1شکلمطابق با نمودار 
جای قارار گارفتن   اکثر مطالعات در این پژوهش به کندخطا را نمایان می

دارند کاه در  در قسمت بالایی نمودار قرار ، در قسمت پایینی نمودار قیفی
این نشاان از قاوی باودن مطالعاات      این قسمت حداقل خطا وجود دارد و

خطای کمتری هستند. تحقیقاتی که بالای  دارد یعنی دارای دقت بیشتر و
 ی بیشتری با تحقیقات دنیا دارند.قرار دارند همسوی یفینمودار ق

 خطا ریمقاد: (3)جدول 

 

 مطالعات

قابل 

 لاحاص

 حالت اثرات تصادفی حالت اثرات ثابت

  
حد 

 بالا

حد 

 پایین

برآیند 

 اثرات
 حد بالا

حد 

 پایین

برآیند 

 اثرات

مقادیر 

 مشاهده
 1.353 1.39. 1.3.. 17395 17199 17441 

مقادیر 

قابل 

 تنظیم

1 1.353 1.39. 173.. 1.395 17199 17441 

 

 هسات ات سوگیری انتشار بر نتایج تحقیق رگذاریتأث عوامل مهم و یکی از 
پاژوهش   که درواقع شامل تحقیقاتی است که با رعایات اصاول حااکم بار    

نباودن باا نتاایج حااکم بار فضاای        هام ساو   به علتولی  شده استانجام
در  6191بیان روزنتاال   بر اساس   اصطلاحا و منتشرنشدهتحقیقات هرگز 

د دیگار اناوا،   گیری انتشار ماننا  ءگیرد. سوکِشوی بایگانی محقق قرار می
ها، تعدد ناو،  ، تعدد زبانشدهاستفادههای علمی تعدد پایگاه باگیری  ءسو

اهش ، امکاان کا  هاا و مقالههای انتخاب مطالعات تعدد پروتکل مطالعات و
، اماا بایاد ایان ناو، ساوگیری را      محقق خاار  اسات   رفتهازدستو  ندارد

نمودار قیفای   نشدهمنتشرترین ابزار شناسایی مطالعات شناسایی کرد. مهم
خط عمودی نماودار قیفای    اگر 2442 بر اساس بیان دوال وتوییدی است.

مطالعاه در   هار  یازامحور قرینه در نظار گرفتاه شاود باه     ، )برآیند اثرها(
عادم   هار  یازاباه   و سمت راست یک مطالعه در سمت ها  وجاود دارد  

ن آزمون را نشان خواهد داد. خوشبختانه ای منتشرنشدهوجود، یک مطالعه 
 3 توجه به جادول شاماره   و بادارد  وجود CMAافزار های نرمدر خروجی
تحقیاق حاضار مقادار صافر را بارای مطالعاات       افازار  از نرم شدهاستخرا 

 یادی و  آزمون دوال توی دیتائدهد که خود نشان از نشان می منتشرنشده
 دهدعدم وجود سوگیری انتشار را می

 نتایج-5

تجمیع مطالعات مختلاف منجار    از آزمون فرضیه و نتایج حاصل بر اساس
ثیر أتوساعه پایادار تا    به این نتیجه شد که توانمندسازی منابع انسانی بار 

 ازجملهافراد جامعه به تمام ابعاد آن  توانمندسازیبرای بهبود  ت دارد.بمث
 مناسب را انجام داد. یزیربرنامهروانی باید  اقتصادی سیاسی اجتماعی و

، سااختار  هاا و ساازمان آمیز توانمندسازی در جواماع  موفقیت برای اجرای
. هستمبتنی بر اعتماد که ریشه در ارتباطات باز، دارد یکی از عوامل مهم 

رهباری   یهاا سابک کنار پاداش، با ایجاد  ترکیبات موزون انگیزه دادن در
 یو هموارسااز در یاک جامعاه    ینیآفرارزشباع   یاو مبادله نیآفرتحول
توانمند نیاز باه اراده   وسعه پایدار خواهد شد. ایجاد یک نیروی کارمسیر ت

تحقیق بررسای از پانج ساال     نیا بر تغییر در تمام سطوح  مدیریتی دارد.
امید است در تحقیقات  اخیر در مورد توانمندسازی را فراهم نموده است و
ثیر جنباه ألحاظ نمودن ت ؛ وآینده منجر به کشف حقایق جدیدتری گردد

 منتهی به توسعه در یک جامعه و یک هتر حماایتی از  توانمندسازیی ها
 . سبک رهبری
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