
 

  
 

هاي علم و کگذاري در پارمشیخط الگوي طراحی و اعتبارسنجی

موردي: استان  مطالعه) سازي سرمایه انسانیفناوري در توانمند

 آذربایجان غربی(
 4، مهدی عبدالحمید3احمد ودادی، 2*مندجینمحمدرضا ربیعی، 1رضا دوابر

 
16/12/1402: افتیدر خیتار  

24/90/3140: رشیپذ خیتار  

8k43-https://doi.org/10.71837/jhce.2025.a345 

 

  چكيده

  

ده شکمیّ( انجام -کیفی) با رویکرد آمیخته هاي علم و فناوري است کهکگذاري در پارمشیخط الگوي این پژوهش، طراحی و اعتبارسنجیهدف 
یجان غربی، در استان آذربا علم و فناوري يهاپارک رانیو مد نفر از اساتید دانشگاه 8با روش میدانی و هدفمند با  است. در بخش کیفی پژوهش

ساخته و تکمیل آن از سوي کارکنان و نامۀ محققساختاریافته صورت گرفته و در بخش کمی، اطلاعات از پرسشهاي عمیق نیمهمصاحبه
کار گرفته به اون و کلارکمضمون( با رویکرد بر) حلیل تمهاي کیفی، روش تي شده است. براي تحلیل دادهکارشناسان پارک و فناوري، گردآور

هاي گذاري در پارکمشیطخهاي پژوهش، مدل شده و در بخش کمّی از معادلات ساختاري براي اعتبارسنجی مدل استفاده شده است. بنابر یافته
ي، ی و الگوسازهاي کلان شامل، ارکان نظام سیستماتیک پارک، الگویابقوله فرعی استخراج شد که مقولهم 22مقوله کلان و  8علم و فناوري با 

ازي است. هاي حمایت و پشتیبانی و فرهنگسهاي کلان کشور، اقتصادمحوري، مقولهرخدادها و رویدادها، کارکردها و وظایف، سیاستگذاري
ین سازمان در اثربخشی ا وارایی کتواند باعث ارتقاي علم و فناوري می هاي پارکوهش در سازمانهاي شناسایی شده در این پژکارگیري مقولهبه

 امورات محوله شود.

 گذاری، تحلیل مضمون، معادلات ساختاریمشیپارک علم و فناوری، خط :هاکليد واژه

 

 

 مقدمه
از اجزا و مستلزم روابط  ياشبکه تیحاصل فعال ي. امروزه توسعه فناوردشونیجوامع محسوب م شرفتیعوامل پ نیتريعنوان ضرورو توسعه به قیتحق

که در نقاط مختلف ) يعلم و فناور يهاکشورها وجود و حضور مراکز رشد و پارک کیمهم توسعه تکنولوژ ياز ابزارها یکیاجزاء هست.  نیا نیمناسب ب
صوفی و  .(1384احمدي، ) باشد( و صنعت مییقاتیو مراکز تحق) ث دولت، دانشگاهمثل انیشوند( در مبادلات مشناخته می یمختلف يهابا نام ایدن

افراد متخصص و  لهیاست که به وس یسازمان یپارک علم کیکه  ندیگویاند مبه عمل آورده یجامع که از پارک علم یفی( در تعر200۷) 5وونورتاس
 يهامستقر در پارک و شرکت يهاشرکت انیم يریپذو رقابت يفرهنگ نوآور قیطر ثروت در جامعه از شیآن افزا یشده و هدف اصل تیریمد ياحرفه

                                                 
 رانی،تهران، ااسلامیدانشگاه آزاد واحد تهران مرکز،  ،یدولت تیریگروه مددانشجوي دکتري،  1
 رانی،تهران، ااسلامیدانشگاه آزاد واحد تهران مرکز،  ،یدولت تیریگروه مداستادیار،  2
 رانین، ا،تهرااسلامیدانشگاه آزاد واحد تهران مرکز،  ،یدولت تیریگروه مد دانشیار، 3
 رانیتهران، ا،علم و صنعتدانشگاه  ت،یریگروه مداستادیار،  4
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اي و ثروت منطقه شیافزا يشوند که برادر نظر گرفته می یخصوص-یمشارکت عموم یبه عنوان نوعي هاي علم و فناورپارک .باشدمی انیدانش بن
هدف  (.2011، 1مارتینزکاناس و همکاران) اندشده یدر مناطق در حال توسعه طراح ایو/ افتهیدر مناطق توسعه  يهاي فناوررشد استارت آپ تیتقو
 انیدانش، عمدتاً در م انیجر تیمؤسسات بر تقو نی(. ا2016، 2و همکاران انیم) اي استهاي منطقهدهیعوامل موفق پد دیبازتول تمؤسسا نیا یاصل

 وجود هاي علم و فناوريپارک از یرسم فیتعر چیمجاور متمرکز هستند. اگرچه ه یو مؤسسات خارج نیمستاجر نیب نیمؤسسات مستأجر، و همچن
 دیکنند که هر خوشه دانش بامی شنهادیاي از حداقل استانداردها و الزامات را پهاي مختلف موجود مجموعههاي مشترک در مدلاز مخرج یندارد، برخ

 ای یسازمان دولت کی» یپارک علم(، 2002) یعلم يهاپارک یالمللنیانجمن ب فیبق تعر(. ط2009 ،3نکیل) داشته باشد یشناخت رسم نیکسب ا يبرا
 يریپذو رقابت يفرهنگ نوآور جیترو قیثروت جامعه خود از طر شیآن افزا یو هدف اصل شودیاداره م خبرهاست که توسط متخصصان  یخصوص

 نیتعاملات ب يتوان به تجمع و ارتقامی هاي علم و فناوريپارک مخرج مشترک انیاست. در م مرتبط با آن انیکسب و کارها و مؤسسات دانش بن
هاي ومیکنسرس ر،یگذاران خطرپذ هیسرما ،ينوآور يهارساختیز ،یتخصص یانسان هیدانشگاه ها، سرما نان،یها، کارآفر شگاهیو توسعه، آزما قیتحق کزمرا

هر  تیظرفعوامل مرتبط هستند و  نی(. ا2008 ،4اروپا ونیسیکم) اشاره کرد یاجتماع هیسرماو  یکیتکنولوژ هیسرما ،یقاتیهاي تحقپروژه ،یقاتیتحق
 ن،ی(. بنابرا2016، 5و همکاران البهاري) کنددر بازارها مطلوب می یو اجتماع ياقتصاد ،یکیتکنولوژ راتییبا تغ یانطباق دائم يموسسه را برا ایشرکت 

 لیتسه لعوام یسه گروه اصل نیو تبادل دانش را ب یاند که روابط تعاملآمده دیپد دیجد یو مصنوع ينهاد تبایبر اساس ترت هاي علم و فناوريپارک
با  یپارک علم کیاهداف،  نیبه ا یابیدست ي(. برا2008 ،6تزیاتزکوو) یدولت یقاتیهاي تحقو توسعه، صنعت و آژانس قیمراکز تحق -کند: دانشگاه هامی

و رشد  جادیا نیعامل است. همچن يها و بازارهاو توسعه، شرکت قیها، مؤسسات تحقدانشگاه نیدر ب يدانش و فناور نایجر تیریو مد کیهدف تحر
را همراه با فضا و  يگریخدمات ارزش افزوده د یکند. و حتمی لیآف تسه نیو اسپ ونیانکوباس يندهایفرآ قیرا از طر يبر نوآور یهاي مبتنشرکت

براي اینکه پارک علم و فناوري بتوانند کارایی و اثربخشی خوبی داشته باشد، نیازمند (. 2023، ۷گومز و همکاران) دهدارائه می بالا تیفیامکانات با ک
 گذاري است.مشیخط
 کیرا رابطه مشی خط ستونیآارائه شده است.  آن زیادي براي بسیار تعاریف و دارد ايگسترده بسیار مفاهیم و است ايچندرشته علم گذاريمشیخط

و  ستین صیرابطه چندان قابل تشخ نیا يهابوده و شناخت محدوده یکل یفیتعر نیچن (.2021، 8لاسانس) کندمی فیخود تعر طیبا مح یواحد دولت
اسمیت ) ند، اشاره داردانجام نده ای دکنند تا انجام دهنها انتخاب میمشی به هر آنچه دولتاست خط یمدع ي. توماس داردیرا در برگ زیتواند همه چمی

اشاره به  دهند،یها در عمل انجام مآنچه دولت ایتا انجام دهند  نندیگزها برمیآنچه دولت ایکند که آمشخص نمی یفیتعر نیچن (.2018، 9و لاریمر
. ستین حیکه چندان صح رندیگمی قرار یعموم يهامشیخط رهیاندازه در دا کیخرد و کلان دولت به  يهاتیفعال فیتعر ن،یمشی دارد. علاوه بر اخط

 یمرتبط به هم که در گستره زمان شیکم و ب يهاتیعبارت است از مجموعه فعال یمشی عمومکند: خطمی فیتعر نیرا چن یمشی عمومرز خط چاردیر
 نیدارد اما ا ییهاابهام زین فیتعر نیا چهاگر (.2020، 10رز) ستیواحد ن یقطع میتصم کیافراد دارد و صرفا  يبرا یشود و تبعاتمدت انجام می یطولان

و  هایمشخط نیتدو. يانجام کار يبرا میتصم کیاست نه صرفا  تیاز فعال یمدل ایمجموعه  یمشی عمومآشکار است که خط فیمثبت در تعر دهیا
نیک و طاهري احمدي) کندیفراهم م هايریگمیتصم ریسا يرا برا یهست که چارچوب یدولت تیریمد يابزارها نیتراز مهم یکی يگذاراستیس يالگوها

ها و کارکنان حرکت سازمان ریگذاري مسمشیخط يهاباشد. مدل ریپذاجرا و انعطاف تیقابل يواضح، جامع، دارا ح،یصر دیبا یمش. خط(1396گودرزي، 
ازلحاظ نقاط  هایمشخط لیوتحلهی. توجه به تجزندینما جادیا یاعاجتم یمثبت در زندگ راتییکارآمد هستند که بتوانند تغ ییها. مدلکنندیم خصرا مش

 تیموفق ياهگام نیتراجرا از مهم ياست. انتخاب ابزار مناسب برا یپوشچشمرقابلیموضوع مهم و غ کیها در جامعه آن يضعف و قوت و بازخورد اجرا
از هاي کلی آنها آورده شده است. ، ویژگی1ي گوناگونی دارد که در جدول هاگذاري مدلمشیخط شود.محسوب می یعموم يهایمشو خط هااستیس
 .وجود دارد هاي علم و فناورياز پارکمدل  ایسه نسل ( 2004) 12( و هسلمایر2006) 11اننرستدتهاي کل نگر و طبق گفته دگاهید

 های علم و فناوریهای توسعه پار.  مدل1جدول 
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های پارک علم نسل اول مدل 

 وریو فنا

های پارک علم نسل دوم مدل

 و فناوری

های پارک نسل سوم مدل

 علم و فناوری

 یتعامل کشش بازار یفشار علم ماهیت

کسب و کار واقع در منطقه با  / منطقه / دانشگاه ها دولت یاصل مروج
 شرفتهیپ يفناور

 کیدانشگاه و صنعت در  دولت،
 يمکان شهر

شده  جادیشرکت محدود ا ای ادیبن حکمرانی
 دانشگاه کیتوسط 

 تیریکه مد یشرکت خصوص کی
 پارک را بر عهده دارد

( و نیمالک) کیاستراتژ ماتیتصم
 اریشرکت بس) روزانه ماتیتصم

 (یتخصص

فشار و کشش( ) یتعامل ينوآور خام( ينوآور) ياول نوآور مرحله از علم تا تجارت() یخط ستمیس نوآوری
مرحله از  نیبه آخر یابیجهت 

 ينوآور ندیفرآ

 ينوآور دیبا يمشی فناوررا بر عهده داشته باشد. خط يکسب، توسعه و انتشار فناور جاد،یا ق،یتشو ت،یکه هدا ياعبارت است از برنامه يمشی فناورخط
هاي علم و فناوري پارک (. الگوي خطمشی2023 ،1مهردهانی) دینما لیفناورانه را تسه يهاشرفتیتر از پدهد و استفاده گسترده شیفناورانه را افزا

ي اقتصادي و اجتماعی مشابه هر خطمشی دولتی، باید به دقت طراحی شود تا منجر به توسعه نوآوري شود. نوآوري همواره نقشی حساس در توسعه
 شودسطح رفاه یاد می عنوان منبع اصلی رشد اقتصادي، بهبود تولید، مبناي رقابت و ارتقادهنده نماید به طوري که از آن بهکشورها ایفا می

هاي مختلف در کشور انجام گذاري در سازمانمشیدهند که، مطالعات گوناگونی در زمینه خطها نشان میبررسی. (1398طرارانی و همکاران، کریمی)
 شده است، با این حال:

عبارتی  ته است یا بهصورت نپذیرف فناوريگذاري در عرصه پارک علم و خط مشی يبرا ي ترکیبیتوسعه الگوتاکنون بررسی محتوایی براي  -1
 اند. نشدهبنیان نهاده  هاي واقعیاي مستند از دادهبر زمینه موجود در ادبیات تحقیق، هايو گزاره هاتئوريبهتر، 

که به بررسی  واحلیل محتتز روش ابیشتر تحقیقات داخلی و خارجی به صورت گرفته، کمی بوده و کمبود کار تحقیقی کیفی بویژه با استفاده  -2
گذاري در مشیخط يراب یبیترک يالگوباشد. در واقع ناکافی بودن تحقیقات کیفی انجام شده در خصوص عمیق موضوع بپردازد، مشهود می

 بخشد.المللی، جدید بودن پژوهش فعلی را قوت میچه در سطح ملی و چه در سطح بینعرصه پارک علم و فناوري 
هاي علم و فناوري، پرداخته شده است. الگوي گذاري در پارکمشیخط الگوي د در این پژوهش به طراحی و اعتبارسنجیبه منظور پوشش خلاء موجو

گذاري در مشیگذاري، ارائه شده است. این الگو درواقع بیانگر این است که اگر براي تدوین یک خطمشیپیشنهادي بر اساس مدل اقتضایی خط
، ارائه 1کند. بنابراین، براي پوشش خلاء تئوریک شماره گذاري لحاظ شوند، مدل جامعیت پیدا میمشیهاي مختلف خطلهاي علم و فناوري، مدپارک

گذاري استفاده شده است. در مشیشده براي خطهاي موجود معرفیالگوي براساس مدل اقتضایی مدنظر قرار داده شده است. به این منظور از تمامی مدل
 محدود  تیعقلانل در امور، مد ، به دلیل اهمیت و نقش تعقلمطلق( تیعقلان) ییعقلاگرفته، مدل ها و مطالعات صورتتناد به مصاحبهاین راستا با اس

رآیندي به دلیل فر کشور، مدل دهاي علم و فناوري ی، به دلیل نوپا بودن پارکابداع یبخش و اکتشاف تیرضا ،تدریجی راتییتغدر هر سه نوع آن یعنی، 
ها و حمایت آنها توسط ها، مدل نهادي به دلیل تحت نظر بودن پارکها، مدل آشفته به دلیل نوع متغیرها و روابط حاکم بر پارکمحور بودن پارکمانز

هاي علم رکرونی بودن پادهاي مختلف بیرونی و دولت، مدل سیاسی به دلیل شرایط سیاسی و حاکم بر کشور، مدل سیستمی به دلیل تحت تأثیر محیط
 اند. و فناوري در کشور، در ارائه الگو مدنظر قرار گرفته شده

راي سنجش ت ساختاري نیز ب، براي توسعه الگوي پیشنهادي به روش تحلیل مضمون اکتفا نشده و مدل معادلا2براي پوشش خلاء تئوریک شماره 
 است. ده پژوهش، موردتوجه قرار داده شدهشاعتبار آن به کار گرفته شده است. بنابراین دو خلاء موجود و شناسایی

 

 پژوهش چهارچوب نظری
 یافتیهر: يظمّ رهبرمقام مع اتیبراساس منو نیآفرو اشتغال انیبندانش دیتول يبرا یدولت يگذاریمشنقشه راه خط( در پژوهشی به 1403) نوروززاده

، در قالب کیودامکسافزار ز نرماو استفاده  ینشیو گز يباز، محور يهايتمر کدگذارمس ندیفرآ یآمده بعد از ط بدست يهامجموعه دادهپرداختند.  ختهیآم
 طی، شرالی(ي، منابع مانگري، توانمندآینده) گرمداخله طیشرا ،زایی(بنیان، اشتغالتولید دانش) يمقوله محور) طبقه 6مقوله و  14مفهوم،  62کد باز،  104

، رش سیستمی(مندسازي، نگتوان) اراهبرده ،هاي فردي(عوامل محیطی، کارآفرینی دیجیتال، شایستگی) يانهیمز طیشرا ،وري(ساختاري، بهره) یعِلّ
 شدند یسازمانده مندمانسا کردی( براساس رواي(توسعه منابع انسانی، توسعه حرفه) امدهایپ

                                                 
1 Mahardhani 
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 يهازمانارکت کارکنان در سابر ارتقاء مش یمبتن يورعلم و فنا يگذار یمشخط يالگو یطراح( در پژوهشی به 1401) انگزي قدس و همکاران
مدت، مدت، میانوتاهکلی، خارجی، نونی، داخپرداختند. مضامین شناسایی شده شامل؛ سازمانی، اجتماعی، مدیریتی، ارتقاء مشارکت، محیطی، قا انیبندانش

 بلندمدت، فردي و اجتماعی است.
 ندصاحب بر یهاي دولتشرکت تیریرقابت در مد يهاي استراتژیبرند محور بر خط مش یابیبازار یابیارز( در پژوهشی به 1401) راد و آندرواژکریمی

 .کندیم دییتا یسازمان تیوه قیرقابت از طر ياستراتژ يهایرا بر خط مش يبرندمحور یابیوجود بازار ریتاث قیتحق يهاافتهی پرداختند.

به روش  يوپردازیسنار ؛یموزش عالآدر سطح  يو نوآور يعلم، فناور يامنطقه يگذاراستیس يلگوهاا( در پژوهشی به 1400) زاده و همکاراننقی
 ینظام حکمران يسازادهیه در پارتخانوز يرفتارها ،يفاز یبر نقشه شناخت یمبتن يوپردازیبا استفاده از سنار قیتحق نیدر ای پرداختند. نقشه شناخت

 ویسه سنار شران،یپ 13 انیم یشده و با کشف رابطه علّ ی( بررسیانقلاب فرهنگ یعال يمصوب شورا یعال آموزش شیبند اول سند آما) يامنطقه
علاوه بر  قیتحق نیشدند. در ا نییمحتمل تع ندهیسال آ 10تا  5 يمتعادل(، برا یبیترک) انهیگرانظارت شیو آما کیارگان شیآما ،یمراتبسلسله شیآما

 بهره يفاز یشناخت به نقشه یدهاعتبار نیمچنو ه تیاهم زانیم يگذارنمره يبرا زین قیه متمرکز، پرسشنامه و مصاحبه عماز گرو ،يامطالعات کتابخانه
آموزش  ياطقهمن ینظام حکمران يسازادهیپ يبرا يشتریب تیسوم مطلوب يویموجود در سنار ينشان داد که الگوي افزارشده است. محاسبات نرم گرفته

 .را داراست یعال
 ي پرداختندردر نظام نوآو انیدانش بن يهاو شرکت يعلم و فناور يهاپارک يگذاریخط مش يالگو( در پژوهشی به 1398) کریمی طرارانی و همکاران

هاي شرکت و يو فناور هاي علمپارک يگذار یموثر بر خط مش یبرون سازمان ،ينهاد ،یسازمان ،یابعاد شبکه خارج ییشامل شناسا قیتحق جهینتو 
 است. انیدانش بن
 کوشدمی کیفی رویکرد با حاضر پژوهش ق خود بودند.هاي فرهنگی در تحقیگذاري سازمان( بدنبال ارائه الگوي خط مشی1396) زاده و همکارانقربانی

 يهاداده. هدد قرار مطالعه و بررسی مورد دبنیا داده استراتژي از گیري بهره با را نوجوانان و کودکان فکري پرورش کانون گذاريمشی خط فرایند تا
 سه درها داده این تحلیل و است دهآما فراهم دانشگاه اساتید و مربیان کارشناسان، مدیران، شامل فرهنگی خبرگان از نفر 23 با مصاحبه طی تحقیق
 در حوريم پدیده با مقاله عنوان هب فرهنگی اتخدم و تولیدات بخشی اثر که دهدمی نشان انتخابی گذاري کد و محوري کدگذاري باز، کدگذاري مرحله
 تبیین را ناننوجوا و کودکان فکري پرورش کانون گذاريمشی خط الگوي پیامدها، و راهبردها گر، مداخله اي، زمینه يهامقوله همراه به تحقیق، مدل
 نیز را انایر فرهنگی يهاسازمان در گذاريمشی خط فرایند ،اشاره مورد سازمان در گذاريمشی خط الگوي ترسیم بر علاوه حاضر پژوهش نتایج. کندمی

 .نمایدمی تبیین و واکاوي
نان بیان اده اند. آدی انجام عموم یدر خط مش رییو تغ یابیاجرا، ارز ن،یبر عوامل موثر در تدو يمرور( پژوهشی تحت عنوان 1395) یو قاسم یعرفان
 باشد. ریپذاجرا و انعطاف تیقابل ياواضح، جامع، دار ح،یصر دیبا یمشخطاند کرده

ن داد که نتایجج تحقیق ایشان نشا. پرداختند یگذاري عمومخطمشی ندیگذاري در فراخط مشی يهاچالش ( به بررسی1394) دانش فرد و آرامش
ط خخوب و  یرانشدن، حکم یانجه ت،یعقلان ،گذاريخط مشی يهایدو گانگ ،گذاريخط مشی یتوسعه، روش شناس يهایاز دو گانگ یمعضلات ناش

 شوند.گذاري محسوب میخط مشی يهاچالش رنده،یادگی یمش
دو جزء  پرداختند. پژوهشگران مستاجران پارک يبرا ینیارزش آفر ی: بررسيهاي علم و فناورپارک( در پژوهشی به بررسی 2019) 1البهاري و همکاران

اشاره  يتجار یبانیثابت پشت یبه طراح یگرا. اول ندیجزء فرآ کیگرا و يکربندیجزء پ ککردند. ی ییها را شناساارائه شده توسط پارک يتجار تیاز حما
شوند تا ارزش را به مستاجران  يزیربه دقت برنامه دیدو مؤلفه با هرها اشاره دارد. پارک تیریارائه شده توسط مد یفعال و عمل یبانیبه پشت یدارد و دوم
 برسانند. 

پارک علم و متعدد  فیکه تعار دهدینشان م جینتاي پرداختند. پارک علم و فناورهاي آینده ( در پژوهشی به بررسی چالش2018) 2ارانهنریکوز و همک
 کند وهاي منطقه و مستاجر مشخص میشرکت يهاي مثبت را برامشارکت اتیاز ادب ياری. بسکندیبالا م اریها بسپارک نیرا در مورد ا نتظاراتا فناوري

 ها است.با دانشگاه شتریتعامل ب تیآن تقو یاصل ریتأث
 

 پژوهش یشناسوشر
گذاري در مشیخط الگوي کمیّ( بوده و هدف آن طراحی و اعتبارسنجی-کیفی) از نوع آمیخته از نظر هدف کاربردي و از نظر روش حاضر پژوهش

آن است، براي دستیابی به این هدف از روش تحلیل مضمون با رویکرد  ها و ابعادفهمؤل است. ازآنجاکه لازمۀ طراحی الگو تعیین هاي علم و فناوريپارک
اساتید آمــاري این پژوهش در بخش کیفی،  ۀجامعــاستفاده شد. براي اعتبارسنجی مدل از رویکرد معادلات ساختاري بهره گرفته شد.  3کلارک و براون

نفر از کارکنان  281آماري شامل  ۀی پژوهش، جامعدر بخش کمّ(. 1جدول ) آذربایجان غربی است در استان علم و فناوري يهاپارک رانیو مد دانشگاه

                                                 
1 Albahari & et al 

2 Henriques 

3 Braun & Clarke 



 وبرا و همکاراند                          ستان آذربایجان غربی(   مطالعه موردي: ا) سازي سرمایه انسانیهاي علم و فناوري در توانمندگذاري در پارکمشیخط الگوي طراحی و اعتبارسنجی

 383 | 1403، زمستان 4، شماره ۷مجله توانمندسازي سرمایه انسانی، دوره 

هاي موردنیاز با استفاده این تحقیق داده . دربوده استساختاریافته نیمه ۀها مصاحبدر بخش کیفی ابزار گردآوري دادهو کارشناسان پارک و فناوري است. 
به شــکل نظري و هدفمند و تا  در استان آذربایجان غربی که علم و فناوري يهاپارک رانیو مد اساتید دانشگاهر از نف 8از روش میدانی و مصاحبه با 

مند و بر اساس نظر سؤالات راهنماي مصاحبه با توجه به بررسی ادبیات موضوع و مرور نظام. شدآوري جمع ،رســیدن به اشــباع نظري انتخاب شدند
تر پیش رفت و هر مصاحبه یئو به سمت سؤالات تخصصی و جزشد ها با سؤالات کلی و ساده شروع مصاحبهحی شد. بنابراین، کارشناسان خبره طرا

شده مدل کیفی و در استخراج مفاهیماساس  ســاخته، برنامه محققها از طریق پرسشی، دادهدر بخش کمّ طول کشید. بیشترو گاهی  یک ساعتحدود 
 راها حاضر، ابتدا تمامی مصاحبه مطالعۀدر . به منظور بررسی پایایی و اعتبار پژوهش، اي لیکرت طراحی و ساخته شددرجه 5طیف گویه و در  22قالب 

 با ،شوندهبا کسب اجازه از مصاحبه ،شونده در جلسهگر و مصاحبهصداي مصاحبه ،. همچنیناندکردهبرداري یادداشت گر همکارخود محقق و یک مصاحبه
  .شونده قرار گرفت تا به تأیید وي برسدشده تهیه شد و در اختیار مصاحبههاي ضبطکتبی از مصاحبه ۀردر ضبط شده است. سپس یک نسخرکو

اي در قالب نامهپرسش نظورمهاي مدل، براي اعتبارسنجی آن از روش کمی معادلات ساختاري استفاده شده است. به این پس از کشف ابعاد و مؤلفه  
 لیزرل و افزاررمنستفاده از اعات با لاطتجزیه و تحلیل ا قرار گرفت. جامعۀ آماري بخش کمیّبا مقیاس پنج ارزشی لیکرت تنظیم و در اختیار  گویه، 22

 ساختاري انجام شد. لاتروش الگویابی معاد
 شوندگان. مشخصات کلی مصاحبه2جدول 

 دقیقه() مدت مصاحبه پست سازمانی ردیف
 54 هشی جهاد دانشگاهی استان آذربایجان غربی معاون پژو 1

 33 رئیس مرکز رشد جهاد دانشگاهی استان آذربایجان غربی  2

 50 معاون فناوري مرکز رشد جهاد دانشگاهی ارومیه 3

 33 رئیس مرکز رشد واحدهاي فناور کشاورزي جهاد دانشگاهی آذربایجان غربی 4

 44 تان آذربایجان غربیهاي صنعتی اسمعاون صنایع کوچک شهرک 5

 35 عضو پژوهشی مرکز رشد پارک علم و فناوري استان آذربایجان غربی 6

 30 پژوهشگر مرکز رشد پارک علم و فناوري استان آذربایجان غربی ۷

 25 کارشناس شاغل در مرکز رشد پارک علم و فناوري استان آذربایجان غربی 8

 هاي پژوهش(منبع: یافته)  
 

 پژوهش هایافتهی
هاي علم و گذاري در پارکمشیخطها و ابعاد شد. مفاهیم، مقولهمقوله کلان  8و  مقوله فرعی 22 مفهوم، 289 ها منجر به استخراجتحلیل کیفی داده

 به صورت زیر است: ،ندشد بندي و تعریفاستخراج، طبقه اي برون و کلارک،مرحلهسهفرایند کدگذاري  که طی ،ها با همدیگر راآن و ارتباط فناوري
در قالب کدهاي  م اولیه،مفهو 289 شده که نتیجۀ آن استخراجصورت دقیق بررســی و تحلیل هب هامصاحبه در این مرحله تمامیاول کدگذاري:  ۀمرحل

 ، بود.عنوان مضامین پایهمضمون به
 .بندي شدندصلی، دستهاعنوان مضامین به ،تشابه و تناســب موضوع اســاس شــده برکدهاي اســتخراجدر این مرحله  :کدگذاري دوم فرایند ۀمرحل
 (3جدول ) ند.با تلفیق مضامین اصلی مرتبط با هم، مضامین فراگیر تدوین شددر این مرحله  :کدگذاري سوم فرایند ۀمرحل

 های علم و فناوریگذاری در پارکمشیشده خطهای شناسایی. مفاهیم و مقوله3جدول 

 محوری() مقوله فرعی نهایی نمقوله کلا

PP1: حمایت وپشتیبانی P1: هاي مالیحمایت 

P2: هاي غیرمالیحمایت 

PP2: فرهنگسازي P3: ايفرهنگسازي منطقه 

P4: فرهنگسازي ملی 

PP3: اقتصادمحوري P5: هاآثار اقتصادي پارک 

P6: محوریت مسائل اقتصادي 

 
 

PP4: هاي کلان کشورسیاستگذاري 

P7: سالاريشایسته 

P8: قوانین و مقررات 

P9: عوامل ارتباطی 
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 محوری() مقوله فرعی نهایی نمقوله کلا

P10: انداز ملیچشم 

 

PP5: الگویابی و الگوسازي 
P11: گراییتجربه 

P12: تدوین استراتژي 

P13: اثرات الگوي موفق 

 
 

PP6: ارکان نظام سیستماتیک پارک 

P14: سبک رهبري پارک 

P15: مدیریت تکنولوژي 

P16: بع و امکاناتمنا 

P17: ساختار سازمانی 

P18: هایکپارچگی دستگاه 

PP7: رخدادها و رویدادها P19: هابرگزاري رویدادها و نمایشگاه 

P20: تشکیل کمیته پارک 

PP8: کارکردها و وظایف P21: رسالت پارک 

P22: هاکارکردهاي شرکت 

 هاي پژوهش(منبع: یافته) 
. با توجه به زارش شده استگ 4دول که در ج مورد استفاده قرار گرفت هاي برازندگیترکیبی از شاخص پیشنهادي، دگی مدل کیفیبرازنبه منظور تعیین 

 توان گفت مدل از برازندگی مطلوبی برخوردار است.هاي جدول، میداده
 های علم و فناوریگذاری در پارکمشیالگوی خطهای برازش شاخص .4جدول 

 DF2χ RMR RMSEA CFI GFI NNFI IFI/ شاخص برازش

0 5-1 دامنه پذیرش / 05 0 / 05 0 / 9
 

0 / 9
 

0 / 9 0 / 9
 

مقدار محاسبه 

 شده

1/95 0/046 0/0 0/96 0/91 0/93 0/91 

 مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب نتیجه

 هاي پژوهش( منبع: یافته)  

هاي این پژوهش است، نمایش داده شده است. در این الگو مضامین هاي علم و فناوري که ماحصل بررسیگذاري در پارکمشیخط ، الگوي1در شکل 
 توجه به بارهاي عاملی هر مضمون، مشخص است.ها باآن فراگیر و اصلی و همچنین، ارتباط بین
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 های علم و فناوریگذاری در پارکمشیخط . مدل معادلات ساختاری1شکل 

 هاي پژوهش( منبع: یافته) 
د مورو فناوري هاي علم گذاري در پارکمشیل خطمدشده مربوط به هاي شناساییلفهؤم ۀآماري، کلی ۀدهد که از نظر جامعنتایج بررسی نهایی نشان می

 . هستندیید أت

 

 یريگ جهيبحث و نت
ه هدف ی( انجام شــد. براي رسیدن بکمّ-کیفی) به روش آمیخته هاي علم و فناوري،گذاري در پارکمشیخط ۀ الگويحاضر با هدف ارائ پژوهش

مفاهیم پایه، شده، حاصلهاي هل یافتو تحلی یجان غربیدر استان آذربا علم و فناوري يهاپارک رانیو مد اساتید دانشگاهعمیق با  ۀپژوهش، با مصاحب
هاي علم گذاري در پارکمشیخط، مدل ت ساختاريمعادلابا روش  ،و درنهایت ندمدل با رویکرد تحلیل مضمون شناسایی شد هاي فرعی و کلانمقوله

 ها و وظایف،رویدادها، کارکرد وبی و الگوسازي، رخدادها مقوله کلان ارکان نظام سیستماتیک پارک، الگویا 8و مدل نهایی پژوهش با  و فناوري
با  شدههاي شناساییمضمون شد.ید ائت مقوله فرعی 22و گسازي هاي حمایت و پشتیبانی و فرهنمحوري، مقولههاي کلان کشور، اقتصادسیاستگذاري
هاي پیشین پرداخته شتایج با پژوهادامه به بررسی همسویی ندر  پژوهشگران داخلی و خارجی مطابقت داشت. ه توسطشدارائه هايشاخصبسیاري از 
 شده است.

شوندگان نیز بود. بررسی کدهاي باز هاي علم و فناوري دارد. این موضوع موردتأکید تمامی مصاحبهحمایت و پشتیبانی نقش کلیدي در موفقیت پارک
بندي نمود. در بخش هاي غیرمالی، تقسیمهاي مالی و حمایتدسته، حمایتتوان در دو ها را میشده نشانگر این مطلب بود که حمایتاستخراج
هاي فکري و بازاریابی و تبلیغات کارآمد هاي غیر مالی، مشاورههاي مالیاتی و در بخش حمایتبهره و معافیتهاي مالی، اعطاي تسهیلات کمحمایت

هاي گردد که دولت نقش خود به عنوان حامی را تقویت نموده و با در نظر گرفتن حمایتها، اهمیت بیشتري دارند. در این زمینه پیشنهاد میبراي شرکت
هاي غیرمالی مانند بکارگیري افراد زبده و توانمند داخلی و خارجی براي ارائه هاي مالیاتی و همچنین حمایتبهره و معافیتمالی مانند تسهیلات کم
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ها کمک نماید. درصورتی که هاي فعال در پارکهاي داخلی و خارجی، به شرکتحضور آنها در نمایشگاه سازي شرایط برايها و فراهممشاوره به شرکت
هایی که بهترین عملکرد را براي رفع نیازهاي ضروري جامعه و خروج ارز از کشور دارند ها میسر نباشد با ارزیابی و سنجش شرکتحمایت از همه شرکت

به  Hشونده کد شوندگان بر آن تأکید داشتند. مصاحبهاي بود که مصاحبهاي و در سطح ملی، مقولهازي به صورت منطقهفرهنگس را در اولویت قرار دهند.
را بسیار مهم « هاي فرهنگی محدوده جغرافیاییشناسایی پتانسیل» نیز  Bشونده کد پرداخته و مصاحبه« معرفی فرهنگ منطقه در محصول»موضوع 

اشاره داشت و معتقد بود باید فرهنگ ایجاد مراکز « وجود فرهنگ غلط ایجاد اشتغال دولتی در بین مردم»در این زمینه به  Dکد شونده داند. مصاحبهمی
ها و فضاي مجازي به عنوان ابزارهایی مهم براي فرهنگسازي، اشتغال خصوصی در بین مردم ایجاد شود. در زمینه فرهنگسازي، استفاده از ظرفیت رسانه

فیلترینگ و دسترسی آزاد به اطلاعات نقش مهمی در این زمینه دارد که متأسفانه در حال حاضر وجود ندارد. در این شرایط حساس گردد. عدممی پیشنهاد
به  ها در واحدهاي درسی دانشجویان آنقدم شوند و راهکارهاي فرهنگی را در محصولات خود ارائه نمایند. لحاظ کردن پارکها باید خود پیششرکت

تواند به افزایش آگاهی و فرهنگسازي افراد کمک هاي علم و فناوري در بین تحصیلکردگان یکی دیگر از پیشنهادهایی است که میمنظور شناخت پارک
هم و ها و محوریت مسائل اقتصادي، بررسی شده است. بدیهی است که عوامل اقتصادي نقش ماقتصادمحوري از دو منظر آثار اقتصادي پارک نمود.

گذاري و اجراي آن نیز آثار و پیامدهاي اقتصادي گوناگونی را براي مشیکنند. با این حال تهیه الگوي خطها، ایفا میمحوري در تحقق اهداف پارک
زند، دي حرف اول را میپارک به همراه دارد، پیامدهایی نظیر ارزآوري، درآمدزایی، اشتغالزایی و غیره. در شرایط کنونی کشور که مشکلات و مسائل اقتصا

باشد، به عنوان حضور مدیران آگاه و کاربلد در رأس امور که با درد مردم آشنا باشند و دغدغه آنها رفع مشکلات اقتصادي با رویکردهاي علمی و فناورانه 
ي به ایدئولوژي مردم ندارند. بلکه خود افرادي گردد. چنین افرادي به دنبال ایجاد محدودیت براي جامعه نیستند و کارپیشنهادي در این زمینه مطرح می

هاي مردم را روز به گمارند که به دنبال رفع مشکل اقتصادي باشد نه با ایجاد محدودیت در فناوري، سفرههاي مختلف میکنند و در سمترا تربیت می
سالاري، قوانین و مقررات، عوامل ارتباطی هاي شایستهامل مؤلفههاي علم و فناوري که شهاي کلان کشور در زمینه پارکسیاستگذاري تر کند.روز خالی

یم، انداز ملی، هستند. عوامل ارتباطی نیز به صورت ارتباطات در سطح جهانی و ارتباطات داخلی، مدنظر است. آنچه امروز در کشور شاهد آن هستو چشم
هاي خود و بعضا با اظهارنظرهاي جاهلانه سبب شده که ي که با سیاستگذاريهاي مهم و کلیدي کشور است. افرادحضور برخی افراد نالایق در سمت

سالاري به عنوان یک اصل در مدیریت لحاظ شود. همچنین بازنگري در گردد که شایستهتر شود. در این زمینه پیشنهاد میکشور روز به روز منزوي
الگویابی و الگوسازي به عنوان موضوعی که  شود.هادي دیگر در این زمینه مطرح میقوانینی که مرتبط با تکنولوژي و فناوري هستند، به عنوان پیشن

سازد. در آخز نیز پیامدها و آثار الگو را دهد، سپس الگوي مورنظر خود را میابتدا در بین الگوهاي مختلف جستجو کرده و آنها را مورد بررسی قرار می
گرایی، تدوین استراتژي و اثرات الگوي موفق، دهد. در این راستا این مقوله شامل سه مؤلفه تجربهقرار میسنجیده و یا به عبارتی الگو را موردارزیابی 

هاي علم و فناوري تشکیل شود که این کمیته با مطالعه و گردد یک کمیته ویژه براي تحقیق و تفحص در پارکباشد. در این زمینه پیشنهاد میمی
ارکان  هاي داخل کشور قرار دهد.وفق جهانی الگوهاي آنها را استخراج نموده و با بومی ساختن آنها را در اختیار پارکهاي مجستجو و ارتباط با پارک

کند با انداز متفاوتی است که سعی مینظام سیستماتیک پارک به این مفهوم درنظر گرفته شده که هر پارکی به صورت جداگانه خود داراي شرایط و چشم
شوندگان در این زمینه  بر آن تأکید داشتند در پنج مؤلفه، ها و امکانات خود در راستاي تحقق اهداف خود قدم بردارد. آنچه مصاحبههبکارگیري داشت

 بندي شده است.ها، دستهسبک رهبري پارک، مدیریت تکنولوژي، منابع و امکانات، ساختار سازمانی و یکپارچگی دستگاه
 يهایدو گانگ ،گذاريمشیخط یتوسعه، روش شناس يهایاز دو گانگ یمعضلات ناش( نشان داد که 1394) شنتایج پژوهش دانش فرد و آرام

در این پژوهش نیز به  شوند.گذاري محسوب میمشیخط يهاچالش رنده،یادگیمشی خوب و خط یشدن، حکمران یجهان ت،یعقلان ،گذاريمشیخط
دیریت مي، ارتباطی، هاي فرهنگسازانی و مسائل حکومتی و حکمرانی، پرداخته شده است. مؤلفهموضوعات عقلانیت، جهانی شدن و ارتباطات جه

(، هستند که در این پژوهش نیز 1396) بانی زاده و همکارانهاي فرهنگی در پژوهش قرگذاري سازمانمشیتکنولوژي و اقتصادي از عناصر الگوي خط
و  یابیاجرا، ارز ن،یثر در تدوعوامل مو ( به عنوان1395) یو قاسم یعرفانیق گذاري در تحقمشییند خطبر آنها تأکید شده است. مؤلفه مشارکت در فرآ

ع و امکانات، ازمانی، منابسر کار، ساختار ی، آمده که در این پژوهش نیز به آن پرداخته شده است. شناسایی نیازهاي بازامشی عمومدر خط رییتغ
هاي پژوهش ده که یافته( به آنها پرداخته ش1400) مکارانهنگی از جمله مفاهیمی است که در پژوهش صدقی و زدگی، عوامل اقتصادي و فرهسیاست

و فرهنگی از جمله  امل اقتصاديزدگی، عوحاضر نیز با این پژوهش همسو است. شناسایی نیازهاي بازار کار، ساختار سازمانی، منابع و امکانات، سیاست
ایج پژوهش هاي پژوهش حاضر نیز با این پژوهش همسو است. نت( به آنها پرداخته شده که یافته1400) صدقی و همکارانمفاهیمی است که در پژوهش 

( 1398) هاي نیروي انسانی با پژوهش روزبه و همکارانسالاري و ارتقاي مهارتانداز توسعه منابع انسانی، شایستهحاضر از نظر توجه به مفاهیم، چشم
در  درست و منطقی به داشتن الگویی بوده و هر دو( 1394) رهنورد و شیرین نتایج با همگامدر قوانین و اسناد بالادستی  بازنگري همسو است. مفهوم

  تاکیددارند. يگذارخطمشی
 گردد:در پایان باتوجه به نتایج پژوهش، پیشنهادهاي زیر ارائه می

 س سوات براي شود از ماتریشوندگان پیشنهاد میناوري براساس نظر یکی از مصاحبهوفهاي علمبه منظور ارائه الگو و استراتژي براي پارک
 ترسیم استراتژي بکار گرفته شده و در این مسیر به جاي تهدید از چالش استفاده شود.

 تحقیق و  در بخش شود در این حوزه، افراد نخبهها از اهمیت زیادي برخوردار است. پیشنهاد میتوجه به بخش تحقیق و توسعه در پارک
 هاي صنعتی، بکار گرفته شوند.توسعه در شهرک
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 ها گردد پارکشود. پیشنهاد میهاي مردم سبب دلگرمی و افزایش امید در بین مردم میهاي علم و فناوري در سفرهنشان دادن اثرات پارک
 الگوهاي معیشتی جایگزین در برخی مواقع را به مردم معرفی نمایند.

 ده ولی شور انجام شها و مراکز علمی کشور، بحث استعمار سفید است. به این معنا که تحقیقات در کت کنونی دانشگاهیکی از مشکلا
شود در این زمینه با تشکیل کارگروه و بررسی موضوع و همچنین حمایت از تحقیقات، کنند. پیشنهاد میها از نتایج آن آن استفاده میخارجی

 به رفع مشکل پرداخته شود.

 ده و قابلیت شوندگان، مطرح شهاي علم و فناوري به سازمان علم و فناوري استان یکی از پیشنهادهایی است که توسط مصاحبهتبدیل پارک
 اجرایی دارد.

 پیشنهاد گیرندگان قرار بگیرد. در این زمینه ها و موسسات آموزشی باید موردتوجه مدیران و تصمیمهاي جدید ارتباطات موثر با دانشگاهروش
 هایشان متناسب با نیاز جامعه، تشویق و حمایت شوند.گردد که دانشجویان ارشد و دکترا براي تدوین پایان نامهمی

 ی شود که قراردادهاي حقوقی و قانونوفناوري نقایصی وجود دارد. پیشنهاد میهاي علمدهد که در حوزه قوانین در پارکها نشان میبررسی
 که با تغییر مدیر به هم نخورد. اي تدوین شودبگونه

 شود در زمینه ایجاد مراکز یهاي صورت گرفته، فرهنگ غلط ایجاد اشتغال دولتی در بین مردم، وجود دارد. پیشنهاد ممتأسفانه علیرغم تلاش
 ن زمینه صورت بگیرد.هاي لازم در ایها و تشویقاشتغال خصوصی بیشتر فرهنگسازي شود و حمایت

 کننده باشند اما به توانند کمکهاي علم و فناوري در این زمینه میرایط اقتصادي و معیشتی مردم مناسب نیست. پارکدر حال حاضر ش
یازمند است. پیشنهاد با جهان ن ط بهترشرطی که افراد مبتکر و خلاق در کشور بمانند و به آنها فرصت داده شود. این موضوع به تعامل و ارتبا

 کود کشور نباشیم.ر مغزها و را بیشتر از این شاهد فراوضعیت اقتصادي کشور را بر مسائل ایدئولوژیکی مقدم داشته ت شود مسئولین بهبودمی

 

 منابع
انس جهانی و اولین کنفرانس ملی چهارمین کنفرهاي عمومی. مشیگیري و تعیین خط(. تصمیم1396) گودرزي، حجتنیک، حمید و طاهرياحمدي

 .ن و جهان در مدیریت، اقتصاد و حسابداري و علوم انسانیهاي نوین ایراپژوهش

در  بر ارتقاء مشارکت کارکنان یمبتن يعلم و فناور يگذار یمشخط يالگو ی(. طراح1401) دانشفرد، کرم اله و ، حسنانیوریگ ؛قدس، احدالله يانگز

 .123-103(، 68) 1۷، رانیا تیری. فصلنامه انجمن علوم مدانیبندانش يهاسازمان

لوم در ع نینو يکردهایور یمل کنفرانس،یعموم يگذار یخطمش ندیدر فرا يگذار یهاي خط مشچالش(. 1394) يدانش فرد، کرم الله و آرامش، کبر

 https://civilica.com/doc/370559،بابل،ياقتصاد و حسابدار ،تیریمد

هاي بازیگران گذاري توسعه منابع انسانی با تاکید بر نقشمشیارائه الگوي خط(. 1398) محمدرضا ،ربیعی مندجین و کاوه ،تیمورنژاد؛ روزبه، علی مصطفی

 .  265-284(: 4) 2. مجله توانمندسازي سرمایه انسانی .هاي دولتی ایرانهاي الگو در دستگاهو ترسیم روابط میان مولفه

 مدیریت هايپژوهش نده آن. فصلنامهعوامل بازدار و شناسایی د مدیریتبهبو هايآموزش اثربخشی ارزشیابی (.1394) شیرین علیو  فرجاله رهنوردآهن،

 .۷3-96 پژوهشی(، دوره پنجم، شماره دوم،–علمی) منابع سازمانی

 تیریعلوم مد یلمکنفرانس  نی،دومیمعمو یدر خط مش رییو تغ یابیاجرا، ارز ن،یبر عوامل موثر در تدو يمرور(. 1395) محمد ،یاشرف و قاسم ،یعرفان

 https://civilica.com/doc/554533ران،قم،یا یاجتماع یفرهنگ يزیو برنامه ر نیون

مورد مطالعه: ) یفرهنگ يهاسازمان يگذار یخط مش ي(. ارائه الگو1396) پور، داوود و مروج، محمود نیحس ؛زاده، فتاح فیشر ؛زاده، وجه اله یقربان

 . ۷8-61(،  3) 3 ،یعموم ياستگذاریکودکان و نوجوانان(. س يکانون پرورش فکر

ط خ، صاحب برند یهاي دولتشرکت تیریدرقابت در م يهاي استراتژیبرند محور بر خط مش یابیبازار یابیارز(. 1401) لایل ،آندرواژو  لیسه، رادیمیکر

 .۷6-65(، 13) 46، تیریدر مد یعموم يگذاریمش

هاي علم و فناوري و ري پارکالگوي خط مشی گذا(. 1396) علی و حسین پور، داودریمی طرارانی، محبوبه و شریف زاده، فتاح و سیدنقوي، میرک

 .54-40(، 13) ۷ی، نیو ارزش آفر يوآورن یپژوهش -یدوفصلنامه علم، هاي دانش بنیان در نظام نوآوريشرکت
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