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 چکیده
 طراحی و اجرای هدف شناسایی عناصر کلیدیپژوهش حاضر با 

منظور روش این شد. به ها انجامدانشگاه درسی هایاثربخش برنامه
رفته شد. کار گفراترکیب مبتنی بر مطالعه و تحلیل مقالات مرتبط به

به لحاظ هدف کاربردی و از نظر رویکرد کیفی بوده و  حاضر پژوهش
لیل مضمون بهره گرفته شد. های پژوهش از روش تحجهت تحلیل داده

کد با عنوان  14ها، ها و تحلیل آنپس از بررسی دادهدر مرحله اول 
بندی کدهای مضامین پایه استخراج گردید، در مرحله دوم و با دسته

محوری سطح دوم )نیازمحوری، تحول دهندهسازمانمضمون  41اولیه، 
-ح اول )محیطدهنده سطمضمون سازمان 1محوری و...( و و مهارت

آینده، طراحی اثربخش برنامه درسی و اجرای اثربخش برنامه درسی( و 
-های اثربخش دانشگاهدر نهایت در مرحله سوم، مضمون فراگیر )برنامه

ی هاکیپژوهش، با استفاده از تکن هاییافتهعتبار اها( حاصل گردید. 
های فتهیا احراز گردید. پذیریو انتقال اعتمادپذیری، اعتبارپذیری

 ریزان آموزش عالی درتواند به سیاستگذاران و برنامهپژوهش حاضر می
شناخت عناصر مؤثر بر طراحی و اجرای برنامه درسی کمک نموده و 

حی و طرا عنوان مبنایی جهت تدوین ابزار نظارت بر فرایندهمچنین به
 ها مورد استفاده قرار گیرد. اجرای برنامه درسی دانشگاه
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Abstract 
The design and proper implementation of curricula is 
one of the most important indicators of the higher 
education system to achieve the vision and realize the 
desired goals. Based on this, the current research was 
carried out with the aim of identifying the key 
elements of effective design and implementation of 
university curricula; For this purpose, a meta-
combination method based on the study and analysis 
of related articles was used. The current research is 
applied in terms of purpose and descriptive in terms 
of data collection method. In terms of qualitative 
approach, and to analyze the research data, thematic 
analysis method was used. In order to explain the 
reliability of the data, the opinions of experts in this 
field were used as well as the use of different research 
sources.After examining the data and analyzing 
them, 38 codes were extracted as basic themes, in the 
next step and by categorizing the primary codes, 12 
secondary pre-organizing themes, 3 primary pre-
organizing themes (environment - Future, effective 
curriculum design and effective curriculum 
implementation) and finally, comprehensive theme 
(effective university programs) was achieved. The 
findings of the present research can help the policy 
makers and planners of higher education in knowing 
the effective elements on the design and 
implementation of the curriculum and also as a basis 
for the development of tools for monitoring the 
process of design and implementation of the 
curriculum of universities. 
Keywords: Curriculum implementation, effectiveness, 
curriculum, university, curriculum design 
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 مقدمه
 است کشور هر نهادهای تریناز اساسی عالی نظام آموزش

 و پژوهش جامعه، متخصص نیروی ی تربیتوظیفه که

 علم های متنوعحوزه در تخصصی خدمات ارائه همچنین

 ,Husic)را بر عهده دارد  محیط پیرامون به فناوری و

ها، پیرو درک این اهمیت از سوی دولت. (2024

 ی آموزش عالی پیوندریزان حیطهمهسیاستگذاران و برنا

 اهداف و فرایندهای دانشگاهی با بین بیشتر هرچه

 در را فناوری و دانش ارتقای و ملی توسعه هایبرنامه

ترین اند؛ چرا که یکی از مهمقرار داده خود کار دستور

پایدار جامعه، همسویی عملکرد نهادهای  الزامات توسعه

ملی در ابعاد اجتماعی، های پیشرفت آمورشی با شاخص

 ,Letizia)اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و فناوری است 

با بر عهده داشتن  عالی آموزش مؤسسات . لذا،(2017

هایی در راستای پیشرفت و توسعه پایدار ملی و رسالت

ای نیازه به پاسخگویی در منحصر به فردی محلی، نقش

د دارن تر، جامعه جهانیجامعه خود و با دیدی وسیع

(Altbach et al, 2019). یکی از  راستا، همین در

 انتظارات واکنش به در عالی آموزش ترین ابزارهایاساسی

 قالب در آن پیامد که است 1درسی برنامه ذینفعان خود،

 عرضه جامعه به خدمات، و پژوهش آموزش، کارکرد سه

 ,Abdi, Mirshah Jafari, Nili)گردد می

Rajaipour, 2018) . یک عالی آموزش درسی هبرنام 

 یادگیری تجارب کردن فراهم رسمی جهت علمی برنامه

 ,Creps, Islem, Zeng)است  علمی درجه اخذ و

Boatman & Castro Samayoa, 2025)  و شامل

 )مهارت، دانشجویان یادگیری هایهدف قبیل از عناصری

 شده درسی جاسازی محتوا )موضوعات نگرش(؛ و دانش

مفاهیم(؛  ارائه )نحوه توالی ادگیری(؛ی تجارب قالب در

 آموزشی منابع آموزشی؛ هایفعالیت و هاروش یادگیرنده؛

 استفاده مورد هایارزشیابی )روش ها(؛موقعیت و )مواد

 نتیجه عنوانبه دانشجویان یادگیری سنجش برای

 رب یادگیری، و تدریس فرایند درباره و قضاوت تجارب(

 .(Klein, 1991) است ارزشیابی و تجارب اساس

                                                           
1. curriculum 

 یا عناصر عنوان یکی ازدرسی به از آنجا که برنامه

عالی است که از طریق آن  آموزش اصلی هاینظام خرده

ایجاد، توسعه و « های آموزشیایده»درک مشترک از 

 ندفرآی مهمترین گرفتن شکل یپرورش یافته و زمینه

  Annala)آید یادگیری فراهم می یعنی دانشگاهی نظام

et al, 2021)،خدمات عرضه و پژوهش ، آموزش 

صورت مطلوب عالی به آموزش مؤسسات توسط تخصصی

 یدرس هایبرنامه پویایی زیادی به حدود تا قبول،و قابل

نوان عبه« درسی برنامه»است؛ در حقیقت توجه به  وابسته

 جدیدترین یو انتقال دهنده عالی آموزش نظام قلب

 فعال نیروی به لمی و فرهنگیع دستاوردهای و تحولات

گردد تلقی می اثربخش و راهبردی موضوعی جامعه،

(Fathi Vajargah, Musapour, Yadgarzadeh, 

ترین عناصر نظام عنوان یکی از ضروریکه به (2018

اهداف  بدیل و پراهمیتی در نیل بهآموزشی، هم نقش بی

رد اها دآموزشی و در نتیجه کارآمدی و اثربخشی دانشگاه

(Jonker et al, 2020; Christensen and Eyring, 

ردد گای تعبیر میو هم به عنوان مسافت و فاصله ، (2011

که لازم است با موفقیت طی شود تا فراگیران به اهداف 

 ,Zhoc and Chen)ای خود دست یابند شخصی و حرفه

2016) . 

 ،(Yob, 2016; Williamson, 2013) نظر از

 ،درسی برنامه بندی منطقی بهو نظام دهیشکل وظیفه

است تا  نظام آموزش عالی یکی از مهمترین مسائل در

دانشگاه بتواند نقش موثر خود در پاسخگویی به نیازهای 

جامعه را به نحو مطلوب ایفا نماید. در حقیقت هدفمندی 

انداز واضح و شفاف در نظام آموزش عالی و داشتن چشم

ا ه، در برنامه درسی دانشگاههای تخصصیانجام مسئولیت

 گیرد.منعکس شده و در معرض قضاوت قرار می

الذکر در زمینه برنامه درسی پیرو مطالب فوق

ها، توجه به دو مرحله بسیار مهم است؛ نخست دانشگاه

 یگذارسیاست با متناسب درسی برنامه که، تدویناین

عالی و همچنین شرایط و اقتضائات جامعه ملی و  آموزش

 در درسی هایبرنامه موفقیت گامی مهم برای المللی،بین
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 امر این. بود خواهد عالی آموزش هایآرمان تحقق جهت

 هادانشگاه در است ممکن که احتمالی هایناهماهنگی از

ممانعت به عمل  دهد روی عالی آموزش مؤسسات و

 درسی ریزانضروری است که برنامه بنابراین آورد؛می

درسی با  برنامه تدوین امر به ایویژه جهتو عالی آموزش

های بالادستی و توأمان توجه به تکیه بر اسناد و سیاست

 ,Naderi)داشته باشند  تحولات دنیای پیرامون

Norouzi, Siadat, 2016)  تا بتوانند از ابزار ارزشمند

برنامه درسی در جهت انجام مطلوب وظایف خود در 

اجتماعی و سیاسی  راستای پویایی و رشد اقتصادی،

 ,Fomunyam & Teferra)جامعه استفاده نمایند 

2017) .  

گام دوم پس از تدوین برنامه درسی، اجرای مطلوب  

 درسی هایآن است؛ لیکن مشکل اینجا است که برنامه

 مراقبت اجرا و عمل یحوزه در است شایسته که چنانآن

 برای روشنی نظام ؛ یعنی(Maleki, 2016)شوند نمی

رسد به نظر می .ندارد وجود اجرایی کردن برنامه درسی

 از پس کشور ایران، آموزشی نظام طور خاص درکه به

شود و کار تمام می درسی، هایبرنامه تدوین و ابلاغ

سیستم کارآمد و شفافی بر چگونگی اجرای برنامه درسی، 

 .(Gholampour & Mashinchi, 2019)نظارت ندارد 

ی در حالی است که یکی از ضروریات این خلاء و کاست

 با درسی هایعالی، برنامه آموزش هایهدف مهم تحقق

و توفیق اجرایی نمودن  است کامل و جامع کیفیت،

 از طریق آن، به توانمی که است ابزاری توانمند اثربخش،

 ردای ککمک قابل توجه درسی هایبرنامه بهبود کیفیت

(Shabiri, 2015)از عالی آموزش به بخشی. کیفیت 

 برنامه ارزشیابی و اجرا راهبردهای کیفی ارتقای طریق

 ایندفر کیفی سطح ارتقای و بهبود بر تأکید با درسی

 آموزش در مؤثر و مهم هایشاخص از یادگیری، و یاددهی

آید. در حقیقت راهبردهای اجرای می شمار به عالی

 عناصر از یک هر کندمی کارآمد برنامه درسی مشخص

 و امکانات و یادگیرنده شرایط به توجه با رنامهب

سازمان آموزشی، چه نقاط ضعف و قوتی  هایمحدودیت

داشته و چه اصلاحاتی را نیاز دارند؛ به بیان بهتر کیفیت 

ای مستقیم متأثر از گونهها بههای آموزشی دانشگاهبرنامه

ی درسی است طراحی و اجرای اثربخش برنامه

(Roshani Ali bena see, Fathi Vajargah & 

Khorasani, 2017). 

توجه به ضرورت اثربخشی طراحی و اجرای برنامه 

 TorkZadehزعم ها در حالی است که بهدرسی دانشگاه

& Keshavarzi (2016)  اثربخشی برنامه درسی یعنی

ای که یادگیری پویا و منعطف دانشجویان در پی برنامه

ی اولًا در مرحله داشته باشد؛ متضمن این است که

ی مناسبی برای مرتفع طراحی، نیازسنجی شده و برنامه

-هشده بساختن نیازها طراحی گردد و ثانیاً برنامه طراحی

-درستی اجرا گردیده و نظارت بر حسن اجرای برنامه به

توان بیان نمود که ای مطلوب صورت پذیرد. فلذا میگونه

ساسی در طراحی و اجرای اثربخش دو بال مهم و ا

 ردند.گسوب میحها مدرسی دانشگاهبخشی برنامهکیفیت

 اندیشمندان و نظراناز سوی دیگر و به عقیده صاحب

 هایزهحو ترینجوان از یکی درسی برنامه تربیت، و تعلیم

 و هاعرصه در که شودمی محسوب بشری معرفت

 آفرینیتحول حال در پرشتاب چنان مختلف، قلمروهای

 دشوار امری آن برای ثغور و حدود و مرزها نتعیی که است

ه ب درسی لذا شایسته است که برنامه است؛ پیچیده و

 رراهبردی د ابزاری و تربیت و تعلیم عنوان عنصر اساسی

نظام آموزش عالی، از ابعاد مختلف  اهداف تحقق جهت

-Efron, Korazim)مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد 

Kőrösy  & Wattad, 2025). ،در این راستا، موفقیّت 

عنوان یکی از برنامه درسی به اثربخشی و پایداری

 به های نظام آموزش عالی، منوطمهمترین حوزه

 محیط داخلی و خارجی خویش به آن موقع به پاسخگویی

 رنامهب پاسخگویی و اثربخشی است؛ به بیان دیگر، توان

 و هامطلوبیّت مسائل، نیازمند شناسایی ها،درسی دانشگاه

 بهبود نوآوری، توسعه برای تلاش و محیطی اقتضائات

 اییپوی ها،کارکردهای دانشگاه و هانقش ایفای در کیفیّت

 است محیط با ارتباط و جوییرقابت جامعه، پیشرفت و

(Torkzadeh & Nekomand, 2014)زعم . به

(Blignaut, 2021) توان مطرح نمود که از به جرأت می
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یم توانامه درسی نظام آموزش عالی، میطریق اثربخش برن

 ایپایه و اساس نوع دیگری از جامعه را بنا کنیم؛ جامعه

 گردد. های انسانی هدایت میکه توسط تعالی و ارزش

توجه برنامه درسی در رغم اهمیت و سهم قابلعلی

 یها و در نتیجه اثرگذاری بر جامعهبهبود کارکرد دانشگاه

 اخیر سالیان طی در گرفته صورت هایپیرامون، پژوهش

 برنامه درسی نهاد وضعیت از خوبی خبرهای حامل

 یضعف در دو جنبه از حاکی و های کشور نبودهدانشگاه

مهم یعنی طراحی و اجرای برنامه درسی هستند 

(Karimi & Sharif, 2014) این ضعف و کاستی در .

 Ghoraba, dehbashi & rahimiزعم حالی است که به

 طراحی و یا اجرای ضعیف و غیراثربخش، (2018)

را فراهم  هادرسی دانشگاه موجبات کژکارکردی برنامه

آورد. در همین راستا راهبردهای اثربخش جهت می

طراحی و اجرای برنامه درسی با این هدف صورت 

 یشرایط بهینه دانشگاهی درسی هایگیرد که برنامهمی

 رایب لازم گیشایست یا صلاحیت توانایی، شکوفایی

 و دانشجو را در تخصصی هایحیطه با مواجهه

 برخوردار لازم تناسب از و آورده وجود به آموختهدانش

 هایبرنامه تمرکز بر کیفیت طراحی و اجرای لذا باشد،

اطمینان از صحت شناسایی  جهت در دانشگاهی درسی

 ارشم به ضروری عناصر کلیدی و تأثیرگذار، امری مهم و

 ;Ahmadpour Dariani, Maleki, 2011)رود می

Shojaei, Arefi, Fathi Vajargah, Shams 

Mourkahni, 2019)  ؛ به زغم(Lingondo Joseph 

and Fonkeng George, 2022)   بین اثربخشی و

های آموزشی در وری نظامکارآمدی برنامه درسی و بهره

 ی بسیار معنادار و مثبتی وجود دارد. جامعه رابطه

با هدف  یمتعدد یهاپژوهش ر،یاخ یهادههدر 

 در آموزش یها و ابعاد برنامه درسمؤلفه لیو تحل نییتب

های از جنبهها پژوهش نیاند. اصورت گرفته یعال

ی درسی محتلفی مبحث طراحی و اجرای برنامه

-پژوهاند. دانشگاهی را مورد بررسی و کنکاش قرار داده

 .Roshani Ali bena see et al هایی همچون هش

 یهابرنامه تیفی، ک Shojaei et al. (2019)و (2017)

 ها ودانشگاه تیدر موفق یدیکل یعنوان عاملرا به یدرس

 نیاند. اکرده یمعرف ینظام آموزش عال یوربهره شیافزا

 یریارگکها، بهمستمر برنامه شیمطالعات بر لزوم پا

و نقش مشارکت  ،یاثربخش یچندبُعد یهاشاخص

 دانداشته دیتأک یدرس یهادر بهبود برنامه نفعانیذ

Fathi Vajargah et al. (2018) و Annala et al. 

بر ضرورت تحول در ساختار  ی حوددر مطالعه (2021)

روز جامعه  یازهایبر اساس ن یدانشگاه یدرس یهابرنامه

ها بر پژوهش نیدارند. ا دینوظهور تأک یهایو فناور

 و پژوهش همچون آموزش ینینو یکردهایرو

 یازسنجیبر پروژه، و ن یمبتن یریادگی ،یارشتهانیم

 شپژوه نیاند. همچنمتمرکز بوده رانیمستمر فراگ

Creps et al. (2025) یریکارگنشان داده است که به 

فرایند طراحی در  یو هوش مصنوع تالیجید یهایفناور

عدالت  شیموجب افزا ،یدرس یهابرنامهو اجرای 

ی از جنبه .شودیبرابر م یریادگی یهاو فرصت یوزشآم

 اهمیت توجه به نیازها و استعدادهای متنوع دانشجویان، 

Ye (2025) یسازیو شخص یریپذانعطاف تیبر اهم زین 

 یازهایبه تنوع ن ییپاسخگو یبرا یدرس یهابرنامه

 .کندیم دیتاک انیدانشجو

 هایی ماننداز سوی دیگر نتایج پژوهش

Gholampour & Mashinchi (2019)  و Maleki 

نسبتاً مطلوب  یطراح رغمیاند که علنشان داده (2016)

با ذینفعان دانشگاه همچنان  ،یدرس یهابرنامه

مشخص،  ییاجرا ینبود سازوکارها رینظ ییهاچالش

و عدم استفاده از بازخورد  س،یتدر ندیضعف نظارت در فرا

موجب شده است که  خلأ نی. اتندمواجه هس انیدانشجو

خصوصاً در  ،یدرس یهااز اهداف برنامه یبخش مهم

 لان،یالتحصفارغ یریپذو اشتغال یآموزمهارتی حیطه

 & Jenkins, Peters پژوهش همچنین محقق نشود.

McCrorie (2024)   راهبردها و سازوکارهای بهبود

-را به یدرس یهابرنامه یاجرا ی بر حسنابینظارت و ارز

بخشی مهم و اساسی از فرایند اجرای مطلوب  عنوان

  برنامه درسی برشمرده است.

 یفوق، بررس یهاپژوهش ی نسبیوجود غنا با
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با هدف استخراج  جامع مطالعات مختلفمند و نظام

اثربخش برنامه  یو اجرا یطراح یدیعناصر کلمنسجم 

 گر،ید انیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. به ب ،یدرس

است  کپارچهیچارچوب  کینبود  ،یپژوهش شکاف عمده

امل و عو رگذاریتأث یمشترک، روندها یهامؤلفه اندکه بتو

و  ییرا شناسا یدرس یهابرنامه یاثربخش یانهیزم

بر این اساس و با توجه به احراز نقش . دینما یبندتیاولو

ها و بدیل برنامه درسی در کارآمدی دانشگاهمهم و بی

های این نهاد مهم اجتماعی، و وریتی مأمتحقق شایسته

همچنین با روشن شدن این موضوع که کیفیت و 

مختصات طراحی و اجرای برنامه درسی ابعادی اساسی و 

ها تلقی بنیادین در اثربخشی برنامه درسی دانشگاه

گردند، پژوهش حاضر در نظر دارد با رویکردی کیفی می

ر ط، عناصهای مرتبو مبتنی بر بررسی و تحلیل پژوهش

ا هکلیدی طراحی و اجرای اثربخش برنامه درسی دانشگاه

 را مورد بررسی و تحلیل قرار دهد.   

 

 روش پژوهش
پژوهش حاضر از حیث نوع هدف کاربردی بوده که در 

قالب یک طرح سنتزپژوهی با رویکرد کیفی و روش 

فراترکیب تبدیلی انجام گرفته است. هدف فراترکیب 

ای اساسی مطالعات مختلف در قالب هحاضر، کشف یافته

مفاهیم است؛ بدین ترتیب جهت پیشبرد فرایند پژوهش، 

( با توجه 2442ی سندلوسکی و بارسو )گانهمراحل هفت

 یبه جامعیت لازم مدنظر قرار گرفته است. هفت مرحله

( تنظیم بیان مسأله و سؤالات 1مزبور عبارتند از: )

ت و کاوش منابع مند ادبیا( بررسی نظام2پژوهش؛ )

( تجزیه و تحلیل 0( انتخاب مقالات مرتبط؛ )3مرتبط؛ )

( 2( کنترل کیفیت؛ )6ها؛ )( ترکیب یافته5ها؛ )یافته

 های پژوهش. ی یافتهارائه

الذکر در ابتدا و به منظور در راستای مراحل فوق

جستجوی جامع و هدفمند، مقالات معتبر و مرتبط از 

طلاعاتی خارجی همچون های استنادی و اپایگاه

اسکوپوس، سیج، ساینس دایرکت، اسپرینگر، ویلی، گوگل 

 های( با کلید واژه2412-2425در بازه زمانی ) 1اسکالر

“Curriculum”, “University curriculum”, 

“Curriculum design”, “Curriculum 

implementation”, “University curriculum 

implementation”, “Curriculum 

effectiveness”, “Academic curriculu”  و

نت، مگیران، نورمگز و های داخلی همچون علمپایگاه

( 1332-1042پورتال جامع علوم انسانی در بازه زمانی )

، "برنامه درسی دانشگاه"، "برنامه درسی"های با کلیواژه

اجرای "، "اجرای برنامه درسی"، "طراحی برنامه درسی"

ش با رو "برنامه درسی اثربخش"، "دانشگاهبرنامه درسی 

، انتخاب شده و مورد تحلیل قرار گرفتند. 2چینیخوشه

بندی ها با روش تحلیل مضمون و دستهتحلیل داده

دهنده و فراگیر دسته مضامین پایه، سازمانها در سهداده

ده شانجام شد. در این راستا، پس از بررسی مقالات یافته

، پس از بررسی محتوای مقالات، در طی مراحل جستجو

ی منتخب در فرایند تحلیل قرار گرفتند مقاله 23تعداد 

که حاصل این تحلیل و استخراج مفاهیم مرتبط، 

مضمون پایه بود. در مرحله بعد و  01شناسایی و احصاء 

ی مرتبط با یکدیگر در قالب پس از تجمیع مضامین پایه

دهنده سطح نمضمون سازما 13مضامین سطح بالاتر،  

دهنده سطح اول حاصل گردید مضمون سازمان  3دوم و  

دهنده، تحت مضمون فراگیر و در نهایت مضامین سازمان

دی بندسته "هابرنامه درسی اثربخش دانشگاه"با عنوان 

 شدند. 

 

 

 

                                                           
1. Scopus, Sage, Science Direct, Springer, Wiley, 

Google Scholar 

2. Berry Picking 
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 شدهانتخاب یهاجستجو و مقاله جیاز نتا یاصهلا: خ1شکل 

 
 یهاکیپژوهش، با استفاده از تکن هاییافتهعتبار ا

احراز  3پذیریو انتقال 2اعتمادپذیری، 1اعتبارپذیری

همسوسازی  قیاز طر یریاعتبارپذگردید؛ قابلیت 

های افزایش یافت؛ به این معنی که داده 0پژوهشگر

طور مستقل از هم پژوهش توسط پژوهشگران مختلف به

سات یل و جلی نتایج تحلتحلیل شده و سپس با مقایسه

مل عاندیشی، بر روی مضامین نهایی پژوهش توافق بههم

-جمع انیبا دقت در جرنیز  اعتماد آمد؛ افزایش قابلیت

 یابیدست ندیگزارش شفاف فرا نیعات و همچنلااط یآور

، همچنین از پژوهش، مورد توجه قرار گرفت یهاداده به

ی جزئیات طریق استفاده از توصیف مناسب در ارائه

رتبط با فرایند پژوهش، امکان تکرار این پژوهش توسط م

ه شده و بگران دیگر مطابق با فرایندهای توصیفپژوهش

د یابها افزایش میپذیری این یافتهبیان بهتر انتقال

(Lincoln & Guba, 1985)    . 

 

 های پژوهشیافته
های پژوهش حاصل از تحلیل ( یافته2( و )1جداول )

دهنده و فراگیر را مضامین پایه، سازمان ها در قالبداده

 . دهندنشان می

 هاشده مرتبط با طراحی و اجرای اثربخش برنامه درسی دانشگاه شناسایی پایه . مضامین1جدول 

 منابع مضامین پایه ردیف

 Aziz؛ Wessels & van Wyk (2022) توجه به الزامات و شرایط انقلاب صنعتی سوم و چهارم 1

Hussin (2018)  
 Ye (2025) های دیجیتالیتوجه به فناوری 2
های سخت و نرم نیروی انسانی متخصص متناسب با توسعه مهارت 3

 مقتضیات جامعه و بازار کار
Elayyan (2021); Sari and Wilujeng 

(2020); Mironet al (2019)  

 de Oliveira, Miles & Asbridge (2024) توجه به تغییرات پیچیده و آکنده از عدم قطعیت جهان 0
  Lea (2020) های عصر نوینالعمر با تکیه بر فناورییادگیری مادام 5
 de Oliveira, Miles & Asbridge (2024) التحصیلانپذیری فارغتوجه به اشتغال 6
 Ye (2025) ایرشتهتوجه به برنامه درسی میان 2
8 

 محیطیزیست ویژه مسائلتوجه به مبانی توسعه پایدار به
Builes-Vélez, Restrepo & Martínez 

(2024)  
Yadgarzadeh (2018) 

 Tasdemir & Gazo (2020) بینی ناپذیری محیط آیندهپیش 3
 Chattopadhyay (2020); Chea and Huan سازی برنامه درسیشخصی 14

(2019)  

                                                           
1. credibility  

2. dependability 

3. transferability 

4. Investigator triangulation 

 99شده: ی غربالکل چکیده

 15شده: بررسیی هامقالهکل 

 21شده: انتخابی هامقالهکل 

 11شده: تعداد منابع رد

 42شده: تعداد منابع رد
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 منابع مضامین پایه ردیف

  Ishak and Mansor (2020) توجه به یادگیری مبتنی بر پروژه 11
   Joshi & Patankar (2022); Dunn (2018) های مورد نظر کارفرمایانتوجه به رضایت و شایستگی 12
  Steiner et al (2018) بهبود کیفیت مدرک دانشگاهی 13
  Tomal and Yilar (2019) تحلیل متون درسی موجود در هر حوزه 10
 Yadgarzadeh (2018) کاربردینش تولید دا 15
 Jenkins, Peters & McCrorie (2024) های نظارت بر محتوای برنامه درسیختزیرسا 16
  Oliveira & Ferenc (2023) یادگیری-نظارت بر فرایند یاددهی 12
 Swee-choo Goh and Abdul-Wahab توجه به نظریات جدید آموزش و یادگیری 18

(2020)  
     Yadgarzadeh (2018) توجه به عملکرد مدرسان 13
  Brown and Edmunds (2018) فرایند اثربخش تدریس 24
 Qamar & Ikram (2024) نظارت بر پایبندی به سرفصل ها 21
 Zhao, Ma & Qiao (2017) توجه به نیاز دانشجو 22
  Kazu and Issaku (2021) توجه به نظرات دانشجویان 23
  Huynh-Cam et al (2024) ارزشیابی از دانشجویان 20
 Ismanto & Trisatyawati (2025) توسعه امکانات و تسهیلات مادی و مالی 25
 Castro & Tumibay (2021) گسترش تجهیزات و امکانات و اندازیراه 26
 Tang et al (2019) بندی آموزشزمان 22
 Edo, Tadesse & Mulugeta (2019) بندی نظارتزمان 28
 Preedy et al (2020); Keinänen et al برنامه درسیتوجه به نوآوری و کارآفرینی در  23

(2018)   
  Hollar (2019) پژوهیآینده 34
 Tasdemir & Gazo (2020) محیط پیچیده 31
  Lawyer (2019) سازی برنامه درسیتوجه به عنصر فرهنگ 32
 Bosio (2020) تربیت شهروندی 33
 Song & Kim (2022) برنامهدرسی فوق توجه به برنامه 30
 Fathi Vajargah, Musapour, Yadgarzadeh توجه به اسناد بالادستی 35

(2018) 
 Song & Kim (2022) استعداد پروری 36
 Yadgarzadeh (2018) توجه به یادگیری غیررسمی  32
 Clifford & Montgomery (2017) برنامه درسی با رویکرد جهانی شدن 38
 Jagielska-Burduk & Stec (2019) یرانحفظ هویت فرهنگی فراگ 33

  Jonker (2020) پذیریانعطاف 04
 Tasdemir & Gazo (2020) زمان به حال و آیندهلزوم نگاه هم 01

مند منابع علمی معتبر پس از شناسایی و غربال نظام

و مرتبط با موضوع پژوهش و احصاء مفاهیم اولیه در قالب 

ی باز بر حسب تشابه و کدهای باز، در گام بعد کدها

تناسب معنایی تفکیک شده و در یک دسته با سرفصل 

دهنده سطح دوم قرار گرفتند. قرار مضامین سازمان

ی مجزا، با این رویکرد گرفتن کدهای باز در یک دسته

ای از اثریخشی گر جنبهانجام گردید که هر دسته نشان

بعد  فرایند طراحی و اجرای برنامه درسی باشد. در گام
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دهنده سطح دوم برحسب تناسب سازماننیز مضامین

-بندی مرتبه بالاتر مبتنی بر مضامینمعنایی در تقسیم

دهنده سطح اول جایابی گردیدند. شایان ذکر سازمان

است که اثربخشی طراحی و اجرای برنامه درسی علاوه بر 

های اختصاصی که به تفکیک در قالب مضامین شاخص

دوم مشخص گردیده است، به  دهنده سطحسازمان

توانمندی ابعاد برنامه جهت سازگاری و پاسخگویی به 

و پیش روی نظام آموزش  نیازها و اقتضائات محیط آینده

-باشد؛ بدین جهت مضمون سازمانعالی نیز وابسته می

آینده، در کنار مضامین -دهنده سطح اول با عنوان محیط

رنامه درسی دهنده طراحی و اجرای اثربخش بسازمان

 شناسایی گردیده است.

 دهنده، مضامین فراگیر: مضامین پایه، مضامین سازمان2جدول

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سطح دومسازمان

 مضامین

 دهنده سطح اولسازمان

مضمون 

 فراگیر

 توجه به اسناد بالادستی 

 نیازمحوری

طراحی اثربخش برنامه 

 هادرسی دانشگاه

مه
رنا

ب
ثر

ی ا
رس

 د
ی

گاه
نش

 دا
ش

بخ
 ها

 برنامهدرسی فوق توجه به برنامه

 سازی برنامه درسیشخصی

 توجه به الزامات و شرایط انقلاب صنعتی سوم و چهارم

 برنامه درسی با رویکرد جهانی شدن 

 محوریتحول

 سازی برنامه درسیتوجه به عنصر فرهنگ

 رسیتوجه به نوآوری و کارآفرینی در برنامه د

 ایرشتهتوجه به برنامه درسی میان

 های دیجیتالیتوجه به فناوری

 استعداد پروری 

 توجه به یادگیری مبتنی بر پروژه محوریمهارت

های سخت و نرم نیروی انسانی متخصص توسعه مهارت

 متناسب با مقتضیات جامعه و بازار کار

 پژوهی آینده

 محوریآینده
 العمر یادگیری مادام

 توجه به تغییرات آینده

 پاسخگویی به شرایط و نیازهای آینده

 حفظ هویت فرهنگی فراگیران 

 محوریجامعه
 توجه به یادگیری غیررسمی

 تربیت شهروندی

 محیطیویژه مسائل زیستتوجه به مبانی توسعه پایدار به

 های مورد نظر کارفرمایانتوجه به رضایت و شایستگی
 اندازترسیم چشم

 اعتباربخشی به مدرک دانشگاهی
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 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سطح دومسازمان

 مضامین

 دهنده سطح اولسازمان

مضمون 

 فراگیر

 دانشجویان اشتغال

 تحلیل متون درسی موجود در هر حوزه

 راهبرد

اجرای اثربخش برنامه 

 هادرسی دانشگاه

 کاربردینش تولید دا

 های نظارت بر محتوای برنامه درسیزیرساخت

-فرایندهای یاددهی جدید آموزش و یادگیری توجه به نظریات

 یادگیری-توسعه الگوهای نوین نظارت بر فرایند یاددهی یادگیری

 توجه به عملکرد مدرسان

 فرایند اثربخش تدریس گرانتسهیل

 هانظارت بر پایبندی به سرفصل

 نیازسنجی دانشجویان

 فراگیران
 توجه به نظرات دانشجویان

 مشارکت دانشجویان

 ارزشیابی از دانشجویان

 توسعه امکانات و تسهیلات مادی و مالی
 زیرساخت و امکانات 

 های نوینتوسعه فناوری

 بندی آموزشزمان

 موقعاقدام به مدیریت زمان

 بندی نظارتزمان

 پیچیدگی محیط 

 آینده-محیط

 عدم قطعیت محیطی 

 یریپذانعطاف

 های اجتماعیمسئولیت

 رویکرد راهبردی

 زمان به حال و آیندهلزوم نگاه هم

شده حاصل از فراترکیب ( مضامین احصاء2شکل )

های های کیفی مرتبط را با عنوان ابعاد و مؤلفهپژوهش

 دهد.ها نشان میی درسی دانشگاهاثربخشی برنامه
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 هاهای اثربخشی برنامه درسی دانشگاه: ابعاد و مؤلفه2کل ش

 
 گیری بحث و نتیجه

 هایترین سرمایهدر دنیایی که دانش و فناوری از اصلی

شوند، نهاد آموزش عالی رشد و توسعه جوامع شناخته می

ترین نهادهای کشور آفرین، از مهمعنوان نظامی دانشبه

حرک پیشرفت و تعالی در توان آن را موتور ماست که می

های اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی تلقی نمود عرصه

(Lillo Cea, 2024)که مسئله این شناسایی رواز این ؛ 

 بعمنا به به وسعت نظام آموزش عالی با توجه یک سازمان

 اهداف تحقق در حد چه تا دارد اختیار در که امکاناتی و

وضوعی حائز توفیق دارد، م محیط پیرامون خود مطلوب

توجه به اثربخشی و  در همین راستا، اهمیت است.

ترین ارکان عنوان یکی از مهمکارآمدی برنامه درسی به

 یها، بر اساس اقتضائات و شرایط متغیر و پیچیدهدانشگاه

 ی توجه است. عصر کنونی موضوعی شایسته

 & Bavakhani, Yarmohamadianبه زعم 

Keshtiaray (2020) ؛Torkzadeh, Parse, 

Marzoghi & Mohammadi (2020) ؛

Fomunyam and Teferra(2017) توجه عالمانه و  ؛

ی درسی، عاملی ضروری مستمر بر طراحی و اجرای برنامه

نمایند که کسب ها اذعان میاست همچنین این پژوهش

ی نخست مستلزم نتایج مطلوب از برنامه درسی در وهله

بافت جامعه و طراحی  نیازسنجی، توجه به فرهنگ و

ی درسی و سپس دریافت بازخوردهای هدفمند برنامه

ویژه موقع از ذینفعان برنامه درسی بهعلمی و به

ها دانشجویان و اساتید جهت اجرای مطلوب این برنامه

است. بر این اساس، پژوهش حاضر با هدف شناسایی 

عناصر کلیدی در رابطه با طراحی و اجرای اثربخش 

 های کشور ایران انجام شد. ی درسی دانشگاهبرنامه

و  بیکه با روش فراترکحاضر پژوهش  یهاافتهی

ل حاصمند منابع علمی معتبر ی نظاممبتنی بر مطالعه

 یدر اثربخش یدیسه بُعد کل تیوضوح بر اهماند، بهشده

 یها دلالت دارند: طراحدانشگاه یدرس یهابرنامه

 طیبق با الزامات محاثربخش، و تطا یاثربخش، اجرا

 همجزا، بلک ییهاعنوان مؤلفهابعاد، نه به نی. امحورندهیآ

 نییبه تب ده،یتندرهم یشبکه مفهوم کیدر قالب 

 یدرس یزیرنظام برنامه یو کارآمد ییایپو یچگونگ

 .پردازندیم یآموزش عال

 ؛است یاثربخش برنامه درس یبعد، طراح نینخست

گذارند که طراحی م صحه میهای پژوهش بر این مهیافته

مستلزم ی نخست در وهله اثربخش برنامه درسی

 و بازار کار انیجامعه، دانشجو دینوپد یازهاین ییشناسا

 یتنمب یزیربرنامهشایسته است  ی بعددر وهله. باشدمی

توجه به  ،یمتون درس لیتحل ،یبر اسناد بالادست

و نرم  سخت یهامهارت یو ارتقا ،یاهحرف یهاتیصلاح

طراحی 
اثربخش

چشم 
انداز

نیازمحوری

تحول 
محوری

مهارت 
محوری

آینده 
محوری

جامعه 
محوری

اثربخشی برنامه 

 هادرسی دانشگاه

اجرای  
اثربخش

راهبرد

مدیریت 
زمان

زیرساخت
و امکانات

فراگیران

انتسهیلگر

فرایندهای

-یاددهی
یادگیری

 آینده-محیط
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ار قربرنامه درسی دانشگاهی  فراگیران مورد نوجه طراحان

های پژوهش بر این نکته تأکید دارند همچنین یافته. گیرد

ها بیش از هر چیز ی درسی دانشگاهکه اثربخشی برنامه

متضمن توجه به شرایط و اقتضائات دنیای جدید و 

همچنین نیازهای نوپدید زیست شخصی، اجتماعی و 

التحصیلان نظام آموزش عالی است؛ به بیان فارغ ایحرفه

ه و نگراندیگر لازم است دیدگاهی مبتنی بر نگاه آینده

ا هانداز بر اساس الزامات، اقتضائات، نیازمندیترسیم چشم

و تحولات اجتماعی و فناورانه بر طراحی برنامه درسی 

ها حاکم باشد؛ چرا که ساختار و کیفیت برنامه دانشگاه

-صورت مستقیم و غیرمستقیم بر یکی از مهمبهدرسی 

ایه التحصیلانی که سرمها یعنی فارغترین برونداد دانشگاه

دهند اثرگذار است. قابل ذکر انسانی جوامع را تشکیل می

 ونچ پژوهشگرانی مطالعاتنتایج با  هاافتهی نیااست که 

Chakrabarty & Singh (2025)   همسو است که

در آموزش  یدرس یهامؤثر برنامه یاحطر کنندیم دیتأک

مستمر و ارتباط فعال با  یازسنجیدر بستر ن دیبا یعال

 نی. همچنردیگ م)از جمله صنعت و جامعه( انجا نفعانیذ

و   Linton & Klinton (2019)ی هاپژوهش

Cunningham & Menter (2021)  بر نقش  زین

در  دارند که دیتأک ینیبر تحول و کارآفر یمبتن یطراح

و  یمحورتحول نیدر قالب مضام قیتحق نیا

 است. افتهیبازتاب  یمحورمهارت

های پژوهش ی منبعث از یافتهدیبعد کل نیدوم

این است که در  یاثربخش برنامه درس یاجرا ،حاضر

عملکرد  س،یتدر تیفیهمچون ک ییهامؤلفه زمینه،

 ق،یدق یهایابیارزش ان،یمدرسان، مشارکت دانشجو

 ییمؤثر شناسا یآموزش یبندو زمان هاساختریتوسعه ز

ی مهمی که در این پژوهش مورد توجه قرار نکتهشدند. 

-ریزی اثربخش برنامه درسی بهگرفته، این است که طرح

صورتی هوشمندانه و با نگاهی دقیق به اقتضائات حال و 

ها، خود به تنهایی آینده محیط درونی و بیرونی دانشگاه

ردد؛ گخشی برنامه درسی تلقی نمیضمانتی برای اثرب

ای کارآمد، گامی شیوهبلکه حسن اجرای برنامه درسی به

اندازهای برنامه اساسی و حیاتی در تحقق اهداف و چشم

های پژوهش حاضر نشان درسی است. بر این اساس یافته

دهد که طراحی راهبردهای مؤثر با هدف هموارسازی می

و همچنین توجه به  شرایط برای اجرای برنامه درسی

سازی این راهبردها زیرساخت و امکانات لازم جهت پیاده

که فرایند آموزش و یادگیری در کلاس درس و عملکرد 

مدرسان و فراگیران را بهبود بخشد از مضامین مهم در 

 صورت اثربخش است.  اجرایی نمودن برنامه درسی به

، یپرواضح است که مجریان اصلی و نهایی برنامه درس

-رو توانایی درک اهداف و چشممدرسان هستند؛ از این

سازی برنامه در کنار انداز برنامه درسی و مهارت پیاده

ن تریای و خردمندی اساتید از جمله مهمصبر، رفتار حرفه

 گردد.ی درسی تلقی میالزامات اثربخشی اجرای برنامه

 های لازم اساتیدو توانمندی شایان ذکر است که مهارت

ی تدریس، در این بخش، در کنار توانایی ذاتی حرفه

رو باشد؛ از اینمرهون آموزش و کسب تجربه نیز می

راهبردهای مبتنی بر ارتقای مهارت ارتباط و تدریس 

 ناپذیر استاثریخش مدرسان دانشگاهی ضرورتی اجتناب

گذاران نظام آموزش عالی قرار که بایستی مدنظر سیاست

آن است که  دیمؤ همچنینپژوهش  یهاافتهگیرد. ی

از جمله   ییاجرا یهارساختیز نیبدون تأم یزیربرنامه

بدون نظارت مستمر، نیز و ای و آزمایشگاه تجهیزات رایانه

     لازم خواهد بود.  یفاقد کارآمد

از طرف دیگر مدیریت زمان هم در ساحت آموزش و 

د ریادگیری و هم در ساحت نظارت و گرفتن مستمر بازخو

ای مهم در ها نکتهاز ذینفعان درونی و بیرونی دانشگاه

اثربخش نمودن برنامه درسی و بهبود قابلیت قابلیت آن 

در پاسخگویی به انتظارات از دانشگاه است. روشن است 

صورت بهینه نیازمند که هر برنامه جهت اجرایی شدن به

بندی و اختصاص زمان منطقی به مراحل و ابعاد زمان

بندی برای گرفتن بازخورد برنامه و همچنین زمان مختلف

و پایش کم و کیف اجرای برنامه است تا از این رهگذر 

نقاط قوت و ضعف برنامه روشن گشته و تدابیری جهت 

رفع نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت حاصل آید؛ برنامه 

درسی نیز از این قاعده مستثنی نبوده و اجرای اثربخش 

زمان هم در بعد اجرا و هم در بعد آن منوط به مدیریت 
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 هایها و رشتهپایش و بازنگری مستمر به تناسب دوره

 مختلف تحصیلی است. 

بعد سوم که در پژوهش حاضر برجسته شد، بعد 

همچون  یمیاست که با مفاه محورندهیآ-طیمح

و  شدن،یجهان ،یریپذانعطاف ،یپژوهندهیآ

 یایدر دن گره خورده است. یاجتماع یریپذتیمسئول

چون تحول  ییهابا چالش یامروز که آموزش عال ریمتغ

و  یمیاقل راتییتغ ،یآموزش یهاینابرابر تال،یجید

 یدانشگاه یست، برنامه درسا روروبه یاقتصاد یهابحران

 و Ahmad (2020) گونه کهباشد. همان ستایا تواندینم

Hays & Reinders (2020) اند، تنها اشاره کرده

 یهپژوندهیر آب با رویکردی راهبردی که ی درسیهاهبرنام

قادر خواهند متمرکزند،  داریناپا یهاطیبا مح یو سازگار

اقتضائات محیطی و نیازهای نوپدید  یگوپاسخ بود که

باشند. در  انیشجودان دینسل جدای شخصی و حرفه

 یپژوهش حاضر بر لزوم طراح یهاافتهیراستا،  نیهم

 حال را پوشش یازهایدارد که نه تنها ن دیتأک ییهابرنامه

خود را در مواجهه با تحولات  ینیبازآفر تیدهند بلکه قابل

 حفظ کنند. ندهیآ

برنامه  کیگرفت که  جهینت توانیم ،یطور کلبه

 یاصل یژگیاز سه و دیبا یاثربخش در آموزش عال یدرس

و  یواقع یازهایبر ن یمبتن کهنخست آنبرخوردار باشد: 

 یطراح ی و فناورانهاقتصاد ی،اجتماع ،یفرهنگ یهاریمتغ

 یدرستبا راهبردها و منابع مناسب به همچنینشده باشد؛ 

 یلازم برا ییایو پو طاف، انعدر نهایت اجرا شود؛ و

 نیرا در خود داشته باشد. ا یبه تحولات آت ییگوپاسخ

و  یابیچارچوب ارز کیدر کنار  ژهیوبه ،یژگیسه و

طوح س نیبه کاهش شکاف ب توانندیم مستمر، یبازنگر

)برنامه قصدشده، اجراشده و  یمختلف برنامه درس

زعم که به یشده( منجر شوند؛ شکافکسب

Nevenglosky (2018) ،یناکارآمد یاصل لیاز دلا یکی 

 .است ینظام آموزش

ید ام، های علمیمطالعه و بررسی یافته، با این پژوهش

نسبتاً جامع از عناصر  یریتصو باشدتوانسته دارد که 

وجه به ت. دینما میترس یدرس یهابرنامه یاثربخش یدیکل

های پژوهش حاضر از این جهت  سودمند است که یافته

 مدیریت در دنیای نوین، دانش شگرف دریابیم تحولات

 را هاطراحی، اجرا و کنترل اثربخش برنامه نظام وجود

 نیا؛ (Galanti et al, 2023)  است نموده ناپذیراجتناب

 استگذاران،یس یدر سه سطح برا توانندیم هاافتهی

؛ رندیمورد استفاده قرار گ یانشگاهد رانیو مد زانیربرنامه

ی، جار یهابرنامه یبازنگر یبرا یچارچوب عنوانبهاول 

 یابیارز یابزارها نیتدو یبرا ییمبنا عنوانبهدوم 

 یزیربرنامه یبرا ییالگو عنوانبهی و سوم اثربخش

با  ت،ینها دری. در حوزه آموزش عال نگرندهیو آ یراهبرد

آموزش در  یو ساختار یدر نظر گرفتن تحولات مفهوم

ها با عبور از لازم است دانشگاه کم،یوستیقرن ب

به  ،یبرنامه درس یو اجرا یطراح یسنت یهاچارچوب

 بر شواهد یو مبتن محوررندهیادگی ا،یپو یالگوها یسو

و  یابیاجرا، ارز ،یکه در آن طراح ییالگو حرکت کنند؛

را شکل  کپارچهیافزا و چرخه هم کیها اصلاح برنامه

 دهند.

و  Schreier et al (2020)زعم سخن پایانی اینکه به

Rabiei Farsijani (2022)، های درسی اصلیبرنامه-

ترین مسیر برای ترین رکن هر نظام آموزشی و مهم

 رو، لزومآموزشی هستند. از ایندستیابی به اهداف نظام 

رنامه شده در بتوجه به پیوند بین انتظارات و اهداف تعیین

درسی قصد شده و فرایند اجرایی شدن این برنامه و به 

تبع آن معرفی محتوا و منابع درسی متناسب به 

ع مهم واقی مسیری پیچیده و بهکنندهدانشجویان، تعیین

گاه التحصیلانی آیت فارغتواند منتهی به ترباست که می

و متخصص در رشته تحصیلی خود گردیده و یا اینکه 

صرفاً مسیری برای دریافت مدرک تحصیلی در یک مقطع 

ساز توجه آموزشی باشد؛ درک اهمیت این موضوع، زمینه

ویژه به موضوع طراحی، اجرا و پایش اثربخش برنامه 

ه و درسی در سه سطح برنامه درسی قصد شده، اجرا شد

 و هادانشگاه اهتمام با که است کسب شده است. امید

توجه به کیفیت اجرای  کشور، عالی آموزش مؤسسات

نظام آموزش  و های درسی مورد توجه قرارگرفتهبرنامه

سازی جهت اجرای همچنین زمینه و عالی با طراحی
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 قیادگیری موف -یاددهی درسی، در فرایند برنامه اثربخش

 های درسی،ارکرد بهینه برنامهکند چرا که ک عمل

 بهبود آموزش اثربخش در جهت گامی و کنندهتسهیل

-باشد. همچنین پیشنهاد میمی و کاربردی محورمهارت

های آتی ضمن اعتبارسنجی مضامین گردد پزوهش

های مختلف ی پژوهش حاضر در دانشگاهشدهشناسایی

ر های مؤثر بی غنی شدن ابعاد و مؤلفهداخلی، زمینه

ها را فراهم کارآمدی و اثربخشی برنامه درسی دانشگاه

 آورند.   
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