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دسیییابی ب  لهال  الوو   لسیف ه  ل  سیوب بنناا  رازلب بنلب لاداد یییین  سییاسیف هنهی ی شیااص لییو ی

لانلب سییاسییهاب  شیود  سییاسیی یلرب   یوسی  هارهیاب سیا ااب ها لانلای ای در حو ه هاب هنهی ی یا ان
ها   لیلا  لننژب، باعث شییود لهنلد نیااا لاالاا  یولنا ضییمن لاداد یرارد در هرا یفهنهی ی نااییاسییم ای

ل  لندام لان  آ رد  ها خود رل آن ون  ه  لنیظار دلرنا، اشیاهاه ننییا   بی یاا یی ایاب  لنایانی رل ب  همنله ای
یاا یی سیا اانی هارهیاب در سیا ااب هاب هنهی ی بوده  الا ر  هیای بنرسیی یایین سییاسیی یلرب هنهی ی در بی

ه  با ر ش پااالر شیییاسییی لندام   دلده ها ل   ناا اهییاحه  نیم  سییاخیارااهی  وندآ رب   با ر ش د ای    
  ل   ناا    یلویص دلده هاحهیول لشیهان نظنب عمیااهیاحه لیمامل لنا  پسیشینیص پیص نبه انی یلویص شیاه

هاب یهیمیم وینب، یراد حو هعااص)نوسیاب در سییاسییهاب هنهی ی، ضیرگ هم نلای بین دسیی اهی،7د ای
لانل،  هقنیبهیییر ونلای در حو ه یهیییمیم وینب هنهی ی،لهیال  اههم  بی بننیاا ی، ایالای بین ییا ان  

هنهی ی شییاسیاای شیا  نیید   سیا اابدریاا یی سیا اانیهنهی ی(اوین بن بی ناهارآااب نظام یبهییر بودا 
یاا یی سیا اانی در سیا ااب هاب هنهی ی لسییاب لان پژ هش لرلئ  اا ی ل  یایین سییاسیی یلرب هنهی ی بن بی

اضیموب لییوی لسییبنل    ای دااواه اااا دریایین سییاسیی یلرب  7ااهوم،259لییاهاب لسیف ه  با بنرسیی
 دها لرلئ  ای هاب هنهی ی رلدر سا اابیاا یی سا اانیهنهی ی بن بی

  بسیا ااب ها   الرشییاسیان ،اپا  صییلو  ،یسیا اان  ییاا ییب  ،یهنهی   باسیی یلریسی  ها:لیدواژهک

  یهنهی 
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The model of the impact of cultural policies on the organizational 

indifference of employees of cultural organizations 

 

Abstract: 

Cultural policy includes the principles that are formulated by planners to create 

change and achieve desirable goals in cultural fields and are implemented by 

the employees of organizations. The politicization and implementation of 

disproportionate cultural policies can create conflict in activities and waste 

energy, make people not see the results of their actions as they expect, and 

bring indifference of human resources. The purpose of this qualitative study was 

to investigate the impact of cultural policies on the organizational indifference of 

employees in cultural organizations, which was conducted with the 

phenomenological method and the data were collected through semi-structured 

interviews and analyzed with the Delphi method and the formation of an elite 

panel. After completing the in-depth interview and obtaining theoretical 

saturation and data analysis through Delphi7factors (fluctuation in cultural 

policies, weak inter-institutional convergence, multiplicity of decision-making 

areas, lack of specialization in the field of cultural decision-making, vague and 

unplanned goals, separation between formulation and implementation, 

inefficiency of the cultural budget allocation system) It was identified as effective 

on organizational indifference in the cultural organization. The result of this 

research is to present a model of the effect of cultural policy on organizational 

indifference in cultural organizations of Isfahan province, which by 

examining259concepts, extracting 7 main themes and presenting a new 

perspective on the effect of cultural policy on organizational indifference in 

cultural organizations. 

 

Keywords: Cultural politics, organizational indifference, phenomenological 

analysis, cultural organizations 
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 مقدمه

لاداد   ل  سوب بنناا  رازلب بنلب  سیاسف هنهی ی شااص لیول انیو    غین انیوبی لسف ه  
 ض  اواود   دسییابی ب  لهال  الوو  در حو ه هاب ابیوگ هنهی ی یا ان ای شود    یییین در  

هماب یولها رسمی  سیاسی یلرب هنهی ی  در  لا     یوس  ااانلب   هارهیاب سا ااب ها لانلای ای شود   
  لیااق نظن ایهاااب لاور در یشبیر، یا ان   یریین اهمینان لیول   ل  واف هاب لا م در حنهف  
هنهی ی لسف  سیاسف هنهی ی رل ای یولب لیول رلهیماب هاروزلرلب هنهی ی   ادموع  علاام    

اراهاه لب ل  ل  واف    نشان  هاای دلناف ه  ااین حنهف رل نمااش ای دها   بیابنلان سیاسف هنهی ی 
اهیی رل با همنارب   هماهی ی ،    ها   لیول   هن ن ای حنهف هنهی ی لسف ه  هماننب   هم

در   سیاسی یلرب هنهی ی  (  1380)شورلب عا ی لنقلا  هنهی ی،سیاسی یلرب هنهی ی   همنله ای هیا
حنم چهارچو  اا لبزلرب رسمی لسف  ه  یوس  د  ف ها  بنلب ین اا، هالاف   یوسر  هرا یف هاب  

   هنهی ی لسیااده ای شود 

 مساله   بیان 
سیاسی یلرب ب  اریاب االخلا  هاهمیا، آواهان    سیدیاه لناانی در هنآایاها   سیاسی یلرب  
هنهی ی هوشش آواهان    سیدیاه   سا ااب ااهی  د  ف بنلب لاداد یییین در  ض  اواود   دسییابی  

(   1395لاینب   عظیمی د  ف آبادب،ب  لهال  الوو  در حو ه هاب ابیوگ هنهی ی لسف)یا لی 
شااص انلحص یا ان ، لانل    ( 1397خاشری،  )هنهیگ    سیاسی یلرب هنهی ی ب  اریاب اااناف در حو ه

لب ل  لاالاا  هاهمیا در اولاه  با اشنص اا اائو    (  ادموع  1395حایوب   همنارلب،  (  لر اابی
  در دلرد،    ی  ولانسیاسی یلرب ااایی  ل هی  بااا ب  لان ننی  یوا  دلشف ه    ( 1381شینااب،  )خاص لسف
بن      دلنا  ای پیان    هیینل رل  هنهیگ ااار       الاهظ  هارلن ؛ی  ایاییارونلای اارهخسا   ونیلادااواه له
ه  هنهیگ رل اهار   آب رل ب  سوب ااینهاب ل  اهص یریین شاه رهیموب  ااار  هند ای دلنا    دلناااب  
ای دلنا؛  ذلیی    رل  لنااب   ارانی خوا شاه یوس  ل ،  یهنلل   سوسیا یایی  دااواه لرسلوایدر    سا نا
  خولسی  ها   لنیظارل  ااار  رل بنآ رده سا نا  در ادمون  بااا خود رل با لان ارانی ایلها    ها   د  ف

هنهی ی  اود دلرد   برضی ابا گ   برضی لان لان رل ل زلای      سیاسی یلربد  دااواه در خهوص  
یرالدهاب  هنهی ی د  ف بنآ رناه خولسی  ها   لس  سیاسی یلرب لاییا  ناپیان ای دلنیا  در دااواه ابا گ  

هنهی ی  ظیا  د  ف    سیاسی یلرب ااار  لسف   ن  شنص دهیاه ب  هم  آب ها   در دااواه اولها با  
بیش ل  لان  ظیا  حالاوی لسف   بااا ناهف ب  لاور هنهی ی   لایماعی شهن نالب، لحااس ااو  یف  

 (  1400بیشینب دلشی  باشا)اولاای   لنیظارب،
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رلههندب   درل  اا  لسف   ویلرب هنهی ی در  لا  نیوعی بنناای  رایزبسیاسف  با لان ل یا    
 ه  ل آرااب ها  لر ش هاب ااار  ل هام ای یند  بنناا  رازب ایاب اا    هویاه اا  رل هالاف اینیا

بنناا  رازب رلههندب در پی ب  هاروینب بایارب ل  ایاب  بنلب رسیاب ب  هیا  الویو  ای باشا   .
  در  لا  نشان ن بایا ایاب    لاداد هماهی ی بین آنهاسیف   ل  یوب سیاسیف ویلرب هنهی ی اهییی  

در سیاسی یلرب     بن ها  ویلراهاب ارییی لسف ه  ل  رلههندهیاب هیلاب هنهی یی لخی شاه لسف
، دلای    وایندوی سیاسیها   حیل  عمص  هیگ   شیاساای اییینهاب لساسی آبهنهی ی، یرناگ هن

رازب رل    بنناا   لرهاب یمنهز  ، ، شیاساای اییینها   یریین شاخههال   ناا     ل اشبر اینیاااانلب ر
در اا ههاب اشبر    رل   با لبهام آایبی  لسف  لا رل، ه  ارمو  وییرناگ هنهیگ، لهال  ه  اشبر ای هیا 

      سیاسیی هالاف اینیا

 

 ( 1399پورکیانی)سوزنچی و    -رویکرد فرهنگی گفتمانها -1جدول

وایماب هاب 
سیاسی یلرب  

 هنهی ی

اااناف انانینی  
 هنهیگ

  نالب ذهن  لایهادب  سوسیا یایی

 از ن ن 

 هنهیگ

 سیاسی  د  ف
 هارآاا 

 هاراونی هنهی ی 
 لایهادب  با لر

 پاف اارب
 ناوی  
 ر  انه

 لانهنلوین خیثی

ل  سیاسف   وگیراراگ ابی    نظن اینسا همیراراگ ایرادب ل  سیاسف هنهی ی شاه لسف لاا ب   
  اا حالاص د  ف ها رل انی ل  سلوح لیوی اوین در    لب ب  نقش د  یها لشاره دلرنا وون  هنهی ی، ب 

( بیف  چیانن   دلنیا    ای  هنهی ی  سیاسیهاب  یا ان  لانل    سیاسف  1393هنآایا  لسف  لسف  (اریقا 
یا الوی،  سیاسیهاب د  یها ل  سلح اوی  هنهی ی در چهار ادموع  واینده ل  حو ه هاب سیاسی یلرب )

هنهی ی،    سیاسیف نهادهاب  حیلة  هاب  ب   انبوط  سیاسیهاب  اانی    ااارة  نهادهاب  سیاسیهاب 
سیاسی یلرب هنهی ی یریین خ  اشی ها، رلههندهاب هلاب    (اواوداف ااهی  لسف   اشارهف   اهن 

هنهی ی بنلب رسیاب ب  لهال  چهاروان  یوسر  هنهی ی شااص همنارب، اشارهف، هواف   اینلث  
اب هوی عمویایی شاه لب لسف ه  بن نون عمونند  هنهی ی لسف  سیاسی یلرب هنهی ی لیول   رلههنده 

هنهی ی نهاد هاب لایماعی یاو  دلرد ایظوا  لب سا ااب ااهی  ل  لهال  نهاای درل اا    ایاب اا   
اابص سیدش   لبزلرهاب  یول آب   ب  بیاب بهین بنناا  رازب   اااناف در حو ه هنهیگ   شاخ  لب  

نب حو ه هنهیگ با لاالاا  هاهمیا   ناهیا یابف در با ه  اانی  ل  سیاسی یلرب عموای بنلب یهمیم وی



 19❑ یفرهنگ یهاکارکنان سازمان یسازمان یتفاوتیدر ب یفرهنگ یاستگذاریس ریتاث یالگو

 
ه  بنلب ره  اشنلا  ، ساااناهی    یوسر  هنهی ی لعمال ای شود)یا لی لاینب     لسف  اییاسم
 (  1395عظیمی، 

لیااق نظن   سا وارب هنهی ی   نوعی  هنهی ی، لاداد   یلرب اهمینان هارهند اورد لنیظار ل  سیاسی 
ل آنداه  سیاسف هنهی ی    لر شها   با رهاب اشینک   اورد پیانش اندم لسفخوا  در ااار  ل   ناا  

لریهاط نزدای   پیونا لسیولر با نظام    لب دریاد لاداد   یثهیف نوعی نظم نمادان لسف،در هن ااار  
دلرد ااار   هن  در  سیاسی  ساااب  اا شنص  اویچ،سیاسی  در      (1393)هاضوی    هنهی ی  سیاسی یلرب 

اولاری اانیا لانلب ه  ب  دنهال لااه   آرااب  للا   حاظ هنهیگ لر شی   اورد یاایا نظام لنا، ل  لهمیف  
ای در  لا هی ی امهورب لس بنرسیهاب یلویوی نشاب ایاها ه  سیاسف هن اژه لب بنخوردلر لسف    
هاب ایاا یی دلشی  لسف  ر نا سیاسف هنهی ی لانلب در س  وایماب اابص  اوارییهاب ابیوگ چهنه 

ر ه  در ل لاص لنقلا  لسلاای با یوا  خاص  وایماب آاو ش الو  بیاب لسف ه  عهار  لسف ل   یقایم
ب  ضن ر  یلول دلنش اه ها   االرس دنهال شا؛ وایماب اااناف   بنناا  رازب هنهی ی ه  برا ل   
د رلب دهان اقاس با سین یلور شورلب عا ی لنقلا  هنهی ی ب  عیولب عا ی ینان انا  سیاسی یلرب  

هنهی ی در هم  سلوح رل اورد یوا  انلر دلد  وایماب    لاور هنهی ی هشور النح شا   یوسر    لیلاح 
لنقلا  هنهی ی یوس  رههن ارظم لنقلا   اهیاسی هنهی ی ه  در آخنان  ندینه یلولا  شورلب عا ی  

لاا ب  نظن ای رسا ه     ( 1399ب  عیولب انی ل  ینا یگ شورل النح شا)عا م   بااری،  1383در سال 
لان سیاسف ها بیشین ایه  لر شی   شرارب دلرنا ، ب  وون  لب ه  اارب نهودب آب ها در یماای هرا یف  
لسف)شناای     اشهود  آب  ایاسم  نشاب  لانل  نهودب    عموی  همچیین  هشور    هنهی ی  هاب 

یولنا باعث  (   1391هاضوی،  ییااضا  اواود بین سیاسیهاب هنهی ی   حیل  لانلای   عمویایی، ای 
ان  ه الی  سا اانها بیش  ل  لاداد یرارد   اشنلایی در عمونند هارهیاب سا ااب هاب هنهی ی شود 

  دونوونیها انی پس ل  دا نب ااانلب رل با    ل  هن  ااب دا نب، پیچیاه، پواا   ایلول شاه لسف
ر بن  ای  ب     ( 2019همنارلب،)هنامی    سا دچا شهاب اااا  پااالر   غیناابص  هارهیاب  ایاب     عیولب 

ارا ض  سا ااب الاو  ایشونا ه  دا ن ایاب  رل در اهف یلیح ب  هار ای یننا   سا ااب رل ب   
ون   سمف یلقا لهال  هالاف اینییا، درنیید  دسییابی ب  ازاف راابیی پااالر   بایها  در اهاب در

     هارهیاب لسف یوسر    بههود یولناایهاب 
ش    لا هاب لان  ب اشبر ایهاشا ه  یسا اانی ب  عیولب انی ل  ااائص اهم سا ااب  یاا ییبی

یاا یی سا اانی    بی      ( 2017  همنارلب،   لده   یا ح)ین  خود نموده لسف لب رل در سا اانهاایاب  واینده 
چیالنی   حا یی لسف ل  لحااس لناهال   االای هند ل  سا ااب ه  لهال  سا اانی بنلب هند لهمیف
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لن یزه شاب هارهیاب ناهف ب  یلقا لهال  سا اانی ایالنا  رل بی   یاا یی بی  ییار     ( 1،2021)چانگ نالرد
پیانب آنها سنهو  ایشود      راای   لاایفخ    ( 2،2009) ییار ه  یأیین ایای بن عمونند سا ااب ای یلرد
لعیمادب در نی، االای اااناف ل  هارهیاب   لنز لب    سا ب، بی  ه  درنهااف در سا ااب ایدن ب  شاار  

سا اانی حا یی لسف ه  هارهیاب خود رل دروین    یاا ییبی در ر انندب دا ن     سا اانی هارهیاب ایشود
اوهقییهاب سا اانی نمینییا، هق  بنلب ونهین حقوق   لخنل  نشاب هار اینییا   هنوز در پی هنییها،  

نیاییا  خود  سا ااب  رشا  همنارلب، بنلب  باسیانی ( 2019)هنامی    نیز  2018)ناهی      یاا یی بی (  
الی  شیوی خود هیچ وون  حااسیف هننب   ذهیی    یا ه  ناهف ب  نسا اانی رل حا یی در لهنلد ایال

ل   اود ر ا    یاا یی بی اینسا      ب  نظن نالرنا هاب ابیوای در سا اانها ایهاشا  با ب  سا اانی ناشی 
 .هاب سا اانی دخیص ایهاشیاسا اانی بنخی ایه   یاا ییبی وینب شی در ااین شنص 

اؤ اة  یاا ییبی پیا  ل   ااان،    یاا یی بی   لیوی  سا اانی  ب   ب   یاا یی بی ناهف  سا ااب،    ناهف 
ناهف ب  هار یشنیص شاه    یاا یی بی ناهف ب  همنارلب      یاا یی بی راون،    ناهف ب  لربا   یاا یی بی

نیا، نهن حمو  ، )بهزلدبلسف لاداد شنلالی در    باعث سا اانی    یاا یی بی   (  1395 لیاهانی   هاشم 
ناهف ب  آایاه   عمونند سا ااب خود    ، د اندب ل  سا ااب خودبا لحااس  ه  هارهیاب    شودسا ااب ای 

ای بی عهاریی  شونایاا    ب   بی   یاا یی بی    حا ف  لاداد  اریاب  ب   لهمییی    سا اانی  هم  لن یزوی، 
  با یوا  ب  لهمیف اوضون بی  هاب سا ااب خود ایهاشارغهیی هارهیاب ب  هرا ییها، لهال    بنناا  بی

یاا یی در سا اانهاب هنهی ی   آیارب ه  در سا ااب، هارهیاب   ااار  لاداد ای هیا؛ ایاساان  پژ هشی  
بن لان پاااه یور  ن نهی  لسف  یل نیااا لان پژ هش ای  هنهی ی    سیاسی یلرب در خهوص یایین  

 یولنا دااواه هاب ااااب در لان حو ه رل ب  ر ب الققین ب شااا  
 پیشیی  

الا ی) پژ هش  1400اولهنب    ایاب  ه ناسا (در  یاا    لانلب،  در  هنهی ی  سیاسی یلرب  هاب 
شیاخیی   انارییهاب هننب سیاسی یلرلب   ذایاراب سیاسیها ه  حایص یروا ب  اشنهاب ایاا    

  اوام اهف رل  ناوذ    ون ههاب لایهادب   سیاسی ذب  ،  ونها   ون ههاب انا لابی  نقش       لسف
عام اوهقیف حیل     دلااص   لها ب( نیز ب   1399ندنا  عا م   بااری)عیولب هویناهاب هنهی ی ناسا وار  

     پندلخی شیاساای ااا اه هواف اوی در سیاسف هنهی ی       ای لاسیاسی یلرب هنهی ی امهورب لس
بودنا  همچیین    با ن اهی ب  ااا اه هواف اویشیاسی سیاسف هنهی ی هشوردنهال ریا   آسیمب 

  حو ه سیاسی یلرب هنهی ی در  لادر پژ هش خود ایوا  شانا ه  اشن  (1395)اقیالای   ل غیاب  

 
1 - Chung 
2 - Leander 
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وینب سیاسیها   همچیین لانل   لر اابی سیاسیها انبوط  لانلب بیشین ب  ببش الا را  نظنب، شنص 

همنارلبشناگ   .لسف بنناا  (  1392) لده    در  ایار   هنهی ی  سیاسیهاب  لانلب  یا    اولن   ل ل  هاب 
یلابا   عام  هنهیگ،  درباره  اشبر  دااواه  هقالب  اانیا  اییینهاای  ب   بنرسی    رل  یوسر   چهارم 
سیاسیهاب هنهی ی با لیول عومی یا ان سیاسیها   نیز عام لامان سیاسی یلرلب درباره  ض  اواود  

لانلب رل یلویص  ( 1391)شناای   هاضوی     لنا  هنهیگ لشاره هنده آسیههاب سیاسی یلرب هنهی ی در 
عام  هنهی ی،  سیاسی یلر  انلهز  ایاب  ناسا وارب  ناهماهی ی    یراد،  نظین  اولردب  یا ان    هندنا   

با سیاسیهاب هنهی ی، عام یریین اائو یف انل هز هنهی ی،   شاخههاب اابص ریا، بنخورد شرارب 
آسیههاب سیاسی یلرب   ل  اهمینان  رل  یییینل  الیلی  با  آنها  ییاسم  پوااای سیاسیها   عام  ضرگ 

 لساسی ل  عولاص انی سا اانی یاا ییبی  نیز درااهییا، (2018همنارلب)   بن ایا .لنا هنهی ی دلنای  

 با (درااهییا، هارهیاب2018همنارلب)    ایهاشا  ایهنب درهارهیاب هارلای    رببهنه  بنهاهش اؤین

 اشارهیی هرا ییهاب ااانلب، حماایی رهیارهاب  اقنرل ،   اولنین هندب ر شن لظهارل ، نظنل    بیاب

اییولنیا  لنالچشم هندببناای       هن ایاب هییا  همی سا اانی یاا ییبی  هاهش ب  سا اانی، 
 هارب  ناوی هیایف   سا اانی یاا ییبی بین   اریادلرب   ارنوس رلبل  دلدنا، نشاب (1396همنارلب)

 رشا هنیف  لناانی، یأاین اابوییهاب هارب)یوسر   ناوی هیایف هاباؤ ا   بین همچیین دلرد،  اود

 (در 2018)1هنلننص   دلرد ژلنگ  اود اریادلرب   ارنوس رلبل  سا اانی  یاا ییبی با لاییف(   

ه  هارهیاب هاهوی   یاا ییبی  ناوضو  با پژ هشی  در یاا ییبی  ل قاء با بارهیار ااانلب درااهییا 

با بنرسی پژ هش    ایشونا  آنها نالایاب سنلندام   هارهیاب ناهیداردر رهیارهاب بن   سهم هارهیاب،
هنهی ی بن بی یاا یی سا اانی ، پژ هشی یور     سیاسی یلرب هاب اهوی الاحظ  شا ه  در حو ه یایین  

 ن نهی    نیااا لان پژ هش ای یولنا رله شاب یهمیم وینب هاب آایاه در لان حو ه باشا  
 

 

 

 

 

 

 
1- Frenkel& Zhang 
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فرهنگی و    سیاستگذاری مرتبط بامعرفی برخی تحقیقات انجام شده  - 2جدول

 سازمانی   تفاوتیبی 
 اوضون  القا  رداگ 

1 
پور هنامی  ، هنلایی ،لبیوی ،نهینب

(1401 ) 
 نلحی ل  وب لر اابی سیاسی یلرب هنهی ی دلنش اهها   اوساا   

 آاو ش عا ی

 (1401نهینب هین     عقیوی) 2
نشان نهاب لر اابی سیاسی یلرب هنهی ی اوساا   ان ر نظاامیا 

 آاو ش عا ی
 پیشیهاد ای اال الا رایی  هاب سیاسی یلرب هنهی ی در لانلب، ناسا ه (1400اولهنب   الا ی) 3

 (1399عا م   بااری) 4
ای لانلب با ن اهی بن  لاشیاسی سیاسف هنهی ی امهورب لس آسیم

 سیاسی یلرب هنهی یااا اه هواف اوی در 
 ااهوم »هنهیگ« در وایماب هاب سیاسی یلرب هنهی ی  (1399هیانی   سو نچی) 5

 ( 2020  دا نلب ) 1ر از 6
یاا یی  بی  شیوی در ل  بین بندب  فا، رضابسا   ی، غیبیولنمیاسا   نقش

 یسا اان

7  

 یاا یی سا اانی بی  بن سا اانی عال ف یأیین بنرسی ( 2019)2اور ر   ل  ساهین 

 (2019  دا نلب) 3لاام لاوو 8
 می  یقایاا یی سا اانی بی بن   ی  یرها سا اان ی عال ف سا اان نییأی

 عمونند شنهفدر دلنش 

 (1397لبن اااییی) 9
 هاب هنهی ی دااواه سیاسی یلرب هنهی ی، هواف عموای، هنهیگ

 لب اقااا 
 یاا یی سا اانی  پیانب سا اانی   بی رلبل  ااار   (2018ایهنب   همنارلب) 10

 ( 1396هن ایاب   نهینب ) 11
  ناوی هیایف اییبم هاباؤ ا  لساس بن سا اانییاا یی بی  یهیین

 هارب 

12 
هلانینب    اوی الماب ،اولدب

(1396 ) 
شیاخف هیاس  هنهیگ ب  عیولب ضن ریی در سیاسی یلرب هنهی ی  

 اهییی بن رلههند دلده بییاد
 لسلاای شیاسی سیاسی یلرب هنهی ی امهورب آسیم (1395)اقیالای   ل غیاب  13
 لانلب   لسلاای امهورب هنهی ی ویلرب سیاسف لایماعی ل زلاا  (1393) لبللی 14
 هاب ل ل یا چهارم اولن  لانلب سیاسیهاب هنهی ی هشور  ی بنناا  ( 1392)شناازلده   همنارلب 15
 هشور  هنهی ی نهادهاب    ها سا ااب  در هنهی ی یلول  بنرسی (1392) شادل وای  رضاای   16

 
1-  Ruiz 
2-  Yurur & Ozsahi 
3-  Imamoglu 

http://ijnv.ir/article-1-519-fa.pdf
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    شناسیروش 

لندام  اهییی بن اال هلاازب لیلاح شاه،  لان پژ هش ب  یور  هیای   با ر ش پااالرشیاسی  
یمااز    با  هاهمیا   ب وین  ر ش نمون    بر ش یریین اشارهف هییاواب در لان یلقیا بن اهیا  شاه لسف  

القا با لندام    نیم  ساخیار ااهی  ام  آ رب شاه لسف عمیا    دلده ها ل   ناا اهاحه     بحالهثن
ب  لشهان    در سلوح عا ی   ایانی   با هارهیاب سا ااب هاب هنهی ی هینب لسیاب لیاهاب   اهاحه    21

   نظنب دسف پیال هند 

 های مشارکت کننده هایسازمان  - 3جدول
 نام سا ااب رداگ 

 لیاهابهنهیگ   لرشاد لسلاای لسیاب  هص لدلره 1

 لیاهاب لسیاب هینب اااااسیاد هماهی ی هانونهاب هنهی ی  2

 لیاهاب  یال   سیماب انهز لسیاب 3

 دلنش اه ییریی لیاهاب 4

 دلنش اه لیاهاب 5

 حو ه هینب 6

 آ لد لسلاای لیاهاب دلنش اه 7

 آ لد لسلاای هلا رااب  دلنش اه 8

 دلنش اه هنهی یاب 9

 لیاهاب سا ااب نمااش اههاب بین ل مووی 10

 لیاهاب هنهی ی لایماعی شهندلربسا ااب  11

 
با   انیه   یوییگ یدار  شبهی  با  لدلا   بن    سیاسی یلربیایین  در    ، سا اانی  یاا یی بی هنهی ی 

ههنسیی ل  املا    عهارل  اریی دلر لاداد  با یرهین   یااینهندب املا    عهارل  اریی دلرههنسف  
با بهنه وینب ل  ر ش د ای   یشنیص   سپسها دسینسی ب  اضااین حایص شا؛ شاه   ون ه بیاب آب 

ب  ایظور بنرسی ر لای الیولای ل     پژ هشدر لان     شا  لندام یدزا    یلویص دلده ها     پیص نبه اب، 
 ناهف الیولای لا ش  ب  شنح  ان لسیااده شاه لسف: 

CVR=(ne-N/2)/(N/2) 

 ه  در لان هناول: 

CVR ناهف ر لای الیولای : 
ne ه  ووا  اورد نظن رل در پنسشیاا  ایاسم دلنای  لنا   ی: یرالد ایبههان 
Nلنا  ه  پنسشیاا  رل بنرسی هنده  ی ن: یرالد ایبهها 
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یاحهیظنلب  لساییا    نان ل     16آب رل در لخییار  ،  باان ایظور القا برا ل  ساخف پنسشیاا  د ای
ها ل   ایزلب   هنل لنی اولهقف هن هند با اقو    ،هاوشف پنسشیاا  ا انیه  با اوضون انلر دلد   پس ل  ب

  هنهالم ل  سپس ناهف ر لای الیولای، بنلب     ناا لخیهاص نمنه ب   یگ لا ش  اشبر ونداا  
  ، بودنا  باسف آ رده رل  0/ 42ه  نمنه  ان   هاای اقااا    اقو   با اا ل لا ش      هاب هنعی الاسه   اقو   
   نا شاحی  

 مشخصات پنل نخبگان-4جدول
 یلهیلا  ایایف  یرالد لعضاب پیص نبه اب 

 هارشیاسی هارشیاسی لرشا  دهینب  اند  ب

15 4 11 5 8 2 

 هایافته
سا ااب    در  هارهیاب   سا اانی   یاا ییبی   هنهی ی بن  سیاسی یلربیایین  لان پژ هش ب  ایظور بنرسی  

لندام ونهی  لسف  باان ایظور الققین پس ل  لندام اهاحه  عمیا نیم  ساخیار ااهی   هاب هنهی ی  
  4لظهارل  اریادلر رل ل  ایوب اهاحه  ها لسیبنل  نمودنا ه   نمون  لب ل  لظهارل  اریادلر در اا ل  

 لرلئ  شاه لنا   

 هاهایی از اظهارات مصاحبه شوندگان و مفاهیم مدون مرتبط با آننمونه  - 4جدول

 مفاهیم مدون داراظهارت معنی

ای سیاسف ب  اا   ولانی لانل ای شود   نیااا خود رل ب  اا ای  
ویلرد   ی برا ل  اایی با یییین سیاسیها ای باااف بنناا  هاب ااااب 
لانل شود ه  واهی در ییااض با سیاسف هاب اهوی لسف  در هار هنهی ی  

سنعف یییین ای هیا   در  لا  اا یها   با یییین د  یها سیاسف ها هم ب   
 سیاسی زلرب نالرام 

 نهود یها  سیاسی زلرب هنهی ی 

ل  ین ااا   اابص یوا  در سا ااب هاب هنهی ی اههم بودب لهال  لسف  
انلر لسف آب سا ااب ب  چ  های پاسب و باشا ؟نیا  چ  های رل اول   

 باها)حاهمیف اا اندم ( نقل  یرادل بین لان د  هداسف؟

اشبر نهودب لهال  در سا اانهاب 
هنهی ی    سندرومی   بی یاا یی  

 هارایالب 

 هقن یبهر ونلای در حو ه هنهیگ  یهمیم وینب غینهارشیاسان  با ااانلب عا ی غین ایبهر در هنهیگ 
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سهم  اادب ل  بودا  هنهیگ   هین ین  هزای  اارب   حقوق    

یولنا ل  هننهاب نا  ه  هزای  بن  دسیمزد ای شود   در نیید  نمی 
هاییا حمااف هیا   لهنلد خلاق   یولنمیا هننب لرلئ  نمی هیا چوب  

 هزای  لب بنلب لانل نالرد  

نهود سیاسف درسف یو ا  لعیهارل   
 هنهی ی

هاب هلاب هنهی ی بن لساس سویق  لسف   اهوبا     یییین سیاسف 
شود   دچار نوساب لسف  امنن لسف لیص با  اولنین بالادسیی لانل نمی 

 شود  هنن اوضون اابدا ای
 نهود سیاسف اشبر هنهی ی 

 ضرگ هم نلای بین دسی اهی  دسی اهها اا نهادهاب هنهی ی هم نلای نالرنا   ایراد هاییا 

هاب یهمیم وینب هنهیگ باعث ضرگ   یشیف ایشود یراد  ااد در حو ه
  

 یراد حو ه هاب یهمیم وینب 

ایا در سا ااب نایولنی  ااانلب  در یا ان   لانلب لاداد یییینل  نظام 
   دلرنا   بین ببش یا ان   لانل شنا    هایو   اود دلرد 

 االای بین یا ان   لانل 

 
در لدلا  الققین یلاش هندنا یا اااهیم اریادلر رل انیم سا ب نموده   آنها رل خوش  بیاب هییا   

شا ه  هن    1اضموب سلح    7ها، ایدن ب  شیاساای  اااهیم یا ان شاه در در ب خوش  انیم هندب  
شاه رل ه  ل  ارانی انیه   بیابهاب خوش  ، اضموب 5هالم شااص اضااییی در سلح د م بودنا  اا ل  

 پااا لااه لنا لرلئ  هنده لسف  
 

 شده بندیهای خوشه مضمون  - 5جدول

 
اقو   لیوی 

 1سلح 
 اقو   هنعی  2سلح اقو   لیوی 

ف 
اس
سی

ب
یلر

و
 

 ضرگ هماهی ی   هم نلای بین دسی اهی
 نهود هم نلای بین دسی اههاب هنهی ی 

 هاب هنهی ی بنلب هام ایاه  بیشین   بقا راابف بین سا ااب 

 یز زل   نوساب در سیاسیهاب هنهی ی

 نهود سیاسف اشبر هنهی ی 

 هاب هنهی ییییین در سیاسف بلاینویای   سندرومی هارایالب ب  عوف 

 ویلرب هنهی ینهود یها  سیاسف 

 هاب هنهی یینثن ایاب  یهمیم وینناه در سا ااب هاب یهمیم وینب یراد حو ه

هقن یبهر ونلای در حو ه یهمیم وینب 
 هنهی ی

 نهود یبهر در حو ه هنهیگ   لخی یهمیما  لشیهاه 

 غینهارشیاسان  با ااانلب عا ی غین ایبهر در هنهیگ یهمیم وینب 
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اقو   لیوی 

 1سلح 
 اقو   هنعی  2سلح اقو   لیوی 

 لهال  اههم  بی بنناا ی 

 لبهام در لهال  

 هالبهام در نقش 

هاب هنهی ی   نالشین بنناا     اشبر نهودب لهال  در سا ااب 
 ها  در حو ه هنهیگ 

 نایولنی ااانلب در لنیبا  لهال  بویا اا 

 االای بین یا ان   لانل 

 هاب سیاسی یلرب   لانل شنا  بین ببش 

 ایا در سا اابنایولنی ااانلب در لاداد یییینل  نظام 

 سیایم لریها ی انلنه  ل  بالا ب  پااین

 هماوای ضریگ ااانلب   هارهیاب در لاور سا اانی 

 هنهی ینیود سیاسف یو ا  درسف لعیهارل   هنهی ی  ناهارآااب نظام یبهیر بودا 

 

اضااین نهاای  شیاساای شانا ه  در لدلا  یوییگ ساخیارب   باهیی ل  اضمااین    7بن لان لساس   
   لرلئ  شاه   در نهااف اضااین یوییگ شاه در اا م ای ل  وب ااهوای یا ان ای وندنا

 

 الگوی عوامل موثر سیاستگذاری فرهنگی بر بی تفاوتی سازمانی  -1نمودار
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هاب  شود در ااین حنهف سا ااب ها   با له  یییین ر انندهاب هنهی ی آنها باعث ای یییین د  ف

هنهی ی نیز یییین لاداد شود   در بایارب اولرد  نقل  اقابص حنهف هاب   هرا یف هاب اهوی لسف، 
ها  در نیید  هارهیاب بنناا  رازب ااب بنلب لندام لاور در  ول  ااب نالرنا   اریقانا ه  با یییین د  ف

وواا: »لون سیاسیی ل  هن  ن  لاداد شود  ها یییین خولها هند  انی ل  ااانلب لرشا ای هم  لان بنناا 
شود  بیشین ب  د یص آ وده  هیا   با لهال    لااه آل ل  ی  ایاا   ای اهف حنهف سا ااب نیز یییین ای 

لادابی   یوهی دسی اههاب سیاسی    شاب هضاب هینب ب  سیاسف لسف   سیاسف  دوی   عمونند 
دلشی    رل  سیایماییی  یییینل   شداعف  یولناای    ه   لسف  نیا   ااانلنی  ب   لسف   اشاهاه  اابص 

ها   خیثی هندب لاالاا   هاب هنهی ی، با لاداد یرارد در هرا یف ضرگ هم نلای ایاب دسی اهباشیا« 
ها نیااا لاالاا  خود رل آن ون  ه  لنیظار دلرنا،  یولنا ضمن لیلا  لننژب لهنلد باعث شود، آب هارهیاب ای 

آ رد  ل  سوب دا ن سیاسف ویلرب  اشاهاه ننییا   در  ول  ااب هنسودوی ایاب  لناانی رل ب  همنله ای
هاب  سیاسی د  ف ها، انااب هرا یف سا ااب یییینهنهی ی یلف یایین اناانا  سیاسی لسف   با هن  

ها     اهمینان ، انهاره ب   انلر نالشی ا    آنچ  ه  یا دان   در ل  واف  اول  یییینل   اادب هنهی ی با  
یییین  ویلرنا، یاب  لان شنلا ، ل  ه  بن لان حو ه لین ای هم   هاب اار  شود  انااب یهااص ای  یسا اان

هیا: » بنلب لانلب  نحی اا بنناا  لب  دهیا  انی ل  ااانلب ایانی سا ااب هنهی ی بیاب ای اهف ای 
با یییین د  ف    ی    انمب  نیید  بنسهار رل یا  مااا  ویلشی م  ل  آبن    لعیهار خودلم یلاش  اادب هنده 

ل  بین ای ر د   همین اوضون ای   هزای  شاهان هم خار    حیثیف شبهی ل  واف ل   ، هماب  نح 
سا ااب    نین هاب لینببش   پوااب    یننلر لان اولرد   در لین  لاداد هیا  یاا ییبی یولنا در  ول  ااب  

   شونا«  ای  ی یاا یبی دچار ااار  
هاب هنهی ی در لانلب ارمولا  لبای ی شاااب ب  ایاب  د  یی دلرنا در نیید  با یییینل   سا ااب 

ویننا    هاسف؛ یلف یایین انلر ای بودا  ه  ناشی ل  عام یلقا بودا  پیش بییی شاه سا یان  د  ف
ها نیولنیا ایاب  اا ی اورد نیا  خود رل در لخییار دلشی  باشیا    شود ه  سا ااب لان اوضون باعث ای 

بال یه  ایاب  لناانی سا ااب نمییولنیا ب  درسیی بنناا  رازب   لاالم هییا   ب  ان ر  ااب لحااس غین  
ها د  ف  یاا   خولهیا شا  در بنخی ل  د ره ها بی اایا بودب در آنها یقواف، ناهف ب  لهال    بنناا  
هاب هنهی ی ایاا یی رل  ا نب لسف ه  سیاسف در لخییار ای ایاح   شورلب شهن در لخییار ایاح د

ویند   لریها ا  ایاحی در  هییا   در نیید  راابف بنلب ای  لعیهارل  هنهی ی سنعف ای دنهال ای 
در  دسی اههاب هرال  یرالد    وواا:» سا   ای41لان  ایی  یایینویلر خولها بود  ای هارشیاس هنهی ی

  دلرنا   راابفبنلب لخی ایاب  بیشین  حال  عین    در    ای نالرنا  ااد هاییا   با هم هم نل  حو ه هنهیگ، 
نهادهاب رسمی سیاسی زلر هنهیگ اثص هنهیگ    هم با هم راابف ای هییا    در هنلر ل  ااو  یف  ی  
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ه  انی بنناا  هاب هنهی ی دلرد،    یولنا با شهندلرب  لرشاد لسلاای ه  لعیهار اا ی هاهی نالرد نمی 
    راابف هیا«

ل  حااسیف  اژه لب بنخوردلرنا، چنله  ب  ها، سا ااب در ایاب وون  بیاب سا ااب  هاب هنهی ی 
هاب   لسل  لهال ، رسا ف   شنح  ظااگ خود با ون ه  اژه لب ل  هارهیاب   ابا هاب اولاهیا  سا ااب 

لانلب ب  د یص نون سیاسی یلرب هنهی ی، یراد   ییون حو ه  هاب یهمیم وینب در هیار  هنهی ی در 
نوعی   حاهم  ای  یاا ییبی بن هنلسی  یلمیص  خود  هارهیاب  ب   بی رل  لان  ه   حو ه  هییا  شاب  یاا   

دها  ل  دا ن سو  اود شنا  ایاب نظام یهمیم سا  حو ه  هنهیگ ااار  رل یلف یایین یانوا  انلر ای 
ل  نزدای با ااائص دروین  هییا( با حو ه هارشیاسی )ه   ها رل  نلحی ای ها   بنناا  هنهیگ )ه  سیاسف 

یاا   شاب رل ب  همنله  سا د  در ایاب هارهیاب نیز بی ها رل با شناف اولا  ای یولنا بنناا  لسف(، ای 
هییا  ای ااان ایانی  ها رل درک نمی هییا ه  سلوح عا ی سا ااب آب آ رد چنل ه  لهثن لهنلد هنن ای ای
سال سابق  هرا یف لظهار دلشف: »اشنوی ه  اا دلرام ر اا پندل ب لسف  ب  ااب ینسیم لهال     19با  

هاب چهارم، پیدم   ششم یوسر   هییم  در بنناا درسف   ایلقی، ینها چشم لنال  آراانی رل ینسیم ای 
هیم لان اشنص ل  سا ااب  لهال  ینسیم شاه بیشین چشم لنال  لسف یا ها    هنن ای  1404  اا لها 

ویند ه  در عمص هار آب یقایم لعیهارل  د  یی شاه، اریی ن اه  ایشا ای اااناف   بنناا  رازب هشور 
، سیاسف یو ا  انپارچ     لنا  بایار واینده شاه  ،بنناا  لب  اود نالرد  دسی اههاب لانلای هنهی ی 

هاب نظنب   الا رایی در حو ه سیاسی یلرب هنهی ی  هماهیگ لعیهارل   اود نالرد«  ضرگ پشییهانی 
هاب هنهی ی ایدن شاه لسف  انی ل  هارشیاساب  ب  یهمیما  نارسا، ناار اا نادرسف در  ایی  سیاسف 

با یدنب    با یییین د  یها، سیاسف سا   لعلام ای   25هنهی ی  یییین  هیا: »در هارهاب هنهی ی  ها هم 
در سا ااب ای نالرام   یها  سیاسی یلرب  اا  در  لا   در سلوح ایانی  هیا    ارمولا  هنهی ی     هاب 

با ااائص   یبهر بالاین ارمولا   عمویایی سا ااب هاانی انلر دلرنا ه  ب   لسل  بنخورد اایقیم 
ل لاعا    سلح عومی بهینب دلرنا   ااانلب سلح بالا   یهمیم وینلب بن لساس هنهیگ سیاسی  

شونا ه  ل  دلنش   دغاغ  هاهی در حو ه هنهیگ بنخوردلر نیاییا؛ بیابنلان یهمیما  غین  لنیبا  ای 
 ویننا«  هارشیاسان  ای 

نظام اااناف هنهی ی لانلب ایشنص ل  ساخیارهاب اول ب   ایالخص ناشی ل  ایاب  اینثن یهمیم 
لاداد ای  لان اوضون وون  لب هن    ان   لان حو ه لسف   در  لانلای  هیا ه  ضمن آب ه   وین   

ونهی      سا ااب  لناانی  ایاب   ل   رل  لانلای  لبزلر  اار     نیاییا،  ر بن   یابف  ر ا   ای  با  ابا هاب 
لاداد ای  لهنلد  لان  هیا  برلا ه در دلخص سا ااب نیز  اود ااانلنی ه  بن لساس  بلاینویای در ایاب 

هاب سیاسی بن اایا اار  نشای  لنا   با هارشیاسانی ه  با ن اه غینیبههی ب  سا ااب  لرد  وندش 



 29❑ یفرهنگ یهاکارکنان سازمان یسازمان یتفاوتیدر ب یفرهنگ یاستگذاریس ریتاث یالگو

 
ویننا، در نهود ن اه لسینلیژای ب   شاه لنا   در هیار لهنلد ایبهر   دلرلب یدنب  سا ااب انلر ای 

هاب غینهارشیاسان ، یایین ایای بن نین هاب اایرا،  حو ه هنهیگ، لنیبا  لهال  هویاه اا    یهمیم
 ایبهر   با یدنب  سا ااب دلرد  

 

 بحث و نتیجه گیری 
سیاسی یلرب هنهی ی در لانلب اشنلا  خایی دلرد  ب  عیولب نمون  هوی ووای   هنلر ل  ازایا   

عام ل یزلم ب  لیول عومی انیه ، سیاسی یلرب غین یرااوی  هاب هنهی ی لانلب شاا  لسف  در سیاسف
ضرگ در یرناگ ااائص    با یه   لدرلها  ایاا   سیاسی یلرلب ل   ضریف اواود   الوو  هنهی ی    

ل  سوب  یی ر بن  شود   لاهنهی ی ااار  باعث ایشود سیاسیهاای  ض  شود ه  در انحو  لانل با اشن
هاب غنبی در سیاسی یلرب هنهی ی ب  خهوص  هاب ناشیان  ل  ن نش دا ن ناهارآااب   ل  و بندلرب 

هاب  اب سیاسفها   سلوح لانلای، خود رل در اا م ناهماهی ی ادنااب   یبنام اا خیثی شدر لاا  
  ، ض  نشاه  بارسییدر انحو  لانل، سیاسیهاای ه     دها  هاب ابیوگ نشاب ای هنهی ی یوس  ببش 

در لین ناهارآااب نظام اااناف هنهی ی هشور، ناباااانی هارهندب دسی اههاب هنهی ی، همهود نین ب  
   لب ضریگ لانل ایشودوون ب   اقلریحظا  لاا یوا  ب    لناانی شااای ، عام یها  اااناف

بنلب   اا ب  ااا     ل  وب  هقالب  هنهی ی    سیاسی زلر  نهادهاب  وین    یهمیم  انلا   یراد 
در ببش هنهیگ ، چا ش هاب هنل لنی رل در لان حو ه لاداد هنده لسف   راش  لیوی لان    سیاسی یلرب 

، بنناا  رازب   لانلب سیاسیهاب    سیاسی یلربچا ش ها رل ای یولب در ساف بودب چارچو  نظنب  
هنهی ی ااهف ه  ب  یرارد اشهود در سیاسف هاب هنهی ی لنداایاه   نارساای   ضرگ در ل  واف  

ضرگ ساخیارب در یهااص سیاسیهاب هلاب ب  سیاسف هاب خند   یا ان    ها رل در پی دلشی  لسف  
سیاسیهاب عموای نیز لهمیف لان شنا  رل د چیالب ای هیا ، بیابنلان لریهاط اایال  ایلقی ایاب  

 هلاب ، دسیورل رمص هاب سیاسیی، بنناا  رازب   لانل  اود نالرد   سیاسی یلرب ف هاب ساح

باعث بن      نیز  هاب هنهی ی ناهارآااب دسی اهها   نهادهاب هنهیگ سا    ایو ی در  ایی  سیاسف 
هاب هنهی ی در  ظااگ  بایارب ل  لان سا ااب   ای شود هاب ابیوگ   شنص وینب نارضاایی  چا ش 

اناا ن االخو  اینییا   لاین ایالخلا  بی  سمف   سوب خودهاهیاوی پیش این د   نهاایاً ایزلب  
   ایاها هاهش رب رل بهنه

هاب بویا اا   هاب هنهی ی، ینایح ن نش هویاه اا    همی بن لها در لهثن یهمیما    سیاسف 
شود، ب   ورب ه  ر نا بویا اا  رل ب  ر  انوی در سلح ااانلب هنهی ی   هم   هیای اشاهاه ای 

لسف    هنده  یهااص  نظار   لر اابی    سا  هارهاب  ب   ل یواهی  الا ر ادر  هارهیاب    ن  حضور  با  ه  
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، بیشین بن ر ب اااهیمی ل  امو  نااشبر  هنهی ی لندام شا؛ شنهف هییاواب در اهاحه    هابسا ااب 
غین هارشیاسان  با ااانلب غین  هاب  هنهی ی، ینثن ایاب  یهمیم وینناه   یهمیم وینب  بودب سیاسف 

  لانل درسیاسف   سیاسی یلربهاب  هنهی ی، شنا  بین ببش   هابسا ااب ایبهر، لبهام درلهال   
در اولاه  با عولاص لاداد  ها  هلاب هنهی ی لشاره دلشییا ه  ناشی ل  یدنب   ولانی آب هاب  ویلرب 

هنهی ی ب  د یص ااهیف آب ها، لهمیف خایی دلرنا   در ساان    هابسا ااب لان اولرد در    بود   یاا یی بی
هاب هننب سیاسی یلرلب   ذایاراب  یاا   ایاب  شیاخیی   اناریف  ها اورد یوا  انلر ن نهی  لنا سا ااب 

شود   هاب هنهی ی ناسا وار ایوینب سیاسیها ه  حایص یروا ب  اشنهاب ایاا   لسف، اوام اهف
لاا    ،هاب انا  نیز بار  لسف  ون ه   ونهالابی ناوذ،  همچیین نقش ون ههاب لایهادب   سیاسی ذب 

یأیین نیاف؛ اریی ناهماا ب لنولن ایاب  شیاخیی شااص  سا ااب   ساخیار سیاسی یلرب هنهی ی نیز بی 
ب اناریف با رها    لر شها    انحو   ها،  در  ه   ابیوگ،  اانی  اشنهاب  هنهی ی  یاا یهاب   اژه 

 (  1400)اولهنب   الا ی، وینب ناسا ه ایشود ر د پیال اینیا اوام شنص سیاسی یلرب 
 

غینهنهی ی    هاب سا ااب لسیبنل  شاه ل  لان پژ هش علا ه بن اولردب ه  در    هابااهی  بن لساس 
هنهی ی، ینثن ایاب  یهمیم وینناه  هاب  ویلرنا، نااشبر بودب سیاسف ای   سا اانی یایین   یاا ییبی بن  
  هاب سا ااب غین هارشیاسان  با ااانلب غینایبهر، لبهام در لهال   هاب  وینب سا ااب   یهمیم در  

هلاب هنهی ی، در بن    هاب  ویلرب سیاسف    لانل در   ویلرب سیاسف هاب  هنهی ی، شنا  بین ببش 
در   پاااه  در    هابسا ااب لان  هارهیاب  نقش  اژه  ب   عیااف  با  دلرنا،  یل  لب  نقش  اژه  هنهی ی 

بن هارهیاب   سا ااب آنها یوا   ها  بنرسی یایین آب   هنهی ی، لهمیف دلدب ب  لان اولرد    هاب سا ااب 
  وها  ای  رل خایی 
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 منابع 

   لانلب لسلاای  امهورب  هنهی ی ویلرب   سیاسف لایماعی ل زلاا (   1393  )یا اهلای س لبللی،
    98- 71(,  21) 9, هنهی ی  ایاب الا را  

  هاب  دااواه   هنهی ی   سیاسی یلرب ,  هنهی ی  هواف ,  عموای  هنهیگ (   1397  ) پنااا  اااییی،   لبن
    210-197(,    1)4,  عموای سیاسی یلرب  لب اقااا  

یاا یی سا اانی بن  یأیین بی (   1396بن ایا نواارضا، رالانی ااا نی عهاللله، لحما  لده خادای عوی ) 
   23-18(:6)12نشنا  پژ هش پنسیارب لانلب،    رب پنسیارلب بیمارسیانهاب د  یی اشهابهنه

،یهنلب:   2اولهشانی   حان چا شیاب، چ   لا هنهیگ    ناوی ر  انه، ینام :  ی  1393  بیف، لناب 
   یال  312  .لخینلب

بنرسیی یأیین هیایف  ناوی  (   1395)هاشیم نیا، شیهنلم   بهزلدب حمو  ، سیریا   نهینلییاهانی، عوی  
   د این هیانلنس بین ل مووی ایاانایف   عووم لنایییانی    هیارب بن بی یایا یی سیییا ایانی هیارهییاب

549688https://civilica.com/doc/  
الما ) ,پورهیانی,  حاین   سیاسی یلرب  1399سو نچی,  هاب  وایماب  در  »هنهیگ«  ااهوم    )

   100-75(   1) 7  د ههویاا  عومی پژ هشی دان   سیاسف هنهی ی  .هنهی ی
(  شیاخف هیاس  هنهیگ  1396الماب, حمیارضا, هلانینب, عها ل لاین  ) اولدب, عوی, اوی  

بییاد دلده  رلههند  بن  اهییی  هنهی ی  سیاسی یلرب  در  ضن ریی  عیولب  سیاسی یلرب   .ب   ههویاا  
   175- 153 (:1)3 عموای 

پیشیهاد ای   هاب سیاسی یلرب هنهی ی در لانلب، (  ناسا ه 1400الا ی, سیاااسن  )    اولهنب ها م 
   222-201(:53)22  لریها ا   –ههویاا  الا را  هنهیگ    اال الا رایی 

لههن ع  رضاای،  ) ورا ن   شادل وای،       وی    نهادهاب      ها   سا ااب   در  هنهی ی   یلول   بنرسی (   1392  
    23-1(, 21)7,  هنهی ی اااناف  هشور  هنهی ی 

(  سیاسی یلرب هنهی ی  1398)ارانب, هنشیا    , لده, حانراضانی, اهاب, پنیوب, لیین, عیود 
آسیم  ل  وها،    پیشیی ،  لانلب:  لسلاای  اناریفامهورب  ااهوم  بن  یأهیا  )با  لایماعی  (   ها  رلههند 

   96-69(   3)8 هنهی ی 

بهن   رضاای   شناگ  ل ولنی    هیاح   سیااهاب  اولن  (  1392)پور  ایش   ادیا ابیارااب    لده، 
بنناا  هشور  ی  هنهی ی  سیاسیهاب  ااانلب    لانلب  یدنبیا   بنرسی  یوسر :  چهارم  یا  ل ل  هاب 

   78-33:  (13)1رلههندب،  اااناف  ، لنااش  »هنهی ی 
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هاضوی  عهال نضا  سیاعوینضا    امهورب     (1391)   شناای،  در  هنهی ی  سیاسی یلرب  ها ب   ل 
   .55-90:  69 رلههند، شماره   ای لانلب، ادوسلالس

سیارضا  لاینب,  لاین   یا لی  آبادب  د  ف  رازب     1395 عظیمی  بنناا   سیاسی یلرب    اهانی 
 یال   280  یهنلب: لنیشارل  اقیوس،هنهی ی 

بااری انااب    رالان ،  لس  آسیم   ( 1399)عا م  با  لاشیاسی سیاسف هنهی ی امهورب  لانلب  ای 
هنهی ی  سیاسی یلرب  در  اوی  هواف  ااا اه  بن  د  ف   ن اهی  لسپژ هی    ههویاا   ای  لاامهورب 

   39-11(: 4)6، لانلب
  یهنلب : لنیشارل  ییاا،  ن نشی نو ب  سیاسف هنهی ی (   1393هاضوی نرمف للله   انیضی اویچ  )

 یال    416

 اییبم هاباؤ ا  لسیاس بن سیا اانی یاا ییبی یهیین (   1396ادیا )  نهیینب هن ایاب ها م ،  
 لدلرل  هارهیاب در لامن هارب    بهالشیییی  ایاسییم شیینلا  ایهییاان  اهنلبهارب، )  ناوی هیایف
 ینبیف در هاربندب ل مووی پژ هشیهابد این هیانلنس بین  غنبی( آذربااداب لسییاب اولناب    ر ش
 یهنلب  اهناانی،    ر شی عووم بانی،

ل غیاب عوینضا  انیضی    )اقیالای،  امهورب  آسیم    (1395   هنهی ی  سیاسی یلرب    شیاسی 
   26-7: ( 34) 12سیاسی،  عووم ههویاا  یبههی   لسلاای

عوینضا  هین  ,  )     نهینب  رضا   سیاسی یلرب  1401ایوی  لر اابی  نشان نهاب  ایا  نظام  ان ر    )
    53-37: (57) 16  اااناف هنهی ی .هنهی ی اوساا  آاو ش عا ی 

(   نلحی ل  وب  1401پور هنامی, اولد  ) ,نهینب هین  , عوینضا, لبیوی, خالاار, هنلایی, المارضا
ههویاا  عومی   ( ای پژ هش آایبی )لر اابی سیاسی یلرب هنهی ی دلنش اهها   اوساا  آاو ش عا ی

   130-91 : ( 51) 17 الا را  ایاب هنهی ی 
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