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 ـ طاهره باقرپور***   ـ نعمت الله نعمتی**   طیبه ناظم یان* 
  ، ی ورزش  تیریمد  اریاستاد  ـ  رانیدامغان، ا  ،ی واحد دامغان، دانشگاه آزاد اسلام  ،ی و علوم ورزش  یبدن   ت یگروه ترب  ،یورزش  تیریمد  یدکتر  یدانشجو
  ، ی و علوم ورزش یبدن  ت یگروه ترب  ، یورزش تیریمد اریاستاد ـ رانیدامغان، ا ، یواحد دامغان، دانشگاه آزاد اسلام ،ی و علوم ورزش یبدن  ت یگروه ترب

ران یدامغان، ا ، یواحد دامغان، دانشگاه آزاد اسلام  

 
 چکیده 

 ی ب یترک  ختهیحاضر از روش آم قی انجام شد. در تحق  یورزش   یدر کسب و کارها  کیاستراتژ  ینیحاضر با هدف ارائه مدل کارآفر قیتحق
  یجمع آور  قیتحق  یداده ها  ینفر تا اشباع نظر  35با مصاحبه از    یفیدر بخش ک  قیتحق  ن یاستفاده شد. در ا  یو کم  یفیک  لیو تحل

  اتیه  یسراسر کشور، اعضا   یدانشگاه ها   ینیکارآفر  تیریمد  یدانشکده ها  یعلم   اتیه یاعضا  یار جامعه آم یو در بخش کم  دیگرد
نفر    2210دادند که تعداد آنها    ل یکسب و کار تشک  تیریو مد  ینی با تخصص کارآفر  یو علوم ورزش   یبدن  تیترب  یدانشکده ها  یعلم

با استفاده از   یف یدر مرحله ک  قی تحق  یاجرا  یبرآورد شدند. برا  قی نفر نمونه تحق  385بوده که بر اساس جدول مورگان    یجامعه آمار
داده ها در    لیتفاده شد.  تحلاس  قیتحق  یفیاز پرسشنامه برگرفته از مرحله ک  یو در  مرحله کم   افتهیساختار    مهی ن  قیعم  یهامصاحبه
و   یدییتا  یعامل  لیتحل  یو  در بخش کم  یباز و محور  یکد گذار  یهاک یو تکن  زریبه روش گل  یاز روش گرندد تدئر  یفیبخش ک

مولفه ها  قی تحق  یها  افتهیاستفاده شد.    یمعادلات ساختار   یمدل ساز داد  در کسب و    کیاستراتژ  ینیمدل کارآفر  یینها  ینشان 
  ی دارا  زین  قینشان داد مدل تحق  قیتحق  یمدل ساز  جینتا  نیباشد. همچن  ینگرش، ساختار و فرهنگ م  ت،یریشامل مد  یورزش  یکارها 

باقدامات لازم    دیبا  یورزش   یدر کسب وکارها  ینیتوسعه کارآفر  یگرفت برا  جهیتوان نت  یها م  افتهیباشد. بر اساس    یبرازش مطلوب م
 را فراهم نمود. یورزش  یتوسعه کسب و کارها نهیانجام داد و زم ینیکارآفر یاز فرصت ها یریبهره گ یرا برا

 
 کیاستراتژ ی نیکارآفر ،یورزش ینیکارآفر ،ینی: کارآفریدیواژگان کل
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 مقدمه 

درآمد و   تواندیم   د یجد  یها¬ فرصت  نیوکار است که اکسب  یهاکاوش در فرصت  ندیفرا   زیچاز هر    شی ب  ینیکارآفر
را به صورت نوآورانه   ییها  تیهستند که بر اساس آن افراد موقع  یطیها شرا دهند. فرصت  شیرا افزا  نانیکارآفر   هیسرما
ها آن   یبرا  د ی جد  یامور و بازار  ی روش سامانده  ند،یفرآ  ،محصول، خدمت  یامکان معرف  بی ترت  نیو بد   دهند یم   صیتشخ

  ی گسترده اقتصاد   یهاجنبه(.  ۲۰1۵،    ینیت یآن است )شفر و د  یهانهیاز هز  شتریکه منافع حاصل از آن ب  شودیفراهم م 
ط  یبخش را فراهم نموده است و در صنعت ورزش شرا   نی را در ا   ینی و کارآفر  یگذارهیدر صنعت ورزش، امکان سرما 

رشد و    د، یجد   یورزش  یوکارهاکسب   جاد یراستا ا  نیوجود دارد. در هم  ی نیو کارآفر  یاقتصاد  یها  تیفعال   یبرا  یمناسب
در عرصه انواع    یخرد و کلان، نوآور  یورزش  یدادهایرو  یبرگزار   لیموجود، استفاده از پتانس   یوکار ورزشتوسعه کسب 

  ی در سامانده  ینوآور  ،یورزش  زات یلوازم و تجه  د یدر تول  یآورنو  ،یورزش  یندهایدر فنون فرا  یخدمات ورزش، نوآور
زاده،    یو مندعل  ینمود )هنر  فیورزش تعر  نانهیکارآفر  یهاو فرصت   هات یدر حوزه فعال   توانیرا م   رهیامور ورزش و غ

لازم    هنیزم اجتماعات،    جادی آن در ا   ت یو جذاب  یورزش  یخدمات و کالاها  یتقاضا برا  جادی ورزش با ا  نی(. بنابرا139۲
  ی و ورزش به طور قابل توجه   ینیکارآفر  گر ید   انیبه ب(.  139۷  ،یفارس  ی داللهی)  د ینما یرا فراهم م   ینیتوسعه کارآفر   یبرا

  ی ساز  اده یپ یورزش  یرا در صنعت ورزش و توسعه کسب و کارها  ینیکارآفر   کرد یتوان رو  یباشند و م   یارتباط م   یدارا
به  (.  ۲۰۲۰،    هیوی نمود )ر  جادیا  ینیکسب و کار و کارآفر   جادیا  یورزش برا  وزهرا در ح  ی ارزشمند  ینمود و فرصت ها

ورزش را از    دیبا   ندهیآ  قاتی که تحق  یبه نحو  آوردیظهور ورزش فراهم م   یرا برا  یا¬ژهیو  ریمس  ینیمنظور کارآفر  نیهم
  نانه یکارآفر  یهات یفعال  یها(. اما بر اساس شاخص 14۰۰  ،یدیو ام   ی )محمدکاظم  ندینما  فیتوص  نانه یکارآفر  یا¬هیزاو

شاخص درک    ن یانگی درصد( و م   3۵)  رانیدر ا   نانهیکارآفر  یها شاخص درک فرصت   نیانگی م   ،ینی کارآفر  ی جهان  بان¬دهید
  نانه یفرکارآ  یها¬تیدو مقوله به قصد و شروع فعال  نیا  بیو از آنجا که ترک  باشد¬یدرصد( م   61)  نانهیکارآفر  یهات یقابل

را به دنبال داشته   نانه یکارآفر ی ها¬تیکاهش فعال تواندیم   گری کدیدو شاخص از   نیا یدرصد ۲6 له فاص شود،یمنجر م 
  دی جد  یوکارهادرصد از کسب   4۰محققان حداقل    قات یحاصل از تحق  ج یطبق نتا  گری د  ی(. از سو1398فرد،    ییباشد )دانا 

  شوند ی سال نابود م   ۵  انیدر پا  د یجد  یکارهاودرصد کسب   8۰و    شودی رفته و با شکست مواجه م   نیاول از ب  کسالیدر  
  مانند ی م   یها باقدرصد از آن  4بدان معناست که تنها    نیو ا  نند یب ¬یخود را نم  یسالگ  1۰ها جشن تولد  درصد از آن   96و  

ها  فرصت   یی نوپا عموما در شناسا  یوکارهاکسب صاحبان    نهیزم   ن ی(. در ا14۰1و همکاران،    انی)درود  کنند یو رشد م 
م   فقمو مز   کنند،ی عمل  توسعه  در  فرصت   یرقابت  یهات یاما  آن  با  موفقمتناسب  مقابل    ی کمتر  ت یها  در  و  دارند 

 یهافرصت  صیدر تشخ  یکمتر   تیموفق  ینسبتاً موفق هستند، ول  یرقابت  یهات یمز  تیباثبات اغلب در تثب  یوکارهاکسب 
گذاشتن بر ساختار بازار،    ریتأث  یمحدود برا  یهارصتوکارها با دارا بودن فکسب   یمنظور تمام   ن یدارند. به هم  د یجد

راستا و به منظور    نی(. در هم14۰1و همکاران،    پور¬میوارد بازار شوند )ابراه  کیاستراتژ  دگاهیخلاقانه و با د  ستیبایم 
  باشد، ینم  ارسازک  کیمباحث استراتژ  ایو    ینیمرتبط با کارآفر  یهات یفعال  بر  هیتنها تک  دار،یپا  ینیخلق ارزش و ثروت آفر
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مرتبط با همان    یهاتیها و مزتنها بتواند از ارزش  نیکارآفر  گردد،یحوزه موجب م   کیمحدود به    یهات یاعمال فعال  رایز

 (. ۲۰1۷خواهد داشت )کچن  و همکاران،    یمدت را در پکوتاه   ینیعملکردها تنها ثروت آفر   گونهن یمند شود که احوزه بهره 

خلق ثروت،    نانهیکارآفر  یها ¬یاستراتژ  یو اجرا  یجهت طراح  ی و استراتژ  ینی کارآفر  ق یبا تلف  کیاستراتژ   ینیکارآفر
به    کیتژاسترا  ینیرو کارآفر  نی(. از ا۲۰۲۲است )راتن ،    کی استراتژ  تیر یمد  یریگ¬با جهت  نانهیشامل اقدامات کارآفر

-یم   منجر   جامعه  و  ها¬افراد، سازمان  یبه خلق ارزش برا  که   شود ¬یو فرصت اطلاق م   تی مز   وجوکننده¬جست   یرفتارها
  جاد یا   یاساس  یبه سه خروج  کیاستراتژ  ی نی( معتقدند که کارآفر۲۰۲1و همکاران )   تی(. ه139۵طلب،    یشود )روز
  نسازما  ز یو ن  نانیمالکان، کارآفر  یثروت برا  جادی. خلق ارزش و اشود¬یاجتماع، سازمان و افراد منجر م   یمنفعت برا

  ی اقتصاد شتریب یها¬تیثروت باعث فعال شیها معتقدند که افزا. آنشود¬یمنجر م  یبه رشد و رونق اقتصاد تیدر نها
به شرکت    کیاستراتژ  ینی. از آنجا که کارآفرشود¬یم   یرشد و ثبات اقتصاد   ،یفناور  یها ¬شرفتیپ  ،ییزااشتغال  رینظ

که    یطیمح  راتییرا به دست آورد و به شکل مناسب به انواع تغ  یداریو پا  ای پو  باًیتقر  یرقابت  تیتا مز  کند¬یکمک م 
  د یجد   یها¬یگذار¬هیچگونه سرما  نکهی به فهم ا  ازیپاسخ دهد، ن  شوند¬یبا آن مواجه م   یامروز  یها¬از سازمان  یاریبس

بهره مز  ا ی  کیاز    یبردار¬با  موفق  توانند ¬یم   یرقابت  ت یچند  پا  ت یباعث کسب  ن  یداری و  و  چگونه    نکهیا  از یآن شوند 
کارآفر   یها¬شرکت کنند ضرورت  تر¬نانه یبزرگ  زم   قیانجام تحق  یبرا  یعمل  به صورت    کیاستراتژ  ینیکارآفر  نهیدر 

 (.۲۰۲1و همکاران،  ت یاست )ه ی و تجرب کیتئور

  افته ی توسعه    یبوده و در اقتصادها  یثروت و توسعه اقتصاد  دی تول  یبرا  یبه عنوان محرک  یانده یه طور فزاب  ینیکارآفر
محققان عنوان کردند که   ی(. برخ1399)صفار و چرخکار،   دیآی م  شمار به ها ¬مستقل شرکت ت یفعال جه یبه عنوان نت زین

ها فرصت   توانندیها م است. شرکت   کیاستراتژ   یهادگاه یبا د  نانه یرآفرکا  یهات ی شامل انجام فعال  کیاستراتژ  ینیکارآفر
تحت نظر سهامداران هستند    ن یبنابرا  دهند؛ی نم  صیها را تشخثروت آن  جاد یا  ی ¬بالقوه  ت یکنند، اما ظرف  ییرا شناسا 

رآمد د  شیاافز  نیو همچن  ی گذار  هیبا هدف توسعه سرما  یگذار  هیسرما  ی(. شرکت ها۲۰۲1)کراوس  و همکاران،  
توسعه    یکنند و برا  یم   یگذار  هیسرما  یورزش  یرا در ورزش و کسب و کارها  شانیها  ه یاز سرما  یسهامداران بخش

 (. ۲۰۲۲و همکاران،     یلیدانند )د  یموثر م   یاز راهکارها  یکیورزش را به عنوان    قیاز طر  ینیکارآفر  یاقتصاد  یدرآمدها

حفظ، نهادهاداشته    جادویدر ا  ینقش مهم  ا،ی های پو  یی( نشان دادند که توانا۲۰1۷و همکاران )   یراستا گس  نیهم  در
  ینی کارآفر  نه یمنجربه درک بهتر رفتار و ساختاردر زم   ییا یپو  تیروش های نهادی و قابل   لیو تحل  هیباشند. به نحوی که تجز 

  ی بر عملکرد داشت و تا حد  یمیمستق  ریتأث  ینیکارافر  ی( گزارش نمودند استراتژ۲۰18و لو  )  وری شود. ل  یم   کیاستراتژ
  ند، ی: محتوا، فرآ کیاستراتژ   ی نیبا عنوان کارآفر  یقیاطلاعات بر عملکرد است. در تحق  یفناور  یهات ی قابل  ر یواسطه تأث

  ی کاف یکه هنوز فضا دهدیمتون موجود نشان م  ی و بررس ج یانجام شد نتا  ۲۰19در سال    یکه توسط ماز  جیو نتا  نهیزم 
تعر  یبرا در  تا  دارد  وجود  کارافر  ف یمحققان  دق  ک، یاستراتژ  ینی درست  کارافر  انینما   یچگونگ   ق یدرک    ی نیشدن 

  یی و شناسا  کیاستراتژ   ی نینفوذ کارافر  یمناسب و مطلوب برا  یو خارج  ی داخل  یهاطیها، کشف محدر سازمان   ک یاستراتژ
صنعت    ینیکارآفر  تیماه  ی( به چهار مؤلفه اصل ۲۰۲۰هم  و همکاران)  نیمربوطه وجود داشته باشد. همچن   جی و نتا  امدهایپ

  ی محصولات اصل  ای را فراتر از خلق خدمات    یهای مختلف  -)نقش  ینیبودن کارآفر  ندیی: فراافتندیتناسب اندام دست  
آن ها به طور مرتب    تجاری،استراتژیهای    لیتعد و    ریی)تغ  ک یاستراتژ  رییادگی خود بر عهده گرفتند، تلاش خلاقانه(،  

  ی بودند(، وابستگ  داری پا یرقابت تیدر خلق و حفظ مز یسع یدائم ریی ادگیبر  هیبا تک کردند،یرا اصلاح م  شانی کردهایرو
در واقع    دادند،¬یقرار م   دییتا  مورد  را  ها  آن  اعمال  که  اشخاص  از  ای¬بر شبکه هسته  نان یکنترل شده )اتکای کارآفر

را با    یقی( تحق۲۰۲1و همکاران )   یوبی از آن ها وابسته بودند. الا  ییراهنما   افت یبرای در  انیمشتر   اد به اعتم  نان یکارآفر
دانشکده    ی: مطالعه موردیفن  ینوآور  تیتقو  یبه عنوان نقطه ورود برا  کیاستراتژ   ینیکارآفر  یریعنوان الزامات به کارگ

  ، ی)رهبر  کیاستراتژ   ینیکارآفر  ی ریالزامات بکارگ  نیپژوهش نشان داد که ب  ج یانجام دادند. نتا   رالبلاح ید  ن یفلسط  یفن
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پ پ  شگام،ی تفکر  استراتژ  تیریمد  شگام،یفرهنگ  دستک یمنابع  و  نوآور  یابی(  فن  یفن  یبه  دانشکده    - نیفلسط  یدر 
قو   یهمبستگ  رالبلاح،ید همچن  یمثبت  دارد.  اجرا  ن یب  نیوجود  پ  کیاستراتژ  ی نیکارآفر  یالزامات    ، یشگام ی)فرهنگ 

نشان   مانده یباق  یرهاینشان داد و متغ  یداریمعن  ر یتأث  یاز نظر آمار  یفن  یبه نوآور  یابی( و دستکیمنابع استراتژ   ت یریمد
تأث  دهندیم  ضع  ر یکه  ا  ف یآنها  توص  نیاست.  فن  کندی م   هیمطالعه  دانشکده  مختل  نیفلسط  یکه  الزامات  اجرابه    ی ف 

قابل  کیاستراتژ  ینیکارآفر و  کند  برا  یسازمان  یهات یتوجه  را  مستق  یخود  دست  مینقش  در  نوآور  یابیخود   ی فن  یبه 
  ن یشتریدر ورزش، ب ینیکارآفر ستم ی ابعاد اکوس ن ی( گزارش نمودند در ب14۰۰و همکاران ) ی دانشکده توسعه دهد. گلگل

آمد.    دستبه    استیبازار، فرهنگ و س  ت،یحما  بیو به ترت یمال  هیبعد از آن سرما   ،یانسان  هیمربوط به سرما  یاثرگذار
( نوع عامل شامل، تسه  قیدر تحق  زی( ن14۰۲هژبر و همکاران  نمودند سه  وجود    ،یآورو فن   یعلم  لاتیخود گزارش 

ار عامل شامل، ضعف نظام  و چه  برندهش ی به عنوان عوامل پ  هارساخت یبه امکانات و ز  یو دسترس   زه یباانگ   انی دانشجو
مد  ،یآموزش قانون  یتیریموانع  حما   یمال  یهات یمحدود  ،یو  در    زی ن  یقانون  یهات یو ضعف  بازدارنده  عوامل  عنوان  به 

در   ینی( در رابطه با مدل توسعه کارآفر 14۰۲و همکاران ) ی عاشور نیباشد. همچن یدر ورزش موثر م  ینیتوسعه کارآفر
با    3ورزش مدل خود را در   )اقتصاد  ۵سطح کلان:  مقوله   8  با  یانی(، م یو حقوق  یاسی س  ،یاجتماع  ،یفرهنگ  ،یمقوله 

مقوله    3ا( و خرد ب فناورانهرساختی و ز  ت یریمد   ت،یحما   ،یرسانه، آموزش  ،یکار، رقابتوکسب  یفضا  ،یاو منطقه  یتی)موقع
 نمودند.   یی( شناسا یروانشناخت-یو رفتار یفردنیب ،ی)فرد

رونق اقتصادی و    نههاییزم   ی بدن   ت یمرتبط با ترب  یکشف و گسترش فرصت های شغل  ق یتواند از طر  یم   ی نیکارآفر
است    نیا  انگریشود ب  یمشاهده م   نهیشی پ  قاتیاقشار جامعه فراهم کند. آنچه از تحق  هیرا برای کل  یزندگ  وهیو ش  رییتغ

ارائه شده است.    یمختلف  یانجام شده و مدل ها  یمختلف  یها و پژوهش    قاتیتحق  یورزش  ینی که تا کنون در حوزه کارآفر
عه رقابت و نوآوری ها در  توس  د،یمشاغل جد   جادیسهم در ا  ق یدر رشد اقتصادی از طر  ی نقش مهم  ینیاساسا کارآفر

م  ساز توسعه همه جانبه    نهیدر صنعت ورزش زم   ینیتوان گفت توسعه کارآفر  یسطح شرکت، کشور و جهان دارد و 
  ی برا  یارائه مدل  یبرا  کیاستراتژ  کردی با رو  ینیکارآفر  قاتیباشد. اما بر اساس شواهد تحق  یورزش در کل کشور م 

ر کارآفر  یراهبرد  یزیبرنامه  توسعه  منظور  به  ورزش  حوزه  نم  ینیدر  طرف  یمشاهده  از  ابعاد    یشود.  تا  است  لازم 
قرار    یکسب و کار مورد بررس  یو راه انداز  عهتوس  یدر ورزش از منظر کسب و کار و راهبردها  کیاستراتژ  ینیکارآفر

  ی برا  یداشت و نقشه راه  اریرا در اخت  در ورزش  کیاستراتژ  ینیکارآفر  یبرا  یمناسب  یتا بتوان به استناد آن الگو   ردیگ
در ورزش   ی نیکارآفر  ریمس  ق،ی دق  ی مناسب تر و راهبردها  یباشد تا بتوانند به طراح   نان یو کارآفر  یورزش  ی کسب و کارها

 .  ندینما یرا ط

ب  نیهم  به کنون  تا  آنچه  به  توجه  با  و  راهکارها  یک ی   د؛ی گرد  انیمنظور  م   ییاز  موجب  کارآفر  شودیکه  حوزه    نانی تا 
بمانند و عملکرد خود را   یوکارها( همچنان در عرصه رقابت باقکسب  ریدر سا  نانی)همانند کارآفر یورزش یوکارهاکسب 
نوظهور تحت عنوان    یمفهوم   یعمل  یریبرسانند، بکارگ  طلوب م   یبه سطح  داریثروت پا  جادیخلق ارزش و ا  قیاز طر
از  باشد یم   کیاستراتژ   ینیکارآفر ا  نیا.  در   کیاستراتژ   ینیمدل کارآفر  یدارد به طراح  یسع  قیتحق  نیرو محقق در 
 در صنعت ورزش کشور بپردازد.  یورزش یوکارهاکسب 

 ق یتحق روش

دانشکده    یعلم  اتیاستفاده شد. جامعه آماری پژوهش اعضای ه  یاکتشاف  کرد یبا رو  یبی حاضر از روش ترک  قیتحق  در
با    یو علوم ورزش  ی بدن  تی دانشکده های ترب  ی علم  ات یدانشگاه های سراسر کشور، اعضای ه  ینی کارآفر  ت یر یهای مد

وزارت ورزش و   ینیکارگروه اشتغال و کارآفر  منتخبو    ژهیو   نیکسب و کار، اعضا و مدرس  ت یریو مد   ینیتخصص کارآفر
با مصاحبه    ی فیدر بخش ک  قی تحق  نیدادند. در ا  لی کشور تشک  یمنتخب ورزش  نانیو کارآفر  رانی ا  یجوانان جمهوری اسلام 

جامعه آماری پژوهش اعضای   ی. در بخش کمدیگرد  یجمع آور  قیتحق  یشد و داده ها  جادیا  ینفر اشباع نظر  3۵از  
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دانشکده های    یعلم  اتینفر(، اعضای ه  94۰دانشگاه های سراسر کشور )  ی نیکارآفر  تیر یدانشکده های مد   ی معل  ات یه

نفر(، اعضا و   81۰کسب و کار )  تیریو مد  ینیبا تخصص کارآفر  یسیحق التدر  دیو اسات  یو علوم ورزش  یبدن  تیترب
کارآفر  ژهیو  نیمدرس و  اشتغال  کارگروه  منتخب  جو  ینیو  و  ورزش  اسلام   انانوزارت  و   31۰)  رانیا  یجمهوری  نفر( 
باشد. بر اساس آمار    ینفر م   ۲۲1۰مجموع  دادند که تعداد آنها در    لینفر( تشک  1۵۰کشور )  یمنتخب ورزش  نانیکارآفر

برآورد    قینفر نمونه تحق  38۵بوده که بر اساس جدول مورگان    ینفر جامعه آمار  ۲۲1۰ربط    یذ  یاخذ شده از سازمان ها
از    یخوشه ا  یدادند و به صورت تصادف  لیتشک  قیتحق  یپرسشنامه ها   لیپژوهش را جهت تکم  یینها  ونهشدند که نم 

ها بر  یگروه  ارز  یرسمورد  برا  یابیمورد  گرفتند.  ک  قیتحق  یاجرا  یقرار  مرحله  از   قیتحق  ی فیدر  استفاده  با  ابتدا 
عوامل پاسخ    یی بر شناسا  یمصاحبه مبن   الات درخواست شد به سو  یاز نمونه آمار  افته یساختار    مه ین   قیعم  یهامصاحبه

. در  مرحله  شدیها توسط دستگاه ضبط صوت، ضبط م بود که مصاحبه   قهیدق  ۲۰تا    1۵دهند. مدت زمان انجام هرمصاحبه،  
) محقق قیدر قالب پرسشنامه بر اساس ساختار تحق  زین  ی باز و محور  یها  یحاصل از کد گذار  یمولفه ها  قیتحق  یکم

چک    ه یکل  ی فیبخش ک  ییروا  د ییدادند.  جهت تا  لیرا تشک   قیتحق  یابزار کم  ( ویفیک  لیو تحل   ه یاز تجز  تهساخته برگرف
و    ه یمورد تجز  ییو محتوا  یصور   ییدر بخش مصاحبه به روش روا  افتهی ساختار  مه ین  قیعم   یها و پرسشنامه ها  ست یل

و    یورزش  تیریتن از خبرگان مد  1۰  دییتا  هها ب  ستیپرسشنامه ها و چک ل  هیمنظور کل  نیقرار گرفت. به هم  لیتحل
استفاده     CVRمحتوا    ییروا  ی نسب  بیاز ضر   ،یبه شکل کم  یی محتوا  ییروا  یبررس  ی. برادی رس  زین  قیتحق  میطور ت  نیهم

جامعه مورد   نیب  هیاول  یموجود، به منظور بررس  یتهایبا توجه به محدود  قیتحق  یهاپرسشنامه  ییای پا  دیی تا  یشد. برا
افزار انتخاب و با استفاده از نرم   ،یشده به صورت کاملا تصادف  ع یتوز  یهاپرسشنامه  نیپرسشنامه از ب  4۵  ادنظر تعد

SPSS  توانیم   ب یضر   ن یگزارش شد که با توجه به مقدار ا  91/۰کل پرسشنامه  یی ای کرونباخ مقدار پا  یآلفا  ب یو ضر 
کد    یهاک یاز تکن  ی فیداده ها در  بخش ک  ل یاست.  تحل  رآزمون برخوردا  کی  یابر  ییبالا  ییا یگفت که پرسشنامه از پا

  ی عامل   ل یتحل  یخام بهره گرفته شد. در بخش کم  یهادر جهت استخراج داده  یگذار  لتر یف  ص،یتلخ   ،یباز و محور  یگذار
 استفاده شد.  AMOSو   SPSS یبه روز نرم افزارها یبا استفاده از نسخه ها یمعادلات ساختار یو مدل ساز یدیی تا

 ق یتحق  یها افتهی

 Q35  (3۵تا    Q1جداول به هر فرد کد    نیها در جدول آورده شده اند. در ستون اول ا  یمصاحبه ها بعد از کدگذار   ج ینتا
  ی مصاحبه شوندگان آورده شده است. ستون ها  یکلام   یو خبرگان( داده شد و در ستون دوم گزاره ها   دی نفر از اسات

 باشد:  یم  یمحور یو کدگذار یا ولهمق یباز، کدگزار یکد گزار ،یشامل گزاره کلام مربوطه 

  

 کدگذاری داده های محتوای مصاحبه   -1جدول 

 کد محوری  مقوله ای کد  کد باز  گزاره کلامی 

به   مثبت  دیدگاه  توسعه  موجب  ورزش  مزایای  از  آگاهی 

 کارآفرینی می شود. 
 آگاهی 

نگرش  

 کارآفرینی 

 نگرش 

آموزش رسانه ای می تواند ابعاد ورزش را آموزش دهد و  

 کارآفرینان را مجاب نماید. 
 آموزش 

افرادی که از ورزش اطلاعات بیشتری داشته باشند امکان  

 حضور در کارآفرینی ورزشی را دارند. 
 دانش قبلی 



 ی ورزش یدر کسب و کارها کیاستراتژ  ینیارائه مدل کارآفر                                   7

 

7 
 

در   مشارکت  و  سرمایه  جذب  برای  تبلیغانی  های  برنامه 

 بهبود نگرش کارآفرینان در ورزش موثر است. 
 تبلیغات 

کارآفرینی   توسعه  زمینه  ورزشی  کارهای  و  کسب  ترویج 

 علاقه مندان را افزایش می دهد توسط 

اطلاع رسانی  

کسب و کار های  

 ورزشی 

دید   از  را  صنعت  این  جایگاه  ورزشی  تبلیغات  توسعه 

 کارآفرینان افزایش می دهد.  
 تبلیغات ورزشی 

شناخت از  

کسب و کار  

توسعه برندهای ورزشی این صنعت را از دید کارآفرینان پر   ورزشی 

 سود نشان می دهد.  
 برند های ورزشی 

کارآفرینی   جایگاه  ورزشی  داخلی  موفق  های  شرکت 

 ورزشی را بهبود می بخشند.  

کمپانی های  

 ورزشی سود ده 

سرمایه   ریسک  شود  می  باعث  ورزشی  کالاهای  تنوع 

 گذاری در یک بخش کاهش یابد.  
 بازار متنوع کالا 

تنوع بازار  

 ورزشی 

 ساختار 

بازار بزرگ خدمات ورزشی امکان کارآفرینی در بخش های  

 متعددی از خدمات ورزشی را ایجاد کرده است. 

بازار متنوع  

 خدمات 

نیز   مجازی  ورزشی  کارهای  و  برای  کسب  فرصتی 

 کارآفرینان در شرایط پاندمی کرونا هستند. 

فعالیت ورزشی  

 مجازی 

نوع   ای  حرفه  ورزش  و  داری  باشگاه  در  گذاری  سرمایه 

 مفیدی از کارآفرینی است. 
 ورزش حرفه ای 

گستردگی بازار  

 ورزشی 

با توسعه کارآفرنی ورزشی شرکت ها و کسب و کارهای  

 توان راه اندازی نمود. خدمات مدیریتی ورزش را نیز می 

مدیریت های  

 ورزشی 

فضای   بزرگ  شهرهای  در  ورزشی  محصولات  به  نیاز 

 کارآفرینی را فراهم می کند. 

بازار بزرگ  

 شهرها 

محصولات   متقاضی  شهری  جامعه  از  ای  عمده  بخش 

 ورزشی هستند. 
 نیاز همگانی 

کارآفرینی برای دولت به عنوان مشتری بزرگ می تواند  

 فضای مناسبی را فراهم نماید. 
 نیاز بخش دولتی 
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بازار ورزشی در کشورهای همسایه نیز جای فعالیت بسیار  

 زیادی دارد. 

نیاز در بازار بین  

 المللی  

افرادی که سابقه کارآفرینی دارند دانش بیشتر و آگاهی از  

 مزایای کارآفرینی دارند. 

آگاهی از  

 کارآفرینی 

ذهنیت  

 کارآفرینی 

 فرهنگ 

تمایل به کسب سود سبب می شود افراد در ورزش سرمایه  

 گذاری کنند. 
 قصد کارآفرینی 

دارندگان کسب و کارهای موفق برای توسعه بازار و درآمد  

 خود می توانند کسب و کار ورزشی را انتخاب نمایند. 
 سابقه کارآفرینی 

همکاران خود را  کارآفرینان ورزشی می توانند دوستان و  

 به کارآفرینی در ورزش دعوت نمایند. 

همکاران  

 کارآفرین 

فعالیت در فضای مجازی نیز برای کسب و کارهای کوچک  

 ورزشی مثمر ثمر خواهد بود. 
 بلاگری ورزشی 

استارت آپ  

 های ورزشی 

از   یکی  ورزشی  های  اپلیکیشن  اندازی  راه  امکان 

 هزینه اندک است. راهکارهای کارآفرینی ورزشی با  

اپلیکیشن های  

 ورزشی 

این   از  استفاده  با کسب و کارهای دیگر و  ارتباط  توسعه 

روابط می تواند کارگزاری های کالا و خدمات را تقویت  

 کند. 

 ارتباطات ورزشی 

مناسبی   فضای  ارتباطی  های  اپلیکیشن  در  خدمات  ارائه 

 برای راه اندازی کسب و کار فراهم نموده است. 
 خدمات مجازی 

ایده های ورزشی بینهایت متعددی را می توان به صورت  

 استارت آپ راه اندازی نمود. 

فضای ایده  

 پردازی  

بازار جهانی را   المللی ورزش دسترسی به  گستردگی بین 

 تسهیل می کند. 

امکان فعالیت در  

 خارج 

کسب و کار  

بین المللی  

 ورزشی 

 مدیریت 

تمامی   در  هدف  محصولات  بازار  در  جهان  کشورهای 

 ورزشی وجود دارد. 

نیاز صادرات در  

 خارج 

تحریم ها در بخش ورزش کمتر از سایر بخش ها برای  

 کارآفرینی بین المللی مانع ایجاد می کنند. 

ارتباطات فارغ از  

 سیاست
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قوانین حمایت از   دولت قانون حمایت از کارآفرینی را تصویب نموده است. 

 کارآفرینی 

 حمایت دولتی 

ارائه مجوزهای لازم به طرح های   وزارت کار موظف به 

 کارآفرینی است. 

حمایت وزارت  

 کار

وزارت ورزش دفتری برای ایده های کارآفرینانه راه اندازی  

 نموده است.  

حمایت وزارت  

 ورزش 

توسط   ورزشی  گردشگری  رویکرد  با  کارهای  و  کسب 

 حمایت می شوند. وزارت گردشگری 

حمایت وزارت  

 گردشگری 

ریاست جمهوری به شدت از طرح های کارآفرینانه استقبال  

 می کند. 

حمایت دولت  

 جدید 

قانون اساسی خصوصی سازی باید توسط    44طبق اصل  

 دولت ها انجام شود. 
   44اصل 

 حمایت قانونی 

سازی   خصوصی  و  کارآفرینی  از  توسعه  های  برنامه  در 

 حمایت فراوانی شده است. 

برنامه های  

 توسعه  

قانون حمایت از کسب و کارهای نوپا در توسعه کارآفرینی  

 اثرگذار است. 

قانون حمایت از  

 کسب و کار 

وام های کسب و کار طبق قانون به طرح های کارآفرینی  

 پرداخت می شوند. 

وام ها و شتاب  

 دهنده ها 

برنامه راهبردی برای توسعه کارآفرینی و طرح های موفق  

 موثر است. 

برنامه کسب و  

 کار

استراتژی  

 کارآفرینی 

طرح های توجیهی موفق با حمایت های لازم روبرو می  

 شوند. 
 طرح توجیهی 

ورزشی   های  کار  و  کسب  توان  می  توسعه  استراتژی  با 

 موجود را در بعد بین المللی مطرح نمود. 
 راهبرد توسعه  

نیاز است تا برای کارآفرینی ورزشی محیط داخلی و خارجی  

 به خوبی تحلیل شود. 

تحلیل داخلی و  

 خارجی 

پردازی   ایده  امکان  وسعت خدمات و محصولات ورزشی 

 کارآفرینی در ورزش را به طور نامحدود افزایش می دهد. 

فضای ایده  

 پردازی 

نوآوری های  

 ورزشی 
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خلاقیت می توان روال های موجود را بهبود بخشید و  با  

 کسب و کار جدیدی ایجاد نمود. 
 خلاقیت

توسعه کسب و کارهای ورزشی از طریق نوآوری فضا را  

 برای کارآفرینی بیشتر فراهم می کند. 
 توسعه 

 

 
شامل    یمقوله ا  یکد و کد ها  4شامل    یمحور  یتوان مشاهده نمود کد ها  یم   قیتحق  یف یبخش ک   یها  افتهی   یمبنا  بر

(، ساختار )تنوع بازار  یشناخت از کسب و کار ورزش  ،ینیکد ها شامل نگرش )نگرش کارآفر   نیباشند که ا  یکد م   11
  ی الملل  نی)کسب و کار ب  تیری(، مدیورزش  یآپ ها  تارتاس  ، ینیکارآفر  تی(، فرهنگ )ذهنیبازار ورزش   یگستردگ  ،یورزش
 باشد.   ی( م یورزش یها ینوآور ،ینیکارآفر  یاستراتژ ،یقانون ت یحما  ،یدولت تیحما ،یورزش

  

 
 
 

 قیتحق یف یمرحله ک یی مدل نها -1 شکل

مولفه ها در    ییشناسا  یبرا  یاکتشاف  یعامل  لیاز تحل  یفیبخش ک   یمولفه ها  یابزار بر مبنا  هیپس از ته   یبخش کم  در
 .  دیاستفاده گرد قیتحق
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یی مولفه  در بخش کمی پس از تهیه ابزار بر مبنای مولفه های بخش کیفی از تحلیل عاملی اکتشافی برای شناسا -1

 ها در تحقیق استفاده گردید.  

 واریانس کلی مربوط به عوامل پس از چرخش  - 2جدول شماره   -2

 گویه ها  نتایج ارزشی گویه ها  نتایج واریانس اصلی  نتایج واریانس چرخش یافته 

درصد  

تجمعی  

واریانس  

 ها 

درصد  

واریانس  

 هر گویه

درصد   کل

تجمعی  

واریانس  

 ها 

درصد  

واریانس  

 هر گویه

درصد   کل

تجمعی  

واریانس  

 ها 

درصد  

واریانس  

 هر گویه

 کل

593 /26 593 /26 637 /10 060  

/33 

060 /33 224 /13 060 /33 060 /33 224 /13 1 

688 /35 095 /9 638 /3 448 /42 387 /9 755 /3        

448 /42 

387 /9 755 /3 2 

189 /44 501 /8 400 /3 998 /47 550 /5 220 /2 998 /47 550 /5 220 /2 3 

679 /52 490 /8 396 /3 679 /52 681 /4 872 /1         

679 /52                                                                                                                                                                  

681 /4 872 /1 4 

 632 /58 953 /3 561 /1 5 

037 /60 405 /3 362 /1 6 

299 /63 261 /3 305 /1 7 

379 /66 061 /3 232 /1 8 

315 /69 936 /2 174 /1 9 

944 /71 629 /2 051 /1 10 
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162 /74 218 /2 867 /0 11 

245 /76 084 /2 833 /0 12 

282 /78 037 /2 815 /0 13 

110 /80 827 /1 731 /0 14 

876 /81 766 /1 706 /0 15 

490 /83 615 /1 646 /0 16 

032 /85 542 /1 617 /0 17 

421 /86 386 /1 555 /0 18 

692 /87 271 /1 509 /0 19 

876 /88 184 /1 474 /0 20 

017 /90 141 /1 456 /0 21 

037 /91 020 /1 408 /0 22 

946 /91 909 /0 364 /0 23 

814 /92 868 /0 347 /0 24 

621 /93 807 /0 323 /0 25 

390 /94 769 /0 308 /0 26 

099 /95 709 /0 283 /0 27 

728 /95 629 /0 252 /0 28 

296 /96 568 /0 227 /0 29 

842 /96 546 /0 219 /0 30 

321 /97 479 /0 192 /0 31 

763 /97 442 /0 177 /0 32 

182 /98 418 /0 167 /0 33 

535 /98 353 /0 141 /0 34 

883 /98 327 /0 131 /0 35 

152 /99 290 /0 116 /0 36 

411 /99 258 /0 103 /0 37 
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640 /99 229 /0 092 /0 38 

838 /99 196 /0 079 /0 39 

000 /100 164 /0 065 /0 40 

 

 بر اساس این جدول نتایج پس از چرخش مشخص می شود که چهار عامل جزء شرایط این تحقیق در این بند قرار می گیرند. 

 ماتریس عوامل اصلی تحلیل عاملی پس از چرخش   - 3جدول شماره   -3

 عوامل  1 2 3 4

068 /0 295 /0 347 /0 877 /0 1 

862 /0 453 /0 179 /0 - 143 /0 - 2 

460 /0 662 /0 - 588 /0 063 /0 - 3 

204 /0 - 519 /0 695 /0 455 /0 - 4 

 

بنابراین مشخص شد که چهار عامل از چرخش تحلیل عامل،استخراج شده است و متغیرهای تحقیق از چهار عامل تشکیل  

 شده که عبارتند از: 

   مدیریت کارآفرینی ، کارآفرینیساختار ، فرهنگ کارآفرینی، نگرش کارآفرینی

بیان    4  در این قسمت به روابط بین متغیرهای تحقیق و ارائه مدل نهایی می پردازیم. جزئیات برازش مدل ساختاری در جدول

 شده است: 

 ها بر اساس مدل مفهومی مطرح شده  جدول روابط میان سازه   -4 جدول

 روابط میان سازه 
ضریب  

 تاثیر 
 داری معنی سطح  نسبت بحرانی 

 17/10 91/0 بر کارآفرینی استراتژیک  نگرش کارآفرینانی 
 

000 /0 

 34/9 96/0 بر کارآفرینی استراتژیک  فرهنگ کارآفرینی 
 

000 /0 

 23/8 88/0 بر کارآفرینی استراتژیک  ساختار کارآفرینی 
 

000 /0 

  53/11 84/0 بر کارآفرینی استراتژیک  مدیریت کارآفرینی
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000 /0 

   001/0داری کمتر از  معنی سطح       

 
 نمودار روابط میان سازه ها در حالت استاندارد  - 2شکل  

 های برازش مدل ساختاری شاخص -5 جدول

RMR GFI AGFI CFI RMSEA 

065 /0 922 /0 934 /0 915 /0 074 /0 

باید    RMRو    09/0باید کمتر از  RMSEA های بدی برازش مدل هستند که  ملاک RMR و   RMSEAدر جدول  

های خوبی برازش مدل هستند و میزان آن بهتر است بیشتر  ملاکCFI و   AGFI  ،GFIباشند. همچنین   07/0کمتر از 

شود که با توجه به میزان این پنج شاخص  تر باشند بهتر است. ملاحظه میباشد و در کل هر چقدر به مقدار یک نزدیک  9/0از  

 ناسبی برخوردار است. گیری مدل مفهومی از برازش ممدل اندازه 

 معیارهای برازش مدل -6جدول 

 مقدار  معیار 
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𝑅2 78/0 

𝑄2 43/0 

است. این شاخص نشان از تاثیر سازه های برون زا ) متغیرهای مستقل(    𝑅2معیار اساسی برای برازش مدل های ساختاری 

شاخص دیگری است که قدرت پیش بینی مدل را می سنجد. مدل هایی که    𝑄2معیار  بر درون زا )متغیرهای وابسته( دارد.  

شاخص    اشند. نتایج این دودارای برازش قابل قبولی هستند باید قادر به پیش بینی شاخص های مربوط به سازه های درون زا ب

در جدول اورده شده است. با توجه به جدول  می توان گفت که برازش مدل براساس این دو شاخص به طور قوی دارای  

 مطلوبیت هستند. 

 
 
 
 

  ی رهایبرون زا ) متغ  ی سازه ها  ر یشاخص نشان از تاث  نیاست. ا   R^2  یساختار  یبرازش مدل ها  یبرا  یاساس  اریمع
سنجد.    یمدل را م   ینی ب  شی است که قدرت پ   ی گریشاخص د  Q^2  ار یوابسته( دارد. مع  یرهایمستقل( بر درون زا )متغ

درون زا باشند.   یمربوط به سازه ها یشاخص ها  ینیب شی قادر به پ دیهستند با  یلبرازش قابل قبو یکه دارا ییمدل ها
م   ن یا  ج ینتا با توجه به جدول   ا   یدو شاخص در جدول اورده شده است.  دو    نیتوان گفت که برازش مدل براساس 

 هستند.  تیمطلوب یدارا یشاخص به طور قو

 
 یریگ جهینت

ابعاد مدل   جی انجام شد. بر اساس نتا یورزش یدر کسب و کارها ک یاستراتژ ینیحاضر با هدف ارائه مدل کارآفر قیتحق
 یدارا  یفیابعاد در بخش ک  نیباشد و هرکدام از ا  یم   تیر یشامل نگرش، ساختار، فرهنگ و مد  کیاستراتژ  ینیکارآفر

نگرش   کیاستراتژ  ینیشده در مدل کارآفر یی شناسا یهااز محور یکی اساس  ن یباشد. بر ا  یم  زی ن یا نهیزم  ی مقوله ها
 باشد.   یم  ینی نسبت به کارآفر رانیمد

مثبت نسبت    دگاهیو د  یباشد و وجود نگرش ورزش  یاز باورها و احساسات افراد در حوزه مورد نظر م   یمجموعه ا  نگرش
از بازار ورزش    یشود. آگاه  یم   یورزش  یبه کسب و کارها  هیسرما  یدر صنعت ورزش موجب ورود افراد دارا  تیبه فعال

ورود    یخود در بازار ورزش  ت یگسترش درآمد و فعال  یبرا  ع یاصن   ر یسا  نانیشود که کارآفر  یبازار سبب م   نیا  یایو مزا
برا  ندینما کارها  ییدرآمدزا  ش یافزا  یو  و  ا  یورزش  یکسب  راه  از طرفندینما   یندازرا  ا  ی.  و    یآگاه  نیارائه  افراد  به 

کوچک   یها هیو جذب سرما  د ینما یفراهم م  یکوچک به بازار ورزش یها هیورود سرما یرا برا  نهیزم  ز یآنها ن یآشناساز
  یاری موثر است و بس  زیافراد نسبت به ورزش ن  یدهد. دانش قبل  یم   شیرا افزا  یورزش  یکسب و کارها   یراه انداز  یبرا

با دانش و    یکسب و کار در ورزش اقدام نموده اند افراد  یراه انداز  یدارند و برا  یورزش  ی نیکه قصد کارآفر  یاز افراد
  ه جیکنند و در نت  یم   ییرا شناسا  ینی کارآفر  یدر ورزش فرصت ها  یدانی م   تیفعال  باافراد    ن یشناخت از ورزش بوده اند. ا

 یکه در موارد  ی. افرادندینما   یم   ی کسب و کار ورزش  یافراد، اقدام به راه انداز  ر یبا مشارکت با سا   یگذار  ه یبا سرما
دهند    یم   ل یرا تشک  یورزش  نان یرآفر از کا  ی فیط  ز ینداشته باشند اما شناخت از ورزش داشته باشند ن  یسابقه ورزش  دی شا
  یزی توانند با برنامه ر  یرا دارند و م   یبازار ورزش  یاطلاعات لازم از فرصت ها  یبازار ورزش  لیافراد با رصد و تحل  نیو ا

  ی. براندینما  یرا راه انداز  یمتنوع  یحوزه شوند و در بخش ورزش کسب و کارها  نیو طرح کسب و کار سود ده وارد ا
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شود    یهوشمندانه ورزش سبب م   غ یاست و تبل  تیحائز اهم ز ین  یو اطلاع رسان  غات یتبل  نی همچن  یورزش  شتوسعه نگر

فرصت ها خود   یمعرف نیاز کسب و کارها و همچن یکنند. ارائه اطلاعات از برخ دایپ نهیزم  نیدر ا یشتریافراد شناخت ب
در ورزش   ینیکارآفر  زهیشود انگ  یدهد و سبب م   یم در ورزش سوق    ینیکارآفر   یاز افراد را به سمت و سو  یبه خود برخ

 . ابدی  شیدر افراد افزا

از انواع کسب   ی است. اطلاع رسان یورزش یکسب و کار ها ی از راهکارها اطلاع رسان یکی  یتوسعه شناخت ورزش یبرا
در ورزش آشنا    ی نیکارآفر  یشود که افراد با انواع فرصت ها   یو جهان وجود داردباعث م   رانیکه در ا  ی ورزش  یو کارها

 یکسب و کارها  یجلسات و معرف  یبرگزار  قی. از طررندیبگ  یورود به بازار ورزش  یبرا  یبهتر  میوانند تصمشوند و بت 
و مشاوران کسب و کار نمود که منجر به طرح و برنامه   نانی کارآفر م یرا تقد  ی مناسب ی ها ده یتوان ا یدر جهان م  یورزش

  غات ی.  تبل ندینما  یساز  نهیرا زم   یورزش  یدر کسب و کارها  ینیتوانند توسعه کارآفر  یشوند و م   یم   ینیکارآفر   دی جد  یها
دغدغه مطرح   کیاست که ورزش را در سطح شهر به عنوان    یعامل  زین  یو مجاز  یشهر  یها  طیدر مح  ع یوس  یورزش

 هیسرما  یه افراد داراامر توج  نیشود. ا  جادیا  یشتریدر کل جامعه ارزش ب  یورزش  تیفعال  یشود برا  یکند و سبب م   یم 
  ی برا  یدر ورزش انجام شود. به عبارت  یشتریب  یگذار  هیشود سرما  یکند و سبب م   یجلب م   زیو فعالان کسب و کار را ن

  ی دادهایمحصولات، خدمات و رو  یهمه جانبه برا  یورزش  غاتیتبل  دیبا   ابدیتوسعه    یورزش  ینیورزش و کارآفر  نکهیا
 یورزش  ینیآفرکار  یرا برا  ی مناسب  یراهبرد، بتوان فضا  نی مختلف انجام شود تا با استفاده از ا  یتوسط ارگان ها  یورزش

 فراهم نمود. 

ها  یمعرف کمپان  یورزش  یبرند  ا  یورزش  یها  یو  در  ده  ن  رانیسود  جهان  م   زیو  اطم  یباعث  در    یشتریب  نانی شود 
و    رانیا  ی ورزش  یارزش سهام و برندها  دی با  یشود. به عبارت  جاد یا   یورزش  یورود به کسب و کارها  یبرا  نان یکارآفر

 یدارد. به طور مثال با ارزش گذار  یعیو وس  قیعم  یاداقتص  ت یچه ظرف  یشود تا افراد بدانند بازار ورزش  یجهان معرف
افراد   لیتوان مشاهده نمود که تما  یمختلف چند مرتبه انجام شده م   یدوره ها  یکه در ط  سی استقلال و پرسپول  یبرند ها

  جاد یا  نانیکارآفر  یرا برا  یشتر یصنعت ابعاد ب  نیاست و ا  افته ی  ش یصنعت افزا  نیو ورود به ا  ینی در فوتبال به کارآفر
  ی ها  افتهی که با    ندیمان  یم   دیآن تاک  تیبر عامل نگرش و اهم  یانیدر بعد م   زی( ن14۰۲و همکاران )  ینموده است. عاشور

 را گزارش نموده اند.    یمشابه  یها  افتهی  زی( ن۲۰19)  ی( و ماز۲۰1۷و همکاران )  یگس  نی باشد. همچن  یهمسو م   قیتحق

و تنوع در بازار    یگستردگ  ی ا  نهیزم   یباشد که شامل مولفه ها  یساختار م   قیشده در مدل تحق  ییمحور شناسا  گرید
افراد جامعه    یتمام   یدارد و برا  ی ادیز  ار یمخاطبان بس  یورزش عموم   یبرا  یورزش  یباشد. بازار بزرگ کالاها  یم   یورزش
 ی ادی ز  یبازار فضا  نیورود به ا  یکند که برا  یم   د یو تول  یراحرا ط   یو جذاب  بایورزشکار محصولات ز  ریافراد غ  یو حت

خاص    انیمشتر   زین  یورزش  یتخصص  یکالاها  یباشد. از طرف  یم   یورزش  ی نیکارآفر  یبرا  ی وجود دارد و فرصت ارزشمند
  کشور موجود دارد. همانطور که    ی ورزش  یمحصولات تخصص  یبرا  ی مناسب  ی الملل  نیبازار ب  نهیزم   ن یخود را دارد و در ا

تخصص    یورزش  یتوپ ها  دی در تول   ییای تالیا  یو برندها  یدانیو دو و م   سی کفش بسکتبال، تن  یتخصص  یبا برندها  نیچ
از صادر    یکی  یورزش  یتوپ ها  د یکشور پاکستان در تول  نی شود. همچن  یدارند و محصولاتشان به سراسر جهان ارسال م 

 یراهبرد  یزیتواند در برنامه ر  یاست که م   یگریعامل د  زین  یبازار ورزش  یباشد. گستردگ  یکنندگان بزرگ منطقه م 
هدف در بازار تمرکز نمود    یبر بخش ها   د یبا   کیاستراتژ   ین یدر ورزش موثر واقع شود. در کارآفر  ینیتوسعه کارآفر   یبرا

و    ت محصولا  یبخش ها  یدر تمام   یبا توسعه کسب و کار، وسعت بازار ورزش  یشروع نمود ول  یبوم   یو از محدوده ها
 ی نقاط جهان و برا  یدر تمام را    یتوان خدمات ورزش  یاست و م   ارهیجهان و کل س  یخدمات به وسعت کل کشورها 

کسب و کارها سبب ورود   یساز   نیآنلا  یپاندم   ی کرونا در فضا  روسیو  وعی از زمان ش  ژهیمردم ارائه نمود. به و  یتمام 
به    یورزش  یکسب و کارها  یکه باعث شد دسترس  د یگرد  یمجاز  یبه انواع خدمات به فضا  یابیدست  یافراد برا  هیکل

صادرات به تمام نقاط جهان را دارند   تیقابل   تیفیبا ک  یمحصولات ورزش  ی. از طرفابدی  شی افزا  زین  یالملل  نیب  انیمشتر
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(  ۲۰18و لو ) ور یل  قانیبا وجود موانع صادرات همچنان ارزشمند و قابل توجه است. در تحق ز ین یو بازار محصولات ورزش
 باشد.   یهمسو م  قی تحق یها افتهیکه با  شده  دیتاک  ینیبر بعد ساختار در کارآفر  زی( ن۲۰۲۰و هم و همکاران )

و    ی نیکارآفر  تیذهن  یا  نهیباشد که شامل عوامل زم   یفرهنگ م   کیاستراتژ  ینیشده در مدل کارآفر  یی بعد شناسا  گرید
انداز راه  م   یعامل  ینیکارآفر  تیباشد. ذهن  ی م   یورزش  یاستارت آپ ها  یفرهنگ  که  به سو  یاست  را  افراد   یتواند 

  ن یدر افراد کارآفر  تیذهن  جادی راهبردها ا  نیاز بهتر  یکی  زشدر ور  ی نیکارآفر  جاد یا  یدر ورزش سوق دهد. برا  ینیکارآفر
ن تا در ورزش  اهال  ینیکارآفر  تیذهن   جادیا  ی. از طرفندینما  ت یفعال  زیاست  ن  ی در  م   ز یورزش  برا  یسبب  آنها    ی شود 

استارت    یرا توسعه دهند. از طرف  ینیکارآفر  یها  تیفعال  گر یکدیشوند و با مشارکت با    ب یترغ  ینیکارآفر  یها  تیفعال
  ی با توسعه تکنولوژ  ی کنون  طی باشد و در شرا  یم   ران یدر ا  یورزش   ی نیکارآفر  یفضاها برا  نی از بهتر   یکی   یورزش  ی آپ ها

  ی ورزش  یاز کسب و کارها  ی فضا برخ  نیداشته اند و در ا   یاری شود که استارت آپ ها رشد بس  یمشاهده م   ی ارتباط  یها
 یراه انداز  یارائه خدمات و محصولات ورزش  یبرا  یورزش  یها و برنامه ها  شنی کیخود را توسعه داده اند و اپل  تیفعال  زین

امکان مهاجرت و  یورزش یاستارت آپ ها قیاز طر یاند که حت افتهیگسترش  یاستارت آپ ها در حد یشده اند. فضا
  ز یداند. در کشور ما ن  رقرا  تی وجود دارد و در تمام جهان استارت آپ ها مورد حما   زین  ییاروپا  یدر کشورها  ینیکارآفر

در ورزش   ینیکارآفر  یبرا  یمناسب  یفضا  جهیو در نت  افتهی  ش یاز استارت آپ ها با استفاده از شتاب دهنده ها افزا  تیحما
و همکاران   ی( و عاشور14۰۲(، هژبر و همکاران )۲۰۲1و همکاران )  یوبی الا  قاتیشده است. در تحق  جاد یا  ق یطر  نیاز
 باشد.   یهمسو م  قیتحق یها افتهیشده که با   د یتاک ینیآن بر کارآفر ریو تاث نگ بر بعد فره زی( ن14۰۲)

  ، ی نیکارآفر  یاستراتژ  ،یورزش  یها  یباشد که شامل نوآور  یم   تیریمد  کیاستراتژ   ینیشده در کارآفر  ییبعد شناسا   گرید
توسعه    نهیاست که زم   یگریعامل د   زین   یدولت  تیباشد. حما  یم   یالملل  نیکسب و کار ب  ،یدولت  تیحما  ،یقانون  تیحما

گرفته در نظر    ینیکارآفر  یرا برا  یارزشمند  یدولت مشوق ها  ریاخ  یکند. در سال ها  یرا فراهم م   کیاستراتژ   ینیکارآفر
مقام    د یبوده و با توجه به تاک  نانی از کسب وکارها و کارآفر  ت یمرتبط موظف به حما  یو در حال حاضر وزارت خانه ها

اخذ مجوز    ندیفرا  رد  نانه یکارآفر  یکسب و کارها  یو راه انداز  یزیدر برنامه ر   ینیجمهور از کارآفر  استیو ر  یمعظم رهبر
توسعه    یشود و فضا برا  یاز کسب و کارها انجام م   یمناسب  ی ها  ت یحما  یهی توج  یها و اخذ وام بر اساس طرح ها

موثر است.    ی نیکارآفر  یموثر در رابطه با استراتژ  یعامل  گر ی د  زی ن  یقانون  تیاست. حما   افته یبهبود    یورزش  ینیکارآفر
توسعه وجود دارد و در درجه    یو برنامه ها  یدر قانون اساس  ینیکارآفر از    تیما و ح  یساز  ی خصوص  یبرا  یمتعدد  نیقوان

تاک  یقانون اساس  44اول اصل   با  به فعال  نهیزم   یساز  یبر خصوص  دیکه  بنگاه ها  یاقتصاد  یها  تیورود    یو توسعه 
توسعه    یبرنامه ها  نین. همچدینما  یم   ت یحما  ت یو ورود به فعال  یو صراحتا از بخش خصوص  د ینما   یرا فراهم م   یاقتصاد

فعال و    ی از کسب و کارها  تی حما   یرا ارائه نموده و برا  یمتعدد   نیقوان  نه یزم   نیاز برنامه چهارم به بعد در ا  ژهیبه و
 .  دینما یم  یرا موظف به همکار یدولت ری و غ یدولت یاز سازمان ها  یاریبس  ینیکارآفر  یبرنامه ها

از کسب    یاری در ورزش است. بس  کیاستراتژ   ی نیعامل موثر در توسعه کارآفر  گر ید   زین  ی ورزش  یالملل  نیو کار ب  کسب
  نگ ی توان هلد  یباشند و م   یارائه خدمات م   یارتباطات برا  یبرقرار  نیو همچن   یالملل  نیارائه خدمات ب  یوکارها در راستا

تجارت محصولات    یو کارها  نمود. کسب  یحوزه ها راه انداز  ریسا  زرا راحت تر ا   یورزش  یالملل  نیب  یها و مجموعه ها
به فروش برسانند و   گرید یبازارها و کشورها  ریکنندگان را در سا دی تول ریسا ایکنند محصولات خود  یتلاش م  یورزش

و به آنها    د کنن  یرا جذب م   یخارج   انیمشتر   یخدمات ورزش  یکسب و کارها  یرا توسعه دهند. از طرف  ی الملل  نیتجارت ب
 دهند.  یخدمات ارائه م 

باشند که مورد   یم  کیاستراتژ ینی از ابعاد کارآفر تی ریدر بعد مد گر ی عوامل د ز ین ینیکارآفر یو استراتژ یورزش ینوآور
بازار   از یکرد تا بتوان ن جادیا ی فرصت ها را به خوب ییشناسا یفضا دی با ینیتوساه کارآفر  یقرار گرفتند. اساسا برا دیی تا
توسعه کسب و   نهیبازار در حوزه ورزش را به شکل مطلوب برآورده نمود و زم  یازهاین یو نوآور تیو با خلاق ییا شناسار
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و بهبود    یورزش  یکسب و کارها  تیموفق  یبرا  نینمود. همچن  جادیرا ا  یو نوآور  تیخلاق  هیبر پا  یورزش  نینو  یکارها

و    یداخل  لیو با تحل  شودکسب  کار به شکل مطلوب نگارش    یهیتوج  یو طرح ها  یزیبرنامه ر  دیبا   ینیکارآفر   ندیفرا
در ورزش و  ینیتوسعه کارآفر  نهیارائه گردد تا بتوان زم  ین ی کارآفر ی و مناسب طرح ها حی اطلاعات صح یبر مبنا یخارج

و    یگلگل  قاتیتحق  یها  تهافیبا   قیتحق  نیشده در ا ییشناسا  یتیر یمد  ینمود. مولفه ها  جاد یرا ا  یورزش  یکسب کارها
( )  وری( و ل۲۰۲۰(، هم و همکاران )14۰۲)  همکاران(، هژبر و  14۰۰همکاران  لو  م   زی( ن۲۰18و  ا  یهمسو    ن ی باشد و 
 قرار دادند.  دیرا مورد تاک  یمشابه یت یری مد یمولفه ها زیمحققان ن

کل  به کارآفر   ی طور  م   ی نیساختار  با  یدر ورزش نشان  که  راهبردها  ی برا  د یدهد  در ورزش کشور    ینیکارآفر  ی توسعه 
و شتاب    یتیحما  نیرخ داده و قوان  نهیزم   نیدر ا  یدیاتفاقات مف  ریاخ  ی فراهم شود. در سال ها  یو قانون  یساختار دولت

باشد.    ینیکارآفر  یها  تیساز ورود افراد به فعال  نهیتواند زم   یکه م   ندنموده ا  جادیرا ا  یمناسب  ینی دهنده ها ساختار کارآفر
کسب و   یرا برا یمناسب یفضا  زیبازار ن نیا یکسب و کار در ورزش و گستردگ یراه انداز یمناسب برا یفضا یاز طرف
ها وجود دارد.  لکن   تیعالف  نیو امکان توسعه ا دی نما یفراهم م  نهیزم  نیدر ا نانه یکارآفر  یطرح ها جادینوپا و ا یکارها

  ت ی حائز اهم ی نیکارآفر یو به سود رساندن پروژه ها ینیکارآفر یموفق طرح ها یاجرا یرا ب ینی مطلوب کارآفر ت یریمد
منجر    تیاعمال شود تا در نها   نانیتوسط کارآفر  یمناسب  تی ری مد  دی با  ینیکارآفر  یدر پروژه ها  ت یموفق  یباشد و برا  یم 

  ی ها  تیظرف  یفراهم شود و برمبنا  گریافراد د  یاشتغال برا  جادیا  یبرا  نهیبلندمدت شود و زم   برنامهموفق و    ینیبه کارآفر
در ورزش    کیاستراتژ   ینیو کارآفر  یورزش  نینو  یتوسعه کسب و کارها  نهیزم   یو نوآور  تی خلاق  جادیبا ا  یو حقوق  یقانون

 را فراهم نمود.  
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